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RAPORTUL DEPFARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII AL

ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE

DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,DANUBIUS“ DIN GALATI

Lnfversitarea , Dannbing® din Gatafi cu sedinl In Galati, Bd. Galai, Mr. 3.
denumitd in continuare pe scurt Universiforea este o institutic de invi{dmant
superior de stat.

Universitotea s-a oferit s participe la procesul de evaluare csternd o calitifi
academice in cadrul programului finana din fonduri Furopene (conteact nr.
POSDRIN2EN Y dsigurarea calitglii in invdfdmanind superior din Romdnia
frn context ewropewi. Dezvoltarce managementalud ealitdiii academice fa nivel de
sisfem 5 dnstitafional care se deruleszd incepind cu D1.1 L2008, Evaluarca a
fost electuma in confoomitate cu peevederile Metodologiel de evalvare externd,
shamdaredele, staindovdele de reforingd 50 fista fndicatorilor e performmand
susmentionate §i a Crhiidoelud activitdilor de evalware a calitgtii programelor de
st ariversifare yi o Beseitnagiilor de medgdmdm superior,

Principalele obiective ale evaluiirii externe a calitafi cducapier la Dafversftatea
i i Gafapi au fost urmitoarc|c:

a. Si contribuic Ia promosvaren i asigurarea unei inalte calitdli in procesul de
predare-invitare;

b, 5d asipure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii ¢clare, de incredere i explicite despre modul in carc
Universitatea ,Danubius® din Galagi oferd programe de studii, diplome 5
calificari, carc respecti cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice curopene i principiile de calitate;

c. S asigurc Faptul ci, n situatiile in care calitalea programelor de swdii este
deficitard, se crecord premisele pentru inificres activnilor de imbunitaire
o aceslon;



th

d. 58 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitalea procesulud de
predare-invajare, transparenja pestiunii $i responsohilitateca publich a
Universitatea ,.Danubius™ din Galati ca institufie de TnvE{imant superior.

In cadrul evaludrii aun fost cupringe, pe langi obiectivele urmdrite la nivel
stitutional, si un numie de 3 programe de studin la nivelul ciclulun [ de studii
universitare 51 Departamentul de Cercetare — Dervaltare - Inovare, din totalul
celor 8 programe de studin de licengd, din core 3 acreditate derulate in cadrul

celor 5 facultafi.

Comisia de experti evaluator care aelectual vizta o avol urmiboares

COMPMCTEL ;

Director de misinne: prof, univ, dr. Anton Fladar — Universitatea | Politehnica™ din
Bucurcsti

Coordonataorul echipei de experti: Profesor universitar dr. loan Mistor — Universitales
WBabes-Bolyar* din Cluy Mapoca

Expert comisic institufionald: prof. univ. dr. Emil Scarlast — Academia de Studii
Economice din Bucuregti

Secretar stiintific al evaluirii: lect. dr. Oana Preda - Universitatea . Rominoe -
Americand™ din Bucuresti

Conrisla pemiva evafiares prograwmefor

Prof. univ. dr. Aling Eroioanu

Drepartamentul de
Cercelare = Dezvoltare
= Inoware

Nr. Mumicle 51 prenumele Prog el evaluat _ﬂhsr:n-nq:ii
cri. i
L. i i ; Universitatea . Lucian Blaga®
Prof. univ. dr. Marcel lon Ruso | Dirept din Sibi .
. Universitatea . Transilvaniz™
Prof. univ. dr. Mihai Romanca din Bragov — Membru al
Prof. univ. dr. Nicolae Drept - FR Cn-l_mml:_l LR i .
g b ; Universitatea , Transilvania®
Voiculescu din Brasov Membru al
Comisiei de Stiinge Juridice
I Lintversitatea , Treansilvonia®
Prof. univ. dr. Marius Sorin Finanje si banci din I':':n_:sf:w- r'.-ll:emhru al
Dinci Comistei de Suinje
Ecottomice 11
q Scoala Mationala de Studil

Politice 5i Administrative
Bucuresti — bMembru al
Comistet de Htiinfe Politice,
ale Comunicin si Socioleeie |

bt




. Reprezentantii studentilor care au participat la vizid au fost Marius Imbrea, de la
Universitalea  Tebnicd ,,Ghe Asachi din lagi si Melinda Szabo de o
Universitatea ,Babes-Bolyai® din Cluj-Napaca. Raportul intoemit de acestia a
fost primit i inregistrat cu numarul 3656 din data de 13.06.2009.

7. Din partea Comisiei consultative 5 de audilare a panticipat doammna prof.univ.dr,
Mihacla Gheorghe - Universitatea , Transilvania® din Bragov. Raportul imocmit
de acesta a fost inregistrat cu nr. 3196 din data de 30,05, 2009

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strliniitate, in persoana domnului
conferentiar universitar Péter Varnagy de la Universitatea din Pées, Ungaria,
Raportul evaluatorului extern a fost primit si nregistrat la ARACIS cu numéarul
3564 din dota de 1106.2009,

o, Scrisoarca ARACIS cfitre universitale a fost trimisd la data de 19.06.2009 cu
ne 3950, far elispunsul universititii a fost primit la data de 03.07.2009, cu nr.
3474,

10.  Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare cxternd si o altor
date publice aovute lao dispozijic de ARACIS rezultd urmétoarele elemente
principale :

1.1, Din cele 5 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institujionald si fisele
specilice pentru fiecare program de studiv evalvat), eoroborate cu rapoaricle
aferenie imocmile de experti o resultat cd sunt Tndeplinite toate criteriile,
standardele s indicalorii de performanid, e la valoeile minime, fie la nivelul

Refl /Rell2.
[ Comisia dc experti Calilicativ Cbservatii
' evaluatori propus _
Institugionali Ineredere [niversitatea ﬂ[spun-: de copacitaten institubionld de
asigumare 5 mbanitdlire  costined o caliny)ii
propramelor de studil 58 de susjinere eficicnd a
invifdrii stedentgilor, insd trebuic sa urmdrenscl 5
administrese mai alent anummite aspecte legate de
i_ precesil educafional 51 de cercetare yliinfilisi,
Thacedere Programul de studii elerd condifii eorespunitoare de
funciionace. ™Nu  sauw  presentid dovesi  priviod
Drept vilorificaren  cercetisii  sliinfifice  Tn publicalii
preslisisase,
Inetedeore Siruciura m;u:u.:riululur tidactiee disiriboite sludengilor
[Qrept - FR tinatacd trebuie  imbun@dlits  pemu a2 permite  slwdivl
individual. Au fosl constalate mai mulle aspecte




neconfomme e stimdardele, dar s¢ considerd b mulie
dintre acesten pot fi indreprate  sapid  datorild
SeTInZilfifn % tlinereqil  colectivolui  didoctic  si
admimistrativ,

[ncredere Din punct de vedere mamagerial, lozistic, al resurselor
wmane 51 financiare, infrnstructora corespade
. . deslisurdrii  programuolui de studii  in condifii
Finante 51 banci corespianzitoars. Puncle slabe: numidrul mare de
studenfi de Jz maoster, arodul mare de incircare 3
cudrelor  diductice, lipsa ciminclor si canlinei,
riokslitalea nesemnilicativi a sludentilor,

Puncle tari: structurd de cercetare si de management al
peoicetelor de cereetare, alocare fananciael din fonduin
proprii, revisie indexnie B publicate de universitoic,
conferintd  imlersationald  anuald e publicare

[xepartamcentul  de lecririlor aceeptate in volum.
Cercetare -
Deevollore - Inovare Aspecte e frebuie Tmunitdyile: participares L grantur

magionale  (CHCSIS, CHNMPY st mtemationale,
publicarea de aricole [S actiealizaren sistematicd a
cuesurilor, cchilibraren rezoltniclor de cercetare intre
structurilie umiversiiyii.

Concluzin experiilor evalualori pe programele evaluate si pe componenta
imstitutionald a fost cd Ukiversitatea . Donabins® din Galafi prezintd incredere dim punct
de vedere al interesulud public, precum s a masurilor asigurate pentra cregterea calitidfii in
procesu] de predare-invitare si in exereitarca dreptuluin legal de acordare a diplomelor s
calilicinlor,

1002 Din  Raportu!  prefimivagr @l Coordonatorafnl  de visinne rezalti
urmitoarcle :

Capacitatea institufionali

Lo buza aclivili|ii manageriale i financiare desfisurate de conduccrea
universitilil se siluezi un sivtem de regudameente interne, iar mecanismele 51 structunle
de conducere sunt definite si icrarhizale de Corer priversitard, conceputd in spiritul
tendinjelor actuale si exigenjelor la nivel european. Organizarca activitdlii profesionale a
studentilor si evidenfa accsicia sunt in conlormitate cu legislafia si reglementarile in
vigoare in Romdinia. Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modului in care
se indeplinesc obiectivele stabilite il consbilvie activitatea de auditare internd cc se

desfasurata de citre Comisio de andit, coordonatd de Rectorul unmiversitifii, conform



procedurilor specilice,

La navelul universitai funetioncazd Comisia de etiedd constituita pentru aplicarca
Codului eficii universitare, prin care se asigurd respectarca §1 promovarea valorilor si
principiilor lundamentale ale vietii academice. Comisia urmaresie s controlenzd modul
de implementare a principiiloe eticii universitore la nivel de conducere in activitatea de
cercetare stiingific si in procesul didactic si prezintd rapoarte periodice Scnatului
universitiiii. Numirul mediu semestrial de aboteri de 1o codul elicii cste un indicator
folosit la evaluaren calitdfii activitdtii salariagilor 51 studentilor

Sistemul de conducere wtilizeazd in mod curent in activitatea decizionald sisteme
informationale 5i de comunicare de lip fternet 51 Favaned, care implied tofi membrii
comunitifii universitare, inclusiv studentii §i care rdspund iniereselor publice prin
informatin complete asupra procesului de inva{amint 51 prin disponibilitatca materialelor
didactice accesibile liber.

Universitatea are asigurate spatii de invi{Smant si de cercetare propll necesare
desfasurdrin in condifii optime a activitilii o nivel de instiugic i pentro fecare progrm
de stwdiv, conform standardelor refertoare la supraleje, volum si dotare, raportate o
numarul de studenti 5 [a specificul activitdin desfisurate. in activitatea de invijimint la
distanld, wniversitatea asigurd i sediul acesicia spagii de Inwdldmdnt si cerectare
corespunzitoare specificulul acestei activila, prin sili de predore, de seminaril,
bibliotecd, in concordantd eu normele tehnice, de sigumn]d 5iigienico-sanitace specifice
acestui tip de activitate. Cerinfele normative obligatorin refleritoare la supralald s volum
raporiate la numdrul cursantilor, sunt Indeplinite, iar in ccea ce priveste starca tchnich o
accstor spalli, apreciem ¢i este [oarte bund.

e langd spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de
planuri de investitii realiste. Este datd in {olosina o nowd elidire cu cinci niveluri, care
cuprinde o auld cu 200 de locuri, sdli de cursuri i seminarii, laboratoare i sald de
receplii si alte spatii destinate invat@imédntului, cercetardi $i unor activitdti social-culturale
ale studentilor. S-au identilcal solulii de Ergive a spativlui campusulul prin reorganizarcea
petimetrului actual si achizilionarea unei suprafele de leren proprietate privatd. S-au
demarat activnile penteu cealizarea unui cimin-hote] destinal studentilor §i profesorilor gi

a unei bave sportive cate va cuprinde, printre altele, o sala de sport de 214 mp, o sald de



pregitire yi competifie de peste 400 mp, terenuri de handbal, valei si tenis in suprafgg
totald de 1846 mp avand ca termen de Minalizare a lucrdrilor anul 2009 pentru terenuri si
2010 pentru ciminul-hotel,

Institufia are conabilitate proprie, intocmind anual bilan] contabil, contul
rezultatului execufici bupctare, sitwagia activelor imobilizate, rmportul de gestiune din care
rezultd cid toale cheltwiclile efectuate sum i concordantd cu legislagia in vigoare,
venilurile incasate si destinagia lor, precum si cu cameterul non-profit al institugiei.

Anual se realizenzd inventarierea patrimoniului, intecmindu-se Registrul inventar.

Taxele de scolarizare ale studenjilor sunt caleulate findnd seama de costurile
medii de scolarizare pe an universitar, din invatdméntul public finangat de la buget, |a
domeniile de licenid sau masterat similare, extrapolat [a situagia universicitii .

Sitvagia financiard a universildlii este  stabild, existind rezerve  financiare
suficiente pentry desGisuraren aclivititii in urmatorii 3-4 ani, iar modul de wtilizare a
resurselor inanciare este prezentat periodic in sedintele de Senat si in cele ale Consiliului
de Administeatie. Studentii sunt informati i prin compactimentul de specialitate, a1t in
leadturd cu asistenta financiard care le poate 17 acordatd, cit $i asupra modului de ulilizare
a taxelor. Bursele de merit i ajutoarele sociale sunt acordate in proporjie de 100% din
resurse proprii fiind, in general, Tn numar de 300 pe an.

Eficacitate educationali

Planurile de invitimdnt respectd  standardele generle s specifice pentru
domeniile de licenti, respectiv de masteral in care peegiteste universitatea, cuprinzing
discipline fundamentale in domeniv si de specialitate si discipline complementare,
acestea fiind previzule intr-o succesiune logicd, De asemencs, planul de invajamiin
pentru domeniile de licend cuprinde o discipling de informatica aplicata, o limba steiing
oficiala in Uniwnea Europeand si o disciplind din domeniul metodologiel cercetirii
stiintifice. Dwrata studiilor e leenld este de sase, respectiv opt semestre (pentru
Facultatea de Drept), ficcare semestru Gind de 14 siptimini (excepfie facind semestrele
cu activitate de practica), iar numaru] de ore siptimdnal este cuprins intre 22-24 ore.
Durata studiilor de masterat este de teei sau patru semestre de cdile 14 sdptdmdng cu un

numir de ore siptiimidnal mai mic.

In universitate se aplicd sistemul de credite transferabile ECTS, pentru fecare

f1



semestru fiind previizut un numir de 30 de credile.

In struclura anilor de studiu ai procramelar de licentd sunt incluse stagii de
pragticd de specialitale, co un numie de 20 orefsemestru, la programele de masterat find
aleeal un stagio de practicit, Tn semestrul 2, cu un nwmdr de 90 ore,

Fiecare programd analitich cste  structuratd  polrivit  exigenfelor  pregétini
academice, cuprinzind obiectivele urmdrite prin studicrea disciplinel respeetive, temele
de curs si de seminar, modalitdtile de predare, seminarizare $i de evaluare a cunogtingelor,
bibliografia minimd obligatorie. Diesfsuraren programului de studii este monitorizatd in
permanentd  de conducerea catedrei si o foculldlil cdrcia T aporjine,  potrivit
Repulamentului pentew inigierea, aprobarea, monitorizarea $i evaluarea periodicd a
programelor de studii 51 Procedurilor de analizd a activitdin cunaagierii.

Figcare titular de discipling este preocupat ca prin prelegerile finute si realizeze o
deschidere ampli spre problematica domeniului gi si contureze astfel direciile de
cercelare in care se pot angaja i stwdentii. Toate programele de studii de licenid i
masteral includ cercetarea ca o componenti esenfiala a procesului de prepdtire si formane
profesionald a studenilor, Lucrdrile de evaluare finald, licenta, respectiv dizeratia se
deruleaz Tncepdnd cu cel pujin un an universitar inaintea abselvirii, oferind posibilitatea
studentului g4 realizeze o documentore ampld si implicit o corcetare stiin(ificd proprie n
procesul de claborare a acestora. Astfel, cxamenele finale sunt sumative §i certifica
asimilarea eompeten|elor cognitive si profesionale conlorm calificdrii.

Majoritstea cadrelor didactice din universitate realizeazd anual cel pulin o
publicatic sau o lucrare didacticd sau stiinfificd publicatd in reviste nationale sau
internationale de prestigiu, cotate in baze de date recunoscute.

Managementul calitdfi

Universitatea dispune de steucturd, strategii, politiel 5i proceduri corespunzitoare
pentru managementu] si asigurarea calititii procesului didactic si de cerectare,

Universilalea a constituit Comisia pentru evalwres si asigurarea calitifii, care
functioncazd in baza Steategiel de asiguarare @ calitiyi edueagiel 5i a Regalfamentului de
funcfionare o comisiel pentru evaliares 5 asigureced cafitdffi educatied, aprobate de
Senal. Acesten sc circumseriu politicilor universitiii centrate pe calitate. Comisia

promovenzd cultura calititii, referitoare la valorile, normele gi activitatile practicate in



Universitate, pentru inifierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitiitii activitiiilor
didactice gi de cercetare $i 151 stabileste repere calitotive §i cantitative prin comparafic cu
alee universitili din tard i din strdindtate. Universitatea are un program de eealizare a
paliticii calitdfii {concretizatd in scopurile, obicctivele calitdtni i mijloacele de realizare a
acestora), chruia 7 corespunde strategia de realizare cu prevederi §i termene concrete. in
realizaren politicilor si strategicl calililii sunt implicate toote codrele didactice, precum si
studentii.

T. Concluzii Iinale

Universitatea “Danubius”™ din Galafi cste inlingati si funciioneazd canform legii,
dupd Carta Universititii, ale circi prevederi sunt in concordantd eu legislatia nationald
si cu principiile Spatiuloi European al invagimdntului Superior, fiind cunoseute si
aplicate de clitre membrii comunitdlii universitare. Misiunea i obicctivele asumate o
individualizeazd intre institugiile similare prin seriozitatea aborddrii ocestora, prin
maobilitate si orientare evidenti spee ceringele pictei muncii in concordantd cu cadrul
natianal al ealificdrilor.

» Managementul universitalii la toate nivelurile este asipurat de organe de
conducere colective, orpanizatc conform legii, care funcfioncazd dupd regulamente
interne, cunoscute si respectate do comunitaten universitard i afigate pe sile-ul
universiagn

« Asigurarea bazei materiale a universitifii constituic o preocupare priotitard a
conducerii universitilii, accasta Jispundnd de spatii proprii de invaldmdnt, cercetarc i
administrative la nivelul ceringelor actuale pentru un invalamént de calitate, precum g de
spaiii maderne si satisfcatoare destinate activitdiilor sociale §i culwrale ale studentilor.

» Universitatea dispune de wn corp profesoral propriu, in totalitate doctori sau
doctoranzi in domeniul disciplinglor din postul ocupat.

s Planurile de invitimédnt sunt oriemtate spre cerinjele practice, adaptate periedic, in
urma consullirilor cu potentialii angajotori $i cu studentii, precum §i ca urmare a
compardrii planurilor de invidmint cu cele din universitali consacrate din fari $i
strdindtate.

+ Sistemul informational al biblioteeii universitijii asigurd accesul studentilor si

cadrelor didactice la bare de date on-line din circuitul internajional al cunoagterii-



 in timpul procesului de evaluare universitaten a furnizal materiale, documente s
informalii complete i credibile privind activitatea didactica si de cercetare precunt si
pentru alte activititi specifice unci institutii de inviimant superior,

Sinteza recomandirilor:

. Delimitinn clare  privind  atribugiile  presedintelui Universititii si cele ale
Rectorulm, previzute in Carla Universitigii, intrucit existd un dezechilibru Tn ceea ce
priveste relul acestora in conducere.

. Cifrele de geolarizare pentru programele de masterat sunt mult supradimensionate
in raport cu cele aprobate de Consiliul ARACIS la acreditare, Astfel, au fost aprobate
urmdtoarele cifre de scolarizare pentru cele cinci programe e master din universitate (in
paranteze sunt date cifrele de scolarizare din acest an universitar);

Deept Comunitar - 30 studenti { 172 in acest an universitar);

Drept 51 Administeatie publicd - 50 studenti { 634);

Stitnfe penale — 50 studenti (2600

Gestivnes financiard a afacerilor in spatiul european — 75 studenii (338);
hManagement financiar puhlic $i privat — 73 studenti (542).

- Numdrul de cadre didactice titulare cu norma de hazid in universitate (T1) cste
nejustificat de mic in raport cu numdral total de studengi (90200, ceen ce duce [a un raport
studentifcadra didactic mai mare de 100, Chiar si cele 20 de cadre didaclice asociate care
lucreazd in universitate nu reusesc si asigure un mporl aplim,

. Unecle posturi din statele de functii de la Facultatea de Drept au are mai mulle
decit cele previzute in normative (profesor, lector).

. Generalizaren  provedurilor de evaluare a cadrelor didactice, perlectionarca

coentinutului si a procedurilor evaludieii, informatizarea acestora;

. Dezvoltarea unui management eficient §i judicios ew privire la practica de

specialitote a studentilor.

. Coordonarea judicioasdi a oravelor pentru activitifile didactice asa incit si sc

elimine repartitiile neuniforme pe parcursul siptAmanii.

. Cresterea performanielor Tn activitatea de cercetare ale colestivelor de cadre

didactice apartindnd domenivlui juridie, ntrucil no s-au prezentat dovezi privingd

vitlori fearen cercetdarii stiingifice in publicagii prestigioase;



. Editarea cursurilor universitare fiind realizatd n majoritaten cazurilor la Editurs
Universitiii, nu existd o vizibilitate nationald a ciirgilor.

- Ramura drepiului penal (gencral si speeial, procesual penal) cu o singurl exceptie:
profdr. Borodi, este atribuiul uner cadre universitore care somt doar lectori souw
doctoranzi.

. Lirgirea si consolidarea buzei materiale prin preocuparea pentru construirea unor
cimine studentesti si a unei baze sportive,

. Structura materialelor didactice disteibuite studentilor de la 1D si FR trebuie
imbunitifitd pentrw a permite studiul individual, Testele incluse in aceste materiale sunt
in majoritae sub formd de test grila, mulle dinlre cle nesemnificative in raport cu
ahiectivele educalionale declaraie,

. Taxele de stodiv nu precizenzd explicit 51 cclelalic cheltwicli pe care studentul

trebine 58 le suparle,

. Mobilitdile studentilor prin progrome europene trebuie extinse, in prezent frind
nesemnificative.
. Adragerea de cadre didactice cu pregitire doctorald in domeniile Finante si binci,

respectiv Drept.
1.3, Din Raportul studengilor eezuled pemitoares le:

Jiteoriiate aeademicd:

In universitate exista o Comisic de ctich care s-a constiluit 51 isi desfGsoard
activitaten, Tnsl acesta nu are un scdiv cu un orar la dispozifia toturor, astfcl incit 53 se
poatd face sesiziri cu privire la eventuale probleme identificate. Comisia se intdlnegte
doar de dowd ori pe an {noiembrie §i iunie} si discutd asupra cventualelor cazur
sermmalate T institutie. Universitatea incd nu dispune de solt-ul necesar privind
combaterea practicilor de plagiat si nici nu are semnalote evidenje ale unor lueriri
descaperite a fi plagiate nici din partea studentilor si nici din poartea cadrelor didactice.

Recommdiric
- mirirea vizibilitafii comisiei de eticd in cadrul Universitai
- implementate unor soft-uri destinate verificarin originalititii lucrdrilor de licentd

disertatic, publicatii ete.



Sivfenrd o condirere;

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studenilor in consilii, Senat si ale
structuri e prezentat in cartid, menjiondnd urmdtoarele:
LA, 141 Numirul reprezentanilor studentilor in Consiliile faculidilor si in Senat este,
potrivit Legii fnviaméntului, de 25% din numérul total al membrilor acestor subunitati
steuctueale.
Er sunt desemnai de Liga studentilor din facultate si, respectiv, din Universitate.”
LAt 1620 Alegerea se desfigoari Tn mod organizat, la nivelul fecirui an de studiu, cu
participarea obligatorie a cadrului didactic Tndrumdtor de an s prin anunjares cu o
sapldmand in avans, de citre acesta, a datei de desfigurare.”
Lt 164, Colectivul anului alege studentii care si-1 reprezinte in structurile de conducere
dupd urmitoarele criterii:
(1) s¢ propun studen{ii cu cele mai bune reruliate In invigiturd 5i core, totodati, =3 e
bine integragi in viala anului de studi, $3 cunoasedl problemele activitagin studenfesti 1 5d
se bucure de aprecierea si increderea colegilor;
{2} distribuirca locurilor pe ani de studii nu se face mecanic; intre studen(ii alesi pentru
Consiliul Facultdtilor si pentrw Senat trebuie si faed parte si o studentd saw, dupd caz, un
student;™

Numiral studentilor in Senat este de sase persoane dar, desi atinge 1/4 din
numarul total de membri, din intervivrile cu studentii acesti par 54 aibi dificultlgi in a-i
nominaliza pe acesti responsabili. [n intdlnires comund cu studentii $i absolvengii a Tost
intrebatd sala (aprox 200 persoanc studenii §i absolveni) dacd cunose numdrului de
studenti, membri reprezentanti ai senatului. Raspunsul primit a fost neclar (n s-a spus |a
un mament dat 5, iar apoi @) rispunsul 3 varat inclusiy din partea celor  dai studeng
senatori prezen|i in sali. Cei dai studenti reprezentanti au fost intrebati asupra ultimeler
probleme aduse in discufie Tn cadrul intdlnirilor de Scoat, jar rispunsul a fost unul
aeneral, ne-au menfionat fptul cd isi spun pirverea despre studen{ii universitagii, Tnsi nu
au eferit puncte clare sau probleme pe care [-au adus in discutie din proprie inifiativi.

Liga studentilor, prezentii si ea in sistemul de reprezentare (Ar. 141 din Cartd) nu

isi are definite mecanismele de reprezentare s activildfile ei sunt orientate doar spre



scapuri §i activitifi sociale extrocurriculare (Plantare de copaci, stringere de fonduri de
penirw copii de 1 junie, Reprezentalii aristice - din declaraiile loc).

in conditiile in care sistemul de reprezentare a studenfilor ¢ neclar si
discriminativ incepind cu articalele din Carla Universitatii, studentii reprezentanti
necunoscuti de studentii pe eare 7i reprezinti, existi confuzii intre reprezentant Jde
an {Tunefic ocupali de un student) 5i indrumdtor de an (funcfie ocupati de un cadro
didactic}, responsabilitaten In reprezentarea Ligii Studentilor s$ioa studengilor
senatort lipsitd de orice acfinne practicd Tn directia reprezentirii putem concluziona
¢l acest indicator nu e ating, iar calitatea structurilor institufionale manageriale si
administrative are de sulerit toemai prin nelmplicarea prineipalilor beneficiari ai
universitdfii 51 anuwme studentii.

Recomandars:

Repulamentele cu privire lo activitates de reprezentare ar trebui redefinie s
reconstrunte in colaborare cu studenyi, care-gi vor asoma pe vittor rolul de reprezentare s
implicare activd in structurile administrative ale universilagin, Se recomandd respectarca
principiilor de subsidiaritate in preluaren sarciniler, de priviee o studentilor ¢a partencri
cpali in procesul cducational si de intdnre a8 structurii de reprezentare o studentilor.

Aefmfnistrofie offcoee

Carta precizeazi urmitoarele cu privire la organizarea sistemului de conducere:

SArt 330 Senatul reprezintd forul de conducere al activitdtii didactice si stiinfifice si este
alcatuit din 19-21 membri, 51 anume: membri ex officio {rector, provectori, secretarul
stiimific al senatului, <irectore]l general administrativ, directorul Departamentului de
Asipurare a Calitdtil, decanit fweallafilor s gehi de catedrd), alfy membri reprezentind
cadrele didactice 51 studenil, facultdiile fond reprezentate proporfional cu numdrul
cadrelor didactice.™

LArl B4 Consilivl de administeatie cste format din membri ex ofhcie, Presedintele
Universitiii, rector, prorector, dircctorul general adminisirativ, secretarul-stiintific al
Senatului, directorul Departamentului de Asigurare a Calitafii, decanii facultdtilor si gefii
compartimentelor functionale, Cénd este cazul, vor fi invitafi si reprezentanii ai

studentilor - din rindul celor core sunt membri ai Senatului.”
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Porilia de Rector i Presedinte al Universitifii e ocupatd de una §i aceeasi
perseand, de d-1 Profl, Univ, Dr. Benone Pused, ceea ce presupune o dedublare a pozigie
unei perspane n conducere §i contravinge normelor etice i {unclionale ale unci institagii
de Thviifamint superior. Aceasti formi de dedublare o regisim in mai mulie cazuri, D-na
Decan al Faculia de Relagin Intemaponale 51 Studn Evropene, Conf, univ, dr, Anisoars
Popa e st Coordonatorul Programului de Relafii Internationale. Seful Biroului de Relatii
Publice, Asist univ, drd. Alina Spos ¢ 51 membrad a Comisici de Evaluare Instioojionald.

La solicitarea adresatd secretariatului de a ne pune la dispozitie orarele celar patru
facultati ale studentilor la nivel licentd «i, am primit patru moedele de orar diferite, din
care la Facultatea de Stiimge ale Comunicdrii i Facultatea de Relafii Internationale,
orarcle craw completate co pisal, Oracele cursurilor se afld postate doar pe pancurile de la
citeva claje ale universitigii, ele nu sunt prezente si pe site-ul institugici. Nu existd orarele
sililor 51 nici orarcle de functionare ale centeelor de orientare in carierd. Accste aspecte
fac dificild cunoasterca omeelor sioaceesarea cursurilor pentru doritorii de la forma de
invitimant la distantd.

Punicte fari:

- vrele de funclionare prelungite ale seoretariatului,
Puncre sfobe:

- mare pare din cadrele didactice sunt suprainciivcate cu sarcini nonacademice ;

- lipsa wnui sistem informatic integrat privind managementul studentilor in
Universitate;

- lipsa transpareniei privind orarele cursurilor 5i a sililor in institutic,
Recomanddri: Privind  asipurarcs  unei  administrajii eficace recomandim  evilaren
supraincarcirii cu sarcini, sau cu mai multe pozifii a cadrelor didactice. In acest sens
recomanddm  cvitarca ocupdrii  majoridtii  posterilor de  specialitate din cadrul
departamentelor {cu excepiia celor stabilite de conducere prin regulamente) cu cadre
didactice. Asigurarca unui persenal nonacademic in cadrul Centrului de orientare in
carierd, in Departamentului de Relatii Internajionale, Editura universititii, Bibliotecd ar
asipura un proces mult mai eficient n managementul acestor structur §i o disponibilitatea

mai mare Tn Tunciionarea acesior departamente.



Implementarca unui sistem informatic integrat ar rezolva problema gestionarii datelor
privind studengii Tnte-un timp mult mai scort 5i ar permite i o evidend molt mai clard a
sitwatiilor scolare ale acestora.
Realizarea unui orar al sililor si afisarea orarelor cursurilor gi al celorlalie departamente
pe site-ul universildlii.

Remaredm la aeest indicator un mansgement deficitar pe multe dimensiuni
a instituticd 51 o lipsa a transparentei unor informatli de interes general.

Spafif de Trvidfimdnt, cerceluare 38 preien alfe aofiviraf

Pumete fari:

= spatiile de invalamdint non g1 hine inteepimute ;

- spativ adaptat i pentru perseanele cu diferite dizabilitdli motorii (biile, culoar
de intrarg, lifl, ee) ;

- ¢ biblioleed dotati cu caleulatoare cu acces la fondul de carte |
Puncte slabe:

- lipsa unei baze sportive;

- lipsa unui camin studeniesc,

- lipsa salilor de clasd cu mobilier rabatabil, care si se preteze unui stil de predare
interactiv. Miciuna din silile de seminar nu prexinti acest avantaj

- bibliotecd cu locurd insuliciente {143} in sala de lecturd {bibliotecarul sustine
ca nu a fost niciodatd plind cein ee ne pune wn semn de intrebare cu priviee la
frecventarea facultdtii si a bibliotecii de cfitre studenfii acesteia, lindnd cont ca existd
4800 de studenti la zi).
Reconrandiri:

Construirea unui cimin studenfese si informarea studentilor cu privire la locurile de
cazare cxistente prin protocolul incheial eu Liceul de Marind, Investigarea interesului
peniry aceste locuri in camine si colaborarea cu reprezentantii studengilor in planificarea
spativlui din interiorul caminulu.

Apelarea la modalitifi de contractare o unor servicil sportive, pdna la finalizarca
pbiectivului bazei sportive proprii. decarece este foarte important ca studentul sd

frecventere 51 alte activitdi in afara arelor de curs, mai ales activitiji sportive.



Reamenajarea unor sili de seminarii astfel ce ar incuraja si alte forme de organizarca o
lectiet, nu doar cea frontald. Aranjarea zalii de clasi in conformitate cu necesitdgile lectie
ce se preteazd mult mai bine luerului In echipa, dezbaterd, simuldrilor de rol, interviur,
ete. e fv extrem «de ulil in asigurarea unui proces didactic interactiv,

Pofare

Felentor la dotarca spatitlor de invajamint (am{iteotre, sali de seminar si de curs.
laboratoare) puse [a dispozitic studenlilor, acestia s¢ declard multumiti 5i o considerd una
din punctele tare ale acester institujn, Mentiondm ci Universitatea dispune de dotén oo
asigurd tchnicd de calewl, sisteme multimedia de tipul smartboard, videoprojectoarc,
ecrane de proiectie.

Este de apreciat dotarea unui laborator cu caleulatoare APPLE ce olerd studengilor
pasibilitaten de a invifa si in alte sisteme de operare pe langd sistemul de operare
Windaws, insd cele doud laboratoare de informaticd au o capaciiate de doar 36 de locur,
un numérul insuficient de calculatoare dacd ne raparlam la ali cei 4864 studenti la zi (1
calculator la B6 studenti) pe care ii are aceastd universitale,

Puncle rri;
- posibililatea de a Tnvita si alte sisteme de operare pe Finga Windows
- existenia unwi laborator eriminalistic hine echipat.

Puncte slabe:

- numirul insulicient de caleulatoare in comparajie cu numdrul mare de studenti [a

- internel wireless nefunctional.
Recomanddri:

- achizijionarea unui numdr suficient de calculatoare astfel incdt sd se asigure

mitcae inci o un laborator de infoematicl ;

- rerolvarea ]}rﬂl_j]cmu]q_rr lesaie de utilizaren internetului in cadrul institugici,

Sistemnd ile ocordare q burselor sf alttor forme e spriffn materiol peniri

steneleiri

FPrncte fari:



- Universitatea, degi este una privati, acordd burse studentilor pentru stimulares
pregatici 51 dezvoltirii lor, precum s pentru sustinerea cazurilor mai pugin fericite in
proportii de 100% din venituri proprii;

- motivarea financiard la sesivnile gtiintifice a studengilor care obgin rezuliale
bitrie,

Prencte sfabe:

- valoarea burselor sociale e micd (reducere 3% din s de scolanzane) si nu
asizuri sustenabilitatea financiard a acestor categorii de studenti;

- cu toate cd universitatea le permite o reducere considerabill o taxei de studii
dacii siudeniii obiin note mari, acestea (din declaratiile date) nu considerd reduceren taxe
un moliv pentru a studia mai molt pentro note mai bune;

= bursele sociale nu urmarcse criterii o Presupun MEcar sus{ineres a 0 micld parte
a studeniilor co dificultdl Gnanciare pe parcucsul anilor de studiv. Majoritolea studentilor
lugreazd incepding deja din primul an de facullole ceea ce inseamnd o deflocalizare a
atentici de pe studial universitor 5§ un nivel de muncd investit. mult redus Th sarcinile
scolare.

Recomandirs:

Yaloarca hurselor sociale ar trebui 53 creased ea 54 se asipuee deepiul la studii unei
categorii mai mari de studenti, Majoritatea studentilor tineri lucreazd incepind cu anul |
de facultate pentru a-si plat studiile, 1ar suportul financior a celor cu rezuliate bune sau a
celor cu probleme financiare ar asigura performantd academicd in rindul mail multor
studenti.

Admiterea studentilor
Recomranddri:

- identificarea si urmarirca criteriilor ce pol reprezenta predictori in sclectia
candidagilor pentru fiecare specializare in parte.

Pentru realizarea unui proces de seleetic adecvat ¢ indicat a se include in departajarca

acestors competenjele pe care acca specializare o dezvoltd, prin consultarca atil a

colectivului de profesori din acel domeniu cil si a angajotorilor cu care universilaten

pasteeazd o legiturd strinsd, conform declaragiilor proprii (in eadrul viziter de evalvare
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institnfionala); alle metode presupun mérirea penderii anumiter medii din anii de licew.
introducerea unui examen de admitere, inlervin ete.
Rezultatele Tnvitdrii
Puncte feri:
- Angajatorii s-au declarat mulpumiti de cunostintele studentulum 51 absolventulut
Universitafi "Danubius" ;
- Mumiirul mare al angajatotilor (-30) care au pariicipat [ intilnirea cu angajaton
din cadrul viziler de evaluare ;

- Jumatatea angajatorilor erau absolventi al Universiti|in "Danubius” ;

promovaren pe site-ul universithjii a vnor oportunitdii de anpajare sau de
voluntariat.
Puiete sliabe:
- Siudenti slab pregititi din punct de vedere practic;
- Mumidrul insuficient de cadre didactice ce nu pot aloca suficlent timp studenjilor
datorita programului incireal ;

- Procedurd ineficiente privind inviiimdntul la distan]a ;

= Lipsa unui birou de orientare in carierd |

- 3 slaba legiturd intre departamentul de orientare in carierd §i angajatori ;

- Lipsa unor proiccte pentru relationares angajatorilor cu studentii.

Recomindir:

Incheicren unor pareneriale cu angajatorii prin care anual acestia s3 primeasc
stuclen(i in practicd in cadrul acelei firme 51 largiren practicii in toate facultdgile, nu doar
pentru Drept.

Cresterea numdrlm cadrelor didactice

Strucluraren cursurilor pe obiective bine definite, cu explicarea informafiilor
impotiante si eventual o competenielor sau abilitafilor pe care ar trebud 54 le dobindeasca
studentul, din materia respectivi.

Crpanizarea unui birou de orientare in carierd cu orar funelional aliga denarece
nu pot fine legftura cu angajalort o1 profesor universitalii, iar studenti se pot informa cu

privire In un posibil viitor loc de muned, pot i orientayi in alegerea profesier, li e poate



oferi asistenyd privind realizarea ev-ului, serierea unei scrisori de motivatie, preafitirea
pentru imerviul de selectie, ctc.

=

Manacrementul ealith

Puncte tavi:

- existenta unui Departament de Asigurarea a Calitagii.
Prcte stiabe:

- practici ineficiente de asigurare a calitifii la nivelul formei de studiu ID-FR, ;

- lipsa v nivelul intregii universitdll a unor documente strategice privind
aspgurnres calitiifin cu continut clar 51 actiund concrete o vizeazd asigurarea unoi proces
educalional calitativ ;

- Lipsa baremelor de corectare la finalul examindrilor:

= Evaluarea studentilor la IDYFR nu se poate face conform regulamentuluid aplicat
invitimaneul la zi astfel devenind dificild evaluarea studentilor de la [D/FR care primesc
la final aceleasi diplome cu cei de la Torma de studiu zi.

Recomaniditri:

- Institugia de Tnvifdmdnt superior care organizeazi progeame de studia 11D trebuie
5 Tie capabild, si asipure servicii educationale de calitate, la un nivel similar cu
eel oferit de Tnvif@imantul la zi, in acest sens ar iechui implementat i moenilorizat
un inteeg proces de asigurdrii a calitatii,

- Elaborarca de documente conercte, discutale i aprobate de sepal privind
strategiile  pentru managementul calitifii in  institujle. Consultarca atit o
cursanfilor in elaborarea acestor materiale it 5i a studentilor reprezentanti sau a
celor implicati in comisiile de asigurare a calitifii va permite o diagnozl mult mai
realid a situatici mediului edueajional n aceastd institutie de TnvE{Amant superior,

- Realizarea unor bareme de cvaluare si corectare separate pentru studenti aflati la
NXFR astfel incdt s poatd N realizata o evaluare cave i releve cunostiniele reale

ale acestora.

- Serviciile studeniesti pot 1t imbunddyite daca se are in vedere colaborarea cu studentilor
pentru detectacea nevoilor, daci ar creste vanelatea programelor sociale destinale
studeniilor si s-or asigurn o monitorizare atit a programelor existente cat §i a celor nouw

implementale.
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Conclezii

Printre punctele tari ale acestei institufii o reprezintd spajivl de invitamant nou, e un
sedivl compact, dotare modernd, infrastructurd corespunzitoare nevailar intregii institutii,
insd diferite peoblematici pe care le-am constatat privind calitatea slabi a programelor de
ID-FR, lipsa unui sistem de reprezentare funclional al studentilor, lipsa transpareniei
privind o serie de documente (oravele cursurilor, figa disciplinelor), lipsa unui cimin gi a
unei baze sportive pentru cei aproape 3000 de studenti la 2, lipsa baremelar de corectare
de la examene, numarul mare de studenti la vn eadro didactic, supraincircare acestor
cadre didactice pe diferite pozitii ne inclind si credem ¢ criteriile nu sunt satisfacule in
majoritatea lor la standardele pe care o institufie de invBdmént superior ar trebuie si
funciioneee.

Stuclenti rue an propus wi ealificeliv.

Din Raportul evaluatorolui extern din straindtate rezulti urmdtoarele:

Persanalal de predure
Mumdrul personalului universitar care indeplinegte diverse funclii la nivel de

universitate este de 91, Majoritatea personalului universitar esle angajat cu normd
intreagd la universitate (71). intreg personalul universitar define titlul de doctor in gtiime
(69.8%) sau doctorand. (31,2%). 41,73% din personal vste dat de profesor s
conferentiari. Universitatea Danubius are un personal inalt calilicat.
Observatie. In timp ce calitatea personalului universitar este la nivel inalt, confitetea nu
este suficientd Tn comparatic cu numirul mare de studenli. Dacdi personalul de predare
este suprainedreat, colitatea procesului universitar va scidea.
Bazd materialid

Universitatea funcfioneazd in clidiri noi, fbare frumoase. Existh urmatoarcle
cateporii de spatii destinale educatiei: sali de curs cu 46 de locuri (suprafata totald de
1130,4 mp), sili de seminar cu 402 locuri (suprafata totali de 631,19 mp) i laboratoare
(suprafata totald de 220.35}.

Taate spajiile educationale indeplinese standardele europene {table magnetice, aer

condifionat, senzori de fum, mobilier modern de calitale, sisteme de projectare, acces la

[miemet, ete).
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Biblioteca universitilii detine peste 26.000 de volume si 3.000 de periedice.
Unele dintre acestea sunt semnate de autori recunoscui, iar altele ar trebui revizuite, Sala
de lecturd are 1530 de locuri pe o suprafatd de 250 mp., este dotatd co mabilier modern, 5
deasemenen, deline nond  ealeulstoare  destinate  stocrii datelor  bibliografice  in
documentele biblioteeii, utilizind oz de date legald, si accesind acticole din literatura
de specialitate,

Existd un plan de constructie a unui cimin pentru studenti in anal Z009, iar in
20010 un teren de sport in apropieres campusului, Lipsa facilitiilor sportive a fost
mentionatd la intdlnirca programati cu studengii.
Observatie.Este important ¢a Universitotea s fovesteased i contifteare ininfrastructurd.
Steaelesafif
Olservatice. In opinia mea, [a Facullatea de Drept, numéral studentilor care participd la
studiile universitare de masterat este pulin cam mare in comparafie cu numdrul
studentilor de la swdiile universitare de licenja. Ar i benefic pentru studenti 53 | se

faciliteze accesuf fa studiile de doctora,

La intilnirca programatd cu studengii 51 in timpul diseugislor mele cu el am
descoperit e sunt foarte deschigi, energici si intelipenti. Par sd fic foarte fideli
universitafii din care [ae poarte si dau foarte mare atenfie studiilor urmate. Am fost
surprins sd constat e studentii cu care m-am intélnit no vorbeau prea multd englezd.

Existd doar citeva programe bilaterale in cadrul programului Socrates: Educatie

Superioard (Ersmus). Citiva studenti participd in cadrul programului european, In cadrul
programului sunt mai multi studenti care pleach decit cei care vin.
Observatie. Este recomandabil ca Universitaten s ia parte in mai multe contracte
bilaterale si sd cressed numdrul studentilor din mohilidig. Aceasta va duce o
imbunatijirea limbii vorbite de studenti si de asemenen, vine in  intdmpinarca
recomandarilar Uniunii Europene de o frcwrafa sivdenfii 53 stwelieze wn semestra in
sirdtnatoie.

La intdlnirea programatd cu angajatoril, acegtin piareau foarte muljumili de

studenii proveniti de la Universitatea Danubius.
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Cercefareia

Activitatea de cercetare din cadmul universitdtii este administrati de cétee vnul din
proceciori si, in cea mai mare parle este arganizatd prin intermediul Departamentului de
Cercetare, Dezvollare, Inovare si este centratdl pe aproximativ 20 de subiecte. Matura
acestor leme este inter simultidisciplinard.

La Universitatea Danubius atit profesorii cit i studentii destisoard activitdii
stiimfifice.

Cercctarea stiin{ificd se malerializeasd Tn cea mai mare parte Tn anticole publicate
in reviste cotate 1S, luerini prezentate $i publicate in cadeu] conferinielor stiingifice, n
analcle universildlii, in reviste recunoscute pe plan international si acreditate la nivel
national. Pe de alii pane, cercetarea stiintificd se coneentrazd si pe oblinerca de proicete
finantate din fenduri najionale sau europene.

Editura Universitard Danubivs publicd doud reviste {Acta Universitatis Danubiws
si Euroeconomica) in limba romdnid, englexi si francexd abordind teme specilice
domeniului juridic, economic, relatiilor internafionale si comunicdrii. De la infiinfarca sa,
in anul 2000, au fost publicate nu ma pulin de 470 de titluri, majoritatea autorilor fiind
din rindul corpului profesoral al Universitalii Danubius.

Universitatea Danobius face parte din gropuri de cercetare internatienale prin

Acorduri Bilaterale de Colaborare {ex, Oxlord Computing Laboratory, Marca Britanic -
acord de cooperare in cercetarca sistemelor hibride inteligente; Universitatea Flensburg
din Germania — acord de cooperare in loate domenidile: didactic, cercetare, evenimenle
stiingilice; Universitatea Kent State din Ohio, SUA -~ acord de cooperare bilaterald pentru
realizarea activitijilor de cercotare comune, participarca la conferinfe §i seminarii
internafionale, schimburi de materiale $1 publicalii i organizarea de programe
universitare pe lermen scurt ).
Obscrvagie. Am fost impresionat de activitatea publicistic din cadrul Universitatii
Dianubius. Sugerez cresterca numdrului de publicalii in limba englezd si descresterea
numarelu domeniifor de cercetare. As Tncuraja universitalea sd igi dezvolte propritle
legituri de colaborare internalionali.

Se sublinozd urmitoarele aspecie:
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- numdru] studen{ilor, structura universitiagii si programele de studiu (8 de licenid si
o de masterat) s-au dezvoliat mai repede decdt resursele umane {eadrele
universitare).,

- sugercz dezvoltarea relafiilor si colabordrilor internationale pentru sprijinicea
activithiilor de cercetare internajionale si incurajarea studentilor s3 in parie in
programele de schimburi st mobilitdf,

- universitatea trebuic si investeascdl in continuare n infrastructurd si facilitii,

atunei céind fondurile disponibile permil acest luer,
Fvedeetornl exeeia e o prroges ot codificedir
oy f

1. In bazs cclor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitdgii
propunc Consilivlui ARACIS sa @ act de urmitoorele @

= universitatea a dovedit ci este preocupata de asigucarea internd a calitdtii educatiei ; n
universitate a fost organizat 5i funclioneazd steactuea penteu asisurarea calivifii prevazuld
de reglementdrile in vigoare ; prin Regulamentul privind organizarea Sistemului pentru
Asigurarea Calitatii sunt stabilile respensabilitagile tuturor verigilor implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerinfjele normative abligatarii stabilite de
Melodologie ; |a toate programele de studiv evaluatorii au propus  calificativul
Hncredere™;

- universitaotea respectd criteriile, standaredele si indicatorii de performanid previeun Jde
reglementiti, in marc majoritate Ja nivelele minsau Refll; se are in vedere ridicarea
nivelului calitdtii prin treceren a cit mai multor indicateri de performanta de la nivelul de
bazi la nivelul 1 sau 2, printr-o mai bund conlucrare cu reprezentaniii mediulu
econamic, elemente pentru care universitatea poate avea in vedere constituirea unui plan
de perspectivi si actiung;

- universitatea este atestatd ANCS;

- umiversitatea nu respectd ciftele de scolarizane propuse de ARACLS in concordantd cu
haza materiald si in primul rind cu dimensiunca corpului profesoral de care dispunca
universitatea, ceea ce dupd cum alirmd si evaluatorul striin duce la scdderea calitiyii
procesului educational;

- din rispunsul universitatii la observapiile ARACIS in umma vizitei rezultd cd
aceasta acceptd concluziile si observaliile rezullate T urma evaludril 51 ¢ infelege s
actioneze pentru eliminarea problemelor semnalate; Universitatea  Danubius™ din Galai
nu isi insuseste punctele slabe din raportul studentilor pe care il considerd o alternotivi la
raporiul comisiei de evaluare, incilednd prin recomanddrile fieote principiile autenomici
universitare,



- reprezentaniii anegajatorilor aw evidenjiat pozitiv eolaberirile cu Universitaten
Sanubius® din Galafi in cadru] proiectelor de cercetare, proiecte In care sunt angrenati
atit studenti cat si absolvenii. Accastd colaborare comduce §1 la actualizarea, respectiv
imbundtairca continutului disciplinelor de specialilale,

Avind Tn ovedere totalitatea doecumentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentnl perirne evalugres extermd o cofitgifi supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului INCREDERE

Dupd un an de la finalizarea evaludrii, institufia poate depane la ARACIS un raport
in care si dovedeascd indeplinivea cerinfelor previzute in planul de mésur pentru ca
activitatca 3 poatd atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. I'e baza acestui
ruporl. ARACIS efectuearzd o evaluare care poate conduee la objinerea calificativuln
Grad de incredere ridicat, dacd sc constatd ci deficieniele au fost remediate ca urmare a
apliciri planului de midsurd, sau poate mentine calificativul propus mifial.

Departamentnd peitry evalvarea externd o colitaifi propune Consiliului ARACIS sd
aprobe ca in cursul lunii decembrie &3 aild loc o vizitd de monitorizare la Universitatea
WDanubius® din Galati pentru a se verifica inceperea implementarii planui de médsuri,
Dupd aceasta evaluare intermediard se poate mentine calificativul propus 1mipal sau se
poate acorda un alt calificativ daci deficientele semmnalate sunl menfinule sau agravate.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
sitc-ul ARACIS {www.arpeisro) Tnocorsul lonii auwgust 2009, conform etapizari din
Crfieleled aotivitdtilor de ovalware o coffifdtii programelor e studfi wniversitore 5t o

mseituiifor de fimvagamdant superior, parcten a [1-a,
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