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din
INSTITUTIA DE IHvﬂTﬁMﬁHT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

1.  Universitatea Maritima din Consfanta cu sediul in Constanta, Str. Mircea cel
Batran nr. 104, denumitd in continuare pe scurt UMC sau Universitatea esle o
institutie de invatdmant superior de stat.

2, Universitatea s-a oferit 4 participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice in cadmul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRINZM .25M) Asigurarea calildfi in invaldmantul superior din Romdnia in
contaxt eurcpean. Dezvollarea managementulul calitali academice la nivel de
sistem i instifulional’ care se deruleazd Tncepand cu 01,11.2008. Evaluares a
fost efectuatd in conformitale cu prevederile Metodologial de evaluare externa,
standardele, slandardele de referinid si fsta indicatonior do performanta
susmentionate si a Ghidwiyi activitiifor de evaluare a calitdlii programelar de
studif universitare 5i a instifutitor de invalaman! superiar.,

3.  Principalele obiective ale evalufrni externe a calitdtii educaliei la Universitatea
Maritima din Constani{a au fost urméatoarele:

a. 53 contribuie la promovarea si asigurarsa ungl Tnalte calitafi Tn procesul
de predare-invatare;

b. S# asigure studentilor, angajaterilor $i publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul Tn care
Universitatea Maritima din Constanta oferd programe de studi,
diplome si calificsin, care respectd cerinele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene i principiile de calitate,

c. Sa asigure faptul ¢, in situafile Tn care calitatea programelor de studi
este deficitard, se creeazd premisele pentru inifierea actiunilor de
imbunatatire a acestara;

d. Si ssigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
Universitatea Maritima din Constanfz ca inslitulie da Tnvatamant
sUpenar,

4. In cadrul evaludri au fost cuprinse, pe langa obiectivele umarite la nivel
institutional, §i un numéar de doud programe de studii 1a nivelul ciclului | de studii
universitare, din totalul celor trei programe de studii universitare de licenta
acreditate derulate in cadrul celor doud facultati.

5. Comisia de experlj evaluaton care a efectuat vizita in pericada 30.09,2003-
02.10.2009 a avut urmatoarea compaonenia;



Director de misiune: prof. univ. dr. Mihai Octavian POPESCLU — membru al Consilivlui
ARACIS - Universitatea Politehnica din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. Marius BULGARU = Membru al
Comisiei institufionale pentru activitidti managenale gi financiare - Universitatea Tehnics
din Cluj-Napaca

Expert comisie Institutionald: Prof. univ, dr. Maran GHEORGHE - Membru al
Comisiel institutionale pentru activitéli manageriale i financiare - Universitatea
Politehnica din Bucurasti

Secretar stiintific al evaludrii: conf. univ. dr. lon PAMA - Universitatea ,Petrol-Gaze"
din Ploiagti

Comisia pentru evaluarea programelor :

bir.
crt.

Mumele 5i prenumele Programul evaluat Observatii

1

Fraf. univ. dr. Dumitru ‘Mavigatie si transport Universitatea ,Dunarea de

DRAGOMIR maritim =i fluvial Jos" din (alah
{inv.de zi}

Prof, univ, dr. Mircea COVRIG | Electrotehnici (inv.de | Universitatea Politehnica

zi) din Bucurest

10.

Reprezentantii studenfilor care au participat la vizitd au fost Melinda SZABO -
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napeca i lenut MOISA -
Universitatea Tehnicd ,,Gh. Asachi” din lasi. Raporul Tntocmit de acestia a
fost primit st inregistrat cu numérul 5049 din data de 14,10.2008.

Din partea Comisigi consultative si da auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Zoltan ROSTAS - Universitatea din Bucuregti. Raportul intocmit a fost primit
si inregistrat cu numarul 8385 din data de 12.10.2009,

La vizitd a paricipat un evaluator expert din stréindtate in persoana domnului
profesor universitar Thierry MALAN, reprezentant EUA, Franfa. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si nregistrat cu numarnd 9305 din data de

26.10,2000.

Scrisnarea ARACIS cétre Universitatea Maritima din Consianta a fost limis3
la data de 25.11.2009 cu nr. 10009, lar rdspunsul instituliei a fost primit la data
da 03.12.2000 cu nr. 10138,

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor
date publice avute la dispoziie de ARACIS rezultd urmitoarele elemente

principale :

10.1. Din cele trei fise ale vizitel (fisa comisiei de evaluare institufionala gl figele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experfi a rezultal cd sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul
Ref.1/Ref.2.
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Din evairares instiutionald sl din evaludsle pe
programe a rézultal &8 swnt indeplinili in mare
majoritate  Indiceicen canditalivl sl calitalvi afesen]i
irdraglaechun academage,  Conclufia  fiecdrud  oeped
evaluator pe programul d= ostudii evaluat siope
components instiuflonald a fast @@ Universitalea
Maritimd din Constanla prezintd incredere din punct de |
vedere @ interesului public, al masurilor adoptaie
perdiy asigurarea calitdli propesului didactic si de
cerceiare gEnjificd precum si Tn exercitarea dreptului
lagal do aderdare 2 diplormelar §i caliicanilor,

Navigatie 51 transpor
maritim 3| fluvial

incredere

Femefs fan; Esle asiguratd practica de spedziiate pe
unitéli de nawigatie internalicnale in funclicnara
nommald. S-a constalal wn nivel calitaliv adical al
aclivitdfilor de  frvdidmant, atit prin contributia
gliintificad personald a cadrelor didaclice cal § pean
efarul eomun comcertal d= dotare a laboratoarsior la
o=l mai inalt si modem nival.

Funcle sfabe Practica efectuatd sub indrumarea
personalului de comandd de la bardul nawelos nu eshs
normald siin congeced nu este luatd in considerars
in blaniul general de ore, aslfel Tned, pentru a ce
spanpensa deficitul de ore, numimnl de ora s3ptamanal
in celalalte semeste esle suplimentat pana la 20, fats
de maximum de 28 stabilit d= standardels ARACIS. 5-
a renuntat la proiediul de diploma, 0 elEps nlegraloans
indispensabdd in pregilirea wvwi inginer. 5-a conslatat
nefndeplinirea indicaliilor de proparfionalitale aumdr
norme didaclicemumar student = 114 si numér cadre
didaclicedsnumar studenfi = 110 care nu pal [
ndeplaule denarece, datoritd atractivilalii pregramului,
numand de studenti cu axs este foarte mare.

Electrotehnicd

Tncreders

Puncta fari. Dolarea corespunzdloars a laboratoarelor
didactioe: §& rernancd ufllizares unor simulatoare cars
asigurd o pregdlire de  spedalitate Too condii
deosabile. Ovganizarea a doud  |aboratpare de
cercetare, pe  direci de cercelare  alerente
specializdi, cu echipamente periormante - microunde
5l comunicali navale. Owganizarea cu paricipare
infernalionald & Sesiunii anuale Stinldice Studeniegh
iar Facultalea organizessd o cornderinta internationald
beenald de profil.

Punche sfabee Facullates asigurd cadrele didactios
pentd un ciclu de studiu, dar se remarcd numarul mic
de cadra didaclice finere si gradul redus de absoihlie
al masteranzilor. Este necesar ca in wrmdloarea
perioadd &3 e inlocuiascd programele analilce ou
ligele disciplinelor care pemmit o prezentars mai
completd a disciplinei §i o analzd mai detalists a
aclividtilor desfisuerale de cadrul didactic. Trebaie
acordatd atenjie organizdri unei scoli doctorake in
domeniu prin acreditarea uner conduecator de coctorat
proprii. Mai exdstd unele deficienia da comunisine intra
adrele didactice s sludani




Concluzia experfilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit Tn totalitate
calficative "Theredere”, si pe componenta institutionald a fost €@ Universitatea
Maritimé din Constania prezintd incredere din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitdtii in procesul de predare-
Tnvéitare gi Tn exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificariler,

Din Raportul preliminar af Diveetoriuf 51 Coordonatoruful de misiune rezults
urmatoarele;

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Maritima din Constania este o institulie de invatdmant superior de
stat, infiinfatd initial sub denumirea de Institutul de Maring Civila {D.C.5. 38/04.02.1972
H.C.M. 120/07.02.1672). In 1973 Institutul se uneste cu scoala Militars de Ofiten Activi
{D.C.5. 502/09.08.1973), formand Institulul de Maringd Mircea cel Batrdn, Tn subordinea
Ministerului Apararii Nationale, In anul 1980, se reinfinieaza Institutul de Maring Civila
(H.G.R. 113/06.02.1990, HG nr. 102/1982), prin desprinderea componentelor de marina
comerciald din cadml Facultsfii de Navigatie si Facultdti de Electromecanica §i recerea
acestora in subordinea Ministerului Tnvatamantului. Prin HG nr, 85/ 08.02.200 instifutia
gi-a schimbat denumirea in Universitatea Maritima din Constanta. Universitatea a
devenit inslitulie organizatoare de deoclerat Tn 2001  (Ordinul MEdCT  nr
4225/02.08.2001) si are dreptul de a erganiza studii universitare de doctorat in domeniul
Inginerie Mecanica, in conformitate cu Ordinul MEDCT nr. 4843/01.08.2008.

Misiunile universitdlii {didactica si de cercetars) definite prin Carla Universitara
sunt:

+ g promova educatia si cercetarea in concordanid cu exigentele unei societati
bazate pe cunoaglere prin formarea initiald, educatie continud gi integrare Tn circuitul
valoriler universale,

« a contribui la dezvoltarea locald, regionald si nationala prin implicarea
membrilor comunititii academice la nivel social, econonic si cultural.

in Planul strategic apare ¢ altd misiune asemdn3toare cu c¢ea din Cartd dar
centratd numai pe navigatie: e & pragliti specialishi necesan achivitéfiior de fransport
marifim precum §f de a derula activitill de cercelare in domenil stiinfifice conexe, cu
accen! pe recinoasterca competifiel ca factor de progres §i pe managerentul calitdfii ca
instrument al perfectionari continue a procasului de fnvalamant §f de cercetare” din care
rezultd o preccupare sporita pentru specializérie "de apd” in dauna celar de uscat”.

Carla universitati face referire la masterat dar nu in contextul ciclului Bolagna,
{Ex. Paragraful 1.2 Ciel! de studi posluniversitare de masieral - Studiile
postuniversitare de masterat pot fi urmate de absalventii cu diplomd abfinuta la
finalizarea studiilor universitare de lunga duratd, indiferent de profil sau de specializare).

Doctoratul functioneaza in domeniul Inginerie mecanicd degl universitalea nu are
acreditatd nici o specializare de licentd sau masterat n acest dlu:urnel_niu. Universitatea a
inceput 54 intreprindd demersurile pentru remedierea acestel situafi. Carl_a universitatii
faca referire la un numdr de 12 anexe {ragulaments) dar pa site sunt publicate doar 10.
Toate documentele prezentate nu erau semnate, stampilate §i nuo aveau numar da
inregistrare. O parte din prevederile cuprinse in Carta se regdsesc giin reg ulamente.

Universitatea are un Cod de aficd in care sunt definite pnnclpulel care stau la
baza activitdtilar din universitate, si un Regulament de funclionare a Comisiel da etica,



care cuprinde inclusiv sanciiunile pe care le pot primi membril comunitafi din
universilate. Pana la data vizitei Comisia de etica nu a fost sesizat.

Conducere 5i administratie

Managementul Universitdlii se desfigoard pe baza legiler n vigoare si a Cartei
Universitalii. Forul suprem dae decizie in Universitata este Sanatul Universitatii, ce ane in
competenta toate domeniile autonomiei universitare 5i stabileste strategia generald de
dezvoltare a universitatii. Activitatea Senatului se desfasoara in plen $i pe comisii,

Conducerea operativd a universitdti este asigurald de Biroul Executiv al
Senatului alcituit din Rector, prorectori, secretar gliinfific, director general administrativ
si reprezentantul organizatiilor studenfesti legal constituite la nivel de universitate.
Prazedintele Biroului Senatului este Rectorul Universitalii.

Alegerea organelor de conducere s-a efeciuat legal fapt dovedit prin confirmarea
primitd de la Ministerul Educatied, Cercetaril sl Inavarii prin OM nr. 3435 din 12.03.2008,
si lipsa contestafillor. Alegerile s-au desfisural pa baza Regulameniuiui de organizare 5i
desfasurare a alegenlor organelor de conducore, toate perscanele alese in funclii de
conducere indeplinesc conditiile legale avand norma de baza in universitate i funclia de
profesor sau conferentiar. Studentii au fost alegi in mod democratic prin alegen
organizate de Liga studentilor, el ocupand 25% din locurile de senator sau de membru in
Consilile Profesorale a facultédlilor. Studentii au un reprezentant Tn Biroul Senatului.
Regulamentele sunt comunicate Tn mod transparent pe site gi se cunosc In universitate.

La data evaludrii instituficnale externg, in cadrul UMC functioneazd umatoarels
doud facultdli: Facultates de MNavigalie si Transport MNaval g Facultatea de
Electromecanicd Navald care au In subordine un numér de patru catedre; Catedra de
matematica sl stinie umaniste; Catedra de MNavigafie; Catedra de Electrotehnica,
electronicd si informatics; Caledra de inginerie mecanicd. Funclie de specificul
activitifilor didactice personalul didactic este Tmparit in 12 depatamente. La nivelul
rectoratului sunt active un numar de 12 compartimente/comisii care au responsabilitali in
cercetara, asigurarea calitdli i educatie. Administratia este condusa de un director
administrativ avand in subordine servicile administrative ¢onform reglementarilor in
vigoarae.

: Universitatea incearcd 3 aplice un management strategic dar are dezvoltate
prea multe planun strategice (unul pentru persanalul didactic, altul pentru cercetare, altul
pentru investiti 5.a.m.d.} care numai enumerd nigte obiective, de multe ori prea generale
f&rd a stabill ce activitdti trabuia Tntreprinse, cine sunt responsabilii, ¢e fonduri aloca i
care sunt {intele care trebuie alinse. Situalia este similara in ca privegte planul
operational pentru anul 2008 cu exceptia celui de cercetare.

Relatile de muncid dintre universitate si angsjali sunt definite printr-un
Regulament de ordine interioard, ¢i relafile profesionale dintre universitate §i studenti
prin Regulamentul de activitate didactich pe baza de ECTS.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea gestioneazd o suprafald totala de 6139 m? impartita in sase sali de
curs s aula cu o suprafatd de 1424 m’, 20 de laboratoare cu o suprafala de 1558 m".
cinci simulatoare cu o suprafald de 577 m®, opt sall da seminar cu o suprafata de EED
m®, o sald de sport cu o suprafald de 102 m®, o auld cu o suprafata de 300 m’, o
biblioteca cu o suprafala de 205 m*®, doua terenuri de sport cU o suErafa;a de 1743 m~.
Din decumentele prezentate rezulta ¢& univarsitatea dispuna de spa insuficiente pentru
numdrul  de  studenti  Tnmatrculati.  Specializdrle Nawgzgl_m,l Electrn!eh_n_lca.
Electromecanicd sunt imparite Tn doud serii {(Tn total 4x2x3=24 seni) i cele gase sdli de



curs si aula sunt incarcate la maxim conform erarului, Nu rezultd unde 5 cand Tsi pot
desfagura aclivitatea celelalte trei specializér, respectiv Inginerie econamica Tn demeniul
transporturilor, Ingineria si protectia mediului in industrie si Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii care formeaz3 alte 12 serii.

Din documentele puse |a dispozifie rezulta ca universitatea dispune si are drept
de administrare peniru patru clidin. Situatia patrimeoniala este:

- baza nauticd in proprietate CF 124865:

132532- spatii de Tnvalamant, str. Mircea cel Batran 104, drept de administrare, CF
- - cdmin studentesc A2, str. Mircea cel Batran 104, drept da administrare CF
332;

- camin studentese Far 3, drept de administrare CF 112867,

Universitatea a fost infiintatd Tn anul 1990 sub actuala denumire, ca parte a
Ministerului Educaliei, Cercetdrii si Tineretului. Procedand la verificarea situatiei
patimoniale prin intermediul documentelar justificative din Contabilitate s-a constatat ca
universitalea nu dispune in proprietate de 70% din spalile de invatamant decarece
acestea aparfin Ministerului Educatiel, Cercetarnii gi Inoviri care prin ordine a dat dreptul
de administrare gi folosintd UMC,

Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de investitii, o parte din lucrérile
reglizate fiind realizate din venituri propril. Tn ultimii cinci ani a existat ca prioritate
dezvoltarea si intretinerea patrimoniului; astfel, au fost reabilitate cladin de facultati,
cdming, a fost dezvoltata baza sportivi ale,

Se remarcd dotdrile spafilor de predarefseminarizare care dispun de
echipamenta tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteazd activitatea
cadrului didactic gi receplivitatea fiecirui student, © parle din salile de curs sunt
multifunclionale destinate cursurilor sifsau conferinfelor. Universitatea dispune de
amfiteatre, noi 5au modemizate, bine dotate. Este remarcabild dotarea cu aparate si
echipamente a laboratoarelor precum gi calitatea noilor amenajéri sportive, unele find
unice in sistenul educalional (de exemplu baza nautica recent amenajatd si datd in
functiune, cu acces gratuit pentru studentii angajatii gi fosti angajali ai universitatii).

Prin dotarea cu tehnicd de calcul constand in peste 250 de calculatoare de
mare performantd, repartizate In cantitdfl semnificative fiecirei facultdll, la nivelul unei
formatii de studiu existd cate un calculator la cel mult doi studenii pentru ciclul de licenta
gi cate un caleulator pentru fiecare student de la ciclul de masterat.

Prin dotarea cu simulatoare performante universitatea asigurd o pregatire de
zpacialitate |a standarde inalte. Sunt folosite cele mai nai lehnici de realitate virluala fiind
simulate diverse situalii cu grad de risc da |la mediu la mare care pot =3 apard in
conducerea si exploatarea pavelor. Simulatoarele permit at8t aplicarea practicd a
cunogtinfelor teoretice cat s dezvollarea de competente transversale necesare
absolventilor.

Biblicteca UMC este organizatd ca o entilate centrald dispunand de o sald de
lecturd gl fond de care propriu. Fondul de carte existent in hibliolecd esle ds
aproximativ 35000 unild]i de inregistrare, o colectie de norme tehnice (STAS), peste
65000 brevete de invenlie iar colectia de periodice cuprinde peste 3000 de ftluri La
aceasta se adaugd un numdr de patro biblioteci de catedra. Fondul de carde si
documentatie tehnicd acoperd necesarul de suport pentru disciplinela din planurile de
invatamant. Dar cu un spatiu de depozitare insuficient, o sala da lecturd de 520 m® si un
pragram Zilnic de numal opt ore biblioleca nu satisface cerinta de-a asigura spaliu de
studiv pentrue 10% dintre studentii universitatii (0,26 m*fstudent]. Pantrl a raemedia
aceastd situalie universitatea are semnat un protocol de colaborare cu Biblicteca
Judeleand care asigurd acces suplimentar |la decumentatia 5i spativl necesar Tnvatarii



(71000 de volume). Universitatea asigurd prin bibliotecile de catedrd accesul on-line la
documentatia elaborata de responsabilii de disciplind. Activitatea biblintecii nu este insa
informatizatd, nu exista un catalog on-line al publicatiilor aflate in inventarul universit3ti,
Accesul la periodice esle insuficient. In anul 2008 au fost achizitionate numal 11 ttluri.

Universitatea dispune de o editurd proprie gi un alelier de multiplicat aflata,
conform arganigramei, in subordinea bibliotecii i care asigurd liparirea curswurilor si-a
indrumatoarelor de laborator necesare studentilor, Editura este recunoscutd CNCSIS. In
pericada 2002-2008 au fost publicate un num3r de 101 titluri 5i 11 reviste dintre care 30
in anul 2008,

UMC dispune de un buget anual de venituri 5i cheltuieli, aprobat de Senat care
gste respectat in mod riguros. UMGC este insfifulie non-profil care are arganizat un
compartiment financiar-confabil distinct, intocrmeste bilant contabil si cont de executie
bugetard propriv din care rezultd cd efectuarea cheltuielilor este in concordantd cu
legislatia in vigoare, iar veniturile incasate sunt evidenliate pe surse s5i deslinatia
acestora. Activitatea de contabilitate este infarmatizata find utilizate programe comune
sistemului educatienal national,

UMC este controlatd periedic de citre Curtea de Conturi a Romé&niei iar ultimul
cantrol din iulie 2008, a fost finalizat cu Procesul verbal de control si Decizia nr. 45 din
17.07.2008. Universitatea are in structura =a un Compartiment de Audit Fublic Intern
care efectueaza gi controale financiare

UMC dispune de mai multe categorii de surse de finantare: de la buget
{finantarea da baza) 12.91%, din taxele de studiu ale studentilor 33.83%; din cercetare
pe bazi de granturi nationale §i internalienale si din contracte de cercetare 51 ds
asistenta tehnicd cu firme 1,92%, alecafi de la buget cu destinalie speciald 45.55%.
Politicile financiare vizeazs suclenahilitatea tuturor proceselor de bazd din universitate
pe termen scurt, mediu si lung. UMC intocmeste loate situatile financiare specifics
institutiiler de Tnvatamant superior de stat. Nu existd un raport de gestiune Tn sensul
strict al cuvantulul deparece acesta este specific socletdtilar comerciale.

Taxele scolare sunt stabilie prn raporare la nivelul practicat pe piata
educationald din Constanta Pe baza datelor din contabilitale a rezultat un cost
mediufstudent de 2600 leifstudent pentru specializarea Mavigatie, =i 2400 lai/student
pentru celalalte specializan. Cuantumul taxelor scolare se stabileste {inand cont de
reglementarile legale $i regulamentele interne ale UCM (hotérdri de Senat). Regimul
laxelor =e aprobd la inceputul fiecdrui an universitar de catre Senatul Universitatii
Maritime din Constania si =a fac publice.

Universitatea Maritima din Constanta a ncheiat in anul 2005 un Protocol de
colaborare cu firma japoneza de crewing MNYK SHIPMANAGEMENT PTE LTD, Tn
vederea asigurdrii practicii ambareate |a bardul navelor. Compania japoneza ofera burse
de studii pentru toate specializérile maritime, incepand cu anul | de studil.

Continutul programelor de studiu

Universitatea are Un regulament de inifiere, aprobare $i menitorizare gi evaluare
periodic a programelor da studii. El reunegte un ansamblu de reglementar verificate Tn

ractica. .

d Monitorizarea programelor de studii se realizeazd sub diverse fnmlua, la n_nrelyl
facultatilor, prin intermediul CEAC si a structurilor de asigurare a calitaln, cat g prin
discutii anuala cu angajataril. Un accent deosebit s-a pus asupra proiectani prngrar_n_alc:r
de studii plecand de la competente, structurile responsabile fiind cnnduf.enIE_-I laFy]tatllﬂr.
Programele de studii sunt revizuite Tn umma intalnirilor anuale cu angajatorii §i in urma
auditulul efectuat de Agentia Europeand de Sigurantd Maritim3 (EMSA)". Elabararea
conjinuturilor programelor de studii s realizeszd gi prin cooperare cu universitati



europene care au acelaasi specializar, consultarea unor firme cu extensie europeand si
mondiala, fapt rezultat si din disculia cu angajatorii,

Toate programele de studil in sistem Bologna au fost proiectate pemind de la
competentele ce Ilrebuie asigurate. Diplomele emise reflectd calificirle abtinute,
Specificalile care stau la baza programelor de studii prevéd ca obligatore raportarea la
practica eurppeand si mondiald. In general, se fine seama de recomandarile,
standardele gi indicalorii ARACIS; tolugi, cu ocazia evaludril externe ale celor doul
programe de studii s-au constatat si unele inadvertenie cu privire |a caractenul si
ponderea disciplinelor din planul de inv3lEmant, care nu corespunde in tolalitate cu
prevederile standardelor specifice ARACIS pentru domeniul "Stiinfe Ingineresti”,

Trebuie precizat ca universitatea acordd o importantd deosebitd compatibilizarii
pragramelor de studiu cu specific de transport mantim cu pragramele internationale, cea
ce asigura absalventilor un loc de munca atractiv imediat dupd finalizarea studiilor.

Rezultatele invatarii

Universitatea dispune de inregistrar care dovedesc un grad ridicat de angajare 8
absolventilor, Tn general de peste 50%. Problema esle umaritd de conducerea
universitagii. Tn domeniul naval la specializdrle .de apd” respectiv Mavigalie si
Electromecanic naval conducerea universititii raporteaza un procent mediu de angajare
de 87%. Totusi aceasta nu poate justifica numanul mare de locun cu taxd scoase la
admilere denarece n pericada 2005-2007 numarul de absolventi a crescut de la 130 la
165, Pentru arnul 2012 =a poate estima o crestere semnificativéd 2 numdrului da
ahsolventi.

Conducerea universititii pune la dispozifia evaluatorilor documente care alesta
ca in pericada 2005-2008 la masterat s-au scos la concurs i ocupat un procent de
aproximativ 53% din numrul absolveniilor. Avand in vedere numarul mare de absolventi
care au obfinut brevetul de navigator (155) 5i s-au angajat este de presupus ca dintre
aceslia marea majoritate su donit s3-gl continue studile dar in acelasi timp 5i sa
munceascd. Datoritd specificului activildfilor navale care presupune deplasar| de durali
mare se pune intreharea cali dintre cei Tnscrigi au reuglt $a abselva programele de
masterat la forma de invalamant zi gi care a fost calitatea compelentelor acumulate in
pericada studiului.

Din rezultatele evaludrilor activitétii didactice de ¢3ire studenti, coroborate cu
discutile purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd ¢& acestia apreciaza, in
general, ca favorabil mediul de invatare. Totugl procentul studentilor cu rezultate bune la
invaAtatura care au reusit si oblind o bursd de performantd de merit sau studiu este
foarte mic, de aproximativ 5%.

Universitatea esta preccupatd de utilizarea corectd a metodelor de invalare
centrate pe student, gradul de implementare depinzand de marimea formatiunilor de
studiu. Regulamentele universitdlii stimuleazd, deopolrivd, responsabilitatea cadrelor
didactice si a studentilor, Esle stimulatd, in diferite moduri, folosirea nollar tehnologii
pentru a eficientiza relatia cadru didactic — student. S&lile de curs i de laborator sunt
dotate, Tntr-o masurd foarte mare, cu echipamente media care permit implementarea
tahnologiler maderne de predare. _

Studentii pot interactiena cu cadrele didactice ca ummare & faplului ca in toate
caminela existd conexiune internet. Stilurile de predare sunt diferite, la multe discipline
incercandu-se predarea bazate pe un studiu anticipat. o

Existd preecupara pentru monitorizarea i actualizarea penudlca a pmgramel:_:_r
de studii in functie de evolulia domeniului 5i de cerinfele identificate pa piala munci.
Universitatea are relatii de colaborare cu Autaritatea Navala Roména impreund cu care
efeclueazd monitorizarea programelor legate de navigafie. Degi nu existd un cadru



inlsﬁtut'lunal 5¢ organizeaza periodic Tntdlniri cu angajatonii care isi exprimi parerea
privind calitatea programelor educationale

) In general, cadrele didactice au pravazute are de consultali. Se inregistreaza
insa g1 situafii in care arele de consultalii nu sunt periodice si nu sunt afisate, ele
!detsf_ﬂq.urﬁndu—*se in functie de disponibilitatea cadrului didactic. Existd decani de ani si
LITOTI.

In universitate se desfasoard activitd)i didactice Tn toate cele trei cicluri: licenta,
masterat §i doctorat, fiind Inmatriculali un numar de 5477 studenli dintre care 3150
studenti cu frecventd si aproximativ 2304 de studenti cu frecventd redusa. Universitatea
are acreditate trel programe de licentd si auterizate provizoriu un numéar de sase
programe. Toate programele cu frecventa redusa - trei — sunt aulorizate provizoriu. La
masterat sunt Tnecrisi un numar de 341 studenti fiind acreditate de citre ARACIS patru
programe (din care doud figureaza fn OM 4666 din 2009), si alte doud programe sunt
sus{inute de Universitatea Politehnica din Bucuresti. La pregramul doctoral in domeniul
Inginerie mecanica participd 25 de studenti aflalj Tn diferite faze de pregatire.

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea are o strategie de cercetare, adoptatd, de c3tre Senat si de catre
Consilile facultdtilor, Tn prezent implementandu-se |a nivel de universitate programul
pentry intervalul 2008-2013. Programele prevad o diversitate de posibilitati de obtinere a
resurselor materiale si modalitali de valorificare.

in acest moment existd un climat academic orientat ps cercetare, considerandu-
se imparfantd atat cercelarea fundamentala cét si cercetarea aplicativa, Proiectele de
cercetare sunt urmdrite prin autoevaludri interne, raportdri Tn cadrul departamentzlar,
analize |a nivel de 3enat universitar, avizare intemd a rezultatelor obtinute.

Universitatea stimuleazd, prin perceperea unor regii minimale, atragerea de
contracte, directoni de programe de cercetare dispunand de autonomie in ceea ce
privegte utilizarea fondurilor, O buna parte din fonduri sunt folosile pentru participare la
manifestdn internationale gi castigare de vizibilitate.

Cercetarea gtiinfificd desfisuratd de cadrele didactice din UMC este valenficata
prin: céri publicate Tn edituri locale, nafionale si internationale, tratate i menografii,
articola publicate in reviste de prestigiv cotate nafional sau international, lucran
prezentate la manifestdni stiintifice naticnale sifsau internationale,

Totusi rezultatele cercetarii in UMC sunt meodeste, cercetarea nu este relevants
la nivel national, acest lucru rezultand din analiza rezultatelor obfinute. La nivelul
pericadei 2005-2007 sunt raportate la un numdr de aproximativ 90 cadre didactice
{Raport CNCSIS):

- 2 lucrari stiinifice cotata 151;

= 1 bravet de inventie;

. 24 de lucrari stiinfifice publicate n reviste de specialitate indexate;

- 108 lucrdn stiinlifice prezentate la conferinte intermationals,

- 5 membrii In comisiile de recenzie;

- & cenducaton de doctorat;

- 38 doctori.

Pentru 2008 situatia este mal buni {rapart intern UMC):

- 14 |ucran stiintifica cotate [31;

- 80 lucrdri gliintifice publicate in reviste de specialitate indexate;

- 98 |lucrén stintifice prezentate la confarinte internationale;

- 15 granturi si contracle de cercetare. . .
imbunatatirea situaliel in 2008 se datoreazd managemeantului universitatii care a

introdus in Planurile operationale indicater {intd minimi obligatorii pentru toate cadrels



didactica. Unala din finlele fixate sunt (Conferinte internalionale organizate in Romania)
nu pot cantribui singure |a imbundtdfirea rezullatelor. O tinta reald, valoarea veniturilor
atraze din cercetare pentru anul 2008 a fosl de numai 559.208 |ei revenind suma de
60B7 leifcadru didactic. Aceastd situalie se poate datora si numdrului prea mare de
direclii de cercetare comparativ cu potentialul resurselor umanea de cara dispune
universitatea si cu cererea insuficienta a mediului economic.

Calitatea personalului didactic 5i de cercetare

Comunitatea universitard a UMC este censtituita din cadre didactice cu funciie
de bazd, asociale sau invitale, profeson consultanti, personal de cercetare cu studii
superipare, studenfi ai tulurar ciclurilor de studii universitare si paricipanti la studii
postuniversilare, precum si din cadre didactice oncrifice gi Doctori Honoris Causa,

Ocuparea posturilor se face prin concurs cu respeclarea dispozifilor legala
cuprinse Tn Regulamentul pentru ocuparea posturilor didaclice. Dosarele sunt verificate
de secretariatul rectoratulul $i au viza Oficiului juridic. Prin sondaj au fost venficate patru
dosare, doud de profesor gi doud de gef de lucrar constaténdu-se ca sunt Tndeplinite
cennlele legale gi de calitate referitoare la angajarea gl promovarea personalului
didactic.

Tn universitate it desfiasoard activitatea un numar de 92 ¢adre didaclice
repartizate astfel: Catedra de matematica §i gtiinte umaniste 24, grad de ocupare 75%;
Catedra de Mavigalie 26, grad da ocupare 61,9%; Catedra de Electrotehnica, electronica
si informaticd 23, grad de ocupare 63,69%; Catedra de inginerie mecanica 19, grad de
gcupare 76%. Gradul mediu de ocupare pe universitate este de 70,64%. Datele de mai
sus au rezultat din Statele de funclil puse la dispozifie de conducersa universitati dar
este de remarcat ca in statele prezentate nu era normata activitatea de la masterat, gi
nici cea de la Invaldamantul cu Frecventd Redusa - IFR. Daca s-ar efectua o normare
centralizald pentru toate activitétile didactice se poate estima ¢& gradul de ocupare ar fi
T jur e 40-45%.

Tn universitate nu exista personal didactic pensionat |a limitd de varsta, care sd
desfisnare activitili didactice In calitate de cadru didaclic asociat. Conform Figelor de
vizitdi pe programe de studiu i ca rezultat al analizei Statelor de Funcfiuni ale
parsonalului didactic rezultd ocuparea posturiler in proporfie de 70,27% |a spacializarea
Elactrotehnica sl 79,18% pentru specializarea Navigatie si transport maritim si fluvial.
Mumarul posturllor de profesori 16/0 ({ocupatefvacante) si conferentiar 161
{ocupatelvacante) conduce la un procent de 31,858% / 263% (ccupatefvacanta).
Ponderea profesorilor si conferanfiarilor pe pregrama de studii 5i pe total universitate se
incadreaza in limitele 25 = 509 din total cadre didactice fGtularizate. Procentul
profescrilor $i &l conferentiarilor |a cele doua programe gvaluate este de 44, 85% pentru
programul Electrotehnica si 25% pentru programul Mewigalie si transpor maritim i
fluvial.

Cadrele didactice asociate au depuse la Departamentul de Resurse Umane
adeverinte semnate de conducatorul instituliei la care au funclia de bazd prin care 52
cerificd desfasurarea da activitali didactice la UMC. Prin sondaj au fost verficate doud
dosara {Merla Viarica Ani, Stroe Teodora). Universitatea indeplinegte in proparie de
GE.87% criteriile Tn cea ce priveste titulari de discipling care au tithal glilnfific de doctor
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sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinglar predate, Conform Statelor de functii din 64
titulari de disciplina doar doi nu indeplinesc acest criteriu, precentul doctaranzilor fiind de
14,51%. Din Figa vizitel pentru fiecare program de studiu evaluat a rezultat ci titularii de
cursur au elaborat cursuri sifsau lucrdn Tn farma tipdritd sau on-line 5i ¢d universitatea
are asigurate conditile pentru desfisurarea activitifilor pe cel putin un ciclu de licents
cu cadre didaclice competente. Este de semnalat ¢3 existd o lipsd de cedre didactice
tinere cea ce produce o Incércara a calorlalfi.

Raporul intre numarul cadrelor didactice Gtulare cu norma de bazd n
universitate si numarul total de studenti este, pentru programul de licentd, de 1/44, Din
punct de wedere strict financiar acest raport pare foarte bun pentru o institufie de
invatamant superior tehnic. Universitatea are insd probleme cu resursele umane la
specializarea Navigatie unde numarul profesarilor gl canferentiarilor este insuficient,
precum i cu cadrele didactice tinere al clirer numér aste insuficient. Universitatea este
preocupaté de atragere de resursd umana formata in cadrul ciclului decteral.

Evaluarea colegiala este organizatd periodic, da requld anual, pe baza unui
chestionar de evaluare colegiald. Aceasta se realizeaz3 |a nivel de caledra. In facultai
exista comisil de evaluare colegiald numite de decani care anual 15i desfagoara
activitalea cu prilejul acorddni gradatilor de merit, salarilor de merit, Aceste comisii
imtecmese rapoarte anuale privind calitatea persenalului didactic sifsau de cercetare.

Universitatea dispune de formulare de evaluare care se aplicd, de mai multi ani,
in vedaroa avalufri de cétre studenti a cadrelor didactica, poa tot parcursul anului
universitar. Potrivit regulamentului de aplicare, rezultatele sunt confidentiale gi accesibile
decanului, rectorului 5i persoanel evaluate. Ultima evaluare realizatd a fost realizata in
intervalul martie-aprilie 2009, Rezultatele evaludrii sunt prelucrate statistic, la toate
nivelurile gl analizate In Consilile Facultalilor i Senat, discutate individual cu cadrele
didactice. Rezultatele gl stalisticila procesului de evaluare de catre sludenti, atat pe
discipline ¢t i pe cadre didactice este arhival de decanul facultiti in custodia caruia
ramane.

In UMC cadrele didactice se autoevalueazd iar evaludrile sunt utilizate pentru
evaluarea anuald a gefului de catedrd. Autoevaluaraa globald anuala se realizeazd pe
formulare epacifice UMC, care includ rezullatele obfinute Tn predare, cercetare glinifica
=i servicii aduse instituiel 51 comunitdtii. Promovarea personalulul didactic depinde de
razuliatale evaludri, in care sunt avute Tn vedere 5i rezullatele evaludnii colegiale i ale

celel efectuate de studenii.

Resurse de invatare gi servicii studentest!

La nivelul institufiei existd o politicd de recrutare gi admitere a studeniilor clara,
ce poate fi urmdnita pe numerasi ani universitari consecutivi. Admiterea studentilor Ia
UMC se desfisoard in baza unui regulament propriu cu metodalogii diferentiate pentru
ciclul licents, masterat i doctorat Admilerea pentru ciclul de studii de licentd preveds
pentru candidatii pentru locunle bugetate participarea la un concurs pe baza de grila
avand ca probe de concurs Algebra i Elemente de analizi matemalica gi line cont de
nota de |3 bacalaureat, rezultatul final se exprimé printr-o medie ponderatd 70% media
examen + 30% media bacalaureat. Pentru locurile cu taxd cencursul de admitere consta



intr-un .concurs de dosare”. Repartizarea pe specializéri se face in ordinea mediiler pa
baza primei opfiuni a candidatului.

Admiterea la masterat se face pe baza unui Regulament propriv privind
organizarea si desfisurarea concursului de admitere la studii de masterat sesiunile
septembrie 200%°. Probele de admitere nu fac parte din regulament, &le au ramas =3 fie
stabilite 1a nivel de facultate. Din documentele aflate |a dispozitia evaluatorilor nu se
poate deduce modul de desfagurare a concursului de admitere pentru masterat.
Admiterea la doctorat constd intr-un examen da competentd lingvisticd si un interviu Tn
conformitate cu .Organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat® un
document propus de universitate ca regulament.

Universilatea dispune de servicii sociale, cullurale si sportive bune pentru
studenti, cazarea sa face Tn doud ciimine moedarna care asigurd 508 lacuri; universitatea
digpune de un complax sportive foarte bine organizat gi dotat, alte spafii pentru activitati
cultural-artizstice sunt la dispozitia studenfilor. Se oferd servicii variate studentilor si
existd programe speciale pentru asigurarea unei wvieli stedentesti de  calitate,
monitorizate 5i evaluate perniodic.

UMC asigurd prin biblictecad si ondine {gratuit) si prin editura Nautica (contra-
cost) resurse de invalare (manuale, tratate, referinfe bibliografice ete) pentry fiecare
program de studii, Tn format clasic sau electronic. Biblioteca universitafii dispune, pe
|&nga accesul electrenic, de un numdr corespunzator de volume din {ard si striinétate si
de abonamente la principalele reviste de specialitale din tard si striindtate pentru
disciplinele care definesc programele de studii, Biblioteca UMC este o biblioteca
specializaty care pune accentul, in completare pe cele trei domenii de specialitate:
Mavigatie Maritim4 si Transport Maval, Electromecanica Navala, Electrotehnica fiind aici
implicatd gi partea legislativa a navigatiel (Drept maritim, Drept maritim gl fluvial, Drept
poriuar, Dreptul Mari, etc.) si la care s-au addugat achizifionarea carfilor din dameniile
Electronicd =i Telecomunicalji, Ingineria si Protectia Mediului n Industria, specializari
infiintate Tn ultimii ani in cadrul universitatii. Toli studentii au acces liber la resursele de
invatare conform obiectivelor 5i cerinfelor programelor de studii. UMC a arganizat in
2008 un audit intern pe tema starii i disponibilitafi resurselor de invatare, o

Pentru un numar de cinci studenti pentru fiecare spacializare universitatea
subventioneaza studille studentiler din venitun preprii.

Studentii sunt informalj prin anunfuri |a aviziera, i prin site-ul UMC cu privire |3
regimul burselor, posibilitifile de asistentd inanciar oferite de UMC, utilizarea taxelar,

Bursele studentilor se acorda In baza unui regulament specific elaborat [a nivelul
Universitafil. Sunt alocate de la bugetul de stat gi din resurse propriic burse de merit,
burse de studiu, burse de ajuter social, burse speciale. Existd preocuparea pentru
obtinerea de sponsorizan din partea companiilor pentru studentii cu rezultate foarte
bune.

Persoanele fizice sau juridice pot acorda burse nominale, pe baza de contract
direct cu studenfii si personalitali si fundalii nationale sau internationale pot acarda, pe
bazd de concurs, burse care &8 le poarte numele. Universitatea Maritima din Constanta
a incheiat Tn anul 2006 un Protocol de colaborare cu fimna Japonezd de crewing NYK
SHIPMANAGEMENT PTE LTD. in vederea asigurdrii practicii ambarcate la bordul
navelor. Compania japoneza oferd burse de studii pentru toate specializérile marntime,
incepand cu anul | de studil. _ ) o

De asemenea, UMC acordd scutin sau reduceri de taxe de 5cnlanzafe. regiei dg
cimin g.a. precum si diferite ajutoare, studentilor cu rezultate bune i posibilitati

financiare reduse.



Transparenta informatiilor de interes public

La nivelul UMC i a tuturor facultatilor din structura acesteia se ofera informatji i
date, cantitative sifsau calitative, acluale si corecte, despre calificdrile, programele da
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre grice aspecte de interes pentru public, in general, iar pentru studenti, in special,
Informafia de interes public este disponibild, Tn cantitate & nivel de detaliers
semnificative, pe site-ul UMC.

Totusi dintre informatiile importante lipsese Planunle de invafamant pentru
fiecare specialitate, Fisa disciplinelor si a laboratoarelor astfel incdt studentii sa aibi o
imagine asupra traseului educaticnal. Desi funclicneazd un Departament de Promaovare-
Brevetare care are un rel important in erientarea in carierd a absolventilor, informatiile
referitoare |a oferta locurilor da praclicd pa nave nu pare s& fie fransparentd,

Campusul virfual (hitp:f'campus.e-shipping.ro) asigurd servici de livrare de
cursuri, laboratoare virtuale, temme electronice, resurse bibliografice, teste =i evalwari.
Muméarul total de studenti inscrizi in campus este de 3772, Testele de licentd si
pregatirea in vederea sustinerii acestor teste se face in cadrul campusului virdual din
20086.

Forumul UMC (httpoforum. universitateamartima.ro) a fost infiintat in 2006

pentru a ofer un cadru modern in care totl cel implicali in Tnvdfamantul de maring
romanesc =i poatd interactiona on-line. La ora actuald are 1060 membri si 3850 articola
publicate.

Site-ul UMC este conceput pe principiul paralurilor eurcpene de invatamant supenor.
Sunt disponibile atat detalii din domeniul managerial cat si didactic. Se pot regasi detalii
privind rezultatele sesiunilor studentesti, requlamente de admitere, relalil internationale,
avenimente, practicd studenjeascd, publicare Tn Analele UMC, activitdll cercetare,
cursur IMQ on-line, campus virtual, forum.

Functionalitatea structurilor do asigurare a calitatii educatiei

In institujie existd o Comisie de Evaluara gi Asigurare a Calitdti (CEAC), si
Comisii la nivel de specializare suberdenate Consilivlui facultdti. Din Organigrama
rezultd c3 Tn universitale existd si un Compartiment ¢u asigurarea calitdti, dar alte
documente privind existentd compartimentului nu exista,

Alributiile CEAC sunt de a:

a) coordona aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea Universilédti, conform domeniilar i eriteriilor; .

b} elabora anual un raport de evaluare intema privingd calitatea educaiiel Tn
organizalia respectivd. Raportul este adus la cunoglintd tuturor beneficiarilor prn
publicare pe site-ul Universitatis,

¢} fermula propunen de imbundtalire a calitall educatiei. _ )

Pentru toate procesele desfigurate in Universitata se folosese, in primul II'EI'I.{L
repere nationale (standarde ARACIS). Pentru diferite aspecte dlin domeniul didactic, al
cercatérii stiinfifice prin programe eurapene, organizarea de manifestari gtiinfifice elc., se
falasesc si repere internationale (IS0 S000). : .

Universitatea are un ansamblu da politici centrate pe calitate precum 51 strategi
=i mijloace corespunzatoare de roealizare a obiectivelor pmp_use._'[n implen}ente_.rea ler
sunt implicate, in diferite ferma, toate cadrele didactice 5 mai pLIJLIn s_h.rdem,u. _G_nllelrla de
evaluare a activitdfii stiinfifice au fost modificate astfel incat =3 fie stimulata vizibilitatea

internationald. . i .
Din discutia cu membrii CEAC a rezultat ci activitatea legata de sistemul de

calitate este benevold §i neremunerata.
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In UMC procedurile si activitélile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
elabarate §i aprobate de Senatul universitar, Comisia de Asigurare gi Evaluare a Calitatji
(CEAC) a UMC elaboreaza anual un raport de evaluare interna, rapaort care este public,
afigat pe site-ul UMC. CEAC are structuri Ia mivelul facultitilor si formuleazd propuner
de imbunatalire a calitdfii educafiei. Din CEAC fag parte 5i studenti, implicati in mod
gcliv Tn aclivildfile desfasurate. Totodatd, in componenta CEAC existd un reprezentant
gl angajatorilor; din discutile purtate in cursul vizitei de evaluare rezultd cé acesta
participa |a int3lnirile comisiei 5i contribuie la activitatli legale de calitatea programeler de
studii, dezvaltare de proceduri, ete.

UMC implementeazd masurile de imbunatatire a calititii educatiei propuse de
CEAC, are In permanentd ca referintd realizan de la universititi din tard =i din
stréinatate. Calitatea educaliei reprezintd un domeniu de cooperare nafionald si
intemationald, prin participarea la diverse prolecte privind aceastd problema.

CEAC coordoneazd audituri pe problemea majore din unlversitate (pro-grame de
studii, cercetare, management, burse, condifi de studiu, cimine etc.). Temele sunt
selectate in concordantd cu indicatorii de perfformantd promaovali de ARACIS.

Universitatea dispune de un Birou de audit intern, practici de auditare interna
pentru toate procesele de bazd din universitate: didactic, de cercetars, administratie,
conditii oferite studentilor si are o procedurd de sistem privind auditul intern, planuri
anuale de audit 5i proceduri de audit Tn toate domeniile de activitate.

Pe langd aspectiefe menfionate existad o serie de deficfenfe dintre care gcele
mal semnificative sunt:

1. Universilatea are o siralegie a admiteri deficitard care nu fine cont de volumul redus
al resureci umane, de spafille si dotédnle insuficiente de care dispune:

Situafia locurilar bugetate i a locurilor cu taxa pentru anul I:

Admitera 2008 Locuri ocupate in urma concursului de
Sur=a (pliant admiters) admitere {sursa: site-ul LIMC)
Tatal La zi FR TOTAL La zi FF.
Buget | Taxa | Taxd Bugat + Taxi Taxa
Licent 1033 | 123 58l 360 1027 G411 7 486

Locurile bugetate sunt in conformitate ¢u OM nr. 3328 din 04.03.20089 pentru
anu] univarsitar 2008-2010. Se observa ca existd un numdr foartea mare de studenti cu
taxd: La 123 locuri bugetate universitatea inmatriculeazd 904 studenti cu taxa. Situalia
este identicd si in ami 2,3 5l 4. Pentru toli anii de studii din decumentele puse la
dispozitia Comisiel rezultd ¢ numinul de studenti inmatriculali este:

Situatia studentilor inmatriculati la Universitatea Maritima din Constanta

Frogram La zi FR — Frecventd redusa
Licents 2807 2304

Masierat 341 0]

Doctarat 29 o

Tn tatal in momentul efectuarii vizitei de evaluare universitatea avea inmatriculati
S487 studenti si trendul este crescalor,
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Universitatea are numai 92 de cadre didactice cea ca inseamnd un raport da
5462/82 (fara doctoranzi) = 59 studenti la un cadru didactic. Cifra optima in Europa este
in jur de 22 studenti la un cadru didactic; in Romania raportul este de ¢ca. 16-17
studenti la un cadru didactic. Consacinfe:

- aclivitatea de cercetare lasd mult de dorit in ¢e privests rezultatele;

- supraincdrcarea cadrelor didactice - nu existd fimp pentru pregatirea si
desfagurarea activititilor educative, deoarece invatamantul la zi are loc in pericada luni-
viner iar Invatdmantul cu frecventd redusd se desfasoard vinerfsambéatafduminicd cu
acelasi personal;

- spatiu insuficient; conform orarelor vineri este o densitate foare mare de
sludenti: ¢ei de la Tnvatamantul 1a zi, invafamantul cu frecwentd redusa si masterat.

2. Universitalea nu respectd In tofalitate fegisfafia in vigoare:

2.1 Statutului Cadrelor Didactice prevede la art. B4 alin 5 paragraful a) i Inva{amanid
univarsifar grupa de studii cuprinde fn madie 20 de sfvdonii dar nu mai pofin de 13 sinu
mai mult de 25 semi-grupa penfru aplicatii §i lucr3n praclice cuprinde fn medie 10
studenfi dar nu mai pufin de 7 s ru mal molf de 13" Din datele avute la dispozitie
rezultd pentru specializarea MNavigalie si transport maritim i fluvial ca formatia minima
de studiu {=emi-grupa) care desfigoard aplicati 5l luerar practice este; la anul |, 20,3
studenti; la anul [l, 20.5 studenti; la anul 1N, 22,17 studenti; Ia anul 1V, 21,16 studenii. La
specializarea Electrotehnic® sunt Tnmatriculali: la anul 1, 25 studenti; la anul Il, 17,25
studenti; la anul I, 14.75 studenti; Ia anul 1¥, 17,75 studenti, formatia de studiv pentru
aplicatii find mult mai mare decat cea prevazula in lege. Aceastd Tmparire a studentilar
care afecteard calitatea educatiei pleacd din anul | Tn care marimea semigrupsi este de
20 studenii 5i se daloreaz3 lipsei de spafiu §l de cadre didactica

2.2 Documentele importante (Cara universitard, plan strategic, diverse regulamente) nu
au fost actualizata peniru trecerea in totalitate la sistemul Bologna. Marea majentats &
documentelor puse la dispozitia comisiei nu sunt semnate, gtampilate gi nu au numar de
inregistrare ceea ce denotd 5i nerespectaraa propriilor procedur;

3. Activifatea de cercelare nu so fdicd la standarde nonnale, preduciia stiintificd a
corpului academic a universitdti pentru pericada ultimilor rei ani nu demonstreaza un
climat propice acestei activitdfi (numai doud lucrdrn cotate 151 si un brevet de inventie
pentru pefioada 2005-2007 sunt menfionate intr-un raport CNCSIS). Atragerea gi
conditile oferite studentilor de licenid si pentru activitatile de masterat sunt insuficiante;
4.Spafille destinale invalari sunt insuficiente. In sala de lecturd sunt disponibile doar 20
de locuri;

5. Universitatea nuy are o shrocturd permanentd care s3 se acupe de problemele de
calitate (departament sau oficiy) incadratd cu personal de specialtate & numai o

comisie.

Recomanddr!

= Cu privire la procesul didactic:

- Revizuirea planurilor de invE{3mant cu privire |a numérul de ore de activitate
didactics, la caracterul 3i ponderea disciplinelor, Tn concordants cu prel-.redenle
standardelor specifice ARACIS pentru domeniul Sliinte Inginerest™ si asigurarea
pregatiri de specialitate corespunzdtoare prin discipline obligatorii {la programele de
studii care nu Tndeplinesc acesta cerine);

— O modificare a modului de preiectare a planurilor de Tnvaiamant astfel Tncat sa
imbine mal eficient competentele ingineresti cu cela de navigator sau mecanic de nave.
Orical de atractiv pare salariul unui navigator marea majoritate a absolventilor rdman pe
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uscat gi numai competentele in exploatarea echipamentelor navale nu sunt suficiente. Ar
trebuie maritd pendersa disciplinelor de proiectare asistatd la loate specializdrile si
dervaltate abilitdtile In proiectare;

- Reanalizarea planului de invatdmant Tn ceea ce priveste practica din semestrul sapte
de 1a specializérile legate d& navigatie. Solutia actuald este temporard 51 avantajeaza
numai o parte din studenti, O solujle peate fi intreducerea de discipline optionale sau
facultative;

— Introducerea in Planunle de invaidmant a disciplinelor opfionale si respectarea
alegenl studentilor cu privire [a disciplinele optionals;

— Utilizarea Figei disciplinei si Figa laboratorulul de citre hiecare responsabil de
discipling in detrimentul Programei analitice pentru o descriere delaliata a confinutului
cursului gi aplicafilor precum gi prezentarea acestora pe site-ul universitatii sub farma
unui Ghid al studentului;

— Elaborarea de catre toti titulani de discipline a materialelor pentru toate activitatile
didactice {curs si aplicalil), nu numai pe supor electronic, ¢i i tipdrit;

— Concentrarea eforturilor Liniversitafii pentru gésirea unei solutii care sa corespunda
standardelor ARACIS in cea ce prveste biblioteca universitafii 5i dotarsa cu [ucrari
recente i in numér suficient de reviste, in domeniile in ¢are se inregistreaza lipsuri {in
special pentru specializarile autorizale provizoriu),

* Cu privire la cercetarea stiinfifica:

— Continuarea politicii stabilite prin noua strategie de cercetare care incepe s3-5i arate
rezultatels;

- Concentrarea resurselor materiale si umane Tn centre de cercelare, coordanate de
persoane cu competentd si rezultate in cercetare. Creglerea numanului conducatorilor de
doctorat 5i a doctaranzilor,

-~ Realizarea demersurilor pentru acreditarea Centrelor de cercetare in cadrul
facultafilor cara nu au, In prezent, astfel de struclun acreditate;

— Atragerea studentilor de la masterat si a doctoranzilor in activitatea de cercetare gi
permanentizarea arganizari unor manifestan stiintifice pentru studenti si cadre didaclice.
= Cu privire la relatia cu studentji:

- Mai mults iransparent3 in relatia cu studentii prin prezentarea infoermatilor legate de
Programul de invaiadmant sub forma unui Ghid de studii pentru toate cele e ciclur, gi
prezentarea ofertel pentru locurile de praclicd si de mobilitate;

— Organizarea unor intélniri fntre studenti 5i cadrele didactica pentru dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea procesului Bologna; :
- Elaborarea de rapoarle periodice ale ligi studentilor §i prezentarea lor Tn Senal §i
Consiliul Facultéti, cu prvire |a activitate si rezultate;

— Reslizarea unei organizatii Alumni care sd faciliteze legatura cu absolventii 51 cu
angajatarii.

= Cu privire la managementul calitatii:

— Reanalizarea si completarea regulamentelor in conformitate c¢u ciclul Bologna
evidentiind acolo unde este cazul nivelul de studiu: licenid, masterat, doctoral.
Evidentierea unei misiuni unice in toate documentele §i pepularizarea in universitate gi
pe site. Elaborarea unei strategii gi a unui plan operafional unic care sa cuprinda toate
aspectele vielil din universitate. Toate documentsle vor fi datate, semnate, :@tarnpllate gi
fnregistrate  in conformitate cu  procedura ..Gnntrc-lul_ documentelor” | Contrelul
inregistrarilor” din Manualul calitatii acreditat de Bureau Veritas Tn anul 2008,

_ Modificares domeniului de specialitate pentru studiile doctorale n concordanta cu
domeniile pragramelar de [icentd si masterat,
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- Infiinfarea unui Departament pentru asigurarea calitdtll cu personal angajat care 53
aplice stralegla universitali in domeniul calitdti (editarea regulamentelor si a
proceduriler de |ucru);

- Instruirea corpului academic $i a personalului universitatii in domeniul calitatii cu accent
pe cennlele ARACIS, EUA g prezentarea experienfelor pozitive din universitati
SUropene;

- Analiza modului Tn care sunt respectate prevederile legale (conform Statutului
personalulul didactic) eu privire la dimensionarea grupelor si subgrupelor de studiu;

- Anadlizarea disponibilului de resurse umane s a bazel materiale §i dimensicnarea
nurmarulur de locuri Ia admitere funciie da acesta;

» Cu privire la sursele de finantare:

— Dezyoltarea finantéri prin surse de finantare alternative, in special prin proiecte
accesate [a nivel natienal (de exemplu POSDRL) si, mai ales, international;

- Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetara
cu aparaturd modema;

- Alragerea fondurilor necesare definitivarii modernizarii spaliilor de invalimant prin
spansorizari de la angajatorii universitaii;

*  Cu privire [a patrimoniu:

— Rezolvarea problemei palrimoniului prin trecerea in proprietatea universitati a
spaliilor puse la dispozitie de Ministerul Educafiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului, in
conformitate cu prevederle Legii Invatdmantului nr.84/1995 cu medificdrile ulterioare,
Art. 166 alin 4.

= Cu privire la cooperarea internationala:

— Cresterea eforturilor pentru internalionalizare, prin organizarea de programe de studii
n limbi strdine sau in colaborare cu universitali europene;

- Afragersa unul numér mai mare de studenfi in cadrul pregramului de mobilita)
Erasmus.

10.2. Din Raportul studentilor rezultad urmatearale;
Studentii fac urmatoarele constatari in raportul acestara:

» Siudeniii evaluatori apreciaza relalia de colaborare construitd intre reprezentantii
studentilor Universitati Maritime Censtanta si conducerea acestei institulil;

» Practicile de admitere prezintd particularitdli specifice pentru Universitatea
Maritima din Constanta. Candidalii care deresc 8 urmeze cursurile universitai
isi pot achita inainte de admitere loatd taxa de scolarizare g astfel le este
asigurat locul de student, Acestia au dreptul de a susline examenul de admitere,
iar in cazul in care obtin o medie mare 5i ocupd un loc la forma fara taxa, atunci
T5i vor primi banii Tnapoi;

« Mediul privat nu se Implici in dezvoltarea continuturilor programelor de studiu,
ihed avand Tn vedere faplul ¢ majontatea studentilor sunt angajati in domeniul
de studiu, iar programele de studiu ¢onfin un mare procent de dizcipline din
domeniu, relavania programelor de studiu e ¢onfirmaté;

» Conform raportului de monitorizare a incadrdnii absclventilor  Universitatii
Maritima Constanta pe piata muncii din 2005, pand in 2007, procentul acestora
varia in cazul specializiri Navigatie si Transport Naval, intre 84-87%. Studentii

17



evalualor recomandd conlinuarea procesului de moniterizare si pentru anul in
curs gi anii ce vor urma si asigurarea acestei bune practici si in cazul noilor
specializari introduse;

Universitatea e orientatd cu precaders pe asiqurarea pregatini unor inginari pe
domeniul naval, motiv pentru care programele de praclici sunt focalizate pe
acest gen de formare. Trebuie tolusi avute in vedere programe alternalive de
formare in dameniul practic pentru acei studenti care nu vor urma o cariera de tip
maritim dupa finalizarea studiilor;

Pentru eornentarea studenlilor, universitatea a delegat aceastd sarcing catre
Indrumdtorii s tutarl de an, acestia find nominalizali la Tnceputul anului
universitar conform propunernler ¢atedrelor, lista acestora fiind publicd. Cu toate
cd nu contestim competenta cadrelor didactice de consiliere, recomandam
crearea §i @ unui birou specializat de consiliere Tn carierd care =8 poatd oferi
studenfilor o evaluare pe baza unar teste standardizate, precum gi alte forme de
consiliere necesare pentru piata muncii (redactarea unui CV, a unei scrisori de
intentfie, prezentarsa la un interviv de seleclie, realizarea planulul de dezvoltare
profesionald ete.);

Un aspect, care din cbservatile noastre |a fata loculul, a fost problematic este
cauzat de aglomeratia din jurul secretariatelor unde s-au format cozi ale
studentilor pentru rezolvarea difertelor probleme;

Tn cadrul intalniri avute cu studenti s-au evidenliat citeva problems cu ©
specializare nou nfintatd. Studentii nu reuseau sd fie informati 1a timp asupra
schimbdnlor de orar, din cauza faptului ¢& li sa comunicaw prea tarziu orele si
zilele cénd cadrele didactice care aveau noma de baza la universitafils din
Buecuresti, reugeau s ajungd la Constanta. Recomandares studentilor esle de a
arganiza cursurile cu cadre didactice care locuiese In afara oragului Constanta,
in regim modular, pentru asigurarea atit a pariciparii studentilor cat §i a
eliminarii problemelor de trafic Tnt@mpinate;

Din necesarul de informatii publice ar fi oportun 53 existe pe sile 5i o listd cu
posturile vacante Tn cadrul umversitatii $i un meniu de cautare.

Studen(ii ny au propus un calificativ.

16.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulla urmétoarele:

MU has thus to take into account the maritime, technical and ecenomical

environmenis'requirements. It has lo consider permanent and new expectations
regarding each specialization graduates' competencies. It has to carrelata them with the
university's experience and know-how, and with international and European training
standards and practices. It has to organize a periodic adaptation of the university
studies’ offer.It has to ensure efficient coordination with the students’ practical training by
increasing the number of practice jobs on board ships belonging to nalional and
international companies.” - UMC trebuie astfel 53 (ind conf de cerinfele mantime, fehnice
si ale mediului economic, Ea trebuie 53 considere cerinfele nof §i penmanante refenloars
Ia compelentale peniru specializénle absolven(ilar.
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Ea frebuie sd le coreleze cu experenfa univarsitdfi si know-how-ul i cu standardels si
practicile internafionale §i ewropene. Ea trebie 58 organizeze o adapfara perodicd a
ofertel de studhii a universilli. Ea trebuie =3 asigure o coordonare eficients cu insiruirea
practicd a studenfilor prin creglerea numarwlui de aplicalii practice fa bordul navelor
gpartindnd companiilor nafionale sau infemalionale.

<This intemational econamic, sectoral and institutional environment creates a
strong pressure towards consideration of requests coming from world maritime Incustry
and connected fields, alse to benchmarking with foreign curricula and bast practices. It
leads to a permanent concern with quality prometion internal mechanisms, to updating,
madernization and innovation of curricula.” - Meadiy economic internalional, seclons! 5
mshitifional creeazd o pufernicd presisne referioare (8 considerarea cerenlor venind
dinspre fumaa indusided mantime s a domeniifor conaxe si da asemenea, la comparalia
cu programele analitice strdine §i cele mai bure praclici. Aceasta duce la o permanentd
preocupsre privind mecanismele inferne de promovare & calitdlii, pentru aducerea fa i,
modernizares §i inovarea programelar analitice,

JOMU has lo seek harmonization with the standards, procedures and practices
exisling in other maritime universities from European states and the standards impased
by the profession and international crganizations and conventions. The University also
intends to respond to performance chteria | standards and indicators of the External
Evaluation Methodelogy of the Romanian Agency for Quality Assurance in Higher
Education, ARACIS, and the European higher education area (EHEA).Since 2008 a
Commission for Quality Assessment and Assurance Evaluation was established in
Constanta Maritime University. It is a department included in its general organization.
The Commission develops collaberation and circulates information concerning “good
praclices” within the university, with the assistance of Faculties' Cuality Committees.
CMU has an intensive set of procedures for annual assessments, autherization and
accreditations.” - UMC trebwie 5§ caule anmonizarea cu standardele, procedunle §i
practicite existente fa alle universitdli marnfime din stafele ewropene gi slandardela
impuse de organizaliife profasionale infemnafionale §i convenfii. De asomenea,
Universitafea intenfioneazd 8 raspund3 la criterile de performantd, standardale si
indicatoni din Metodologla de Evaluare Externd a Agenfiel Romane penlre Asigurarea
Calitatii in fnvatamdantul Superor, ARACIS s din Spafi! Eurcpean al Imdlamantului
Swperior (European Higher Education Area - EHEA). Din anul 2008 o Comiste peniru
Evaluarea si Asigurarea calitéli a fost infinfald in Universitatea Martimd din Constania.
Acests este un departament incius in organizarea sa generald. Comisia dezvoltd
colabordn gl lransmite informafii privind Jbunele practici™ in interiorul universitai, ou
asistenta Comitelelor de Calilate ale Facultafilor.

The quick international technological and economic and social changes, the
economic crisis and their employment consequences provoke a new, accelerated,
context evolution, with the comresponding pressures and challenges. This opens to CMU
a large scope of potantial developments in research and the axpansion or ereation of
new academic sectors inducing new employment opportunities for graduates. It also
creates a nead for, and should open several fields of fruitful cooperation with other
romanian higher education institutions., Further exploring these ﬁellds for develaping
interdisciplinary research and courses networks should give CMU in the near future
interesting perspectives for evolutien. Developing new directions and aclivities can also
provide significative complementary financing resources. CMU has therefore to maintain
and intensify its present active strategic watch on all developments related to marntime
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Iransport anu:_i nav_igatinn but also related fo other aspects of the maritime enviranment
such as marine biology, protection, exploration and explaitation of the sea resources
health issues, and also on intemational commarce, fransportation safety, legal and
Insurance issues, intercultural communication, etc.” - Schimbarfe rapide lehnologice,
economice gl sociale, criza economica si conseciniele acestora referitoare fa angajare
au provocat un now, acceleral, conlext de evolufie, cu presiunile corespunzatoare s
provocar. Aceasla deschide la UMC un larg domeniu de dezvoltdd potenfiale in
cercefars gf extindere sau creare a unor noi sectoare inducand nof oporunitili de
angajare pantiy absolvenyi. Se creeazd de asemenea, o necesitate si ar frebui deschiso
anumile zona de cooperare cu alte institulli romanesh da fnvalamant suporor, Viltoarele
explor@r ale acastor domenil pentri dezvollarea cercelari intardiseiplinare s a refelelor
de cursur ar frebui 5§ dea Universitifii Marilime Constanfa parspactive inferesante da
evolufie in vitoru! apropiat. Dezvoltarea de nol directii 5 activitali pol de asemenea,
asiqura semnificative resurse financiare complomentare, UMC trebuwie prin urmare s3
menfing g/ 53 intensifico actuala supraveghers activd si stralegicsd a tuluror avaluliifor
legate de domeniul de transport maritim gi de navigafie, dar de asomenes, legate de
celelalle aspecte ale medivlyi martim ca: biologia mannd, protecfia, oxplorares si
axploatarea resurselor mani, problema de séndtate g referitoare fa  comerfl
.:'nf-:ma[fcma.f, sigurante transporurlor, problame de legislafie st asigurdr, comunicara
interculfurall efe,

Evalualorn exterm nu a propus un calificativ

11.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatil
propune Consiliului ARACIS 53 ia act de urmateareles ;

- universilatea a dovedit c3 este preocupatsl de asigurarea internd a calitalii educatiei ; in
universitale a fost organizat si funclioneazd structura pentry asiqurarsa  calitatii
prevazutd de reglementarile in wigoare ; prin Regulamentul privind erganizarea
Sistemulur pentru Asigurarea Calitafii sunt stabilite responsabilititile tuturor verigilor
implicate Tn calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerintela nomative ebligatoril stabilite de
Melodologie ; |a toate programele de studiu evaluatorii au propus  calificativul
Jncrecdere”,

- univargitatea este atestatd ANCS prin Decizia 9673 din 17.06.2008;

- universilatea respectd critenile, standardele $i indicatorii de performantd previzuti de
reglementdn, in mara majaritate la nivelele Min, Refl.1, Ref.2 sau superior; 52 are in
vedere ridicarea nivelului calitalii prin {re¢erea a ¢at mai multor indicatori de performanta
de la nivelul de bazi la nivelul Ref,1 sau Ref.2;

- din rdspunsul univarsitéfi la obsanvaliile ARACIS Tn urma vizitei rezultd ca aceasta nu
acceptd in totalitatea concluzille si observatile rezultate in urma evaludini semnaland o
serie de Jnadvertenfe” intre figa vizitei g1 raportul intocmit de Directorul g1 coordonatorul
misiunii de evaluare, dupi cum uMMmeaza:

Qhzervatll din Raporiul de

Raspunsul Universitafi Martime din Constatarl

Conatania

avaluang institufionalsi
axtemd

Carta univereddtii faca refarirg
la mmaslkeat dar nuw in contexdul
ciclufui Bologna.

Toale acesie preveder] sunt infreduse Tn
Carts Universitafi sprobatdin_Seding
Senalulyi din 12 acfombrie 008 ci este
postatd pe sde-ul Usiversildii oadresa
hibp: i cmu-gdu.eulprezentale kiml

Universdates recuncaste cd la data efachusbrii
wizitei, [29,5epl-02,004,2009) Cara nu aves
preveden refaritoare la sludile de mnsles
rloua Cartd a fost sprobsld in 12.oct 2000

dupd afeciuaraa vizikei e evalumrne

Carla univarsitali face referire

Acest lucru ge deloreazs faptului c |a data

La dala efecludni vizidei din documentele




Ia un numar de 12 anexe
{regulamente) dar pe sile-d
Universidlii  sunt  publicate
doar 10,

evaluarl Uréversitili, Reogulameniul de
arganizare si functicnare a biclictecli LIMC
ge afla ka adresa [...] Au fost complatate 5i
facube  link-uri  cdire pagina care
ceniralizeazs aceste regulamente. ...

depuse de umiversille si pe  ede-ul
universititi nu exisia un Regularent de
functionere & biblicdeci.  Docuemanials
refentoare |a bibliotecd se aflau la Index & sl
Indax 27,

Comisia a8 oonsfalat cd nu
toate docemeniele prezenlals
sunt semnale, glampilate i cu
nurmar de Tnregisleane Soca
numaei o pare din prevederiie
cuprinse in Carla wniversitdkii
se regasesc si in regulamente,

Conforrn  prevedenilor Cartel  Unirersitali
2009-2M0  (cbs.  dprobsid dupd  wrika
Comisied) toate cocumentzle vor i datate,
somnabe i stampdzie in conformitate cu
precedura "Conlrcful  documantelor® i
“Controlul  fnregistririlor®  din Mamualul
CaRati acreditat ¢z Bureaw Yenlas in anul
2008

Conform recomandarilcr MRS,
decurnentsle  prezentaie  trebuiae s3 fie
stanale dupd cele originale. Prazentares wenor
documenta nesemnate 5l stampdale arald ci
procedurile infeme de Confrobd documenlelor
gi Confralul inregistediilor nw sunt respectale
Boridicd wn Samn da nfrebare asupra
Cerlificatului d= acreditare acordat de Veritas
i anul 2006

Mumai o pare din prevedenls
cuprinse in Carta universitSii
se regasesc 5l n regulaments

= In umma uned verificln comparalive, amesle
neconcordanks wrmeazd a fi disculate in
Sedinta de Senal din luna decembrie,

QEserals asumald de UMG

pentru valdares  modificarlor  aduse
Requiamenieles cu Sarta
Doctoratul  functianeazd  in | Astiel  Universidates  Mardimd 2 facut

domeniul Ingineria mecanicd
dagi unmivarsitabea e are
acreditetd nici o0 specializare
di licentd sau masteral in
Bcest domeniu.

demersuri de schimbare a domaeniuiui de
sledii pnersitare de docdoral din darmeniul
Ingineri= Mecanics, in domeniul Maring si
Mavigats

Qbserdaalie asumald de LIMG

. dar este de remarcat ch in
elatela  prazentale nu oA
narmatd  activitetea de s

master, i nici cea de la
Invdtdmantul U Frecventd
Redusé IFR,

Trebuie precizat faptul 8 in universitate isi
desfagoard aclivilaea un num@r mal mare
de cadre didactice decat cal din raport Din
nefaricire daborad unei infelegend cronale el
nu o au fost inlroduse  In documentul
respecliv, decarece exisld cadro didaclico
carn igi desfagoard adivifatea la studile de
masterat say Ll celelalte specializin care nu
au fost supuse evaludrii.

Cim urganEaTn'ﬁ rezufld o in universibale
funcfioneazd doud facultdfi si patma catedre.
Conform reglementarilar e vigoare  Losle
aclivitaile trebule normate Tn Statele de
Functi  ale  catedrelor. Universitzlea
precizeaza ca achvitdlle 9z la Frecvena
redusd ci Masterst swunt mormate dar no
precizeazd unde §i dacd esta legal sau nu. In
documeniul Index 10 esie prezentstd sduagia
posiurilor omspake (53] 6 wacasle (10]

Dach sar efectua o normare
centralizaid  peniru boale
activitilie didaclice se poate
estima c8 gradul de ocupara
ar fi in jus de 0455,

In Fisa wizitei A capitolul 4.3 52
merfioneazd cad "Ceniralizet gradul de
oocupare & posturilor este de 68,534%,
Conform capitalulli 4.8 din Flga vizitel &
rezultd cd ‘“occuparea paslurilor este de
100% | specializarea  Electrolehnicd i
79,18% peniru epecializarea Mavigatio.

Datele prezentate In Fisa wzitei s= refzrd
numai |3 cele doud programe  evabheale.
yElectrolehnich gl Navigahe).

Univereifatea a prezentat Stalele de fusclii @
celor patru catedre im care sunt nomats
numai activitdtile de A licenid, Comizlia a
respeclal Metodologia de evalusre  svind
competenia 58 evalucze “programels intiale
gau fn deefésurara fn universdato®. Penba
prugramn:lc o Freowenld redusd i Masterat
existd foarie putine informati in Raporbd
intern do autpevauare sau in documentele
puse la dispozife de univarsitale. Calosbhd
efeciuat esta astimaliv. In realitate probabil o4
procentul egte mai mic de 40-45%

Universfatea Inocearcd sd
aplica un managemsnt
sbralegic dar are dezvoltale
peea mutbte planur stralegics
funul  pentru  didacts,  ahul
pentu cercelare, allul pentns
investyii  Aatc) care  pumal
gaumesd nigte obiective, de
multe ari prea genecale fﬂ:&_a
stabili ce aclvitdli trebuie
intreprinse, cine gunt
responsabili, ca fonduri A3

Confarm Figel vizitei B capilolul A1.2 S0
menjioneazd: Planul  Shialeges pentru
pericada 2008-2012 esle compleld de
planurile  siralegice  pe  componenta
inslilionald (feculiali &1 departamente de2
carcatare] precum i de planun operafional:
Universitatea wa analiza opodunitatea
elabordrii uned strategii g a uma plan
operational unic care S8 cuprindd boale
aspectele vieti din Universitale.

Qbservale asumaak: de UMC




£l care sunt tinkele care irebws
alins\

Din cocumenele prezentals
rezulta od universitstea
dispune de spap insufigenis
perdiu numdrul de  eludeni
inmatriculag.

Conform Fised  wizitei b)  Slandarde  si
indicalon de pardorrmantd  punciul A2
"Teale aclivildtile didaclice sunt planidicale
gi =& desfizoard in spali care respectd
nedmativelo in wigoare™ Similar conform figel
vizitei &) “erficarea Tndeplinifi cerintalor
narmative abligatorii, punctual 5.1 *Numéarul
de hocuri In salile de curs, seminar %i
laberatar, este  corelat cu marmes
formatiilar de lucrua.

Rapgarul este in concordanta o Figa vizibed in
casa o2 priveste conditiile din =3lile de curs
seminar §i laborator.,

Universitaten are problerme ¢u numdrul de =3l
de curs care esbe insulicient. Caloii
universitdi nu tine cont de;

1. spatiul necesar desfEsurdsd activitdtilor de
masterat care dupd ora 1600 sau 1700 e
suprapune ci aclivilatea de la licanta

2. vimeri 58 suprapun aclividtile de (& 2 cy
cele de la frecventd redusd asthel incd
labarataarels sunt supraincarcaie

3. din docemeniele prezentala, din orarul 2in
sam || {Index <) rezultd cd actvilatea se
des@seard in parioada 8:00-18:30. Un modul
de curs {2 cre) are numal 20 minule fald de
100 de minute <4 esle de reguld in
universidtile din Romania.

Crar cu un spakiv de depozilare
insuficient, o sala de lecturd de
520 m’ gl un program zink: de
numai cpt ore biblioteca o
sallsface cennla de-a asigura
gpajiu de siudiu pendro 100
dinlré  shedenld  universital
{0,286 m?fatudent).

Canfarm cu Figa vizilei A cpdolul 54
rezultd c4: *din fisele d= vizils la programele
de studiu se constald ¢ este indeplinitd
cerinta pe eludent”

Refaritor la informajile deepre bibliotecd 1n
Figa wizitel se precizeazd; Cerinta se verificd
n corelars cu evaluarea programalor de studii
- ca parte 8 procedurilor de evaieare externs
mslilfionald; e wva wernlica s siluatia
mnlagratd pe instibujie.

Evalloni programelor au  consideral  Ca
pente cele doud programe, biblioteca prin
bistolecile de caledrd alesd conddii normale.
Concluzia lor 8 fost trecutd tn Fisa wvizitei
Ullesior sfuatia biblicteci a fosl evaluath &
instiutional constatindu-s2 cd inir-un spatu
de 512 m° + 180m° este imposibil 53 asigurni
depozitarea a 35000 de fitluri i 3 creen
spalu de shudiu pentru 547 studenti {10%).
Acesta este motivid pentru care universitatea
8 incheist un protacol cu Biblicdecs judeieand
dar gi-n aceste conditii, conditsle nu sunt
COrespunEEtoars.

Univarsitslea  dispune e
fnreqistran care dowedesc un
grad ndicat da angajare 2
absoheniilor, Tn general de
pesim 0%, Problema  este
wrmdnia de conducersa
universitafi Tn domaniul raval
la specializérile  .de  epd”
respechiv Mavigafic g
Eleciromecanic neval
congdecares universitali
raporteazd un procent media
de angajare de B87%. Totug
aceasta nu poate  justifica
numdrul mare de locuri cu taxs
scogse la admilers deoarecs
n pericads 2005-2007
numirul  de  absolent  a
crescut de la 13 2 185,

Relerrea oin raporl la “cresgteres
numarului de absolvenli in perioada 2005-
2007 de |3 130 ka 155" nu are nici o legaburs
cu dinamica dezvoltrii incepdnd eu anul
2005 decarece gbsaolvents  raspedlivi su
fost inmatriculati in pericada 2001-2003

Oalele prezentate sunt cele rezultate din
Raporul  de  mendorizare &  incadrani
abeotveniilor Universitati  Mardime  din
Lonstania pe Piate Mundi, (Index 18). Efcrtul
univarsitAli  de-a asigura Tneadrares
sbscéventilor pe piale mundi a fost apredat
pazitiv de edtre Goemisie, Ceea ce  poate
conduce la alterarma calitals esle oreglerea
numAnelul de locuri la admiters  poste
posikilitali reake de desfasurare a activitztilor,
{253 spabis 5i resurse umans}.

Totugi, précemiul Sledenidor cu
rezultate bune la invaldlusd
care au reusit 5& oblind o
burzd de performania de merit

Facem preczarea i tn oeanol wnivarsitar
frecut Universitatea a acordat 215 de bures
da sudiv 51 de merit dimdr-un nuemdar totsl de
studenti eligibii de 2722{cursuri de i, shuda

Regquiameniul [nerevizull confarm procesului
Bologna) de acordare a burselor nu lace
discriminarg inlee studenti de la zi 5i cei cu

frecvenia redusa (Index 8). L& cei S4TT |
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s5au eludas este foarte mig 5%,

universilane de licenld) adica 7,9%.

etudenti, cale 215 purse de merit reprazinld in |
realitale 3,92%.

Totug rezultatele cercatarnii in
umc sunt modesie,
cercelaras nu este relevantd a
nivel mafonal, apcest fwocr
rezultand din anakza
rezultztelor chjinuie.

Corespunziiar acestel penosde, tebloul
prezentat cupringe;
= numar 1atal de arbicole 151 5i indexate
151 Wab of Knowledge; B3
= nurmdar tolal de articefe norevisle BOD g
CMLCSIS B-B+:132

numarul tatal de arlicale publicals in
reviste; Zdd

numarul tolal de lucrdr prezentals la
conferinte infemationale tn aréd; 205

mamdnul ool de lucrdn prezentate la
conferinte internationale in sirdingtats:157

Rezultalals  cercetdri  din Raporiul  de
ovaluare inslifubonala exlernd au fosf culese
din Rappartsia de evaluare a ceroeidn penin
perioada 2005-2007, {Index 2 i pantru 2008
{Index 3') 5i au fost asumat= de conducere in
dsculed cu prorectandl oo cercelarea. Ele sunt
in conbradiclie cu  cele  prezentate in
Secrigoarea LMC

In instijutie existd o Comisie
de Evaluare §i Asigurare a
Calitaa (CEAC), si Comicii [a

rinved e SpcRlizarse
subordonats Consilivlug
facultsi. Din  Crganigrama

rezulta o in wniversitate exista
i  un Compariment oo
asigurares calitd]i, dar ale
documente  privind  existent

comparimeniului Ny exsta,

Ob=ervafia din Raport se referd la fapiul o3
nici i Raparkd de avioevaluare inberia, 5
nicd fn documeniele depuse la ARACIS nu g2
Face nict o relenng [ exislents ssau alribaliilo
unui Comitel de asigurare a calidji. Acesia
apare numai in organigramd. In schimb in |
arganigrama nu apare Conksla de aslgurare a
calitaf (Indoa 8)

Universitatea are probheme ol
resursele urane la
gpedalizares Mavigale wunda

numarl profesaniar gl
conferenfasior acip
insulicient, precum s cu

cadrele didactice tinere 8 céror
numar aeske, de asemenea,
ingudicient, fapt care ridica
samne da inlmbare  pentr
perspectiva  desfisurdni  Tn
continuare 8 programului de
shudii.

Confarm figel wizikel @) Verlficarea
indeplinini cerintefor normative  obligatani®
pundual 45 "[..] rezultdh ocuparea
poaturilor fn proporjie de TE1E% &
specializarea Mavigate [...] & 25
ponderea  profesonler  si conferentiarilor
[..-]"-

Canform  figed wizitel by Sandarde sl
indicatori de peformania punclual C4.1.
Procentul rmarmakar acopenle de cadrele
didactice din Liniversitzle depazeste T0%
pentru inate programcle e sluda®

Informaiiile din Figele viziet sunt corecte si 52
refard la programels evaluabe (Mavigalc i
Electrotehnicd), cit si la incamarea pz
catedre. La intocmirea Raporiului de evaluzne
axlamd s-a obzerval ef din Slatele de funcls
lipeeec normele care 53 acopere programels
cu frecvend redesd §cele de masleral
Calculele su fost refiouwle si din anzlza
rapariului indre awmdnl de shodenh (S4T7) Si
nurnarul cadrelor didactice (82) =-a obbnut
rapartul B0 de sludendi la wn cadrg didaclic.

Totugi, dintre  informatile
importante lipsesc Planurile de
invalamant  pentru fiecang
specialifale, Fisa disdiplinelor
5i a laboraloarclar astfel incdl
sludznfi 58 @ibd o imagino
gsupra frasaului edusional

In acesi an datoritd introduceni umor noi
reglermentari inlernalicnale, Yizassa aoestor
documenie & Tnlrziet si acestea nu aw
putut fi poslate inainta de 01 aclombrie,

Observale asumatd de UME

e

Ar irebuia martd ponderea
digeplnelor  de  prodéectam
azisiatd la toate specializarile
si dervoltate  abiliatile in
proiectare; ...

numai coampetentele n
axploatarea  echipamenielar
navale nu sumnt suficianta.

In conlinuare se wor dezvola programe
spacifics de pregitire a siudenfilor in
domeniyl proiectdni asislate de calcudlatar,
ca o conlinware [reascd a cursului de
Grafocd msistatd deja inbrodus in prograna,

Obsarvalie asumald de LIMO

In cadrul discutilor purtate in sedinta departamentului din 16.12.200%, cu
participarea Directorulul da misiune, a Coordenatorului de misiune $i a Secretarului
stiintific al misiunii, au fost propuse, Tn ordine, calificativele fncredere si Grad do

ineradare initat,
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In sprijinul primului calificativ —= Incredere au fost aduse argumentele care rezultd
din punclele tar identificate Tn cadrul evaludri precum si propunerea comisiei de experti
care au efectuat vizita.

Tn sprijinul celui de al doilea calificativ — Grad de incredere limitat au fost adusa
argumenie legate de depésirle foarte mari ale cifrelor de scolarizare, care conduc la un
rapaort studenti/cadru didactic de 801, lipsa spatiilor de invatiméant pentru desfdsurarea
tuturor activitdtilor didactice, deficients n alcatuirea statelor de functiuni.

Depariamentul penfry evalvarea axtarnd a caltalli supune Consiliului ARACIS
propunerea de a discuta n gedinta Consiliului cele doud prepuneri farmulate pentru a da
posibilitatea wturor membrilor Consiliului s3-5i exprime punctul de vedera gi a slabilj
calificativul acardat,

Dupa discutarea in plenul Cansilivlui ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
gite-ul ARACIS (wwow aracisra) in cursul funii ianuarie 2010, conform etapizérii din
Ghidulei aclivitifilor de evalvare a califdfi programalor da studi eriversitare s a
insfitufiilor de imva{dmant superor, partea a lll-a.

DATA: 16.12.2009
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externs a ca?ﬁ al ARACIS

Prof. univ, dr. ing. Radu Mircea DAMI “Director Departament Evaluare Externd a

Calitalii
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Prof. univ. dr. Dainita ARITON - Membru ﬁ
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