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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al

ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,DANUBIUS* DIN GALATI

Universitatea ,, Danubius® din Galati cu sediul in Galatli, Bulsvardul Galati nr.
3. denumild in continuare pe scurt si Universitatea sau UDG este o institufie de
invatamant superior particulara,

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologisl de

evaluare externd, sfandardele, standardele da refennfd g fista indicatonlor de

performantd susmentionate si a Ghidulyi activitd(ifor de evaluare a califali
programelor de studii universitare gi a institufiior da fnvatdmant superor.

Principalele obiactive ale evaluarii externe a caliléfi educatiei la Universitatea

LDanubius" din Galati au fost urmatearele:

a, Aprecierea modului in care Universitatea , Danubius” din Galati a depasit
situatia Tn care se afla la data precedentei evaluarn, siluatia care a impus
calificativel Grad de incredere limitat;

b. Contributia la promovarea si asigurarea unei fnalte calitati a procesului de
predare-invatare in Universitatea ,,Danubius® din Galati;

c. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile §i explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
JDanubius® din Galati oferd programe de studii, diplome gi calificar,
respects cerintele nationale, standardele academice europena §i principille
de calitate;

d. Asigurarea faptului ca, in situatile Tn care se constata existenfa unor
problema fn evaluarea gi mentinerea calitdti programelor de studi, sunt
create premisele pentru inifierea actiunilor de imbundtatire a acestera;

2. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune 5
responsabilitatea publicd a instituliei de invaldmant superiar.

in cadrul evalusri au fost cuprinse, pe langa obieclivele urmarite la nivel

institutional, i un numar de trei programe de studii acreditate la nivelul ciclului |

de studii universitare.

Comisia de experi evaluaton care a efectuat vizita in perioada 11-134.05.2011

a avut urmalearea componenta

Director de misiung: Prof. univ. dr. Stefan Emeric SZAMOSKOZ] -Universitatea
Bahes-Bolyai® din Cluj-Napoca

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ, dr. Marius BULGARU - Membru al
Comisiei institufionale pentru aclivitali manageriale gi financiare - Universitatea Tehnicd
din Cluj-Napoca



Expert comisie institutionald: Prof, univ, dr. Victer MUNTEANU - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdli managenale si financlare - Universitatea Romano -
Americand din Bucuresti
Secretar sliintific al ewvaludrii; conf. univ. dr. Marius LUCULESCLU = Univerzitatea
LJrangsilvania® din Brasov

 Convsia poniri evaluarea progranelor :

Mr. Numele si Frogramul evaluat Observatii
ert. prenumele
1. | Prof.univ. dr, luliana Economia comertului, | Universitatea Constantin
CIOCHINA turismului 5i serviciilor | Brancoveanu” din Pitesti
. | Prof. univ, dr. Mircea Comunicare si relati Universitatea . Transilvania® din
NEAGOE publice - D Bragov

3. | Prof.univ. dr. Liliana Comunicare si relafi Universitatea  Malionala de

loan DEAC publice - |D Aparare Carol I din Bucuresti

4. | Prof.univ. dr. Florea B Universitatea  Romano -

MAGUREANU Stiinte penale - Masteral | americana din Bueurest
3. | Prof.univ. dr, . ) Universitatea Lucian Elaga" din
Eugenia FLORESCU Drept comunitar - Masteral | g,

B. Reprezentantii studeniilor care au paricipat la vizitd au fost Daniela ALEXE
{Academia de Studii Eeonomice din Bucuresti) - delegat ANOSR si Mihaela
Andreea CIOREI (Universitatea . Constantin Brincusi din Targu liu) - delegat
UMSR. Raportul intocrmit e acestia a fost primit 5i inregistrat cu numarul 7514
din data de 18.07.2011.

7.  Din partea Comisisi consultative gi de auditare a participat doamna prof. univ.
dr. Mihaela GHEQRGHE - Universitatea ,, Transilvania® din Bragov, Rapanul
intacmit a fost primit gi inregistrat cu numarul 5801 din data de 06.06.2011,

8.  La vizita a participat un evaluator expert din striinatate in persoana domnului
profesor universitar Malcolm Cook, reprezentant ELA. Raportul evaluatorulu
extern a fost primit i inregistrat cu numarul 5924 din data de 07.06.2011.

9, Serisnarea ARACIS citre Universitatea ,Danubius” din Galall a fost rimisa la
data de 28.07.2011 cu nr. 8009 iar raspunsul institutisi 2 fost primit la data de
09.08.2011 cu numdrul B169,

10. Din analiza documentelar referitoare |a procesul de evaluare externd si a altor

date publice avute la dispozilie de ARACIS rezullda urmitoarele elemente
principale:

10.1. Din cele cinci fise ale vizitei {figa comisiei de evaluare institufionala i figela
specifice pentru fiecare program de studiv evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experi @ rezultat cd sunt indeplinite parfial critznile,
standardele si indicatarii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref.1.



Comisia de experli
evaluaton

Calilicativ propus =
Furmar maxm de
studenti scolzrizagi
in primul am de

Shudii

Dibsera]i

Instituticnald

Grad de increders

Emitat

Din evaluarca inslilutionald & rezultal ca  sunt
indepimdi doar parflal Indicatorii cantdativi 1 caliativi
aferenli  infrestructurii academice, c©ee3 o8
demenstreazd o Universitates asigura corespunzator
condifiile de calitate si slandardele 5, in aoest 1emei,
craaazd corcddii penlry asigurares vitbare a calissii.
Mu s& pogte afirma cd s-au f&cul progrese remarncakds
de la precedenta evaluare, fiind Tnca unele aspecie,
precizate in Boest raport, asupra crara Univessitales
JDanutews” din Galaji trebuie s34 continue adiunde de
imbunatatire.

Econamia comerntului,
turismului si senviciilor

Incredere =125
studensi pentna
prirmud are de Sudii

Prncte tari:

- Faogtatea de Siiinte Economice are o slrecturd mikld
ceaa £2 oferd etudendilor posibilifati de adaptare 15
modificirile de  pe  piate  munci, dezwolares
programulul evaluat fiind in cencerdanld cu cerintele
foriei de muncd sicu exigenlele cerczani stintifice;

- Procesul dedactic este flexibil, adapdat in permananta
cendréni invatdmaniului pe student, exsta o buend
colabarare prafesar — student;

- Exictd doud reviste in domen cotale CHCSIE B+,

- Be slimuleazd aclivitatea de cercetara a sludentilor
prin publicarea lucrdrilor acestora Tn revista Stedent's
Seieniifc Studies” care apare semeslrial,

- Acoperiroa procesului edusational cu cadre didaclice
esle corespunzitcane, cu o struclurd bund pe warsio
copa o a5igurd continuitstea. Cadrele duefactice sunt
bine pregatie pralesional. dar si in ceea ce privesle
mifeaceie modeme de predars $i comunicare;

- Baza materiald este propoie s asigurd  condii
normale desfasurdnii procesului instiuctiv-educativ i

| de carcetare stinlificd;

- Accasul la internet este nalimilad,

. Existd o bund comunicare cu medil de afacen s
instifutile publice locale,

- Sludentii performanti sunt mativatl prin acondarea O
basrse

- Disciplinele din planul de invEiamant sunt acoperits
in cea mai mare mAsurd cu i 5 matenale tipdrite
prin ediura profrie,

- Din tofalul calor 33 de cadre didaclice care panicips
la derularea programului, 21 2u tithal gtiintrfic de doclor,
iar ceilalti 12 swi doctoranzi, ceea ce Clerd un naical
potenlial de cencetare;
- Cea mai mare parte a swdentilor se incadreazd cu
ganiract de muncd pe pericada vacantei de vara, caaa
ce le consclideazd compeleniele praclice in domeni;

. Activitatea de secrefanal este bing Grganizats;

- Exisld cooperare cu universitali din straindtals,

| - Universilaies acosdd siburse so02ke]

- Exisld o legaburd sirdnsd a universitati cu licesle din
Zand.

Ll




Functe sfaba:

- 5-a conslatat absenfa uner mocanisme S
instrumenie 9= wvalorificare rapidd si eficiendd a
corceldri domenilor pricedare §i Qrgancansga
insuficientd a achvitili do corcetare pe demenil
prigramuiui de sludii evaluat,;

= Centrl gz Cercetare functioneaza pe baza uned
hotlrdr 8 Senalului Universitli, nehing  acreditat
CHCEIE,

- Ewmtd un mumdr relaliv redus de contracle de
corceélare care 52 sbordeze feme dm domeniud
programulel evaluat si care sa adraseazd medivbyi de
afaceri local §i regional,

= In biblicteca fzcultate existd un numar redus de Lan
der carde, edifii recenle din Meraiura internationald
abonamenie |l reviste de specaliale o impact
intarpatianal,

- Consiliul FacuMati, desi se Tnlainegte lunar, nu are
plandlicatd agenda discutiiler,

- Studenti nu apeleaza la senvcile Ceniruini o
Infarmare, Consifere si Orienfare In Carer 8
Shidenfior, muli d=lre e nestind de exstenta
acashea;

= Facultetea mu are camim propriv pentry cszares
studentiar, dor tale cerenle de cazare sund rezolviale
ol ajutorul liceelar din zend, n baza wnar patenariata.

Comunicare si relatii
publice - 1D

Tncredere — 50
studenti pentmn
primul am de sludii

Puncie tarl:

- Plarw de inwdtamént este coerent s vawial
asigurand  sbeolventilor o finalizare  flexibda  a
specializarii; _ _
« Resursele de irvdtara, sub forma cursurdor lipdmia si
in format sleclroms, sun sinletzate =i esanfializate, cu
a transpunere complexd in ehralogie 10, care Sﬂhrité!
ci mobilizeazd studenti in rezolvarea de sarcinl
didaclice;

- Baza materiald este adesvald 5 completa peniry
atingerea obieclivelor programului;

- &.p apreciat implementarea cursurilar pe platicsna
elearning SAKAl si initerea comunicarii tulare-siucent
meediate de platforma.

Furtete slaba:

- Din tolakd eelor 51 de dotori implicah in procesul
didactic al programului, 19 futori sunt absolventi &
cickilui I, de ligenia;

« DOin totalul celr 51 de tulor implicati ™ pracesul
didactic al programului, 33 sunl cadre didaciico
ascclate, férd tillu de doclor, ceea oo genereaza
dificultli ™ asigurarea sistermului utorial, conforem
Leqil 1/2011.

Stiinle penale -
Masterat

incredere = 50
siucdent paniru
prirul &n de studii

Punete tan:

- Cu exceplia unui cadru didage, loate celelalte cadre
didactca care ocupd postur de predare sunt cadre
didaclice tidanzate in inv&tamantul superiar conform
legii, awdnd grad de profesor universitar, conlesentiar
uriversitar sau leclor, cu tillul stintiic de docler in
demmeniul disciplinelor din postul coupat;

- Disciplinele din planul de imdfament sunt prevazuts
inlf-0 succesiung kagich;

- Facultatca de Drept dispune de laboratoare progsi de
cefoelare i damenad  programului de slud




universlare de masterat  respecliv  laboralor  de
criminalistica gi laberatar de clinica judiciars,

= Programul de studii universitare de masterat Slane
penale cispune de un plan de cercelass sfintifcd
Prapriu, cu cingcl proiecte de corcelans;

- Facullaiea de Drept edileazd o revistd cu apanjie
irimasiriald, colald B+ de ire CHNCEIS;

- Biblicteca dispur= de o szl d= lecturd pentru
Facultziea de Drept s5i de wn fond de care de
specialilaie adecyat;

- Studenta sunt implicai in aclivildli de cercetare,

Furcte sfaba:

- Dhesi capaciatea de scolarizara pentiu primul an de
slugn agrabatd de ARACIS este de 50 ge student,
universitaiea a inmalriculat %2 de siudanti in anul |

Drept comunitar -
Masferat

Irrerddere = 50
shed=nti peniry
prirnul an de studii

Furrete farl;

- La nivelul Facultitii de Orept sunt respeclata integral

cerinlek narmative i standardele de refennid prvind

slruchurik insbiutionale, adminislralive $imanagenals,
Sunt fndeplinit=  stzndardala  privind  persanalul

didactic;

= Planul de invalAmant este bine structurat;

- Pragrarnul de studil universitare de maslerst are un

plan de carcetare stenfificd specilic;

| - Facultatea de Drepd editeazd o revisld cu aparilie

brimeskeald, colatd B de catre CHCSIS;

- Bludanlii sunl imglicati in activitali de cercelans;

- Facultalea de Drept dispune de lzboratoare propi de
cercefare  in domeniul  programului de sfodi
universitare oo masleral  respectiy  lsborator  de

| eriminaksticd, labaratar de clinicad judiciard i laborator

m=dia;

- Giblioteca dispune de o sald de leclurd penlru
Famdfates de Orept si de un fond de carie de
speciaiate adeodal,

- Sg respectd principiul egalildfi fanselor ulurer
candidatilar, Fara rclo discriminare;

- Baza materiald recesard procesulul ddactic sti de
cercelars esle adecvats,

- B3 constalal © bund funclicnare a8 macanismekar de
chicsl,

Ezste doveditd cullkesa organizationald oriendatad spre
asinuraraa internd a calitdlii cducatk,

Purcte shabe!

« In condifiile in care la pragransul de studii universiare
de masterat au acces si sludenti cu ate califican decat
cea juridicd, mu esle confurat interesul  pentru
crganizanesa unui curs intensiv do intreducere in Drept,
- Nu =& manilestd crientarea suficient de dinamica
spre nevoile comunitaki; _

- Lipseste oolaborarea intre programele din domeniul
Stinjelor Economice §i cele din domeniul Drept,
cotahorare cz ar fi benefich in cazul apestui pragram
de studil wniversitare de maslerat,

Chiar dacd pentru toate pragramele evaluata propunerea exparilor evaluatan este de
scordare a calificativului “incredere”, pe componenta institutionald s-a constatat ca



Universitatea ,Danubius" din Gafati trebuie =d-si continue =i intensifice eforturile
pentru asigurarea calitati. In aceste conditi, Comisia de evaluara propune mentinerea
calificativului ,GRAD DE INCREDERE LIMITAT". Propunerea aratd apreciersa
Comisiei de evaluare privind madul Tn care Universitatea ,Danubius" din Galati a realizat
asigqurarea curenta a calitafii 51 respectad standardelor in prezent si in viitorul imediat.
Calificativul a fost acordat Universitifii Danubius® din Galatf in conformitata cu
.Ghidul activititilor de evaluare a calitifii pregramelor de studi universitare si a
institutiilor de Tnwatamant superior, partea Ill = Evaluarea externd a calitifii academice
din institutiile de invatdmant suparior acreditate.

Diin Raportu! preliminar al Directorului si Coordonatoruiei de misiune rezults
urmatoarele |

Misiune, cbiective si integritate academica

Universitatea Danubius® din Galayi este o inslilulie de invifdmant supenor
particulard, parte a sistemului nalional de Tnv&ldmant, care a Tnceput =4 functioneze din
anul 1992, in baza Sentinfei civile nr. 631892 a Judecatoriei Galati, sub denumirea de
Universitatea Raméno-Americand din Galati.

In anul 1886 universitatea Tsi schimbd denumirea in Universitatea Romano-
Amerigand ,Anghel Rugina” din Galati iar ulterior, prin Holdrarea de Guwern 1371 din
1996, in Universitatea Anghel Ruging" din Galali primind autorizarea s3 functionezs
provizoriu pentru specializarea Drept,

Fritt Motdrdre judecitoreasca, in anul 1999 se schimbd denumirea universitali din
Universitatea Anghel Rugind” din Galati in Universitatea ,Danubius” din Galali.

Prin Legea 409 din junie 2002 se infinteazd Universitatea .Danubius” din Galati,

Universilatea Danubius™ din Galafi funcfioneazd intr-o  structurd formata din cinc
facultali 5i un departament de pregatire a personalului didactic (H.G. 748/24.06.2008).

Universitatea organizeaza studii universitare de licentd pentru 17 programe dintre
care noud programe invaldmant de zi, (52,94%), cinci programe de Invalimant la
distantd, (29.41%) ¢l trei programe de invatamant cu frecvenid redusa, (17,64). Tn
Universitate funclioneazi =i sapte programe de studii universitare de masterat.

Misiunea Universitdtii ,Danubius” din Galali precizata in Carta Universitaii, este de
invatamant si cercetare. Misiunea Universitafil .Danubivs” consid in formarea de
specialisti cu nivel inall de pragitire si dezvollarea activilifii de cercetare tinfifica”

Misiunea didactica este bine precizatd: Misivnea didacticd esle onentala spre
student si se face pornind de Ja nevoile de fnvdlare ale tinerdlor, dar, in acelasl timp,
urmarindiu-se cele mai noi contibufii stinfifice in domenile abordale. Universitates
JDanubius" isi propune nu numai 5§ nslrascs, dar 53 s formeze, acfionand i acest
sens it foale mifoacele de care dispune”.

Misiunea de cercetara nu este detaliata dar sunt definite obleclive specifice.




Carta Universitatii ,Danubius™ din Galali a fost actualizata in februarie 2008 i este
in curs de pregdtire noua Carta a universit3iii Tn conformitate cu Legea Educaliei
Mationala nr, 1/2011.

Carta defineste partial care sunt valernle si principille care stau |5 baza activitatilor din
universitate:

- principiul competentei profesionale in politica de resurse umane;
- nediscriminarea pe baza de varsts;

- aleger demacratice, cu exceptia presedintelul universitatii;

- libertatea da gandira.

Dintre principiile de baza din Carta lipsesc: principiul enalitatii, nediscriminarii
pe baza de sex, religie, apartenenta la un partid precum si principiul eticii_sgi
integritatii

De asemenea, Carta prevede: “presedintele Unfvarsitali , Danubius™ din Galati,
avand calilalea de ordonator de eredite” ceea ce vine in_contradictie cu Legea
Educatiei Nationale care prevede la  Art 213(6) "Rectornn! reprezintid legal
universitatea in refatiile cu tortii si roafizeaza conduceres executivd a8 universitati,
Rectoruf este oroonatoruyl do crodite al universitatii,”

Carta face referire la un numér de 13 regulamente a céror existentd a fost verificata
constatindu-se prezenta acestora in desaml de evaluare. Toate documentels
prezentate au fost semnate, stampilate dar marea majoritate nu au numdr de
Trregistrare.

Conducere si administratie

Alegerea conducerii universitalii este reglementatd in doua documente {Carda
vniversitalii si Regulament! de organizare a Universildil | Danubius™ din zalall)
existind suprapuneri in ceea ce priveste atributiile persoanelor si a structurilor.
Carta prevede ca: presedintele coordoneazd problemele financiare, de personal 5f face
parta, de drept, din Senatul Univarsitifii, (Art.52) si reprezintd universitatea Tn relatile
internationale ale acesteia. Cara stipuleazd cd: Presedintele Universitatil esle
ardonator principal de credite, angalind, prin semnatura sa, financiar si juridic,
Universitatea”, (Art. 51}, cea co vine in contradictie cu Legea Educatiei Nationale,
Intre documentele prezentato exista diferente semnificative cea ce denotd ¢i nu
sunt respectate prevedarile Cartei. Carta prevede ca:  Senaluf i constifuie comisil pe
probleme, formata din membri Senatului, in care pol fi cooptafi si aiff membi ai
comunildlil academice. Comisile vor i mandatale s studigze §i 53 propund Senatulu
sau Birouwlui do Senat solufii in  coea ce priveste rezolvarea problemelor specifice ale
activitatil universitare”, (Art 70), dar din documentele puse |a dispozitia Comisiel de
evaluare nu rezultd ca astfel de comisii sa 1l fost constituile si £a functioneze,

Conducerea operativd este asiguratd de Bireul Senatului condus de rectorul
universitifi.

Alegerea organelor de conducere s-a efectuat legal fapt dovedit prin confimarea
primita de la Ministerul Educatiei, Cercetarii gi Inovarii prin O . 3738 din 17.04, 2008

gi lipsa contestatilor.




Procentul de 25% al reprezentani studentilor in organele de conducere @ste
stipulat in Carta, in ,Regufamentsf de organizare a Universitatil .Danubius" din Galati,
si-n Metodologie privind organizarea si desfisurarea alegerilor conducerii academice
din cadruf Universitati  Danubies” din Galali. Alegerea studentfiler s-a facut in meod
democralic pe baza documentelor susmenticnate, e ccupand 25,92% din locurile de
senator, Studentii au un reprezentant in Biroul Senatului. Documentele privind alegersa
studentilar prevad filtre_pentry studentii care pol participa [a aleger], nepermiland decat
propunerea de  sfudenlii cu rezuffale bune fa imyafdiors, sf care lotodald, 58 cunodscs
probfemele aolivitali studentilor, s 58 se bucure de increderes s gprecieres studentifor”,
Regulamentele nu prevad procedurn si'sau indicatori care 53-i peata ierarhiza, termenul

reziltal huin la Tnvdidiurd nu este precizat Tn requlament.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune de spalii de invatamant adscvate pentru difentele forme de
invitdmant si pentru cercetare, ofernnd s spativ Ligi studenfilor din Universitatea
Lanubius” din Galati. Toale spatile de Tnval@mant, cercetare, sociale, sportive 5.8.
sunt amenajate si mobilate corespunzator si sunt dotate cu echipamsnte moderne.
Spatiile respective respectd nomele tehnice de sigurania §i igienico-sanitare in vigoara.
Mumzrul da locur in slile de curs, seminar gi labarator este corelat cu marimea
formatiilor de lucru, asa cum rezultd din Figa vizitei pe programe de studiu,

Universitatea dispune de lerenuri in suprafald de 13824,0 mp si spafi  funclionabile
in suprafatd de 2225 m® imparitd in B s3li de curs cu un numdar de 966 locuri si
suprafatd de 11304 m®, 15 sdli de =eminar cu un numar de 402 locur si suprafald de
631,19 m%, 6 de lahoratoare cu un numar de 116 locur $i suprafald de 302 m®, din care
unul este de cercetare cu 14 locur si o suprafata da 35 m®. Procentul de utilizare a
spafiului pentru invatdmantul la zi (licentd si master} este 2225 m*f64B5 studenti =
0,34m¥stud. din care 1,17 m* stud. sdli de curs;1,57 m?f stud. s3li de seminar; 2,61
méistud. sdli de laborator si cercetare,

Sidlile de predare-seminarizare sunt dotate cu table de conferinia, aer condifionat,
senzari de fum, mobilier modern si de calitate, videoproiector, acces internet cu cablu i
wireless, ets, Universitatea dispune de laboratoare de specalilate, dotate cu
caloulatoare si laptop-uri cu licentele soft aferente 5i videoproiecteare. Laboratoarsle de
informatica, de criminalisticd, clinicé judiciard si multimedia sustin activitatea didactica gi
de cercetare specificd la toate facultafile §i departamentele din cadrul universitati. Au
fost achizitionate calculatoare astfel incat in prezent universitatea dispune de 253
de unitéti, dintre acestea utilizate direct de citre studenti sunt 170 ceea ce asiqura

un raport_de 28 87 studenti fa un ealeulator, numdr insuficient. Celefalte Celelalie
calculatoare, 72 sunt uifliizate de cadre didactice si 71 de administratie, Rapoitat

la numaril de studenti si la faptul ed invitamantol Ia distanid are o pondere de
671,36% (3312 studenti}, numarul do calculatoars ey licentd este foarta mic.

Universitatea dispune de 280 licenfe soft, marea majoritale find licente pentru
sisternul de operare._Exista si software specializat: Legis la Drept (17); BRD Banking —
client server: Forex pareneriat cu XTB — client server, Fhato-Shap {12)+ Pinacle Studio
{12)+Adobe premier (3). nvatamantul |D este organizat pa o platforma SAKAI opera bila




pentru 6300 ufilizatori, Activitatea financiar contabila este gestionata cu programul
ARCAD. Gestiunea studentilor se face cu softul UMS achiziionat de la Red Point lasi

Universitatea a amenajat o baza sportivd cu o suprafata de 1848 mp. care cuprinde
terenuri de handbal, volei gi tenis.

Toate cladirle si terenurile Tn care universitatea isi desfasoara activitatea sunt in
proprietatea acesteia.

Fand in prezent universitatea nu dispune de un ¢amin 5i nicl de o canting pentru
studenti. Sunt in curs lucrarile de constructie a unui camin studenfesc, care se va
finaliza in 2012,

Universitatea dispuna de planuri de dezvoltare si de investilii, lucrarile fiind realizate
in totalitate din venituri propri. A fost acordatd prioritate dezvoltarii patrmeniului prin
construirea cladinlor.

Din analiza situatiei financiare pentru dotar, se observd cd veniturle propni
utilizate pentru dotan, desi ¢a valoare au fost relativ constante, au ajuns s3 reprezinte n
ultimii tred ani aproximativ 30% din total.

Universitatea dispune e o bibliotecd cu o suprafata totald de 712 m* farmata din
depozitul de carle adapostit in 3 sdli cu o suprafatd totald de 131 m* si 4 3l de lecturd
cu o suprafatid totald de 581 m® si un numdr de 284 locuri, cea ce asigurd focuri
peritry_ 4 53% din_numarl tofal de studenti, (sub 10%). Fondul de carte este
reprezental de 35000 de volume, din care din care 3000 de periodice. Fondul de carte
constituit in ultimii 10 ani cuprinde 15700 titluri din care 106 periedice, Exista 37
abonamente la publicatii 5i periodice care acopera toate programele de studii dintre care
29 |a periodice romanesti si opt din striinatate. Universitatea are doud publicatii proprii.
Biblioteca este conectats la sistemul de imprumut inter-bibliotecar national, fapt care Ti
sporeste gradul de acoperire cu orice titlu de carte apdrut in sistemul de cataloage on-
line al marilor biblioteci sau pe site-urile editurilar din Romania, avand posibilitatea =3 fie
la curent cu noile aparii editorigle. Tn cadrul bibliotecii studentii beneficlazad de acces
on-ling, gratuit, la baze de date (Oxford Joumnals Collection, Cambridge Journals, Hein

Online, Lege 4} 5i la reviste de specialitate din tard $i din strdindtate. p o= o
Universitatea Danubivs" din Galati dispune d2 un buget anual de venilun =i

cheltuieli, aprobat de Senat, buget care este respectat in mod nguras. Senviciul
cantabilitate intocmeste toate actele financiar-contabile specifice unei instituti de
Tnwatamant superior. UDG are organizat un compartiment financiar-contabil distinet,
intocmeste bilant contabil, si cont de executie bugetara propriu din care rezultd c3
afectuarea cheltuielilor este Tn concordantd cu legislafia in vigoare si cu holararile
senatului, lar veniturile ncasate sunt evidenfiale pe surse 5i destinafia acestora.
Activitalea de contabilitale este informatizatd. Conturile instituliel in lei si valutd sunt
deschise la patru banci. Activitatea de audit se desfagoard intern si extern, La data
afectudrii vizitei da evaluare universitatea nu avea angajata o persoand calificats pentru
efectuarea auditului intern.

Existd o Comisie de audit intem care, fn baza unui Regulament pentru auditarea
intemna a principalelor demenil de activitate si a unui Plan anual, realizeazad au_ditarea
principalelor activitdti din universitate. Auditul se finalizeaza printr-un Rapeort avizat de
Senatul universitati. Documentele susmenfionate se afla pe site.

Auditul extern este realizat de firma AUDIT CONSULTING PMP GALATI Tnregistrata
la Camera Auditorilor Financiari din Roméania cu nr 136/22.01,2002. Firma a realizat




audituri in anul 2009 si 2010 pe baza unui confract si au elaborat un Raport de audit
financiar. Rezullatele auditului financiar extern au fost discutate Tn Senat. Nu sunt
publicate pa site,

UDG dispune de mai multe categaorii de surse de finanfare: taxele de studiu ale
studentilor, din cercetare pe bazri de granturi nafionale, din contracte de cercetare si de
asiztenta tehnicd cu firme. Paoliticile financiare vizeazs sustenabilitatea tuturor proceselor
de bazd din universitate pe termen scurt, mediu si lung. Universitatea intocmeste toate
situatiile financiare specifice instituliilor de invatamant superior.

LUniverzitatea declard ci taxele de scolanzare ale studentilor sunt actualizate
anual, fiind caloulate in baza unui algoritm si-n concardantd cu costurile medii anuale de
scolarizare din invatamantul superior public =i particular. Regimul taxelor se aprobé la
incepuiul fiecdrui an universitar de cétre Senatul Universitafii. Cuantumul taxer de
scolarizare esle diferentiat pe ani de studii & forme de invatdmant: anul | zi 1900 lei; anii
1-1% zi 2400 lei; anul | FR 2000 lei; anii 11 FR 2100 lei; anul | [0 1800 l=i; anii -V ID
1500 lel; anul | master 2800 lei; anul Il master (sem. 3) 1300lei. Regimul taxelor este
adus la cunostinta studentilor pe pagina de internet si la avizierul facultatilor.

Bursele studenlilor se acordd n baza unui regulament specific elaborat la nivelul
Universitéti, in concordantd cu legislatia Tn vigeare. Se acorda urmdtoarele tipur de
burse: burse de merit; burse de ajutor social, Tn acelasi timp, Universitatea acordd si
reducen de laxe, precum gi alte ajutoars studentilor cu situatii §i probleme deosebite,
Universitatea a acordat burse pentru un numar de: 417 studenti in 2008/20095, In valoare
de 4987456 lei; 551 studenti Tn 2009/2010, in valoare de 60335,5 lei; 313 studenti Tn
2010-2011, in valoare de 43852,0 lei ceea ce reprezinta 4,6%.

Continutul pregramelor de studiu

Admiterea la Tnvétdmantul de licentd si master se faca conform  “Metcdologfier de
organizare si desfisurare a concursulul da admitere”. Metodologia privind admiterea
precizeazd conditia admiteri numai pe baza diplomei de studii din ciclul anterior.
Admiterea se face tinand cont de ordinea ierarhica a mediiler da absolvire a liceului.

La programele de licentd media de admitere se calculeazd pe baza mediei de la
bacalaureat - 50% si a mediei generale a anilor de studii - 50%.

La rmasterat admiterea s= face pe baza mediei antmetice dintre nota examenului de
licentd si media anilor de studii.

Programul de mediatizare a ofertei educationale esle aprobal anual, la nivelul
fiecArei facultali se desfisoard intr-o peripadd de & — & luni inaintea examenului de
admitere, prin deplasarea Uner delegatii de cadre didactice la liceele da profil din zena
de influenid a Universitilii (judetele Galati, Bac#iu, Vrancea, Meamt, Waslui), prin
publicarea de anunturi specifice in presa locala, in presa din judetele vizate &i in presa
nationald sau la posturile locale de radio si televiziune.

Pentru anul universitar 2011-2012 universitatea scoale la admitere un numdr de
2450 de locuri, dintre care 1700 la licenta si 450 la master. Numarul lacurilar scoase |a



concurs nu depaseste numarul locurilor stabilite de ARACIS |a vizitele de evaluare a
pragramelor de studii.

Din rezultatele evaludrilor activitifii didaclice de cdtre studenti, coroborate cu
disculiile purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd cé acestia apreciazi, in
ageneral, ca favorabil mediul de invatare. Totusi pracentul studentiler cu rezultate bunes la
invalatura care au reusit 53 obtind o bursa de performania sau o bursa de merit este
foarte mic, sub 5%,

Universitatea este preocupati de utilizarea corectd a metodelor de invafare centrate
pe student, gradul de implementare depinzand de marimea formativnilar de studiu.
Regulamentele universitatii stimuleaza, deopotnva, responsabilitatea cadrelar didactice
=i a studentilor. © mare pare din salle de curs si de labarator sunt dolate, cu
echipamente media care permit implemeantarea tehnolegilor modeme de predare.

Studentii pot interactiona cu cadrele didactice ca urmare a faptului cd Tn universitate
existd conaxiung intermet. Din analiza pregramelor analitice ale disciplinelor prevazute in
programele de studii rezultd responsabilitatea cadrelor didactice legala de proiectarea
metadelor i a mediilar de nvafare centrate pe student.

Profesenl au ore de consultalii afisate la catedre, cabinete sau pe paginile web
persanalizatle, Fiecare serie are un Indrumater de an {tuters) care raspunde solicitarlar
studenfilor pentru cresterea eficientei procesului de invalare, formare, etc. Au fost
prezentate dovezi cu privire la existenta indrumaterilor de an.

Teoretic existd preccupare pentru monitorizarea si actualizarea periodica a
programelor de studii in funciie de evolujia domeniului i de cerintele identificate pe
piata muncii. Existad un cadmu institutional stipulat prin ,Regulamentul privitor [a initierea,
aprobarea, monitorizarea 5i evaluarea periadicé a programelor de studi’”,

Rezultatele invatarii

Universitalea are o organizatie a fogtilor absolventi Alumni si doud din cele cinci
facultdti au statistici referitoare la situatia absolventiler, Organizatia nu este foade activa,
la dosar nu existd documente care &3 ateste activitatea ei, fapt cenfirmat si la intalnirea
¢l absolventii =i angajatorii. Universitatea daeclard ci procentul absolventilor care s-au
angajat Tn domeniu de studiu pentru ultimii doi ani este: absolventi programe de licenta
2008-2009 70.1%; 2008-2010 53,3%; absolvenli pregrame de master, 2008-200%
76,9%; 2009-2010 71.8%. Pentru absclventii de licen{d universitalea scoate anual la
concurs aproximativ 450 de locuri. Procentajul absolventilor Tnscrisi Tn programe de
master este; 2008-2008 21,4%, in anul universitar urmétor 2010-2011 s-au Tnscris la un
numar de 172 absolventi, adica 23,2%, iar in anul universitar 2010-2011 un numar de
125 absolventi, adics 24, 56%. s

Universitatea declard c& evalueazi gradul de satisfactie a studentilor $i publicd un
Raport de evaluare. Din acesta rezultd ca studentii sunt foarte mullumiti, 74,268% &
mulfumiti, 21,03%, (Anaxa 73). o

in cadrul Universitatii funciioneazd Centrul de conslliera i orientare in cariera a
studentilor, care are ca scop sprijinirea studenfiler si absalventilor in realizarea lear
profesionald prin activitdfl de informare, censiliere si orientare .[JFDEEEIGHIE[E, pentru
pregatirea tinerlor Tn vederea contactului cu piata muncal, Jdgntlﬁt:area 5 cooptarea
partenerilor Tn colaborare cu care se vor realiza EI‘JIEI:'.'[WEhIE Propuse. @cesta
functioneazd dupd un regulament, pe baza unui plan §i prezinta periodic rapoarte in fala
senatului,
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Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea .Danubius” din Galali igl asuma prin misiune si activitatea de cercetare,
Prin HG Mr., 531/2007 si prin Decizia 9692/04.07.2008 ANCS a validat atestarea
institutiel ca avand capacitatea de a desfigura activitate de cercetare-dezvoltare.

Pentru coordanarea si sprijinirea activitatilor de cercetare, conducerea universitatii a
infiinfat un Departament de cercetare, care are in compenena sa un Cenbry de
management al proiectelor i un Centru de management al cercetarii. Departamentul
mai coordoneaza diferite structuri care au ca activitate principala cercetarea. In plus, in
universitate funciioneazd Comisia de avizare internd a proiectelor si rezuoltatelor
cercetari, care, impreund ¢u Comisia de etica, verificd §i avizeaza temele si rezullatele
cercetdrii din punct de vedere al arganizérni, urméririi proiectelor precum i al spintului
etic al cercetini.

O mare pare a activitalii de cercetare se desfisnarad Tn catedre, dar acest lucro se
Tntampld numai in trei facultati; Drept, Stiinle economice si Stiinte ale Comunicarii in
care aufost elaborate planuri de cercetare pe domenil, responsabilitatea Tndeplinirii
acestora revenind decanilor.

Universitatea a elaborat o stralegie de cercetare la nivel central pentru pericacda
2008-2013 care a =tat |a baza elaborani planurilor de cercelare de calre facultdti. Din
pacate numai trei dintre acestea si-au Tnteles ralul si s-au implicat in aceasta activitate.
Ceala 12 obiective fixate de strategie pentru perioada 2008-2013 nu sunt atinse decat
Tntr-o foarte mica masurd. Nu existd dovezi care 3 arate ca:

1} au fost identificate problemele regionale;

2] au fost identificate colective de cercetare capabile sd se integreze Tn colective
internationale;

3) s-au intensificat relatile de cooperare international 3;

4} 5-au dezvaoltat relatii de parteneriat cu organisme intemationale;

5) existd implicare in transferul rezultatelor cercetdrii;

) a fost stimulata activitatea de ¢restera a vizibilitatii cercetani stiintifice;

7} s-au alocat cel putin 10% din veniturile proprii pentru finantarea activitatilor de
cercetare;

B} s-a realizat cointeresarea materiald a persoanelor care desfasoara aclvitali de
cercetare.

Desi pericada 2008-2013 nu s-a Tncheiat, universitatea a elaborat un nou plan e
dezvoltare pentru 2010-2015, perioada in care cercetarea are un rol important.

Cercetarea glintifics desfasuratd de cadrele didactice din UDG este valorificata Arin;
carti publicate in edituri locale, naticnale i intematienale, tratate si monografii, articole
publicate In reviste de prestigiu cotate natienal sau intemational, lucrdn prezentate la
manifestar stiintifice nafionale sifsau internationale.

Tn pericada 2007-2010 au fost publicate 13 lucrdri cotate 151, & |uerari indexate 1S,
28 de lucrari 151 Proceedings, far un numar de 19 de potentiale |uerdn |51 Proceedings
publicate la sfargitul anului 2010 si n 2011 nu au aparut incd pe 131 Web of Knowladge.
Repartizarea lucrdrilor publicate in pericada 2007-2010 pe categori este urmétaa_rea: 74
articole in baze de date internationale, 65 in reviste de specialitate, & carti si capitale de
carti stiinfifice in edituri din stréinatate, 8 cari si capitele de cari stintifice Tn edituri
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recunoscute de CNCSIS, 22 de arficole publicate Tn volume din Romania, 48 |ugrari
prezentale la conferinte internalionale din straindtate, 145 de lucrdri prezentate la
conferinta internationale din Remania, 25 de comunicari stinfifice prezentate la sesiuni,
simpozicane, seminarii din {ard sifsau straindtate,

Institutia organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetalorii si absalventii, sesiuni
stiintifice, simpozicane, conferinte. In perioada 2007-2010 au fost organizate S
conferinte cu paricipare intemationald, comunicdnle find publicate in volume colective,
cu ISEN sau, in reviste dedicate activilatii organizate.

Universitatea publica buletinul stiintific Acta Universitatis Danubius in fascicule
reprezentand toate facultifile. Revistele ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS -
OECOMOMICA, ACTA UNIVERSITAS DANUBIUS - JURIDICA 51 EURCECONOMICA
sunt inregistrate in BDI si cotate CNCS1S cu B+,

Managementul universititi doreste 3 dezvolie o cultura a cercetarii astfel incat in
ultimul an fiecare cadru didactic a inregistrat cel putin o realizare gtiintificafdidacticd sau
publicatie: “Lisfa lucrdrilor =i participantor shinfifice ale cadrelor didaclice”, “Lista
fucrdntor didactice, manusle ale cadrelor didaclice”,

Calltatea personalului didactic si de cercetare

Statele de Functii sunt alcatuite diferit de la facultate la facultate. Comune sunt
urmatoarele aspecta:

- Activititilo didactice de la icentd si master sunt despartite de cele de [a 1),
fapt cara reduce coordenares, planificarea, responsabiiitates sefufui de eatedrd si
a dacanuiui.

- Cu cdteva exceptii foate activititife sunt in normate In norma de baza, chiar
dacd acestea se dasfisoara in regim de plata eu ora sau cumel, Astlef, foarte des

apar situatii in care acelasi eadru didactic are daud sau trai norme de baza.

Documentele sunt asffol redactate fncdt este foarte dificil de urmarit care esie
velumul de munca af unui cadru didactic,

La Facultatea de Drept existd sase Stale de Funcli, (nesemnate si nestampilata)
cate unul pentru fiecare program de studii. Sunt de remarcat urmatoarele aspecte:

1. In Statul de Funclii al specializari Drept, licenta-zi la postul Asist. Poz 20 incarcarea
{12 ore} depdseste norma stabilita de legislatie
2. Existd cadre didactice cu regim de razervare a postului {de ex. d-ul conf. Dr. Ciuca
Bogdan actualmente deputat) care imparte postul (Conf, poz 2, Statul da Functii al
specializarii Stiinte Penale master) cu d-na lectar dr.Chirila Angelics;
4. Domnul 35.drd Beldea Mihail figureaza cd ocups postul de Asistent, poz, 2 din Statul
de Functi al specializani Drept, FR. dar in CY-ul aflat |a dosar cal sl-n cel de pe site-ul
personal de la adresa www boldeamihailre nu este treculd activitatea de asistent |a
Universitatea . Danmubius” _din Galati ;
4. Personalititi care ocupd functii publice declarate ca atare in CV—uri sunt trecute in
Statele de functii ca avand norma de baza la Universitatea Danubius din Galati: Duret
jeu, avocat, director IPPA Galati; Maodica Georgeta, Secretar General CNPAS; Pavel

Nieu, avoca

Liliana, medic_primar; Dragu Cretu, judecdtor ICCS: Boboc Luciana, director CJAS




Eraila, Cretu Dragu. judecator 1CC.; Zahara Alaxandrina, judecator Cuntea de Apel
Galati.
5, Persanalilatile menlionate desfdsoara activitati didactice care acopera intre un minim

de 6,83 orefsapt. si-un maxim da 25,77 ore/saot.
6. [D-na lector dr Maftei Jana ocupad rel functil: daud de lectar si una da conferantiar: 1)

lectar, poz. 16 din Statul de Functii al specializini Drept, licentd zi; 2) lector, poz.6 din
Statul de Funeti al specializarii Drept si administratie publica europeand — master] 3)
conf., poz.4 din Statul de Functii al specializérii Stiinte penale — master. Toate funchile
sunt in norma de baza;

7. Mumerotarea pasturilar in Statul de Functii al specializani Stiinle penals — master
este gresita in realitale existand 6 posturi, nw 7;

8, D-nii lector dr Tanase Constantin i Rusy len impart postul de lector, poz.5 din
Statul de Functii al specializarii Stiinte penale — master, dar nu sunt titulari in_npici up al
post al Facultstii de Drept.

9, In Statul de Functii al Facultélii de Stiinte Administrative sunt inscrise trei persoane.
Decanul =i =eful de catedra nu apar in Statul de Functii &l facultati si respectiv_al
catedrei pe care e conduc
10. La Facullatea de Stiinte Economice, existd & lectori care nu indeplinesc conditiile
pentru ocuparea posturilor, raspectiv nu au titlul de doctor dar sunt titulari de discipling |2
masier,

In universitate Tsi desfaspard activitatea un numdr de 75 de cadre didactice care
acoperd un numdar de 211 posturi. Gradul de ocupare ecte da 35 82%.

incarcarea cadrelor didactice din prisma indicatorului numar de studenti/cadru
didactic esta prezentata in Tabelul 10,

O limitd ce peate i consideratd normald de 20-35 ctudenti /cadruy didactic, la
Universitatea  Danubius"_din Galati este depésitd de trei facultsti. Raportat Ia procentul
de studenti, 82.12% dintre_studenti nu beneficiazd de conditii normale de studii.
Calculele au fost ficute cu numarul de cadre didactice cu confract de munca pe
perivgadd nedeterminatd deocarece universitatea poale conta numai pe acestea.
Aplicarea reglementarilor din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 nu a fost precizata,
inclusiv modul in care su fost utilizate in continuare cadrele didactice pensionate.

Raportul intre numinl cadrelor didactice titulare cu norma de baza Tn universitate i
numirul total de studenti este pentru prograrul de licentd i master de 1/42,3.

O situatie deosebiti este fa Facultatea de Stiinte Adn Administrative unde raporiul
inire numdrul cadrelor didactice titulare cu _norma de bazd In universitate gi
numarul total de studenyl este de 1/92,5 din datele prezentate de universitate
rezultind cd fa aceasts facultate sunt numai dei titufar,

In ceea ce privests invaldmantul 1a distants, politica unweralté i il separa fatd de
invatamantul de licents si z . de alcatuire
a acestora nu permmile o analizd statistica 3 rigurpasa. La Facultatea de Drept sunt insensi
1411 studenti a clror activitate se desfiseard cu 56 de persoane dintre care 45 sunt
cadre didactice titulare sau asociate. In total in sisten 1D sunt inscrigi 3312 studenti a
caror activitate este gestionatd de cadre didactice fitulare si tuteri. Tncdrcansa cadrelor
didactice (fard tutor) este de 44,16 stud.feadru didactic.
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Raportul_intre _numdarul _cadrelor didactice fitulare cu normd de bazid In
universifate si numaru! tofal de studenti pentry toate programele de leenta si
masier la zi FR sf 10 este de 1/87 67.

O ciluatie speciald este cea a tutoriler. Reguiamentd prving ociparea funcliiilor
didsclice” nu stabileste o metodelogie de angajare a acestora si no sunt stabilite
conditiile in care acestia pot s& ocupe functile didactice.

Ponderea cadrelor didactice cu fitlul de profesar si conferentiar este de 40,0% varind
intre 0,0% |a Facultatea de Slinle Administrative si 50,0% la Facultalza Relati
Internationale 51 Studhi Eurapens,

Situalia cadrelor didactice cu litlul de doctor sau care sunl inscrise la doctorat este:
53 cu titlul de dactar, (74,67%), 16 docteranzi, {21,33%), 6 fard studii doctorale, {3.0%).

O situatie speciald la UDG este feqatd de varsta cadrefor didactice. fn acest
moment existd 10 persoane care au depdsit varsta de pensionare. Nummdrol
asistentilor si preparatorilor este foarte mic {16), in procent de 21.33% desi exista
multe posturd vacanta {50).

Universitatea acoperd cu dificultate un ciclu de licentd invatdmant de zi cu cadre
didactice competente. Marea majoritate a cadrelor sunt la limita superioara Tn ceea ce
priveste Tncarcarea (doud norme) si exista destul de multe situatii in care aceastd limita
este depasita.

Resurse de Invatare 5i servicii studentesti

DG asigurd prin bibliotecd, on-line si prin editura DANUBIUS (cantra-cost) resurse
de invajare (manuale, tratate, referinle bibliografice etc) pentru fiecare program de
studii, in format clasic sau electronic. La marea majoritate @ programelor de studii
biblioteca universitdtii dispune, de un numér corespunzater de voluma din fara si
slrdindtate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din fard gi strainatate
pentru disciplinele care definesc programele de studii. Pentru Tnvatamantul la distania
este accesibild din anul 2010 platforma SAKAL Mu toli studen{ii au acces liber la
resursele de invatare in format electrenic ¢ numai cei inscrigi la Tnvatdmantul ID. Exista
restricli remarcate |a intalnirea cu  studentii Tn sensul ¢a acegtia au acces numai 1a
resursele de invatare ale programului la care au platit taxa, accesul la cursurile care-i
intereseaza dar care sunt predate la alte programe le este interzis. La discufia cu
studentii s-a mentionat ca la unela discipline numarul manualelor de specialitate si a
abonamentelor la reviste de specialitate este insuficient,

Din rezultatele evaludrlor activitdfii didactice de catre studenti, coroborate cu
disculiile purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezulta ca aceglia apreciaza, n
general, ca favorabil mediul de invalare, Totugi procentul studentilor cu rezultate bune I3
invitsturd care au reusit =4 obling o burs3 de perfarmantd =sau o bursa de merit este
foarta mic, sub 5%.

Universitalea esta preccupatd de utilizarea corectd a metodelor de invatare cenlrate
pe student, gradul de implementare depinzand de marimea formatiunilor de studiu.
Regulamentele universitatii stimuleaza, deopotriva, responsabilitatea cadrelor didactice
gi @ studenfilor. O mare parte din sdlile de curs i de laborator sunt dotale, cu
echipamente media care permit implementarea lehnologiilor madearne de predare.

Studentil pot interactiona cu cadrels didaclice ca urmara a faptului ¢a in universitate
exists conexiune internet, Din analiza programelor analitice ale disciplinelor prevazute in
programele de studii rezultd responsabilitatea cadrelor didactice legatd de proiectarea
metodelor si @ mediilor de nvétare centrate pe student.
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Profesorii au ore de consultati afisate la catedre, cabinete sau pe paginile web
perscnalizate. Fiecare serie are un indrumator de an {lutore) care raspunde solicitanlor
studentilor pentru cresterea eficientel procesului de Tnvatare, farmare, ets, Au fost
prezentate dovezi cu privire |a existenta indrumadtorilor de an.

Transparenta informatiilor de interes public

UIniversitatea si loate facultitile oferd informatii si date, canfitative sifsau calitative.
actuale si corecte, despre calificirile, programele de studiu, diplomele, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special.

Universitatea ,Danubius® din Galati aplicd o politicd transparentd a recruténi =i
admiteri studenfilor, anuntatd public cu cel pulin 6 luni inainte de aplicare, informatii
relevante fiind disponibile pe pagina web a universitati 5 a facultatilor,

Sistemul de management al universitdti promoveaza si public pe site hotararile,
documentele, rapoartele si regulamentele de interes public prin:

n acest meod, este asiguratd transparenta in luarea decizilor, membri comunitatii
academicea fiind instiintati asupra deciziilor,

Pe Site-ul Universitalii sunt disponibile:

- informaltii pentru candidali privind admiterea si oferta educationald;
- prezentarea structurii universitalii |a nivel de facultate si catedre;

- prezentarea departamentalar;

= documents si regulameante;

- anunturl ¢are privesc viata interna (conferinie, workshopur etc.)

Functionalitatea structurilor de asigurare a calltitil educatiei

Universitatea a dezvoltat un sistern de asigurare si control 3 calitatii Tn - componenta
caryia functioneazs:

- Comisia de evaluare gi asigurare a calitati CEAC la nivel de universitate;

- Departamentul pentru managementul calitatii;

- Comisli pentru asigurarea calitatii la nivelul facultate;

- Comisii pe programe de studdii.

Din documentele aflate la desar nu rezultd foare clar care este  rolul
departamentului, a comisiilor la nivel de facultate 51 a comisiai pe program de studii. Ele
se opoupd de monitorizarsa calitdtii (programe de studii, curiculum), fac strategii i
planuri, intocmesc rapoarle si s2 ocupa atdl de calitatea activitatii didactice §i de
cercetare, Totusi, se poate observa ca la UDG functionsaza din anul 2005 Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdlii a cérei achvitale este reglementatd de
JRegulamentul de funclionare a Comisiel pentru evaluare si asigurare calitdhl. Atnbutiile
CEALC sunt. ;
. coordoneazd aplicarea procedurilor §i activititilor de evalvare §i asigurare a cantafr,
aprobate de conducerea Universitafii
- efaboroozd enual un rapord de evaluare intend privind calialea educalied in
Universitalea Danubius® din Galafi. Raportu! esle adus la cunoghinfa {uturor

beneficiarilor prin afisare & publicare;
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- farmulesazd propunen de imbunatalire a calitéhi educalied”,
Din documentele prezentate de universitaie lipsesc rapoaitele de evaluare anuale
si propunerile de imbundtitire f3cute de CEAC.

La nivel de facullate si ¢atedrd functioneaza cate o Comisie de asigurarea calitati
care monitorizeazrd toate aspectele privind calitatea actului didactic: resurga umana,
programele de studiu,

Ralul Departamentului pentru asigurarea calitatii este de a revizui Manualul calit3ti,
de a elabora procedurile interne si Ghidul de aplicare, de a asigura pregalirea resursei
umane in domeniul calitalii si de a fi puntea de legaturd cu organismele nalionale care
Tsi desfasoara activitatea in dormeniul calitati.

Strategia calitath a fost elaboratd in_anul 2010 pentru_perigada 2010-20135 _si
cuprinde o insiruire de concepta si principii, precum si o serie de cbieclive genarale si
activitati cum ar fi:

1} asigurarea calitéti activitdtilor pentru consaolidarea UDG ca institulie de nivel national:
2} integrarea universitatii in Spatiul European al Invatdmaniului superior;

3} cresterea effelentai si competitivitafii procesviul aducational;

4) adaptarea ofertei educationale la piata muncli;

5) dezvoltarea cercetdrif stiintifice in concordantd cu strateqias si prioritafile
definite fa mivel national. Ca si alte sfrateqgii din UDG nici aceasia nu este elaborata

tindnd cont de rasurse. respensabill, termena, indicatori masurabili
Pentru procesele desfasurate in Universitate se folosesc, in primul rand, repere
nafianale {standarde ARACIS).

Recomandars:

- Dimensionarea cifrelor pentru admitere fn funclie de resursele wmane si dolarea
universitalin

- Respectarea cifrel de scolanzare stabilitd de ARACIS in ceea ce privagle numarul de
locur scogse la concursul de admiters;

- Analiza si revizuirea incarcaril posturiior din Stalele de Functil;

- Scoaterea la concurs a posturifor vacanta & atragerea §i angajarea de noi cadre
didactice:

—  Revizuirea planudior de invalmanl cu privire la numdnd de ore de activitale
didacticd, la caracteru! si ponderea disciplinelor, in concordanid cu prevedenie
standardelor specifice ARACIE pentru toate domeniile st formele dae fnvatamant;

- Asigurarea efectudrii practicii in firme pentru studanfii de licents;

Elaborarea de catre loff lwari de discipfine a materiafelor pentry toate activitifie

didactice (curs 5i aplicalil), tipant si pe suport electronic;

Concentrarea aforturlor UniversitAfii pentru gésirea unel solufii care s& coraspundd

standardelor ARACIS in ceea ce privesle biblioteca universitifii si dotarea cu fucran
recenta, lucrdn din strdindlate s a unwi numar sulicient de revista, i domeniile in
care se inreqgislreazd Fpsurl,

» Cu privire la cercetarea stiintifica:
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Implicaraa fntrequini corp academic fn activitatea de cercetare prn stabifirea unor
indicator minimali pentru fiecare posf didachic;

Stabilirea wunui sel minimal de reroifate pentre fiecare centry de cercetare din
facuilate gf individual pontry Recare cadru didachic;

Aplicarea prevederior Legif Educaliei Mafionale prin Incircarea cu 4 ore a nonmai
pentri ceil care nmu-gi indeplinese obfigatile fn ceea ce privegle cercelarsa,

Crearea s implemeniarea vnui sisfern de stimulente malerale pentru cel care
depdsesc setwl minimal de rezultale slabififi de managementul universitatis;
Afragerea studenfiior de la master in activilatea de cercelare §i confinuares
orgamizdni unor manifestdn glinfifice pentru studenli § cadre didactice In toste
facuilafile universitati.
Cu privire [a relafia cu studentil:

Modificarea Regulamantului de aleger & sludenfiior pantru eliminarea filtrefor” care
opresc sfudentii ce vor 5§ se fmplive T management;

Organizarea wnor intdin Intre studenfi s cadrele didactice pentru dezbalerea
problemelor ridicate de implemeantarea procesultl Bologna,

Elaborarea de rapoarte periodice afe Ligi studantifor si prezentarea for in Senat gf
Consiiul Facullali, cu privire la activitate $ rezullato;

Impiicarea organizafiel Alurmni in activititile universitalit.

Cu privire la managementul calitatii:

Modificarea 51 adoptarea noii Carle universitare in conformilate cu Legea Educabief
Najionale evideniind, acolo unde este cazul, ciclul de studiu: ficen(a, masteral;
Refacerea requiamentelor pentru evitarea paralelismelor 5i concentrarea dispozifilor
refentoare (g un domeniv infr-un singlr reguiament;

Elaborares unei sirategii §i a unor planwri operafionale credibile care 54 pund in
avidantd obisctivele, activitfile, responsabilii, lermenefs, resursele alocate, g
indicatori masurahili care 53 demonstreze atingerea obieclivelor;

Redactarea Flanurilor strategice si a cefor eperafionale in formal convenabil, chiar
tabelar, pentru o mal bund urmanre a modwlui de aplcare § implementarea &f
uiilizaraa In universitate a unui soff specializal pentru managamaent;

Infiinfarea OSUM crearea g aplicarea regulamentelor de funcfionare si aplicaraa
dispazififor legale legate de acesta;

Angajarea de personal specializat In cadruf Departamentulul ponfru Bsiguraraa
calitall, a Birouluf de audit infern si a Centrulul de Consiligre §i Unenlare i Cariera;
Instrnsirea corpuli academic § a personalului vniversitafi in domeninf calitadli co
accent pe cerinfele ARACIS §i prezentarea expenenfalor pozitive din universitall

suropene; .
Achizitionarea uniui program peniny stocarea informalilor care 53 nu permild raportan

diferentiate pentry aceias! indicaton g implementarea unel procedur pentru verificares
informafilor care sunl infroduse in sisten.

Cu privire la sursele de finantara:
Dezvoltarea finanldrni prin surse do finanare alternative, in special prn profecte

accesale fa nivel nalional {de exemply POS-DRU) g, mad ales internalional;
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- Continuaraa eforturiior pentr dotarea tuluror laboratoaralor didaclice & de cercalare
Clt aparaturd modama,

- Alragerea fondunlor necesare definiivani modermizar spalifor de fnvaidmant prin
sponsonzan de fa angajaloni LniversiEil

10.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele;

In urma procesulul de evaluare, raportul studentilor evaluaton are urmatoarele
cencluzil:

Unul dintre aspectele priontare care are nevaie de imbuntitire, Tl reprezinta rapertul
dintre numdrul total de studenfi sl numérul de cadre didactice. Acest aspect creazd
dificultdti in dezvoltarea competenielar tuturor studentilor indiferent de forma de studiu
aleasd.

Spatiile detinute momentan de clre universitate sunt moderne cu [aboratoare bine
dolate ins3 consideram ca acestea sunt incd insuficients raportate atat la numarul total
de studenti cét si la nevoie de formare in toate domeniile de studiu in care universitatea
desfagoara activitali didactice.

Reprezentarea studentilor este un capitol la care universitatea are nevoie sa acorde
o mult mai mare importantd. Din punct de vedere formal, regulamentele interne necesita
reformdri pentru a exclude total implicarea cadrelor didactice cat i pentru a h in
concordantd cu realitatea. Este de recomandal cd universitatea sa stimuleze si sa
dezvolte spiritul criic al studentilor s3i pentru ca aceslia s3 igi aducd un input real in
procesul decizional.

Studenti evalualori apreciaza activitatea organizafiel studentesti la nivel de
universitate, activitate care aduce un plus de valoare in viala studenteasca din punct de
vedere cultural, sportiv si al spiritului caritabil. Recomandim insa implicarea mai activa a
acesteia in problemele de reprezentare a studentiler in forurile decizionale, executive si
consultative ale universitati,

Din perspectiva serviciilor studentesti, apreciem planurile universitati de a canstrui
un camin studentesc in apropierea sediului central precum si lucrdnle avansate in acest
sens. Pe de alti parte, considerim cd universitatea ar putea sa imbundtaleasca aceste
servicii printr-o investitie mai mara in bursele studentesti rapartatd la veniturile totale ale
institutiei. Mai mult, considerdm c& imbunatdtiii se pot aduce si prin asigurarea de
personal adecvat centrului de orientare si consiliere n canera precum si marirea
vizibilititii acestuia pentru ca el & reprezinte o adevdrata gportunitate pentru sludenti.

Recomandari :
- imbunatafirea vizibilitati comisiei de eticd prin asigurarea unui spatiu tle
desfisurare a activitatii si prin postarea programului de lucru Tn locuri accesibile;
- Procurarea licentei pentru software-ul anti-plagiat §i ulilizarea [ui in verificarea
originalitatii lucrarilor studentilor si cadrelor didactice;
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Revizuirea regulamentului de reprezentare a studentilor in structurle de
conducere ale universittii in conformitate cu nevoile acestara $i a situatiei reale
si @ narmelor legislative in vigoare;

Susglinerea de aclivitifi continue de diseminare a decizilor conducerilar
univarsitdfiifacultitilor, de consultare periodicd a tuturgr studentilor si de
campanii de identificare a nevailor lor;

Excluderea tolald a cadrelor didactice din procesele de alegere a studentilor
reprezentanti (atdt ca prezenta cat si ca posibilitate de a revoca studentiiy;
Excludersa crilerilor hazate pe cele mai bune rezultate |a invatdturd si altele
asemenaa, in pariciparea studentilor la decizii;

Sustinerea si incurgjarea Ligii Studentilor n a se implica in promovarea
drepturilor studenfilor de a fi reprezentati si reprezentanh, in erganizarea
alegerilor pentruy studenti reprezentanti, in parliciparea reald la decizia prn
forurile decizionale, executive si consultative ale universitatii

Promovarea unui climat in ¢are spiritul critic al studentiler reprezentanti sa fie
incurajat si cultivat;

Infarmarea studentilor si a celor care win la admitere, cu privire la locurnile de
cazare existente prin protocoalele incheiate de cétre universitate;

Finalizarea c&minulul studentesc,

Diversificarea si marirea numarulul de laboratoare de specialitate,

Achizilionarea de citre universitate a unui numar mai mare de calculatoare;
Dezvoltarea unor labaratoare Tn toate domeniile de stedii {Exemplu: finante-
bénci, stalistica e1¢.);

Marirea cuantumului burselor sociale astfel incat acestea sa-3i atinga cbiectivele,
Marirea procentului din veniturile totale ale universitili investit in sistemul de
burse;

Cresterea numarului de burse de merit;

Definirea crediteler ECTS Tn conformitate cu “Ghidul de utilizare al ECTS" Tn
toate regulamentele interne ale universitati;

Afragerea de burse private pentru a sprijini studentii perfarmanti;

Dezvoltarea sistemului de practicd pentru ¢a un procent cat mai mare din
studentii universitatii s3 beneficieze de aceasti oportunitate;

Angajarea de personal didactic pentru ci rapoertul numdr de studentifcadmn
didactic 54 faciliteze centrarea pe student a activitdtilor educalionale;

Evitarea supraincarcdri cadrelor didactice cu un numar mare de lucrari de
licentaldisertatie;

Crearea de laboratoare de specialitate corespunzaleara nevoilor de farmare n
taate domeniile de studiu ale universititii;

Reformarea sistemului de tutori pentru Tnvétdmantul la distantd pentru ca ot
studentii 54 aibd acces la cadre didaclice de specialitate;

Asigurarea Centrului de Orientare in Cariera a Studentilor ¢u resurse umang
corespunzatoare;
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- Utilizarea mecanismelar necesare promaovarii Centrului de Orientare in Carierd a
Studentilor in randul studentilor pentru ca aceslia 53 injeleagd care sunl
beneficiile apelarii la acest centru;

- Integrarea de evaludn mai dese ale studentilor care s3 implice participarea
acestora la activitati didactice si de evaluare fata in fat3;

- Integrarea de mecanisme specifice de sanctionare a cadrelor didactice rapanate
numai la evaluarea realizatsd de citre students;

- Publicarea rezultatelor evaludiri cadrelor didactice de catre studenti, conform
leqii;

- Diversificarea servicilor medicalefculturale/de recreere puse la  dispoaifie
studentilar;

- Promovarea servicilor de cazare a studentilor si organizarea acestora n
conformitate ¢u ¢ serie de procedur clare stabilite de citre Senat.

Studenti nu au recomandat acordarea unui calificativ, precizand cd  .iw
concluzie, studentii evallatori eprectasd ed Universitatea . Danubins " din Galayi, prin
reswrsele de care disprne, poate asigura ey vagdmdn o calitate studenfilor
fnmatricudofi, fnsd are nevede de o serie de ferlendid@tivd pentvy a promova ci icredered
o calitaie o edwcagiel stwdonfilor sai. ™

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din striinatate rezulta urmatoarele:

Conclusions

While this is cleary & university that performs its teaching mission in an effective
mannar, with satisfied, if complacent, sfudenls, | have rarely corme across an institution
that is so pnaware of ifs strengihs and waaknesses. The self-evaluation document and
the SWOT analysis is a stnking example of this. The University thinks il has a ieading
research status but this is not apparent to me. Unlass structures change radically the
Universily will never be anything other than a good regional instifution undertaking a
solid teaching mission. Regions need universities like this fo train the future ganeralion
of employees. But they do not all need to he lop class resegrih instifutions. Far foo
much mundane administration is undertaken by academics which, in a small frislitition,
is going to $lifle ambition and innovation.  The University desperately needs new blood,
new ideas, new siralegic thinking, perhaps new structures lo take Jt info a new
enviramment. Given its limited resources and its ovenworked staff, it will never tie able to
make the kind of leap forward that a top research inshiution would reguirg. 1 am
confident thal it treats its students wefl — buf who is the guarantor of academic
standards, who assesses the qualily of sfudent performance o 4 ragular basis, There is
a greal lemptation in privale universifies lo ensure thal thair sfudenls achieve degrag
siatus, since it is their business mission. Do they make sufficient use of external
experise? And how can a universily be allowed o conlinue with confidenca Iif the large
number of sfudents if kas is laught by so few staff — his is dangerous and misst be
addressed g5 a matter of urgency. | believe therefore, given Ihe evidence thaf was
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presented fo us, that the Universily can be alfowed fo proceed with some confidenco -
tuit this confidence is marginal and unless changes are made quickly lo improve e
sfaff-student ratios, the University will not be able fo fullll its feaching mission in a
satisfaclory manner, no matler how dedicated the stalf may be nor how good the
physical appearance of the Uiniversity may be.

Fste evident cd universitaica isi indeplinesie cu succes misiunea educafionald. arc
studenti satisficuti, sau care doar se complae, dar rareori am Tntdlnit o institutic cc are o
cunoastere atit de limitatd a propriilor slabiciuni si a punctelor fortc. Raporul de
autoevaluare si analiza SWOT sunt un exemplu coneludent al acestui lucru. Universitatca
considerd cd are un statol de vael in cercetarc, insd acest luer nu este evident. Dacd
structurile universitdlii nu sunt schimbate radical, aceasta nu va [ nimic mai mult decit o
buni institufie rcgionald cu o misiune educationali solidi. Regiunile au nevoie de
institutii de acest fel pentru a instrui generatiile urmdtoare de angajati. Dar nu au nevoie
si fie toate institufii de cereetare de varll Cadrele universitare au mult prea multd
gelivitate administrativd, activitale care, Tntr-o instituic de dimensiuni mici, sufocd
inovajia si ambitia. Universitatea are nevoie imperativi de un nou suflu, de idei noi, de o
noud gindire strategicd, poate chiar de noi structuri pentru a o duce intr-un nou climat,
Aviind in vedere resurscle sale limitate i personalul suprasolicital, universitatea nu va
reusi niciodatd s3 faca saltul Tnainte pe care o institujic de cercetare de vird il necesitd,
Sunl increzitor ci studenfii sunt teataji corect, insd cine poate garanta standardele
academice, cine evalueazd performantele studentilor in mod regulat? In universitafile
particulare existd tentafia de a se asigura ¢i studentii obtin statulel de absolvent, aceasta
fiind misiunea lor principald. Expertiza externd este folosith suficiem? $i in ce masurd
poate o universitale s continue cu incredere, daci marea majoritate a studentilor este
instruitd de personal insuficient - accst lucru este grav §i trebuie tmial cu prioritate
maxima. Consider, asadar, tindnd cont de toate datele care ne-au fost puse la dispozigie,
cd universitatea poate s3 isi continue activitatea cu incredere — dar aceastd incredere este
una marginald: iar in cazul in care nu vor i ficute schimbdri urgente pentru o imbuedtig
raportul cadre didactice-studenti, universitatea nu va avea capacitatea de a-51 indeplini
misiunca de instruite Tntr-o manierd satisficitoare, oricit de dedicat ar i personalul §i
oricat de Favorabil ar 11 aspectul exterior al acestel institulii.

11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare extarna a calitati
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- deficientele constatate in 2009 nu au fest remediate in totalitate, o parte dintre
recamandarile ficule la acea datd de catre Departamentul de Asigurare a Calitdti din
ARACIS au fost avute in vedera, dar pentru multe altele nu s-a urmarit transpunerea lor
Tn practicd. Principala deficientd rdmane nerespectarea capacitafii de scolarzare peniru
primul an de studii propus3 de ARACIS gi raportul mic dintre cadre didactice gi studenti.
- universitatea respectd doar partial la nivel Institutional Cerinjele normative obligatori
stabilite de Metadologie, _

- programels sale respectd nomative obligatoni stabilite de Metodelogie ; la toate

programele de studiu evaluatorli au propus calificativul nsredeare”;
- universitalea este stestatd ANCS prin Decizia nr. 9692 din 04.07.2008.



- din r&spunsul universitatii 1a observatile ARACIS In urma vizitei rezultd ca aceasta nu
acceptd marea majoritale a ¢oncluzillar gi observaliilor rezultate in urma evaludrii, atat in
ceea ce priveste Raportul Directorului de misiune si al coordonatorului, cat si al
Raportului evaluatorului strdin si al Rapartului studentilor evaluatori.

Avand in vedere tolalitatea documentelor si informatilar avute la dispozitie,
Departameniu! pentru evaluarea externd a calitdfi supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere fimitat".

Dupd un an de la finalizarea evaludni, instilufia este obligatd sa depuna la
ARACIS un rapart in care 53 dovedeasc indeplinirea cerinfelor prevazute in planul de
masur pentru ca activitatea 53 poatd atinge nivelul standardelor educatianale in vigoare,
in eventualitatea Tn care institufia nu se angajeaza pe calea corectarii sau remediernii Tn
perivada da un an universitar, Agenfia va propune MECTS inifierea procedurilor de
anulare a autorizaliel de acreditare, conform legislafiel n vigoare. Ne exprimam
speranta ¢3 prin acfiunea energica a Universitilii nu se va ajunge |a aceasta situafie.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii septembrie 2011, conform etapizarii din
Ghidului activitdlilor de evaluare a calitili programelor de studi universitare §i a
institulifor e mviidmant superor, partea a lll-a.
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