LEE i Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE Si
MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI

1. Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti
cu sediul in Bucuresti, Bulevardul Marasti nr. 59, sector 1, cod postal 011464
denumita in continuare pe scurt USAMV-Bucuresti sau Universitatea este o
institutie de invatdmant superior de stat.

2. Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitatii in invatdmantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de
sistem si institutional' care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti au fost
urmatoarele:

a. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. Si asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul Tn care
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din
Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari, care respecta
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene $i
principiile de calitate;

c. Sa asigure faptul c&, in situatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti ca institutie de invatamant superior.

4. in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si cinci programe de studii la nivelul ciclului | de studii universitare,
din totalul celor 30 de programe de studii universitare de licenta derulate in
cadrul celor noua facultati existente in structura.



5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 26-28.05.2010 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: prof. univ. dr. AGACHI Paul Serban — membru al Consiliului
ARACIS - Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. ILIAS Nicolae — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea din Petrosani
Expert comisie institutionala: prof. univ. dr. APAHIDEAN Silviu - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca

Secretar stiintific al evaluarii: conf. univ. dr. RADU Sebastian — Universitatea
,ransilvania® din Brasov

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 prof. univ. dr. MURESAN Expert program — Universitatea de Stiinte
Gheorghe Zootehnie Agricole si Medicina
Veterinara din Cluj-Napoca
2 prof. univ. dr. PALAMARIU Expert program — Universitatea
Marcel Masuratori terestre si ,1 Decembrie 1918”
cadastru din Alba-lulia
3 prof. univ. dr. MAN Teodor Expert program — Universitatea ,Politehnica”
Eugen Imbunatatiri funciare si | din Timigoara
dezvoltare rurala
4 prof. univ. dr. VINTU Vasile Expert program — Universitatea de Stiinte
Ingineria si protectia Agricole si Medicina
mediului in agricultura | Veterinara ,lon lonescu de
la Brad" din lasi
5 prof. univ. dr. BAHRIM Expert program — Universitatea ,Dunarea de
Gabriela Tehnologia prelucrarii | Jos” din Galati

produselor agricole

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fostACRfACIUN Andrei,
Universitatea ,Politehnicd” din Timisoara si BARDAN Mihaela,
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 6626 din data de 21.06.2010.

7. Din partea Comisiei consultative i de auditare a participat domnul prof. univ.
dr. Gagpar Dumitru — Universitatea de Vest din Timigoara. Raportul intocmit
a fost primit si inregistrat cu numarul 6949 din data de 28.06.2010.

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar prof. univ. dr. SMITH Jacqueline — FRANTA. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6381 din data de
14.06.2010.

9. Scrisoarea ARACIS catre USAMV-Bucuresti a fost trimisa la data de
07.07.2010 cu nr. 7198, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de

14.07.2010 cu nr. 7428.




10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urméatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele sase fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si figele
specifice pentru programele de studii evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite majoritatea criteriilor,
standardelor si indicatorilor de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref.1/Ref.2.

Comisia de expert;

evaluatori

Callificativ propus

Observatii

Institutionala

Grad de incredere

ridicat

Avand in vedere indeplinirea standardelor si
indicatorilor de performantd stipulate de legea
asigurdrii calitdtii in invatdmantul superior de cétre
Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicind
Veterinard din Bucuresti, justificate prin toatd
documentatia utilizatd fn procesul de evaluare
institutionala.  Declarafiile  din  rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au
fost confruntate cu datele din Compartimentul
financiar-contabilitate,  probate cu  documente
justificative corespunzatoare.

Zootehnie

incredere

Puncte tari:

- existenta resurselor umane cu o bund pregatire
profesionald si competente in domeniul programului de studii;
- baza de cercetare modernizatad (platforma de cercetare,
centru de excelenta);

- laboratoare de licent3 dotate cu echipamente si materiale
demonstrative adecvate programului:

- majoritatea cadrelor didactice sunt este implicatd in
programe de cercetare pe baza de contract.

Puncte slabe:

- gestionarea cu dificultate a sistemului de evaluare a
disciplinelor si cadrelor didactice din cauza lipsei de
experientd in domeniul managementului calitatii;

- relatia cadrelor didactice cu studentii nu este in toate
situatile una de parteneriat, colaborare deschisa si
constructiva.

Masuratori terestre si
cadastru

Neincredere

Puncte tari:

- din punct de vedere al bazei materiale si al doftarii cu
aparaturd si software-uri de specialitate programul evaluat
este bine dotat pentru majoritatea disciplinelor din Planul de
invatdmant;

- activitatile didactice sunt programate in sdlile de curs,
laboratoare si seminar adecvate, atat ca suprafata cat si cu
dotare cu mobilier si tehnicé de calcul;

- studentii dispun de suficiente locuri in sélile de lectura,
camine precum si de alte facilitali;

- studentii sunt angajali in cercetare, FIFIM organizand anual
un Simpozion Studentesc.

Puncte slabe:

- nu toate silile in care se programeaza activitati au
afisate orarele;

- in orarul de derulare a activitdtiior nu sunt
nominalizate cadrele didactice;

- cadrele didactice asociate nu au declaratii privind
numérul de norme si acceptul explicit al institutiei de
unde provin;

- situatia domnului Erghelegiu Bogdan care are norma
de baza la Primaria Bucuresti i care are un numar




foarte mare de ore este discutabila, luand Tin
considerare situatia in care activitatea de baza ii mai
permite sa sustina activitatea didactica;

- bibliotecile nu detin un numar suficient de exemplare
de carte de specialitate pentru disciplinele din Planul
de invatamant;

- pentru multe discipline din Planul de Tnvatamant
(Automatizarea lucrarilor de cadastru, Bazele
masuratorilor prin unde, Geodezie) nu sunt editate
suporturi de curs;

- compatibilitatea dintre statutul de cadru didactic si
student la acelasi program de studii este discutabila
(R. Mudura si M. Calin);

- conventiile de practicd nu precizeazd numarul de
locuri acceptate de firmele partenere;

- nu toate cadrele didactice au lucrari publicate in
publicatii recunoscute;

- in Fisele disciplinelor la Programele analitice apar
unele suprapuneri (,JInstrumente si metode de
masurare” cu , Topografie")

- Comisia de Monitorizare si evaluare periodica la
nivel de program de studii nu este clar conturata;

- Din Planul de invatdamant nu rezultd modul de
alocare al numarului de credite.

imbunatatiri funciare si
dezvoltare rurala

Incredere

Puncte tari:

- existd un personal didactic cu competente ridicate in
ingineria civild pe specializarea imbunatatiri funciare si
dezvoltare rurala;

- toate cadrele didactice au ftitlul stiintific de doctor in
specialitate;

- baza materiald existentd asigurd desfésurarea activitatii in
conditii deosebite, pe ambele componente, cea didactica si
cea stiintifica;

- cuprinderea programului de studii printre prioritatile
programului FP7;

- specializarea pregéteste specialisti bine primiti pe piata
fortei de munca.

Puncte slabe:

- necesitatea utilizarii mai complete a bazei materiale
didactice si de cercetare;

- este necesard atragerea unor specialisti tineri in
activitatea didactica si de cercetare;

- completarea cunostintelor de specialitate cu cele de
management si marketing pentru cresterea sanselor
de insertie profesionald;

- mentinerea unor conexiuni de informare/adaptare la
programele de pregatire si directile de evolutie din
strain&tate, cu precadere la nivel european.

Ingineria si protectia
mediului in agricultura

incredere

Puncte tari:

- toate spatile aferente invatdmantului si cercetarii
sunt dotate cu aparatura moderna;

- cadrele didactice au o pregétire profesionald foarte
buna;

- biblioteca este foarte bine dotaté;

- Facultatea dispune de un centru de cercetare
stiintifica recunoscut CNCSIS ca centru de excelenta.
Puncte slabe:

- relatia cadrelor didactice cu studentii nu este in toate
situatiile una de parteneriat, colaborare deschisa si
constructiva;

- dificultatea angajarii in domeniul studiat;

- nevoia de imbunétatire a continutului unor discipline
si evitarea suprapunerilor;




- intensificarea eforturilor pentru valorificarea cercetarii
prin reviste cotate international.

Puncte tari:

- cadrele didactice indeplinesc conditiile si cerintele

legale pentru posturile pe care le ocup3;

- cadrele didactice sunt implicate Tn activitidti de

cercetare stiintifica, iar valorificarea rezultatelor

cercetdrii se realizeazd prin publicati cu vizibilitate

internationala si participare la conferinte reprezentative

. - in domeniu din tara si strainatate;

Tehnologia prelucrarii ) - dotarea adecvaté a spatiilor de invatamant si a celor
produselor agricole Incredere de cercetare din facultate;

- stimularea mobilitatii internationale a studentilor prin

programul Erasmus.

Puncte slabe:

- gestionarea cu dificultate a sistemului de evaluare a

disciplinelor si a cadrelor didactice, din cauza lipsei

unei culturi in domeniul managementului calitatii;

- dificultati in rezolvarea tuturor solicitérilor cadrelor

didactice referitoare la reparatii si dotari.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit calificativul
“Incredere” exceptie facand programul de studii universitare de licentd Masuratori
terestre si cadastru apreciat de catre expertul evaluator in Raportul sintetic intocmit cu
calificativul ,neincredere”, si pe componenta institutionala a fost ca USAMV-Bucuresti
prezintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum
si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune, obiective si

integritate academica

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti este
rezultatul unui parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut de mari nume ale
invatdmantului si stintei agronomice din Romania, care a debutat cu prima $coala
agronomicé din Romania (Scoala de la Pantelimon), fondat in urma cu 158 de ani.

USAMV-Bucuresti are o misiune clar definitd prin Carta Universitatii, de
invatamant si cercetare stiintificd in domeniile corespunzatoare de studii de licenta, cu
specificéri clare pentru fiecare ciclu de studii, conform Procesului Bologna si privitor la
competentele generate de fiecare dintre aceste cicluri si in concordantd cu nevoile de
formare a resursei umane.

Atat prin formularea misiunii cat si a obiectivelor dar, mai ales prin oferta larga de
specializari dezvoltate in cadrul a patru domenii stiintifice fundamentale: ,Stiinte agricole
si silvice”, ,Stiinte ale naturii”, ,Stiinte ingineresti” si ,Medicind veterinara” si in cadrul a
treisprezece domenii de licenta, USAMV-Bucuresti se distinge in Spatiul National si
European al Invatamantului Superior.

USAMV-Bucuresti are un Cod de etica si integritate academica, cod care este
cunoscut de comunitatea academicé si profesionald. Principiile acestuia sunt aplicate la
nivel institutional si la nivelul facultatilor, departamentelor si catedrelor.

USAMV-Bucuresti functioneaza corespunzétor cadrului juridic in vigoare, are
Cart3 universitara si o misiune clar definita in raport cu Carta




Carta universitard este cunoscutd de membrii comunitatii universitare si
accesibila tuturor, fiind pe site-ul universitatii. Carta universitatii a fost revizuita recent iar
forma actual3 a fost adoptata de catre Senatul Universitatii la data de 26 februarie 2010.

Exista o serie de 55 de regulamente specifice care completeaza si/sau detaliaza
prevederile Cartei Universitare, inclusiv codul de etica si diverse proceduri, metodologii
si ghiduri.

Conducere si administratie

Conducerea USAMV-Bucuresti, a facultatilor si a tuturor structurilor de
organizare si functionare academica este reprezentatad de cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, avand functie didactica de profesor sau conferentiar universitar,
cu norma de bazd in universitate. Studentii din cadrul USAMV-Bucuresti sunt
reprezentati in structurile conducere ale Universitatii cu o pondere de 25,3 %.

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie de dezvoltare pe termen lung (2009-
2013), are un foarte bun management administrativ, care i-a permis o dezvoltare
institutionald de mare anvergurd, mai ales in ultimii zece ani, realizand o foarte buna
baza materiald, pentru invatdmant, cercetare, precum si pentru toate activitatile conexe
(social, administrativ, sportiv, cultural etc.)

Punerea in aplicare a obiectivelor strategice se realizeaza prin planuri
operationale anuale, iar realizarea acestor obiective este analizata in cadrul Biroului de
Senat si al Consiliului Managerial ale USAMV-Bucuresti. Anual, Consiliul Managerial al
Universitatii realizeazd un raport al activitdti si elaboreaza un plan de masuri de
ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmérire riguroasa a realizarii obiectivelor
strategice si a obiectivelor operationale.

USAMV-Bucuresti are o administratie alcatuitd din: Directia Generala
Administrativi, Directia Financiar-contabild, Directia Resurse Umane, Directia
Secretariate, Oficiul Juridic si Biroul de Relatii. Personalul angajat in structurile
administrative ale Universitatii are un nivel de calificare corespunzator posturilor pe care
le ocupa si experienta in domeniu.

USAMV-Bucuresti este certificatd IQNET si SRAC si face dovada ca, anual, se
efectueaza cursuri de perfectionare a personalului de conducere din sectorul academic
si din cel administrativ.

Personalul didactic

Personalul didactic, care ocupa in prezent posturi academice, indeplineste
conditiile legale corespunzatoare fiecarui tip de post; 83,4% din personalul didactic
titularizat, cu carte de munca si norma de baza in universitate, au titlul stiintific de doctor.

Cadrele didactice din USAMV-Bucuresti au realizat mobilitdti de formare prin
invatdmant si cercetare in universitati prestigioase din intreaga lume, unele dintre
acestea realizand si obtinand doctoratul atat in Romania, cat si in universitati din Europa
sau din alte state ale lumii.

Numérul total al personalului didactic titularizat cu carte de munca si cu norma de
bazi la USAMV-Bucuresti este de 398. Numarul total al personalului didactic titularizat
cu carte de munca si cu norma de baz3 si a cadrelor didactice asociate este de 646.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie de
specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.

Numarul de studenti la forma de invatamant ,zi" care ii revin unui cadru didactic
este de 16 iar numarul de studenti la toate formele de invatamant (ZI, FR si ID) care ii
revin unui cadru didactic este de 27.



Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

USAMV-Bucuresti dispune de spatii proprii pentru desfasurarea corespunzatoare
a activitatilor de invatdmant si cercetare stiintifica. Spatiile de Tnvatamant si cercetare
sunt, in proportie de peste 90%, in proprietatea USAMV-Bucuresti. Marea majoritatea a
spatiilor au fost, iar altele sunt in continuare supuse unor ample procese de consolidare
si reparatii capitale. De asemenea, au fost construite cladiri noi, ultramoderne, sigure,
spatioase si conforme dezvoltarii unui invatdmant modern, de calitate si a unei activitati
de cercetare stiintifica performanta.

Fiecare facultate dispune de un numar de amfiteatre care sa-i asigure
desfasurarea corespunzétoare a cursurilor, conform standardelor de calitate ARACIS,
de laboratoare proprii, séli pentru seminarii si alte activitati specifice, care se desfasoara
cu grupele de studenti.

USAMV-Bucuresti dispune de c&mine proprii pentru cazarea studentilor
acoperind 50,32% din studentii care urmeaza cursurile de ,zi".

USAMV-Bucuresti dispune de baze de practica pentru toate specializarile, pe
care le dezvoltatd in propriile ferme didactice si experimentale si, totodata, a incheiat
conventii de colaborare cu mediul economic pentru desfasurarea practicii studentilor.

USAMV-Bucuresti are numeroase obiective de investiti pe termen scurt si
mediu, pentru unele dintre acestea avand deja toate aprobarile necesare demararii
constructiei (cladirea Facultdti de Biotehnologii, un nou camin pentru studenti Tn
Campusul Marasti, o biobaza si un spital in cadrul Facultati de Medicind Veterinara si
multe altele).

Fiecare facultate si-a dezvoltat laboratoare proprii de invatdmant si cercetare
stiintificd in conformitate cu domeniile de studii pentru care oferd programe de studii
pentru toate cele trei cicluri ale procesului Bologna.

USAMV-Bucuresti ofera, prin Biblioteca centrala si prin bibliotecile facultatilor
si/sau catedrelor un volum important de resurse de invatare.

Biblioteci Centrali este foarte bine dotats, avand un fond total de carte de
350.248 exemplare si un total de 81.880 periodice. Universitatea dispune, de asemenea,
de numeroase biblioteci in cadrul facultatilor, precum si de conventii de colaborare cu
parteneri din mediul stiintific (institute si statiuni de cercetare), care asiguré accesul
studentilor la propriile biblioteci. USAMV-Bucuresti asigurd spatii si locuri in salile de
lecturd ale bibliotecilor proprii si ale bibliotecilor cu care colaboreaza pentru peste 10 %
dintre studenti (10,86%).

USAMV-Bucuresti a infiintat recent o editura proprie (,Editura  USAMV-
Bucuresti”) in locul unui centru de editare si multiplicare a cursurilor pentru a asigura un
nivel de calitate ridicat editarii resurselor de invatare.

Facultitile din cadrul USAMV-Bucuresti, in special cele care dezvolta programe
de studii cu frecventa redus# dispun de centre moderne de multiplicare a materialului
didactic.

USAMV-Bucuresti face dovada unui buget de venituri si cheltuieli anual, iar, pe
termen lung, are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care sa le aloce n
vederea realizarii misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat.
Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan de investitii pe care le duce la
indeplinire conform planificarii si bugetelor stabilite. Universitatea are capacitatea de a-gi
sustine partial o serie de obiective prin utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate
in functie de activitatile de productie si de evolutia economiei.

Universitatea realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara, raportul
de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in vigoare.



Activitatea de contabilitate este complet informatizatd si exista legéaturi cu toate
departamentele, serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate de cétre fiecare facultate n
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe student.

USAMV-Bucuresti, ca institutie publica, dispune de practici specifice de auditare
interna la principalele tipuri de activitati desfasurate, aplicate de o Comisie de audit
intern, care elaboreaza un raport anual punand in evidenta respectarea angajamentelor
asumate, in conditii de transparenta publica. Compartimentul de audit intern, realizeaza,
de asemenea, un audit financiar contabil al tuturor activitatilor economice. USAMV-
Bucuresti face dovada, totodata, a realizarii unui audit anual extern.

Continutul programelor de studiu

Programele de studii sunt elaborate de facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti Tn
conditiile legislatiei in vigoare, in functie de evolutia cunoasterii si a tehnologiei si de
cerintele pietei fortei de munca. Programele de studii sunt prezentate ca un pachet de
documente care include: obiectivele, competentele si calificirile ce urmeazd a fi
realizate, planul de invitdmant cu ponderea disciplinelor exprimatd Tn credite
transferabile, fisele disciplinelor, care cuprind programele analitice, elementele de
logistica, metodele de predare si invatare, metodele de evaluare, rezultatele Tnvatarii.

Programele de studii sunt unitare ca structura pentru diferitele forme de
invatamant (ZI, FR, ID) dar se diferentiaza in realizare in functie de mijloacele utilizate in
forma de invatamant. Numarul mare de studenti la formele de invatamant cu frecventa
redusa poate s& creeze dificultati in derularea activitatilor.

Initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea programelor de studii se
realizeaza in baza regulamentului specific de cétre o comisie pedagogica de dezvoltare
de specialitate aprobata la nivel Consiliu de facultate si la nivel de Senat.

USAMV-Bucuresti a definit competentele corespunzatoare calificarilor pe care le
realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Invatdmantul
Superior din Romania.

Amfiteatrele si salile de curs, in general, sunt utilizate corespunzator programelor
orare pentru toate specializarile si pentru toate formele de invatamant. In unele cazuri nu
a putut fi stabilitd corespondenta dintre orarul de derulare a activitatilor didactice afisat si

cadrele didactice.

Rezultatele invatarii

Universitatea afirma ci mai mult de 70% dintre absolventii Universitatii sunt
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare
obtinute. Numarul absolventilor de licentd care urmeaza cursurile specializarilor de
master este in crestere. Peste 75% dintre student apreciaza pozitiv mediul academic in
care se formeaza prin invatamant si cercetare.

Fiecare facultate asigura, prin cadrele didactice, diferite forme si posibilitati de
indrumare a studentilor. La nivel institutional exista un Centru de Consiliere si Orientare

in Cariera.

Studentii o )
Admiterea studentilor se realizeazad conform metodologiei proprii a USAMV-

Bucuresti, iar acest proces incepe odata cu fiecare nou an universitar sau, cu t_:e! putin,
6 luni inainte de admitere. Pagina web a Universitatii si paginile web ale facultatilor ofera
informatii corecte privitoare la numarul de locuri, metodologia admiterii, calendarul

admiterii, taxe de studii etc.



Numarul total al studentilor inscrisi in toti ani si forma de invatdmant ,zi" este de
10513 iar numarul total de studenti la celelalte forme de invatamant 7152,

USAMV-Bucuresti aplicd un program de stimulare a studentilor, in special prin
burse de studii (alocate conform regulamentului pentru burse), o parte dintre acestea
fiind asigurate din alocatji bugetare, iar o alta parte (peste 20%, cu tendinta de crestere)
din venituri proprii.

Facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti oferd anual premii constituite din bunuri
valorice si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionald a studentilor.
De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte de cercetare
stiintificd sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate. Pentru studentii cu
probleme sociale, Senatul USAMV-Bucuresti a infiintat o Comisie care urmareste,
analizeaza si ia masuri pentru sprijinul acestora. Tofi studentii beneficiaza de
indrumarea unui tutore inca din anul | de studii (decani de an).

Activitatea de cercetare stiintifica

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie, pe termen lung, pentru cercetarea
stiintificd si dezvoltd programe anuale si/sau multianuale de realizare a unor teme
stiintifice corespunzatoare ariilor tematice promovate |a nivel national si international.

Cercetarea stiintifica este realizatd de cadre didactice dedicate, avand o foarte
buna formare profesionala si bucurandu-se de prestigiu la nivel national si international.

Fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti dezvoltd propriul program de
cercetare stiintifica, analizat si aprobat de Consiliul facultatii. USAMV-Bucuresti sustine
cresterea ponderii si rolului cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si a
studentilor. Tematica cercetdrii stiintifice este relevanta in plan national si international.
Dovada o reprezintd colaborérile internationale in cadrul proiectelor europene (FPS,
FP6, FP7 si altele).

Finantarea cercetarii stiintifice se asiguré din fonduri atrase prin participarea la
competitii nationale si internationale, precum si din fonduri atrase din parteneriatul cu
organisme private.

USAMV-Bucuresti are un numér de noua centre de cercetare stiintifica, precum
si un institut de cercetari pentru avicultura, cu laboratoare de cercetare foarte bine
dotate cu aparatura ultramoderna, unele dintre aparate fiind unice Tn tara.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate la nivel national si international (exista lucrdri publicate in reviste cotate cu
factor de impact foarte ridicat, precum Nature). Cercetatorii din cadrul USAMV-Bucuresti
au obtinut numeroase brevete, inclusiv brevete internationale (Pop Aneta, 2006: In vivo
determination of efficient concentration of deuterium depleted water for cancer therapy,
by administering deuterium depleted water to animals before and after tumor grafting,
and monitoring immunological conditions in animals. Derwent Innovations, ISI, Derwent
Primary Accession No: 2005-173313, Derwent Registry Number 1814-U 1775-U),
precum si premii nationale si internationale cu prilejul unor targuri, expozitii si saloane
ale cercetarii stiintifice.

Cercetitorii din cadrul USAMV-Bucuresti au o bun3d legaturd cu mediul
economic, in special fermieri si producatori agricoli, catre care se indreapta oferind
cursuri de formare continud, consultantd de specialitate si informatii stiintifice prin
diseminarea rezultatelor cercetarii aplicative.

Transparenta informatiilor de interes public

USAMV-Bucuresti, facultatie din  cadrul acesteia, departamen’gele si
compartimentele ofera informatii de interes public pe spatiile alocate in paginile web.



Pagina web a Universitatii ofera informatii de interes public relevante iar fiecare facultate
oferd studentilor informatii detaliate, referitoare la programele de studii, calificari,
admiterea studentilor, activitatea de cercetare, proiecte si programe de cercetare si
educationale, activitati culturale si altele. De asemenea, exista si functioneaza o varianta
in limba engleza a pagini web a Universitatii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

La nivel institutional, precum si la nivelul facultatilor si catedrelor exista Comisii
de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC), care aplica proceduri specifice
managementului calitatii.

USAMV-Bucuresti are un Departament de Asigurare a Calitdfii, care
functioneaza si asigura eficienta CEAC.

Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de facultati,
dispun de multiple posibilititi de informare si relationare in planul calitatii activitatilor
academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici si proceduri de asigurare a
calitatii comparativ cu cele utilizate Tn universitati din tara sau din strainatate. Membrii
comisiilor au participat, de asemenea la seminarii $i instruiri, organizate de ARACIS,
referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invatare, politica USAMV-Bucuresti de
asigurare a calitatii pune accent pe centrarea activitatii pe student.

in cadrul Senatului USAMV-Bucuresti este constituitd si functioneazd Comisia
pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii
CAMEPPS. Promotorii unui program de studii, impreuna cu CAMEPPS se intrunesc
anual si evalueazd modul de functionare si rezultatele programului.

in cadrul USAMV-Bucuresti existd si se aplica proceduri specifice de evaluare
periodica a cadrelor didactice de catre studenti, de evaluare colegiala, de autoevaluare
si de evaluare a acestora de citre managementul Universitétii. In baza acestor evaludri
se realizeaza rapoarte anuale la nivelul catedrelor si facultdtilor si se iau masuri
specifice, care se supun aprobarii Consiliilor facultatilor.

USAMV-Bucuresti utilizeaza un sistem informatic integrat (ACADEMIS) pentru
realizarea bazelor de date privitoare la activitatile de invatamant si cercetare si la
asigurarea institutionald a calitatii, precum si pentru toate tipurile de activitati economice
si administrative.

Recomandari

in vederea Imbunatétirii politicilor institutionale de asigurare a calitatii educatiei si
de crestere a performantei manageriale si educationale, facem urmatoarele
recomandari:

° Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonarea conforma a competentelor;

° Studierea diferentierii salarizarii personalului Universitatii;

° Atragerea unor cadre didactice tinere;

o Definitivarea implementérii unui sistem informatic pentru gestionarea datelor

referitoare la cercetarea stiintifica;

Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii;

° Cresterea exigentelor in aplicarea managementului calitatii;

° Asigurarea rapida calitatii programului de studii de licenta Masurétori terestre si
cadastru la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si calitdtii celorlalte
programe de studii oferite de universitate;

o Adoptarea unor criterii de repartizare in cémine, precum si mai multa
transparenta la repartizare;
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Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si cresterea numarului
de activitati Tn sprijinul studentilor derulate prin acest centru;

Se recomanda cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din alte
surse decat taxele de studii;

imbunététirea bazei de practica;

Intensificarea schimbului de studenti cu tari din UE in cadrul diferitelor programe
de colaborare ( Erasmus s.a.);

Ameliorarea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti;

O mai buna valorificare a bazei materiale existente;

Acoperirea filialelor cu cadre didactice locale;

Completarea fondului de carte existent in biblioteci cu publicatii de specialitate;
Sporirea numarului de sali de lectura;

Diferentierea veniturilor pe facultati si in functie de aport;

Actualizarea tuturor orarelor in concordantd cu Planul de invatdmant si cu Statul
de functii;

Apreciem c& este necesar instituirea de actiuni de prevenire a plagiatului in
randul studentilor si cadrelor didactice.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considerd urméatoarele puncte tari ale
USAMV-Bucuresti:

Reprezentarea studenteascd este organizatd conform legii, studentii

reprezentand 25,3% din membri senatului Universitatii;

[ ]

Universitatea dispune de un spatiu impresiona intins pe 40 de hectare;

in Universitate existd un numar impresionant de aviziere care contin informatii
diverse, de la structura anului universitar la planuri de invatamant;

Informatiile sunt publice si disponibile, atat pe site-ul Universitatii cat si pe site-
urile Facultatilor din USAMV Bucuresti. Structurarea acestor site-uri este una
accesibild, cuprinzand toate informatjile de care un student are nevoie pentru a-si
desfasura activitatea. De asemenea, informatiile de larg interes sunt publicate si
prin intermediul numeroaselor aviziere existente in fiecare facultate;

Relatia student - profesor este una constructiva atat din punct de vedere

academic cat si social;

Universitatea asigura cazare pentru toate cererile studentilor;

Exista acorduri internationale de mobilitate incheiate atat in Europa cat si pe alte
continente (de exemplu exista mobilitati in Egipt, China etc.);

Exista o ofertd variatd de cursuri online. Totodatd, pentru anumite forme de

studiu exista si optiunea de cursuri prin videoconferinta;
Existd numeroase contracte de cercetare in care sunt implicati si studenti. La

ciclul master exista un numar ridicat de studenti implicati in diverse proiecte,
avand astfel ocazia de a-si pune in practicd o parte insemnata din cunostintele
teoretice acumulate;

Studentii au acces gratuit la baza sportiva existentad Tn campusul studentesc;
Exista cabinet medical accesibil studentilor cu personal de specialitate;



° USAMV-Bucuresti are incheiate acorduri prin care studentii acestei universitati
au acces la bibliotecile de specialitate din Bucuresti;

° in campus existid o cantind studenteasca. Accesul in cantina este liber pentru
oricine;

° Exist4 patru centre de practici unde studentii au posibilitatea de a face practica;

° Studentii la Facultatea de Medicind Veterinara dispun de o clinica de invidiat,

dotata cu tehnologie moderna si adaptatd aproape oricarui fel de investigatie /
interventie, unde Tsi desfasoara practica.

Puncte slabe:

o Sunt necesare mai multe sili de lecturd iar programul de functionare sa fie
extins, cel putin in perioada sesiunii;

o O singura facultate a avut afisat un orar pentru secretariate, de 3 ore, considerat
insuficient de catre studenti;

o Afitudinea unor secretare si amanarea/prelungirea nefondatd a timpului de
eliberare a unor acte;

° Nu au fost disponibile materiale de promovare (afise sau fluturasi) care sa fie
legate de activitatea Compartimentului de consiliere si orientare in cariera;

° Au existat cazuri in care chestionarele de evaluare au fost realizate anonim insa

a fost cerutd imediat dupa completarea acestora o listd cu prezenta in sala, in
care fiecare student prezent a trebuit sa isi scrie numele;

o Problema supracazarii in cdminele universitatii.
Recomandari:
o incurajarea unor intalniri deschise ale studentilor si ale reprezentantilor acestora

cu conducerea universitatii, periodic sau ori de cate ori este nevoie, pentru a se fncuraja
existenta unui feedback;

° Continuarea planurilor de modernizare completa a laboratoarelor;

° Amenajarea unor sdli de lecturd in cdminele studentesti precum si amenajarea
unor noi sali de lectura in cadrul bibliotecii;

° Pe timpul sesiunii recomandim permiterea pe timp de noapte a studentilor in

silifamfiteatre in cadrul facultitii, deoarece facilitatile existente in acest sens nu sunt
considerate suficiente de cétre studenti, la momentul evaluarii;

o Afisarea orarului pentru fiecare secretariat, in loc vizibil. Timpul de functionare cu
publicul al acestor secretariate, este recomandat de cel putin trei ore zilnic;
o Evaluarea angajatilor in post de secretar, cu ajutorul reprezentantilor studentilor

reprezentanti. Este recomandabil ca evaluarea sa se faca atat in randul angajatilor dar
mai ales in randul studentilor;

° incurajarea implicarii active a studentilor reprezentanti in toate aspectele
sociale/educationale/profesionale din USAMV-Bucuresti;

° Organizarea de alegeri libere in care sa poati vota studentii cazati in caminele
USAMV-Bucuresti;

o Cazarea studentilor in functie de facultate, pentru a evita situatile Tn care un
student are nevoie de spatiu pentru planse de exemplu, iar ceilalti colegi de camera sa
nu fie foarte intelegétori, fiind la alte specializari in care nu realizeaza astfel de proiecte

° Cresterea numarului de acorduri de mobilitate cu alte universitati de profil,

o Conceperea unei strategii de promovare a serviciilor oferite prin intermediul
acestui centru de consiliere si orientare in cariera;

12



o Co‘labora_ree_a pe baza de voluntariat cu studenti, pentru diverse activitati care se
pot organiza prin intermediul acestui serviciu (targuri de fortd de munca, intalniri cu
diverse companii, seminarii pe diferite teme, etc.);

° Crearea unui portal web pentru acest serviciu sau publicarea informatiilor despre
activitatea acestuia pe sectiunea dedicata, disponibild pe site-ul Universitatii;

° Implicarea mai multor studenti in activitatea de cercetare,

° Continuarea evaluarilor cadrelor didactice insa fara a fi cerute liste cu prezenta,
in scopul de a evita presupuneri nefondate;

o Implementarea unui sistem de reduceri pentru studentii USAMV-Bucuresti in
cuantum de 15-20%, pe bazé de cartele magnetice sau legitimatii;

o Identificarea de solutii pentru a putea asigura mai multe locuri de practica /

internship-uri pentru studentii Universitatii.

Studentii au propus acordarea calificativului Incredere”.

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
concluzii:

_About one third of the students enrolled live on campus, the university is
fortunate to be able to meet the demand for accommodation almost completely. In
addition many facilities for sport and social activities are available. However no
adjustments of any kind are provided to accommodate persons with physical disabilities,
measures that are now standard requirements in European public buildings even though
they are not always implemented. Adapting the current set up should be considered in
the future.”

Aproximativ o treime din studenti inscrisi locuiesc in campus, universitatea fiind
norocoasd pentru ca e in masura sa satisfaca cererea de cazare aproape in totalitate. In
plus, sunt disponibile multe facilitati pentru sport si activitéti sociale. Cu toate acestea,
nu sunt puse la dispozitie nici un fel de disponibilitdli pentru a permite cazarea
persoanelor cu dizabilitéti fizice, masuri care sunt acum cerintele standard in cladiri
publice europene, chiar daca acestea nu sunt intotdeauna implementate. Adaptarea la
aceste cerinte ar trebui sa fie luate in considerare in viitor.

,In terms of recruitment of students (author note: from rural areas) major efforts
should be expanded towards this segment of society in the future, for enrolment in both
distance and on site education.”

in viitor, in ceea ce priveste recrutarea de studenti, eforturi majore ar trebui sa fie
extinse citre acest segment (mediul rural n.a.)al societdtii, pentru inscrierea in ambele
forme de nvatamant, licenta zi si invatamant la distanta.

,The only weakness pointed out by all concerns practical training thought to be
insufficient. This should be one of the areas of focus for future improvement.”

Singurul punct slab subliniat de citre toti se refera la formarea practica
considerata a fi insuficientd. Acest lucru ar trebui sa fie unul dintre domeniile de interes
pentru o imbunétatire viitoare.

If the university is to attract more foreign students it will need gain a greater
visibility outside Romania: providing a website in English — fortunately under construction
right now — and joining a generalist European association of higher education institutions
should help.”

in cazul in care universitatea va atrage mai multi studenti stréini va avea nevoie
de o mai mare vizibilitate in afara Romania: asigurarea unui site in limba engleza - din



fericire, in constructie chiar acum - si aderarea la o Asociatie europeana a institutiilor de
fnvatamant superior ar ajuta.

,Several suggestions are offered in the course of this brief report. They can be
summarized as follows: the university should keep a focus on quality, on ever more
complete integration in the European academic community, and most of all it should
maintain its proactive stance especially in view of the difficult years to come. "

In acest scurt raport sunt oferite mai muite sugestii. Ele pot fi rezumate dupa cum
urmeaza: universitatea ar trebui s& pund accent pe calitate, pe continua si completa
integrare in comunitatea academicd europeand si, mai presus de toate ar trebui sa
mentind pozitia sa proactiva in special avand in vedere anii dificili care vor urma.

Evaluatorul extern nu a propus un calificativ

11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit c3 este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei; in
universitate a fost organizat si functioneazd structura pentru asigurarea calitatii
previzutd de reglementarile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitatile tuturor verigilor
implicate In calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie;

- universitatea este acreditatd Decizia ANCS nr. 9673/17.06.2008,;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementdri, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitétii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de la nivelul de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu

termene bine stabilite;
- referitor la programul de studii universitare de licentd Mdsuratori terestre si

cadastru Universitatea sustine implementarea unui program de crestere a numarului de
cadre didactice, specialisti recunoscuti in domeniul Ingineriei geodezice si incepand cu
anul universitar 2010-2011 va fi diminuata cifra de scolarizare pentru facilitarea actiunilor
intreprinse in vederea corectarii deficientelor constatate si a respectari standardelor si
indicatorilor de performantd la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si calitatii
celorlalte programe de studii oferite de Universitate. Numé&rul mare de studenti la forma
de invatdmant cu frecventd reduséa poate sa creeze dificultati in derularea activitatilor.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitdti supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat. In acelasi timp, se
vor respecta reglementdrile privind programul de studii Masurétori terestre si
cadastru, respectiv vizita expertilor ARACIS dupa un an pentru a se verifica daca
disfunctionalititile constatate au fost remediate, cu depunerea unui nou dosar de
evaluare periodica pentru acest program (formele de invatamant Zi si IFR).
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Dupa discutarea Tn plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a
institutiilfor de invatdmant superior, partea a Il-a.
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