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|. INTRODUCERE

Evaluarea externa institutionala a Universitatii ,Spiru Haret” a fost realizata cu
scopul certificarii calitati educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii,
contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele de
acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

a) Analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a
calitati precum si analiza rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui
program de studiu analizat la Universitatea ,Spiru Haret”;

b) Analiza modului in care Universitatea ,Spiru Haret” a aplicat referintele incluse
in Metodologia privind asigurarea calitatii;

c) Analiza modului in care Universitatea ,Spiru Haret” formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitatii invatamantului, cercetarii
stiintifice, structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a) sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor
de studiu evaluate cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in
vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si
formare profesionala;

b) sa realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii
clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea ,Spiru
Haret” gestioneaza programele de studiu, diplomele si certificate de studii
universitare si calificari care respecta standardele nationale, precum si
conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate
academic3;

c) sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitafi de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

d) sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de
educare si formare profesionala, a transparentei gestiunii si a responsabilitatji
publice.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea ,Spiru Haret” s-

a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza
unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata. Continutul programului de
activitate al echipei de evaluare a avut doua componente importante si anume:

a) evaluarea instituionala a Universitatii ,Spiru Haret” pe baza: raportului de
autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de catre
expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si a evaluarilor
suplimentare legate de servicile functionale ale universitatii, managementul
general practicat la nivelul universitatii si a modului in care este functionala
componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente, facultati si
institutie;

b) evaluarea programelor de studii universitare de licenta, conform contractului.
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Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta
Director misiune Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS
Universitatea ,Alexandru loan Cuza“ din lasi
Coordonator misiune Prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA
Universitatea ,Transilvania” din Bragov
Expert strain Prof. univ. dr. Norbert GRUENWALD -

University of Applied Sciences Technology,
Business and Design, Wismar; Germania

Expert Comisie Consultativa Prof. univ. dr. Roth Szamoskozi Stefan
Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca

Prof univ.dr. Nicolae TODEA

Expert Comisie Institutionala Universitatea .1 Decembrie 1918* din Alba lulia

Student evaluator 1 Bogdan Petru CRISAN

Delegat ANOSR Universitatea de Vest din Timisoara
Student evaluator 2 Paula Andra AVASILOAIE

Delegat UNSR Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti
Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Mircea NEAMTU

Educatie Fizica si Sportiva Universitatea "TRANSILVANIA” din Brasov
Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Mircea DIACONU

Limba si literatura romana - O limba | Universitatea ,Stefan cel Mare® din Suceava
si literatura moderna (engleza,

franceza)
Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Carmen-Silvia PARASCHIV
Drept (Constanta) Universitatea "Titu Maiorescu" Bucuresti
Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Luminita POPESCU
Administratie publica (Craiova) Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative Bucuresti
Expert program (licenta - IF) Prof.univ.dr. Eugen-Corneliu HAVARNEANU
Psihologie (Brasov) Universitatea "Alexandru loan Cuza" lasi
Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Maria Madela ABRUDAN -
Management Universitatea din Oradea
Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Daniela DANCIULESCU -
Informatica Universitatea din Craiova
Secretar stiintific Sorin ALECSA
ARACIS

Din partea conducerii Universitatii ,Spiru Haret” a participat, pe intreaga durata a
vizitei de evaluare, d-nul Prof. univ. dr. Gheorghe BICA, Prorector.

Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:
Semnare Protocolului - 21.12.2017;
Data depunerii dosarelor - 12.02.2018;
Intalnire cu persoana de contact la sediul ARACIS - 22.02.2018;
Data vizitei de evaluare — 28.03 — 30.03.2018.

in data de 28 martie, la ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut loc o
intalnire, in plen, cu conducerea Universitatii ,Spiru Haret”. A fost prezentata echipa de
experti evaluatori, s-au definit scopul si obiectivele vizitei fiind adresata rugamintea ca, pe
tot parcursul vizitei, sa fie create conditii optime de activitate.

in cadrul intalnirii, domnul Rector Conf. univ. dr. Aurelian A. BONDREA a asigurat
membrii comisiei ARACIS de intreaga sa deschidere si colaborare nominalizand, pentru
fiecare membru al echipei, persoanele de contact din partea Universitatii ,Spiru Haret”.
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Dupa intalnirea cu conducerea Universitasii ,Spiru Haret”, a avut loc o sedinta
tehnica a echipei de experti evaluatori coordonata de catre Directorul de misiune, domnul
Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS, in care s-a realizat un instructaj general referitor la
modul de desfasurare a evaluarii si a continutului acestuia. Instructajul a fost facut pe baza
,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de ARACIS.

Domnul Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS a scos in evidenta aspectele care
trebuie analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si institutie referitoare la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere, inscrierea
si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire (diploma
si foaie matricola — supliment la diploma);

b) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

c) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

d) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

e) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu
carta universitatii, relatia student — cadru didactic;

f) componentele sociale ale vietii studentesti si cele participative la componentele
didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si departamentului.

S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire a cadrelor didactice sa
cuprinda atat normele de la programul evaluat, cat si de la alte programe sau de la alte
institutii pentru a se vedea, cumulat, cate norme acopera fiecare cadru didactic.

in plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea exista, s-a
solicitat sa fie facuta o verificare a acordului dat de institutia unde cadrul didactic este
titular si normele didactice care acesta le acopera acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea
totala a normelor pe care le acopera cumulat atat la Universitatea ,Spiru Haret” cat si la
alte institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii
de intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a Universitatii ,Spiru Haret”;
corpul profesoral, la nivelul programelor de studii;
coordonatori ai serviciilor din cadrul Universitatii ,Spiru Haret”;
studentj;
absolventj;

e angajatori.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii
»opiru Haret”, atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii. Universitatea
a dovedit seriozitate si profesionalism ih abordarea acestei activitati, furnizand informatji la
toate solicitarile exprimate de evaluatorii externi.
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. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITZ\TII »Opiru
Haret”

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,Spiru Haret” este o institutie de invataméant superior particulara, cu
personalitate juridica, de interes public, cu caracter non-profit, parte a sistemului de
invatamant superior din Romania. In anul 1991, prin sentinta nr. 109/12.02.1991 data de
Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti, a fost infiintatd Fundatia ,Roméania de Maine”, fundatie
care a stat la baza infiintarii universitatii (Anexa 1 la R.A).
Prin HG 568/1995, Universitatea ,Spiru Haret” a primit autorizatie de functionare
provizorie, in conformitate cu legea 88/1993. Universitatea s-a infiintat prin legea
nr.443/2002, avand sediul in Bucuresti, Bulevardul Tineretului nr.1, sector 4 (cladirea
Palatului Sporturilor si Culturii). La data infiintarii structura era urmatoarea: Facultatea de
Limbi si Literaturi straine (cu doud directii), Facultatea de Drept, Facultatea de Educatie
Fizica si Sport si Facultatea de Management Financiar-Contabil.
Sediul central al Universitatii ,Spiru Haret” era in Bucuresti, Str. lon Ghica, Nr. 13,
Sector 3, Cod postal: 030045, Tel: (004021) 455.1000; 314.00.75; 314.00.76; Fax:
(004021) 314.39.08, E-mail:info@spiruharet.ro, adresa de internet:
http://www.spiruharet.ro/
in conformitate cu Monitorul Oficial al Romaniei nr.230/4.IV.2017 in Universitate
functioneaza un numar de 14 facultati cu 66 de programe de studii de licenta acreditate
sau autorizate provizoriu. Prin hotarérea Senatului Universitatii nr.133/15.11.2017, au
intrat in lichidare, incepand cu anul universitar 2017/2018, a unui numar de 10 programe
de studii autorizate provizoriu si un numar de 6 programe de studii acreditate, la un numar
de 8 facultati (Anexa 7 la R.A.).
Pe baza H.G. 117/2017 si H.G. 614/2017, in universitate functioneaza un numar de
40 de programe de studii de masterat in 13 domenii (Anexa 10 la R.A.). Universitatea
deruleaza un numar de 94 de programe postuniversitare de formare si dezvoltare continua
aprobate prin Ordinul MEN nr.3163/2012 (Anexa 11 la R.A).
Universitatea desfasoara activitati didactice la urmatoarele sedii:
a) in Bucuresti fiinteaza urmatoarele facultati:
o Arhitectura, Bucuresti - str. lon Ghica, nr. 13, Sector 3; Bucuresti, Cod postal:
030045;

e Educatie fizica si sport, Bucuresti - Soseaua Berceni, nr.24, S4 (Aparatorii
Patriei);

e Litere, Bucuresti - Str. lon Ghica, nr. 13, Sector 3; Bucuresti, Cod postal: 030045

e Inginerie, Informatica si Geografie - str. lon Ghica, nr. 13, cod postal 030045,
Sector 3; Adresa: str. Fabricii, nr. 46 G, Sector 6, Bucuresti

e Medicina veterinara - B-dul Basarabia nr. 256, Sector 3; Clinica veterinara - Str.
Masina de Paine nr. 47, Sector 2;

e Psihologie si Stiintele Educatiei, Bucuresti - Strada Fabricii nr. 46 G, Sector 6,
Bucuresti;

e Stiinte Economice Bucuresti - Strada Fabricii nr. 46 G, Sector 6;

e Stiinte Juridice, Politice si Administrative, Bucuresti - Soseaua Berceni, nr. 24,
sector 4;

o Stiinte Socio-Umane, Bucuresti - Soseaua Berceni, nr. 24, sector 4.

b) in Brasov fiinteaza urmatoarele facultati:

o Stiinte Juridice, Economice si Administrative, Str. Turnului, Nr. 7, Brasov;

e Psihologie si Stiintele Educatiei, Str. Turnului, Nr. 7, Brasov;

c) in Campulung fiinteaza urmatoarea facultate:
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Stiinte economice, Str. Traian nr. 223, Campulung, Cod postal: 03004

d) in Constanta fiinteaza urmatoarea facultate:

Stiinte juridice si stiinte economice, Str. Unirii, nr. 32-34; nr. 67,

e) in Craiova fiinteaza urmatoarea facultate:

Stiinte Juridice, Economice si Administrative, Str. Vasile Conta, nr. 4,

Situatia juridica a spatiilor Universitatii ,Spiru Haret” este urmatoarea:
a) in Bucuresti

Str. lon Ghica nr.13, sector 3 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine”);

Str. Doamnei nr. 17-19, sector 3 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”);
Soseaua Berceni nr. 24, sector 4 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine”
Universitatea ,Spiru Haret”)*;

Soseaua Berceni nr. 24, sector 4 (proprietate a Universitatii ,Spiru Haret”);

Str. Fabricii nr. 46, sector 6, Corp B (proprietate a Fundatiei ,Roméania de
Maine”)*;

Str. Fabricii nr. 46, sector 6, corp P (proprietate a Fundatiei ,Roméania de
Maine”) *;

Str. Fabricii nr. 46B, sector 6, corp C (proprietate a Universitatii ,Spiru Haret”);
Str. Fabricii nr. 46G, sector 6 corp A (proprietate a Universitatii ,Spiru Haret”);
B-dul. Basarabia nr. 256, sector 3 (proprietate a Fundatiei ,Roménia de Maine”
Universitatea ,Spiru Haret”)*;

B-dul Timigsoara nr. 58, sector 6 (proprietate a SC Mass Media Romania de
Maine SRL - Cod Unic de Identificare: RO 13341077);

Sos. Berceni nr.104, sector 4, (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”
Universitatea ,Spiru Haret”), baza sportiva FEFS;

Str. Masina de Péine 47, sector 2, contract de inchiriere, clinica veterinara;

Str. Nicolae lorga, nr. 34-36, Sector 1;

Str. Otelarilor, nr. 2, sector 2;

B-dul. Energeticienilor, nr. 9-11, sector 3;

Str. Moldovita, nr. 5, sector 4;

Str. Moldovita, nr. 10, sector 4;

Str. Italiana, nr. 28, sector 2;

b) in Craiova

Str. Brazda lui Novac nr.6A (proprietate a Fundatiei ,Roménia de Maine”-
Universitatea ,Spiru Haret”)*;

Str. Vasile Conta nr.4 (proprietate a Fundatiei ,Roménia de Maine” Universitatea
»Spiru Haret”);

c) in Constanta

Str. Unirii nr. 32-34 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine”, CIF 4221241);
Str. Unirii nr. 67 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine”- Universitatea
,Spiru Haret”);

d) in Bragsov

Str. Turnului nr. 5 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine”, Universitatea
»opiru Haret”)*;

e) in Campulung Muscel

Str. Traian nr. 223 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine” Bucuresti, Filiala
Campulung)*;

Proprietatile notate cu (*) figureaza in Legea nr. 443/2002 (legea de infiintare a
Universitatii ,Spiru Haret”) ca fiind in proprietatea Universitatii ,Spiru Haret” (prin efectul
legii). Pe baza contractului de asociere nr. 408 din 24.03.2006 incheiat intre Fundatia
,Romania de Maine”, Universitatea ,Spiru Haret” si SC Mass Media Roméania de Maine
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SRL (Cod Unic de Identificare: RO 13341077) cele trei persoane juridice s-au asociat ,in
vederea gestiondrii cat mai eficiente a resurselor financiare, materiale si umane de care
dispun, pentru a contribui la realizarea scopului comun — dezvoltarea invatamantului,
stiintei si culturii” (fara crearea unei noi personalitati juridice) (Anexa 13 la R.A.).

Pe baza acestui contract, Universitatea ,Spiru Haret” participa cu fonduri financiare
prin varsaminte esalonate incepand cu anul 2005. Pe baza actului aditional 1/2006 SC
Mass Media Romania de Maine SRL aduce in cadrul asocierii imobilul situat in Bucuresti,
B-dul Timisoara nr. 58, sector 6.

Pe baza actului aditional 2/2011 Fundatia ,Roménia de Maine” aduce in cadrul
asocierii cladirile din Aleea Moldovita nr. 5-10 si B-dul. Energeticienilor nr. 11, sector 3
(caminele Universitatii) utilizate pentru cazarea studentilor.

incepand cu anul universitar 2013/2014 in una dintre cladirile din B-dul.
Energeticienilor nr. 11, sector 3 a fost amenajata si functioneaza pe trei nivele din patru
Facultatea de Medicina Veterinara. Conform contractului aditional 3/2009 Fundatia
»,Romania de Maine” aduce terenul din Bucuresti, Soseaua Berceni nr. 24, sector 4 pentru
constructia sediului Facultati de Educatie Fizica si Sport si Arte, cladire aflata in
proprietatea Universitatii.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Situatia numarului de studenti inmatriculati la nivel de universitate, in anul |, pe
baza datelor puse la dispozitie, este prezentata in tabelul 1 si tabelul 2 si figurile 1 si 2.

Tabelul 1
| Studenti inmatriculati anul |
Anu . =
universitar |__ Licenta . ) Master . ] TOTAL .
Inmatriculati | Capacitate Inmatriculati Capacitate Inmatriculatj Capacitate
2014-2015 2513 8675 878 2250 3391 10925
2015-2016 2482 9025 856 2250 3338 11275
2016-2017 2525 7515 834 2000 3359 9515
2017-2018 3051 6195 1025 1800 4076 7995
10000 - 2500 -
9000 -
8000 - 2000 4
7000 -
6000 - 1500 +
5000 4 Studenti inmatriculatin B Studenti inmatriculatiTn
2000 anul | 1000 4 anull
3000 4 M Capacitate de scolarizare B Capacitatea de scolarizare
2000 g 500 -
1000 -
0 0
4 o o 4 & o 5 P
»“’mg '»"’:‘9 «?§ w’\’”& »‘*‘@ é”@ »@’WQ &Q
P P P » P P 2 P
Figura 1 Evolutia numarului de studenti inmatriculati Figura 2 Figura 1 Evolutia numarului de studenti
in anul | (licenta) inmatriculati Tn anul | (master)

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 8 din 93




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

3.

O situatie
(licenta+master), comparativa, la nivel de
universitate este prezentata in figura 3.

Evolutia numarului total de studenti la 8000 1
licenta si master de la ultima evaluare 6000
institutionala este prezentata in tabelele 2 si 4000 -

Tabelul 2

ansamblu

12000 -

10000 -

2000 A

m Total studenti
Tnmatriculati in anul |
(licenta+master)

m Capacitate totala de
scolarizare

Figura 3 Evolutia numarului de studenti
inmatriculati in anul | (licenta+master)

Nr.
crt.

Anul universitar

Total universitate

Actul normativ Capacitate de

Total studenti

scolarizare
Licenta
2014-2015 - anul | HG 580/2014 8675 2513
2014-2015 - anul Il HG 493/2013 8965 1954
1 2014-2015 - anul IlI HG 707/2012 8675 2981
2014-2015 - anul IV HG 966/2011 1560 1070
2014-2015 - anul V cifra ARACIS 110 97
2014-2015 - anul VI cifra ARACIS 110 102
Total locuri conform HG 28095
Total studenti scolarizati 2014-2015 8717
NF . . . Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capac|t?.te de Total studentj
scolarizare
Licenta
2015-2016 - anul | HG 575/2015 9025 2482
2015-2016 - anul Il HG 580/2014 8675 1866
5 2015-2016 - anul llI HG 493/2013 8965 2277
2015-2016 - anul IV HG 707/2012 1245 762
2015-2016 - anul V HG 966/2011 110 92
2015-2016 - anul VI cifra ARACIS 110 99
Total locuri conform HG 28130
Total studenti scolarizati 2015-2016 7578
N Total universitate
cr;.. Anul universitar Actul normativ Capacit_ate de Total studentj
scolarizare
Licenta
2016-2017 - anul | HG 376/2016 7515 2525
2016-2017 - anul Il HG 575/2015 9025 1897
3 2016-2017 - anul Ill HG 580/2014 8675 2189
2016-2017 - anul IV HG 493/2013 1345 635
2016-2017 - anul V HG 707/2012 170 76
2016-2017 - anul VI HG 966/2011 110 90
Total locuri conform HG 26840
Total studenti scolarizati 2016-2017 7412
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Tabelul 2 (continuare)

ARACIS

NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capacﬁgte de Total studentj
scolarizare
Licenta
2017-2018 - anul | HG 615/2017 6195 3051
2017-2018 - anul Il | HG 376/2016 7515 2006
4 2017-2018 - anul lll | HG 575/2015 9025 2125
2017-2018 - anul IV | HG 580/2014 1345 642
2017-2018 - anul V | HG 493/2013 170 57
2017-2018 - anul VI | HG 707/2012 170 86
Total locuri conform HG 24420
Total studenti scolarizati 2017-2018 7967
Tabelul 3
NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capacitate de Total studentj
scolarizare
Master
1 2014-2015 - anul | HG 827/2014 2250 878
2014-2015 - anul Il | HG 581/2013 2250 528
Total locuri conform HG 4500
Total masteranzi scolarizati 2014-2015 1406
NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capacitate de Total studentj
scolarizare
Master
5 2015-2016 - anul | HG 778/2015 2250 856
2015-2016 - anul Il | HG 827/2014 2250 561
Total locuri conform HG 4500
Total studenti scolarizati 2015-2016 1417
NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capacitate de Total student
scolarizare
Master
HG 402/2016
3 2016-2017 - anul | HG 664/2016 2000 834
2016-2017 - anul Il | HG 778/2015 2250 619
Total locuri conform HG 4250
Total studenti scolarizati 2016-2017 1453
NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capac|t?,te de Total student
scolarizare
Master
2017-2018 - anul | HG 614/2017 1800 1025
4 HG 402/2016
2017-2018 - anul Il HG 664/2016 2000 557
Total locuri conform HG 3800
Total studenti scolarizati 2017-2018 1582

Pe baza discutiilor purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei
precum si din analiza situatiei inscrierilor in anii | de la programele de studii (prezentata
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

mai sus) s-a remarcat faptul ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in
anul | pe programe de studii de licenta si de master.
Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta si master de la ultima evaluare
institutionala este prezentata in tabelele 4 si 5 si figurile 4 si 5.

Tabelul 4a

ARACIS

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la licenta - promotia 2014

Numar de Numar de
Nr Programul de studii de absolyent_i care absolventi Rata .d.e
) FACULTATEA . = au finalizat J promovabilitate la
crt. licenta . care au obtinut . . =
studiile de diplomé studiile de licenta
licenta
0 1 2 3 4 5
1. | Arhitectura Arhitectura 58 56 96,55%
Artele spectacolului o
2. | Arte (Actorie) 21 21 100,00%
Pedagogie muzicala 28 28 100,00%
3. C(A)ntabllltate si Finante 'Contablllltavte si . 43 43 100,00%
Campulung informatica de gestiune
a antapﬂntatg si Finante _Contablllltelte Si . 32 32 100,00%
Ramnicu Valcea informatica de gestiune
Drept IF 160 159 99,38%
5, | Dreptsi Administratie Drept IFR 218 217 99,54%
Publica - Bucuresti
Administratie Publica 27 27 100,00%
Drept - IF 122 122 100,00%
6. | Dreptsi Administratie Drept - IFR 67 67 100,00%
) Publica Constanta !
Administratie Publica 18 18 100,00%
- | Drept si Administratie Drept 196 190 96,94%
" | Publica Craiova Administratie Publica 61 61 100,00%
Drept si Administratie 0
8- | Publici Rm. Valcea Drept 92 92 100,00%
Educatje Fizica gi o
Sportiva IF 99 99 100,00%
o Educatie Fizica si o
9. Educatie Fizica si Sport Sportiva IFR 5 5 100,00%
Kinetoterapie §i 85 85 100,00%
motricitate speciala
. . . Finante si banci IF 147 146 99,32%
10. | Finante si Banci - —
Finante si banci IFR 32 32 100,00%
) Geografie 39 39 100,00%
11. | Geografie - - -
Geografia turismului 20 20 100,00%
Jurnalism IF 34 33 97,06%
1o | Jurnalism si Stiintele Jurnalism IFR 8 8 100,00%
~ | Comunicarii Comunicare si Relatii
: 20 20 100,00%
Publice
Management 100 97 97,00%
13. | Management, Brasov i ;
9 ® Contabilitate §i 51 51 100,00%
informatica de gestiune
1 Marketing si Afaceri Marketing 174 169 97,13%
" | Economice Internationale | Afaceri Internationale 21 21 100,00%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 4a (continuare)
0 1 2 3 4 5
O limba si literatura
straina A (engleza) - O
limba si literatura straina 28 26 92,86%
B (franceza, italiana,
spaniola, germana)
O limba si literatura
15. | Litere straina A (franceza) - O
’ limba si literatura straina 25 25 100,00%
B (engleza, italiana,
spaniola, germana)
Limba si literatura
romana - O limba i 44 43 97,73%
literatura straina
(englezalfranceza)
Informatica 46 46 100,00%
16. | Matematica si Informatica -
Matematica 14 14 100,00%
17. | Medicina Veterinara Medicina veterinara 39 39 100,00%
) ) Contabilitate si 0
18, | Management Financiar informatica de gestiune 188 165 81,77%
" | Contabil Bucuresti
Management 49 47 95,92%
i .
. . ﬁ(f)grtr?gt:g%ZIGestiune 56 56 100,00%
19 Management Financiar
' Contabil Constanta Finante si Banci 46 46 100,00%
Management 60 60 100,00%
Contabiltate si 85 85 100,00%
M . . informatica de gestiune
20 anagement Financiar - —
: Contabil, Craiova Finante si banci 52 52 100,00%
Afaceri Internationale 19 19 100,00%
1 | Psihologie si Pedagogie, Psihologie 77 77 100,00%
' Bragov Pedagogie 80 80 100,00%
Relatii internationale si
2, | Relati Intemationaie ot europenet ® 45 45 100,00%
Istorie si Filosofie Istorie 24 24 100,00%
Facultatea de Stiinte Drept 100 100 100,00%
23. Juridice si Administrative
din Brasov Administratie publica 74 74 100,00%
Psihologie 87 82 94,25%
24, Sociologie-Psihologie - -
Sociologie 39 39 100,00%
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 3255 3202 98,37%
Tabelul 4b
Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la licenta - promotia 2015
Numar de -
. absolventi care Numar de. Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de au finalizat absolventi promovabilitate la
crt. licenta - care au obtinut - . -
studiile de . 2 studiile de licenta
i o diploma
icenta
0 1 2 3 4 5
1 Arhitectura Arhitectura 56 53 94,64%
2 Arte Pedagogie muzicala 18 17 94,44%
3 antabllltate si Finante, .Contabllllta'te Si . 30 30 100,00%
Campulung informatica de gestiune
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 4b (continuare)
0 1 2 3 4 5
4 Contatfllltate si Finante, _Contablllltalte Si . o5 23 92,00%
Rm. Valcea informatica de gestiune
. o . Drept IF 133 130 97,74%
5 | Drept si Administratie Drept IFR 107 106 99,07%
Publica, Bucuresti
Administratie Publica 20 20 100,00%
Drept si Administratie o
6 Public, Constanta Drept 109 109 100,00%
7 Drept si Administratie Administratie publica 38 38 100,00%
Publica, Craiova Drept 166 166 100,00%
Drept si Administratie
8 | Publica, Rm. Valcea Drept 57 57 100,00%
:Equca’;le fizica si sportiva 72 72 100,00%
Educatie fizica si sportiva
9 | Educatie Fizica si Sport | |ER ! $1sP 2 2 100,00%
Kinetoterapie si 84 84 100,00%
motricitate speciala
10 | Finante si Banci Finante si banci 111 108 97,30%
11 | Geografie Geografie 17 17 100,00%
. . . Jurnalism 31 29 93,55%
12 Jurnalism si  Stiintele ' . _
Comunicarii Comunlcare si relatii 15 14 93.33%
publice
Limba si literatura
engleza - Limbi si
Ilteraturlvmoderne § 16 14 87.50%
(franceza, germana,
. spaniola, italiana,
13 | Litere rusd)/clasica (latind)
Limba si Literatura
Romana -0 Ilmb:e\ Si 23 29 95.65%
literatura moderna
(engleza, franceza)
] ) Contabilitate si 0
14 '(\:/'ant""%‘?lmgm Flnzat(10|ar informatica de gestiune 89 87 97,75%
ontabil, Bucurest Management 49 45 91,84%
) ) Contabilitate si 67 67 100.00%
15 g‘a”ta%?lmg”t Ftlnanmar informatica de gestiune i
ontabil, Constanta Management 46 46 100,00%
: . ?\?c:]rtrit:tlil(t:aéltzzl estiune 65 65 100,00%
16 Management Financiar g
Contabil, Craiova Finan’;e §| banci 31 31 100,00%
Afaceri internationale 17 17 100,00%
17 | Management, Brasov Management 80 80 100,00%
1g | Marketing si Afaceri Marketing 134 134 100,00%
Economice Internationale
19 | Matematica si Informatica | Informatica 25 25 100,00%
20 | Medicina Veterinara Medicina Veterinara 38 38 100,00%
21 Psihologie si Pedagogie, Psihologie 66 66 100,00%
Brasov Pedagogie 70 70 100,00%
29 Rela;u Ir)te.rnathnale, Rela.tzn internationale si o5 o5 100,00%
Istorie si Filosofie studii europene
23 | Sociologie-Psihologie Psihologie 86 75 87,21%
24 Stiinte Juridice si Administratie publica 45 45 100,00%
Administrative, Bragov Drept 73 73 100,00%
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 2136 2100 98,31%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA
Tabelul 4c

ARACIS

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate

a absolventilor la licen

ta - promotia 2016
3

0 1 2 4 5
Numar de Numar de
Nr Programul de studii de absolventi care absolventi ron?gf/zgi(laitate
) FACULTATEA 9 . = au finalizat care au P "
crt. licenta " N la studiile de
studiile de obtinut . =
. « . = licenta
licenta diploma
1 Arhitectura Arhitectura 57 52 91%
gdgﬁ?\}; Fizica si 63 63 100%
2 Educatie Fizica si Sport Ki‘;etotera o
oerapie st 82 81 98,78%
motricitate speciala
Limba si literatura
:’_omana - limba si 9 9 100%
iteratura
engleza/franceza
3 Litere Limba Si Iltgratgre}
engleza - Limbi si
I|teratur|fnoderne § 21 21 100%
(franceza, germana,
spaniola, italiana,
rusd)/clasica (latind)
4 | Matematica, Informatica | |\ noatic 43 38 88,37%
si Stiintele Naturii
5 Medicina Veterinara Medicina veterinara 36 36 100%
5 Psihologie si Stiintele Psihologie IF 76 62 81,58%
Educatjei Psihologie IFR 36 34 94,44%
7 Psihologie si $tiintele Psihologie 47 47 100%
Educatjei, Bragov Pedagogie 45 45 100%
Marketing 86 85 98,84%
Contabilitate si
8 | Stiinte Economice informatica de gestiune 65 54 83,08%
Management 29 27 93,10%
Finante si Banci 73 72 98,63%
9 $tﬁ||nte Economice 'Contablllltavte si . 40 37 92.50%
Campulung informatica de gestiune
Stiinte Juridice, Management 52 52 100%
10 | Economice si Administratie publica 36 36 100%
Administrative, Bragov Drept 46 46 100%
Contabilitate si 78 78 100%
Stiinte Juridice, informatica de gestiune
11 Economice §| Finan’;e $| Banci 33 33 100%
Administrative, Craiova Drept 185 185 100%
Administratie publica 24 24 100%
Contabll!tqte Si _ 37 37 100%
tiinte Juridi i Stiin Informatica de Gestiune
12 Ec'g‘rfim‘i‘g; '%eof];tsa:!ate Management 33 32 96,97%
’ Drept IF 84 83 98,81%
Drept IFR 11 11 100%
Drept IF 81 81 100%
0,
13 | Stiinte Juridice, Politice si Drept IFR 9 8 98,73%
Administrative Administratie Publica 24 24 100%
Rela_;_u Internationale gi 20 20 100%
Studii Europene
. . Jurnalism 24 24 100%
14 | Stiinte Socio-Umane
Pedagogie muzicala 11 11 100%
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 1666 1618 97,12%
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Tabelul 4d

ARACIS

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate

a absolventilor la licen

ta - promotia 2017
3

0 1 2 4 5
Numar de Numar de
absolventi care absolventi Rata de
Nr. FACULTATEA ProgramEJI de:studn de au finalizat care au promova}pllltate
crt. licenta " N la studiile de
studiile de obtinut . =
. « . = licenta
licenta diploma
1 | Arhitectura Arhitectura 58 58 100%
Educg’;lfe Fizica si o8 o8 100%
Sportiva
Klne.to.teraple si 66 66 100%
R motricitate speciala IF
2 Educatie Fizica si Sport - T
Kinetoterapie si
e s 12 12 100%
motricitate speciala IFR
Sporﬁ si performanta 14 14 100%
motrica
Limba si literatura
3 | Litere roman - limba si 22 17 77.27%
literatura
engleza/franceza
4 Inginerie, Informatica si Geografie 18 18 100%
Geografie Informatica 39 39 100%
Medicina Veterinara Medicina veterinara 20 20 100%
Psihologie IF 58 51 87,93%
Psihologie si Stiintele PS|hoIog|_e IFR 29 29 100%
6 Educatiei Pedagogia
fnvatamantului primar si 25 24 96,00%
prescolar
Psihologie 43 43 100%
i 0,
Psihologie si Stiintele Pedagog!e 29 29 100%
/ Educatiei, Brasov Pedagogia
’ fnvatamantului primar si 57 57 100%
prescolar
Marketing 67 66 98,51%
Contabilitate si 0
8 Stiinte Economice informatica de gestiune A 42 89,36%
Management 28 28 100%
Finante si Banci 44 34 77,27%
9 $tﬁ||nte Economice 'Contablllltavte si . 31 31 100%
Campulung informatica de gestiune
Stiinte Juridice, Management 38 38 100%
10 | Economice si .
Administrative, Brasov Drept 42 42 100%
Contabilitate si 48 48 100%
Stiinte Juridi informatica de gestiune
iinte Juridice, - .
11 | Economice si Finante si Banci 26 26 100%
Administrative, Craiova Drept 110 110 100%
Administratie publica 37 37 100%
12 Stiinte Juridice si Stiinte Management 52 52 100%
Economice, Constanta Drept 58 58 100%
Drept IF 55 55 100%
0,
13 | Stiinte Juridice, Politice si Drept IFR 48 a1 97,92%
Administrative Administratie Publica 29 29 100%
Rela_;_u Internationale si 27 26 96,30%
Studii Europene
1 fiinte Socio-U Jurnalism 20 20 100%
Stiinte Socio-Umane Pedagogie muzicala 16 15 93,75%
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 1341 1309 97,61%
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ARACIS
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Figura 4 Promovabilitatea la examenele de licenta pe intreaga universitate: a) raportata la

numarul total de absolventi; b) procentual

Tabelul 5a

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2014

Numar de <
. absolventi care Numar de. Rata d_e_
Nr. FACULTATEA Programul de studii de au finalizat absolventi promovabilitate
crt. master . care au obftinut la studiile de
studiile de . 2 . -
! < diploma licenta
licenta
0 1 2 3 4 5
Contabilitate si Finante, Contabilitate si 0
L Campulung managementul afacerilor 26 26 100,00%
Drept si Administratia " 0
2 Publica - Bucuresti Stiinte Penale 30 30 100,00%
Drept si Administratie . 0
3 Public, Constanta Stiinte Penale 26 26 100,00%
A & @ | 000
4 | Educatie Fizica si Sport Kinetoterapia iﬁ afectiunile
P 43 43 100,00%
locomotorii
5 | Finante si Banci, Bucuresti Banci si piete financiare 28 28 100,00%
6 Jurnahs:mvg.! Stiintele Mass-medla si 16 16 100,00%
Comunicarii comunicarea
Dimensiunea europeana a
7 Management, Brasov managementului 36 35 97,22%
organizatiei
8 Marketln_g Si Afacenl !\/Iarketmg si relatii publice 28 28 100,00%
Economice Internationale in afaceri
Management Financiar- Contabilitatea agentilor
9 g€ : economici i a institutiilor 21 21 100,00%
Contabil Bucuresti .
publice
10 Managgment Financiar Con_tabllltate, expertiza si 11 11 100,00%
Contabil, Constanta audit
11 Manag_emen_t Financiar Audl_tul |_nte_rn in sistemul a1 a1 100,00%
Contabil, Craiova public si privat
12 ESIhOIOg'e si Pedagogie, Consiliere educationala 33 32 96,97%
rasov
Management
organizational si al 25 25 100,00%
13 | Sociologie-Psihologie resurselor umane
P_S|holog|e_1ud|0|ara su 30 30 100,00%
victimologie
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 436 434 99,54%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA
Tabelul 5b

ARACIS

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2015

Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de gbsqlvent,l care au absolvenp promovqpllltat
crt. master finalizat studiile de | care au obtinut | e la studiile de
licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
1 C?ntabllltate si Finante Contabilitate si . 26 26 100,00%
Campulung managementul afacerilor
o | Drept si Administratie Stiinte Penale 35 35 100,00%
Publica, Bucuresti T
Stiinte penale 27 27 100,00%
3 Drept si Administratie Dialogul social si
Publica Constanta comunicarea n relatiile 18 18 100,00%
de munca
4 Drept Si Admlnlstratle St'un.’;e p.er?alve Si 42 42 100,00%
Publica, Craiova criminalistica
e e o o | w000
5 | Educatie Fizica si Sport Kinetoterania TE
oterap " 34 34 100,00%
afectiunile locomotorii
6 Finante si Banci Banci si piete financiare 33 33 100,00%
Limba si literatura
7 Litere romana - modernizare $i 20 20 100,00%
modernitate
Dimensiunea europeana
8 | Management, Brasov a managementului 17 17 100,00%
organizatiei
Management Financiar Contabilitatea agentilor
9 g€ . economiici si a institutjilor 28 28 100,00%
Contabil, Bucuresti .
publice
10 Managgment Financiar Con_tabllltate, expertiza si 15 15 100,00%
Contabil, Constanta audit
_ ' Audl.tul [ntgrn in sistemul o5 o5 100,00%
Management Financiar public si privat
1 Contabil, Craiova Finante si administratie
‘ nte s strat 22 22 100,00%
publica europeana
12 Marketing si Afaceri Marketing si relafii 20 20 100,00%
Economice Internationale publice in afaceri
Tehnologii moderne in
13 | Matematica si Informatica ingineria sistemelor 9 9 100,00%
informatice
14 ES'hc’loQ'e $i Pedagogie, Consilere educationala 31 31 100,00%
rasov
Management
organizational si al 22 22 100,00%
resurselor umane
15 | Sociologie-Psihologie PS|hoIog!e cllplca si 39 39 100,00%
interventie psihologica
P_S|holog|e_1ud|0|ara Si 20 20 100,00%
victimologie
Cooperare internationala o
Stiinte Juridice si in justitie 15 15 100,00%
16 Administrative, Brasov Mana émentul
» Bras agemenir 18 18 100,00%
administratiei publice
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 553 553 100,00%
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Tabelul 5¢

ARACIS

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2016

Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de gbsqlvent,l care au absolvenp promovqpllltat
crt. master finalizat studiile de | care au obtinut | e la studiile de
licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
ey s | w00
1 | Educatie Fizica si Sport L iﬁ
orerap iy 38 38 100,00%
afectiunile locomotorii
. Traducere Tn domenii de
2 Litere specialitate 8 8 100,00%
Matematica, Informatica si .'I'ehnolpgii.moderne in
3 Stiintele Nat,urii ’ ingineria sistemelor 20 20 100,00%
T informatice
4 PS|hoIo.g|.e si Stiintele F3|holog!e cllnlca $i 46 46 100,00%
Educatiei interventie psihologica
. C e aun Consiliere educationala
5 Ps'hOIO.g'.e $i Stintele (interdisciplinar cu 25 25 100,00%
Educatiei, Brasov ; . .
’ domeniul Psihologie)
Contabilitatea agentilor
economici si a institutjilor 40 40 100,00%
.. . publice
6 | Stiinte Economice Banci si piete financiare 25 25 100,00%
Marketing si relatii 32 32 100,00%
publice in afaceri
7 $t1|nte Economice, Contabilitate gi _ 31 31 100,00%
Campulung managementul afacerilor
ACo.opeTr.are internationala 14 14 100,00%
in justitie
Stiinte Juridice, Economice | Managementul 15 15 100,00%
8 P ) administratiei publice
si Administrative, Brasov - - ~
’ Dimensiunea europeana
a managementului 24 24 100,00%
organizafiei
Stiinte penale si 24 24 100,00%
criminalistica
9 §t||nte :Jgrldlcg, Econgmlce Flnaptfa Si admlnls:tragle 19 19 100,00%
si Administrative, Craiova publica europeana
Audl.t m?err? in sistemul 39 39 100,00%
public si privat
Stiinte penale 17 17 100,00%
Dialogul social si
: - . 0
Stiinte Juridice si Stiinte comunicarea in relatiile 17 17 100,00%
10 L C de munca
Economice, Constanta
Management
organizational si 19 19 100,00%
antreprenoriat
Stiinte Juridice, Politice si - 0
11 Administrative Stiinte penale 24 24 100,00%
12 Stiinte Socio-Umane Arta muzicala 11 11 100,00%
TOTAL UNIVERSITATEA SPIRU HARET 517 517 100,00%
Tabelul 5d
Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2017
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de a}bsc_)lventl care au absolven_tl promova__bllltat
crt. master finalizat studiile de | care au obtinut | e la studiile de
licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
anitenament sportv 26 26 100.00%
1 Educatie Fizica si Sport Kinetoterania ?E
orerap " 34 34 100,00%
afectiunile locomotorii
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Inginerie, Informatica si Tehnolpgii.moderne in
2 iy ingineria sistemelor 9 9 100,00%
Geografie . .
informatice
Psihologie judiciara si 0
3 Psihologie si Stiintele victimologie 15 15 100,00%
Educatiei P5|holog!e cllnlca si 29 29 100,00%
interventie psihologica
Psihologie si Stiintele Consiliere educationala
4 E ducatigi Bsra, oV (interdisciplinar cu 43 43 100,00%
o ¥ domeniul Psihologie)
Contabilitatea agentilor
economici i a institutiilor 27 27 100,00%
publice
Banci si piete financiare 15 15 100,00%
Managementul si
5 Stiinte Economice flnaqtareg pr0|ectelor 9 9 100,00%
T publice si private
Valorizarea patrimoniului
prin marketingul 17 17 100,00%
proiectelor culturale
Marketing si relatii 22 22 100,00%
publice in afaceri
6 $tA||nt,e Economice, Contabilitate si _ 33 33 100,00%
Campulung managementul afacerilor
po.opefr.are internationala 13 13 100,00%
in justitie
Stiinte Juridice, Economice Man'ageme.nt.ul . 19 19 100,00%
7 i . administratiei publice
si Administrative, Bragov - - ~
’ Dimensiunea europeana
a managementului 16 16 100,00%
organizatiei
Stiinte penale si 0
criminalistica 38 38 100,00%
8 §t||nte ?JL.JrIdIC(.B, Econc_>m|ce Flna_n;? Si admlnls:tratle 100,00%
si Administrative, Craiova publica europeana 18 18
Audit intern in sistemul o
public si privat 21 21 100,00%
Stiinte penale 31 31 100,00%
Contabilitate, expertiza si 0
o | Stinte Juridice si Stinte | audit 24 24 100,00%
Economice, Constanta Management
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Figura 5 Promovabilitatea la examenele de dizertatie pe intreaga universitate: a) raportata la numarul total
de absolventi; b) procentual
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.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

[1.2.1 Carta Universitara

Universitatea ,Spiru Haret” dispune de o Carta Unversitara care cuprinde prevederi
in conformitate cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al invatdmantului
Superior.

Carta Universitara exista (Anexa 14 la R.A.) a fost adoptata de Senatul Universitatii
la data de 23 iunie 2011 (Hotarirea 39/I) si a fost revizuitd conform Hotararii Senatului
Universitatii nr.24 din data de 13 februarie 2017.

Carta a fost avizata de catre Directia Generala Juridica din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale cu nr. 144/DGJ/25.01.2017 (Anexa 16 la R.A.).

Carta Universitara este accesibila la adresa de internet
http://www.spiruharet.ro/carta-universitatii.html

I1.2.2 Misiunea institutiei de invataméant superior

Misiunea si obiectivele sunt precizate si asumate de Universitatatea ,Spiru Haret”
in Carta Universitara. in conformitate cu Carta Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 14 la
R.A.) (Sectiunea 2 — Misiune, obiective, finalitate) misiunea generala a acesteia este de ,a
genera si de a transfera cunoastere cétre societate prin:

a) formare initiala si continua la nivel universitar si postuniversitar, in scopul
dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a beneficiarului procesului
educational si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individualad si colectiva, in domeniul stiinfelor, al artelor, al literelor, prin
realizarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum $i valorificarea
si diseminarea rezultatelor acestora’.

Universitatea desfasoara activitati didactice la programe de studii universitare de

licenta si masterat.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invataméant superior

Universitatea ,Spiru Haret” are elaborate o serie de regulamente, proceduri si
metodologii, specifice diferitelor activitati didactice si administrative (anexele la Raportul de
autoevaluare), compatibile cu legislatia in vigoare din domeniul invatamantului.

Lista regulamentelor este prezentatd in fisa A — Cerinte normative obligatorii.
Regulamentele, metodologiile si procedurile sunt prezente in Raportul de autoevaluare ca
anexe.

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” existdi un Regulament de organizare si
functionare internd (Anexa 18 la R.A.). Acest regulament a fost elaborat la data de
29.09.2011 fiind modificat si adoptate modificarile la datele de: 26.02.2014, 11.05.2016,
13.02.2017 si 16.01.2018. Pe baza acestuia sunt reglementate raporturile de munca dintre
universitate, in calitate de angajator si angajati. Regulamentul respecta reglementarile
legale in vigoare. Prevederile regulamentului se aplica intregului personal al universitatii,
indiferent de categoria din care fac parte, precum si studentilor.

Asa cum rezulta din documentele atasate la Raportul de autoevaluare (anexe)
precum si pe baza documentelor puse la dispozitie si discutiilor purtate pe durata vizitei,
rezultd faptul ca, toate regulamentele, metodologiile si procedurile suferd revizuiri si
actualizari periodice in conformitate cu modificarile legislative.

Regulamentele, metodologiile si procedurile sunt accesibile si pe pagina de internet
a universitatii, fiind cunoscute in universitate si mediul extern.
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I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

In Carta universitara sunt definite: principiile si regulile de conducere, structura
organizatorica si de conducere, atributiile structurilor de conducere si raporturile dintre
acestea.

in conformitate cu Carta Universitatii ,Spiru Haret” structura de conducere este
constituita din:

a) Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii;

b) Consiliul Facultatii;

c) Consiliul Departamentului;

d) Consiliul Stiintific, la nivelul Institutului Central de Cercetare Stiintifica;

Functiile de conducere din Universitate sunt:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul Universitatji;

b) decanul, prodecanii, la nivelul Facultatii;

c) directorul de departament, la nivelul Departamentului;

d) directorul Institutului Central de Cercetare Stiintifica.

Functionarea diferitelor componente ale structurilor de conducere si atributiile
persoanelor de conducere sunt prevazute in diferite regulamente: Regulamentul privind
organizarea si functionarea Consiliului de Administratie (Anexa 41 la R.A.), Regulamentul
de organizare si functionare ale Senatului universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 21 la R.A.),
Regulament cadru de organizare si functionare a facultatii (Anexa 42 la R.A.), Regulament
cadru de organizare si functionare a departamentului (Anexa 43 la R.A.), Regulament de
organizare si functionare a Institutului Central de Cercetari Stiintifice din cadrul Universitatii
»opiru Haret” (Anexa 44 la R.A.). Acestea respecta reglementarile legale in vigoare.

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori,
conferentiari sau lectori universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

Activitatea administrativa este coordonata de o Directie Generala Administrativa,
care functioneaza in baza propriului regulament (Anexa 69 la R.A.) fiind condusa de un
director general administrativ.

In Universitatea ,Spiru Haret” existad urméatoarele metodologii care definesc procesul
de alegeri al organelor de conducere:

a) Metodologia privind procesul de stabilire si alegere ale structurilor si functiilor de
conducere la nivelul USH (Anexa 20 la R.A))
(http://www.spiruharet.ro/alegeri.html);

b) Metodologie proprie de organizare a referendumului pentru alegerea modalitatii
de desemnare a rectorului (Anexa 45 la R.A)
(http://www.spiruharet.ro/referendum.html).

Modalitatea de alegere a studentilor ca membrii ai structurilor de conducere (Senat,
Consiliul facultatilor, Consiliul departamentelor, Consiliul de administratie) este realizata
printr-o metodologie proprie (Anexa 195 la R.A.) fiind impusa respectarea ponderii de 25%
studentj.

Senatul Universitatii este format din 27 de membri din care 7 sunt studenti, ceea ce
reprezinta un procent de 25,92% (http://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.html).

In Carta, la art.62 se specificd c& mandatul rectorului este de 4 ani. Rectorul a fost
numit prin ordinul nr. 275 din 17.06.2014 (Anexa 47 la R.A.).

Structura Consiliilor facultatilor la nivelul Universitatii ,Spiru Haret” este urmatoarea:
Bucuresti

e Facultatea de Arhitectura in consiliul facultatii — 2 studenti din 7 membri (28,5%)
(http://arh.spiruharet.ro/images/ANUNT.pdf);
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e Facultatea de Educatie Fizica si Sport — 2 studenti din 7 membri (40%)
http://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/website/ CONSILIUL FACULTATII 20
17-2018.pdf);

e Facultatea de Litere Bucuresti — 2 studenti din 5 membri ai Consiliului facultatii
(40%) (http://lit.spiruharet.ro/images/secretariat/lit-b2015/comisii-si-consilii-2016-
2017/consiliul_facultatiiT.pdf)

e Facultatea de Inginerie, Informatica si Geografie, Bucuresti - 2 studenti din 5
membrii ai Consiliului facultatii (40%) (http://misn-b.spiruharet.ro/prezentare-
facultate/conducere);

e Facultatea de Medicina Veterinara — 4 membrii din care 2 studenti (50%)
(http://mvet.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere);

e Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Bucuresti — 7 membri din care 2
studenti (28,57 %) (https://pse-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere);

e Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti — 7 membri din care 2 studenti
(28,57%) (https://se-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere);

e Facultatea de Stiinte Juridice, Politice si Administrative - 6 membrii din care 2
studenti  (33,33%) (https://sjpa-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/consiliu-
drept-b);

e Facultatea de Stiinte Socio-Umane Bucuresti - 7 membri din care 2 studenti
(28,57%) (https://ssu-b.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere)

Brasov
e Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative — 7 membri din care
2 studenti (28,57 %)(https://sjea-bv.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere)
e Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Brasov — 5 membrii din care 2
studenti (40%) (https://pse-bv.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere);
Campulung
Facultatea de Stiinte Economice - 5 membri din care 2 studenti (40%) (https://se-
ag.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere);
Constanta
Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice — 8 membri din care 2 studenti (25%)
(https://sjse-ct.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere)
Craiova
Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative - 7 membri din care 2 studenti
(28,57%) (https://sjea-dj.spiruharet.ro/prezentare-facultate/conducere).

La data vizitei s-au prezentat un set de manuale (Manualul de regulamente si
metodologii cuprinzand 54 de regulamente si 18 metodologii, Manualul de proceduri
operationale cuprinzand 54 de proceduri, un Manual de coduri, ghiduri si strategii
cuprinzand trei coduri, patru ghiduri si sase strategii, un Manual de management al calitatji
cuprinzand aspecte sistemice, elemente ale sistemului, proceduri de masurare, analiza si
ameliorare, elemente de control si administrare).

Universitatea ,Spiru Haret” dispune de un Plan strategic de dezvoltare institutionala
pentru perioada 2014-2020 (Anexa nr. 54 la R.A.). Universitatea dispune de o Strategie de
internationalizare proprie (Anexa 197 la R.A.). Pe baza acestei strategii au fost incheiate
peste 70 de protocoale de colaborare internationala cu universitati din strainatate (Anexa
nr. 198 la R.A.).

Urmarirea gi realizarea obiectivelor din planurile strategice si anuale se realizeaza pe
baza unei proceduri de actualizare si urmarirea realizarii planurior srategice si anuale
(Anexa 56 la R.A.)

In timpul vizitei au fost prezentate Comisiei planurile operationale pe perioada 2015-
2018 facandu-se constatarea corelarii cu planurile strategice. Planul strategic de
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dezvoltare institutionala 2014-2020 este disponibil la adresa de internet:
http://www.spiruharet.ro/data/planuri/Plan_strategic_de dezv_2014-2020.pdf.

In timpul vizitei au fost prezentate Comisiei planurile operationale pe perioada 2015-
2018 facandu-se constatarea corelarii cu planurile strategice. Acestea nu sunt evidentiate
pe site-ul facultatilor.

La nivelul universitatii exista un program operational pentru asigurarea criteriilor
legale, cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta la
nivel de Universitate (Anexa 55 la R.A.).

Universitatea are elaborat un Plan strategic de dezvoltare instituionala pentru
perioada 2014-2020 (Anexa nr. 54 la R.A.) dezvoltat pe baza Programului managerial al
rectorului pentru perioada 2014-2018 (Anexa nr. 48 la R.A.).

Plan strategic de dezvoltare cuprinde aspecte legate de misiunea si obiectivele
asumate in dezvoltarea institutionald (capitolul Ill) si de strategia de dezvoltare
institutionala (capitolul 1V).

Rectorul prezinta Senatului Universitatii, in luna aprilie a fiecarui an, raportul privind
starea Universitatii (Anexa nr. 53 la R.A.).

Universitatea efectueaza activitati de benchmarking pentru identificarea bunelor
practici utilizate la nivel national si international in vederea cresterii eficientei actului de
conducere.

[1.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” erau titularizati, cu norma de
baza, un numar de 349 cadre didactice, din care: 51 profesori, 137 conferentiari, 141
lectori (sefi de lucrari) si 20 asistenti (Tabelul 6). Numarul total al cadrelor didactice
asociate era de 83 care sustineau ore in regim de plata cu ora. Considerand cele doua
categorii rezulta ca la data vizitei in universitate Tsi desfasurau activitatea un numar de 432
de cadre didactice.

in anul universitar 2017-2018 au fost prevazute pentru scoatere la concurs un
numar de 30 de posturi didactice vacante.

Tabelul 6

An Cadre didactice titulare Cadre didactice asociate Numar
universitar (cu norma de baza) Total Total | total de
Asist. | Lector Conf. | Prof. Asist. Lector | Conf. | Prof. posturi

2014/2015 89 227 137 53 506 2 21 11 22 56 648

2015/2016 66 192 135 51 444 1 22 17 20 60 590

2016/2017 31 161 138 49 379 1 37 12 25 75 587

2017/2018 20 141 137 51 349 4 40 15 24 83 661

Analizénd datele furnizate de la ultima evaluare institutionala rezultd o diminuare a
numarului cadrelor didactice titulare cu norma de baza (figura 6,a). Procentual, evolutia a
fost: 2014/2015 - 78,08%, 2015/2016 - 75,25%, 2016/2017 - 64,56%, 2017/2018 - 52,79%.

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior - Universitatea ,Spiru Haret”

Pag. 23 din 93



http://www.spiruharet.ro/data/planuri/Plan_strategic_de_dezv_2014-2020.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

700 7

600 -

500 -

400 -

300 A

200

m Titulari cu norma de
baza

W Total posturi

80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -

30,00% -

100 +

20,00% -

10,00%

0,00%

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

a) b)
Figura 6 Evolutia acoperirii posturilor didactice cu cadre didactice titulare, cu norma de baza la
universitate: a) numeric; b) procentual

Statistic, in anul universitar 2017/2018 un procent de 52,79% din posturi sunt
acoperite cu norma de baza iar 47,21% sunt acoperite in regim de plata cu ora.

Numarul total de profesori si conferentiari, titularizati, cu norma de baza in
universitate, este de 188 (51 profesori + 137 conferentiari) ceea ce reprezintd un procentaj
de 28,44% raportat la totalul de posturi de 661 sau 53,96% raportat la numarul total de
cadre didactice titulare, cu norma de baza in universitate (349).

Posturile nu depasesc numarul de ore stabilit prin lege (Anexa 92 la R.A.) dar exista
un numar de cadre didactice care au cate trei norme cumuland un numar de peste 30 ore.

La data vizitei exista un numar de 83 de cadre didactice asociate din care, un
numar de 39 sustineau ore, in regim plata cu ora, pe posturi de conferentiar (15) sau
profesor (24). Raportat la numarul total de posturi didactice acestea reprezinta un procent
de 12,55%. Evolutia posturilor ocupate de cadre didactice asociate este prezentata in
figura 7.
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Figura 7 Evolutia acoperirii posturilor didactice cu cadre didactice asociate: a) numeric;
b) procentual

Procentual, evolutia acoperirii posturilor didactice cu cadre asociate a fost:
2014/2015 - 8,64%, 2015/2016 - 10,17%, 2016/2017 - 12,77%, 2017/2018 - 12,55%.

Situatia posturilor si a gradului de ocupare cu cadre didactice titulare, de la ultima
evaluare, este prezentata in tabelul 7.
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Tabelul 7

Anul Total Acoperite posturilor didactice cu titulari | Profesori + Conferentiari
universitar | posturi cu norma de baza in universitate
2014-2015 648 608 (93,90%) 190 (31,30%)
2015-2016 590 547(92,80%) 186 (34,00%)
2016-2017 587 529 (90,20%) 187 (35,40%)
2017-2018 661 576 (87,20%) 188 (32,7%)

La data vizitei, in Universitatea ,Spiru Haret” existau un numar de 7967 de studenti
inscrisi la programele de studii de licenta si 1582 de studenti la programele de studii de
master, ceea ce reprezinta un total de 9549 studenti.

Considerand cadrele didactice titulare, cu norma de baza in universitate (349)
rezultd un raport de 9549/349 = 27,36 studenti la un cadru didactic.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti la nivel de program de studii
variaza intre: 1/1,75 la Management ID Bucuresti si 1/21,42 la Management Brasov
(Anexa 266 la R.A.).

La data vizitei, in Universitatea ,Spiru Haret” activau un numar de 42 cadre
didactice pensionare.

in Universitatea ,Spiru Haret” existd o Metodologia de ocupare a posturilor didactice
vacante (Anexa 97 la R.A.).

Aceasta metodologie a fost aprobata de catre Senatul Universitatii Spiru Haret, in
sedinta din 23.01.2013 modificatéd si completata la datele de: 17.09.2013, 14.01.2014,
21.01.2015 si 7.03.2017.

in metodologie sunt specificate:

a) O serie de consideratii generale legate de desfasurarea concursurilor
(capitolul I);

b) infiintarea si scoaterea la concurs a posturilor vacante didactice si de
cercetare (capitolul II);

c) Conditiile de participare la concurs pentru fiecare post vacant (capitolul Ill);

d) Tnscrierea la concurs (capitolul IV);

e) Comisiile de concurs si defasurarea examenului (capitolul V);

f) Modul de finalizare a concursului (capitolul VI);

g) Continuarea activitatii de catre cadrele didactice pensionate (capitolul VII);

h) Cadre didactice invitate (capitolul VIII);

i) O serie de dispozitii finale.

Metodologia prevede ca numarul membrilor din comisia de concurs este de 5
(inclusiv presedintele) dintre care minimum trei din afara universitatii pentru posturile de
conferentjar si profesor.

in incheierea mtodologiei sunt o serie de anexe in care sunt prezentate standardele
pe care trebuie sa le indeplineasca candidatii pentru fiecare post didactic, in parte.
Comisiile de concurs aprobate de catre Senatul USH au respectat prevederile acestui
Regulament.

in Universitate existd un Regulament de organizare si functionare a Comisiei pentru
avizarea concursurilor didactice gi acordarea titlurilor academice (Anexa 34 la R.A.)

Universitatea dispune de o Metodologia privind evaluarea anuala a performantelor
academice ale cadrelor didactice pensionate, in vederea mentinerii calitatii de titular in
invatdmantul superior (Anexa 99 la R.A.);

Universitatii ,Spiru Haret” aproba, anual, unor cadre didactice pensionate la limita
de varsta continuarea activitatii didactice, acoperind insa cel mult o norma didactica.
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Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv, conform Statutului personalului didactic si normelor
Ministerului Educatiei Nationale.

Toate cadrele didactice care activeaza in universitate au titlul stiintific de doctor.

In analiza statelor de functii s-a remarcat urmatoarele:

a) Existd posturi ,vacante’, mentionate ca fiind in concurs, la care nu sunt

specificate persoanele care predau la ora actuala;

b) Din analiza statelor de functiuni (Anexa 92 la R.A.) s-a constatat faptul ca, in
unele posturi didactice, pentru completarea acestora, exista discipline care nu
sunt corespunzatoare domeniului de doctorat;

c) Existda cadre didactice care au cate trei norme cu incarcare mare de ore
(maxima sau aproape maxima);

d) Normele didactice indeplinesc, ca numar de ore, reglementarile legislative in
vigoare.

Statele de functii sunt semnate de catre Directorul de departament+Decan+Director

resurse umane+Rector.

Cadrele didactice asociate au facut cunoscut numarul de ore si tipul activitatilor
didactice prestate prin asociere si au acceptul, prin adeverinta semnata de conducatorul
institutiei in care au functia de baza, precum si decizia de numire a institutiei la care sunt
asociate.

Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent au pregatire pedagogica.

Persoanele care ocupa posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale
valabile la data elaborarii raportului. Comisia a verificat o serie de dosare de asistent, sef
lucrari (lector), conferentiar si profesor.

Universitatea ,Spiru Haret” este initiatoarea Aliantei Universitatilor din Europa
Centrala si de Rasarit (ACEU), a Uniunii Universitatilor din Eurasia (EURAS) si a retelei de
universitati din bazinul Marii Negre si Regiunea Dunarii (BSUN) (Anexa 317 la R.A.).

in perioada 2014-2017 au fost incheiate acorduri cu instituti academice
internationale atat in cadrul programului ERASMUS (57 programe, din care, 55 pe KA-103
si 2 pe KA-107) céat si in cadrul programului Mevlana (doud), program similar ERASMUS,
finantat de statul turc (Anexa 199 la R.A.).

Situatia cadrelor didactice care au efectuat mobilitati internationale este prezentata
in tabelul 8 iar in tabelul 9 este prezentata situatia venirilor in cadrul universitatii.

Tabelul 8
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Nr. persoane 6 6 2
Mobilitati de formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Nr. persoane I 3 2
Tabelul 9
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Nr. persoane 3 1 11
Mobilitati de formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Nr. persoane 5 8 -
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Figura 8 Deplasari ERASMUS + (outgoing) Figura 9 Veniri ERASMUS+ (incoming)

[1.2.6 Administratia institutiei

Sistemul de conducere al Universitatii ,Spiru Haret” este format din: Senatul
universitar, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului.
Functiile de conducere din Universitatea ,Spiru Haret” sunt: Rector, Prorector, Decan,

Prodecan si Director de departament.

Din punct de vedere structural, sistemul de conducere este format din cinci
subsisteme: organizatoric, metodologic, decizional, administrativ si informational si de
control. Definirea componentelor acestor subsisteme este prezentata in Raportul de

autoevaluare si este redata in figura 10.

y ;- W = y S, S .
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Facultitilor | | de cercetare si social facultati
-Director de Directia IT

Departament

Figura 10 Structura organizatorica a sistemului de conducere

in Universitatea ,Spiru Haret” existd urmatoarele metodologii care definesc procesul

de alegeri al organelor de conducere:

e Metodologia privind procesul de stabilire si alegere ale structurilor si functiilor de
conducere la nivelul USH (Anexa 20 la R.A.)

(http://www.spiruharet.ro/alegeri.html);

e Metodologie proprie de organizare a referendumului pentru alegerea modalitatii
de desemnare a rectorului (Anexa 45 la R.A.)
(http://www.spiruharet.ro/referendum.html).
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Senatul Universitatii este format din 27 de membri din care 7 sunt studenti, ceea ce
reprezinta un procent de 25,92% (http://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.html).
In Carta, la art.62 se specificad cd mandatul rectorului este de 4 ani.
Asa cum a rezultat din analiza datelor furnizate rezultd ca in toate Consiliile
facultatilor studentii reprezinta cel putin 25% din totalul membrilor. Componenta consiliilor
si a Senatului sunt accesibile pe site-ul universitatii.
Rectorul a fost numit prin ordinul nr. 275 din 17.06.2014 (Anexa 47 la R.A.).
Din Senatul universitatii fac parte numai studenti din Bucuresti.
Personalul de conducere a Universitatii ,Spiru Haret” este format din cadre didactice
titularizate si cu norma de baza in universitate.
In Universitatea ,Spiru Haret” sunt utilizate sisteme informationale si de comunicare
Internet si Intranet prin reteaua VPN (Anexa 122 la R.A.), iar gestionarea datelor si
informatiilor se realizeaza printr-un University Management System integrat utilizat
conform unor ghiduri specializate (Anexa 123 la R.A.).
Activitatea de management in Universitatea ,Spiru Haret” se bazeaza pe o serie de
regulamente:
e Regulament de organizare si functionare interna (Anexa 18 la R.A.);
e Regulamentul de organizare si functionare ale Senatului universitatii ,Spiru
Haret” (Anexa 21 la R.A.);

e Regulamentul privind organizarea si functionarea Consiliului de Administratie
(Anexa 41 la R.A));

e Regulament cadru de organizare si functionare a facultatii (Anexa 42 la R.A.);

e Regulament cadru de organizare si functionare a departamentului (Anexa 43 la
R.A));

e Regulament de organizare si functionare a Institutului Central de Cercetari
Stiintifice din cadrul Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 44 la R.A.);

e Regulamentul privind organizarea si functionarea Directiei Generale
Administrative (Anexa 69 la R.A.);

e Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Economice (Anexa 73 la
R.A).

Hotarérile Consiliului de Administratie si ale Senatului sunt publicate pe site-ul
Universitatii.

In Universitatea ,Spiru Haret” existd o Comisie de audit intern al calitatii (Anexa 193
la R.A.) care functioneaza pe baza unui Regulament propriu (Anexa 28 la R.A.) si o
comisie de audit la nivelul Senatului. Anual sunt intocmite rapoarte (Anexa 30 la R.A.).
Exista rapoarte de audit pentru anii 2016 si 2017.

Conform rapoartelor, Comisia de audit intern a desfasurat misiuni privind efectiv
structurile responsabile de calitatea proceselor educative. Din punctul de vedere al
activitatii financiar contabile exista o decizie de numire a unei persoane cu atributii de
control financiar intern (Decizia 807/2017 - Anexa 146 la R.A.).

Auditorul intern a intocmit raportul privind auditul intern pentru anul 2016 (Anexa
147 la R.A.). Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent membru
CAFR care intocmeste raport de audit conform normelor specifice (Anexa 137 la R.A.).

11.2.7 Baza materiala

Universitatea ,Spiru Haret” dispune de urmatoarele spatii (Anexele 12, 115 si 120 la
R.A. si Anexei 2 la Fisa vizitei):
e Universitatea dispune de o suprafata de 112.318,74 m?, din care 30.052,87 m?
sunt spatii destinate activitatilor educationale;

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 28 din 93


http://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.html

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

e Activitatea se desfasoara intr-un numar de 36 imobile cu o suprafatd de
112.318,74 m?;

e Universitatea dispune de: 75 amfiteatre si sali de curs - cu o suprafata de
11.273,38 mp., 182 sali de seminar — cu o suprafata de 8029,49 mp., 112
laboratoare — cu o suprafata de 5550 mp., 30 de biblioteci si sali de lectura in
biblioteci — cu o suprafata de 5.200 mp.;

Toate spatiile sunt aflate in proprietatea Universitatii ,Spiru Haret” sau folosite in
cadrul contractului de asociere civila nr. 408/24.03.2006 incheiat cu Fundatia ,Romania de
Maine” si Mass Media ,Romania de Maine”.

La data vizitei, in Universitatea ,Spiru Haret” existau un numar de 7967 de studenti
inscrisi la programele de studii de licenta si 1582 de studenti la programele de studii de
master.

Situatia raportata la numarul de studenti, pe universitate, este urmatoarea (Anexa
210 laR.A)):

e suprafata spatiilor de nvatamant raportata la numarul de studenti este de

3,12 mp/student;

e suprafata spatiilor de invatamant si biblioteci raportata la numarul de studenti
este de 3,77 mp/student;

e suprafata totalda a spatiilor raportatd la numarul de studenii este de
14,09 mp/student;

e in universitate exista cate un calculator la cel mult 2 studenti pentru studiile
universitare de licenta;

Laboratoarele sunt echipate cu aparatura de specialitate performanta, calculatoare,
licente software, teste, echipamente de verificare si control, imprimante, microscoape,
computere, televizoare etc. (Anexa 117 si Anexa 118 la R.A.).

La nivelul intregii Universitati, exista urmatoarele dotari: un numar de 5550 de
calculatoare performante (Anexa 119 la R.A.), destinate, atat laboratoarelor si salilor de
evaluare a cunostintelor studentilor, laptop-uri, echipamente de retea, terminale pentru
teleconferinta (CISCO) (Anexa 120 la R.A.), terminale pentru video-conferinta (Polycom)
(Anexa 121 la R.A.), camere pentru video-conferinta (D-link), imprimante, video-
proiectoare, retroproiectoare (Anexa 122 la R.A.).

Universitatea a achizitionat sistemului integrat PBX de comunicare (Anexa 123 si Anexa
124 la R.A)).

Universitatea dispune de solutii si echipamente pentru audio si video conferinte
(Anexele 120 si 121 la R.A.), dar si de o platforma e-learning Blackboard utilizata pentru
comunicarea cadre didactice studenti conform ghidurilor (Anexa 124 la R.A.).

Universitatea ,Spiru Haret” dispune de urmatoarele spatii:

A. Tn Bucuresti fiinteaza urmatoarele facultati:

a) Arhitectura, Bucuresti - str. lon Ghica, nr. 13, Sector 3; Bucuresti, Cod postal:
030045

b) Educatie fizicad si sport, Bucuresti - Soseaua Berceni, nr.24, S4 (Aparatorii
Patriei);

c) Litere, Bucuresti - Str. lon Ghica, nr. 13, Sector 3; Bucuresti, Cod postal: 030045

d) Inginerie, Informatica si Geografie - str. lon Ghica, nr. 13, cod postal 030045,
Sector 3; Adresa: str. Fabricii, nr. 46 G, Sector 6, Bucuresti

e) Medicina veterinara - B-dul Basarabia nr. 256, Sector 3; Clinica veterinara - Str.
Masina de Paine nr. 47, Sector 2;

f) Psihologie si Stiintele Educatiei, Bucuresti - Strada Fabricii nr. 46 G, Sector 6,
Bucuresti;

g) Stiinte Economice Bucuresti - Strada Fabricii nr. 46 G, Sector 6;
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h) Stiinte Juridice, Politice si Administrative, Bucuresti - Soseaua Berceni, nr. 24,

)

sector 4;
Stiinte Socio-Umane, Bucuresti - Soseaua Berceni, nr. 24, sector 4.

B. in Brasov fiinteaza urmatoarele facultati:
a) Stiinte Juridice, Economice si Administrative, Str. Turnului, Nr. 7, Brasov;
b) Psihologie si Stiintele Educatiei, Str. Turnului, Nr. 7, Brasov;
C. In Campulung fiinteaza urmétoarea facultate:
a) Stiinte economice, Str. Traian nr. 223, Campulung, Cod postal: 03004
D. in Constanta fiinteaz& urmétoarea facultate:
a) Stiinte juridice si stiinte economice, Str. Unirii, nr. 32-34; nr. 67,
E. In Craiova fiinteaza urmatoarea facultate:
a) Stiinte Juridice, Economice si Administrative, Str. Vasile Conta, nr. 4,
Situatia juridica a spatiilor Universitatii ,Spiru Haret”, la data vizitei, era:
Bucuresti

Str. lon Ghica nr.13, sector 3 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”);

Str. Doamnei nr. 17-19, sector 3 (propietate a Fundatiei ,Romania de Maine”);
Soseaua Berceni nr. 24, sector 4 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine”
Universitatea ,Spiru Haret”)*;

Soseaua Berceni nr. 24, sector 4 (proprietate a Universitatii ,Spiru Haret”);

Str. Fabricii nr. 46, sector 6, Corp B (proprietate a Fundatiei ,Roméania de
Maine”)*;

Str. Fabricii nr. 46, sector 6, corp P (proprietate a Fundatiei ,Roméania de
Maine”) *;

Str. Fabricii nr. 46B, sector 6, corp C (proprietate a Universitatii ,Spiru Haret”);
Str. Fabricii nr. 46G, sector 6 corp A (proprietate a Universitatii ,Spiru Haret”);
B-dul. Basarabia nr. 256, sector 3 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”
Universitatea ,Spiru Haret”)*;

B-dul Timigoara nr. 58, sector 6 (proprietate a SC Mass Media Romania de
Maine SRL - Cod Unic de Identificare: RO 13341077);

Sos. Berceni nr.104, sector 4, (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”
Universitatea ,Spiru Haret”), baza sportiva FEFS;

e Str. Masina de Paine 47, sector 2, contract de inchiriere, clinica veterinara;
e Str. Nicolae lorga, nr. 34-36, Sector 1;
e Str. Otelarilor, nr. 2, sector 2;
e B-dul. Energeticienilor, nr. 9-11, sector 3;
e Str. Moldovita, nr. 5, sector 4;
e Str. Moldovita, nr. 10, sector 4;
e Str. Italiana, nr. 28, sector 2;
Craiova
e Str. Brazda Ilui Novac nr.6A (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”-
Universitatea ,Spiru Haret”)*;
e Str. Vasile Conta nr.4 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine” Universitatea
»opiru Haret”);
Constanta
e Str. Unirii nr. 32-34 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”, CIF 4221241)*;
e Str. Unirii nr. 67 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine”- Universitatea
,Spiru Haret”);
Brasov

Str. Turnului nr. 5 (proprietate a Fundatiei ,Romania de Maine” Universitatea
»opiru Haret”)*;
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Campulung Muscel
e Str. Traian nr. 223 (proprietate a Fundatiei ,Roméania de Maine” Bucuresti, Filiala
Campulung)*;

Proprietatile notate cu (*) figureaza in Legea nr. 443/2002 (legea de infiintare a
Universitatii ,Spiru Haret”) ca fiind in proprietatea Universitatii ,Spiru Haret” (prin efectul
legii).

Universitatea dispunea in anul universitar 2017/2018 de urmatoarele spatii (Anexa
2 la Fisa vizitei si Anexa 12 la RA):

a) Salide curs — 75 (11273,38 mp);

b) Sali de seminar — 182 (8029,49 mp);
c) Laboratoare — 112 (5550 mp);

d) Sali de biblioteca — 30 (5200 mp).

Asa cum rezulta din anexa 12 spatiile de care dispune Universitatea ,Spiru Haret
sunt proprietatea acesteia sau a Fundatiei Roménia de Maine. Exista un contract de
asociere intre Universitate si Fundatia Roméania de Maine conform caruia cea de a doua
pune la dispozitia Universitatii spatii pentru activitatea de invatamant (Anexa 13 la R.A.). In
plus in tipul vizitei s-au prezentat contracte de comodat (649/27.05.2015, 826/2907.2015,
818/ 27.07.2015) prin care se pun la dispozitia Universitatii spatii pentru activitati didactice
si administrative.

Bibliotecile Universitatii dispun de un numar total de 30 de sali de lectura in
suprafata de 5200 mp, dotate cu 216 computere conectate la internet.

Toate bibliotecile Universitatii au un numar de 1441 de locuri in salile de lectura
reprezentand 18,08% din numarul de studenti (Anexa 126 la R.A.).

Orarul de functionare a bibliotecii este de la ora 8:00 la 20:00, corelat cu orarul
activitatilor didactice, iar permanenta este asiguratd de personalul bibliotecii. in biblioteca
exista 216 de calculatoare conectate la reteaua de internet pentru consultarea bazelor de
publicatii online.

Bibliotecile Universitatii ,Spiru Haret” dispun de un fond de carte de 57.823 titluri din
tara si strainatate insumand 211562 volume, 1640 titluri periodice din tara si strainatate,
28.476 fascicole periodice, 86 de abonamente din tara si strainatate, 970 CDROM/DVD
din tara si strainatate, 93 cursuri electronice in valoare de 4.350.758 lei (Anexa 126 la
R.A)).

Universitatea ofera acces gratuit, la baze de date, accesabile din site-ul Universitatii
(http://cercetare.spiruharet.ro/pdfs/bdi.pdf) (Anexa 129 la R.A.): First 3.0, EINIRAS
Database network, WorldLIll, DOAJ, OECD StatExtracts, HighWire, ERIC, RePEc,
WorldWideScience, philpapers, JURN.

Biblioteca dispune de colectii de specialitate initiate in ultimii 5 ani ale unor reviste
de specialitate din tara si strainatate (Anexa 127 la R.A.).

Studentii dispun de ghiduri pentru a accesa biblioteca online (Anaxa 270 la R.A.),
pe platforma e-learning cadrele didactice pot posta materiale didactice accesibile
studentilor. Sistemul este computerizat si disponibil online (http//:biblioteca.spiruharet.ro).
Universitatea ,Spiru Haret” dispune de doua centre de documentare si informare pentru
studenti si cadre didactice:

a) Centrul de documentare CLIO, in domeniul valorizarii patrimoniului, care cuprinde
o biblioteca cu un numar de 298 volume de specialitate, o biblioteca virtuala in
domeniu si o baza de date de bune practici in domeniul reprezentarii culturale, cu
dotarea tehnica aferenta (Anexa 296- RC2017_CLIO la R.A));

b) Centrul de documentare EUROPA 2020, in domeniul diplomatiei publice, care
cuprinde o biblioteca cu un numar de 265 volume (in limbile romana, engleza si
franceza), o biblioteca virtuala in domeniu si o baza de date de bune practici
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aplicabile  domeniului, cu dotarea tehnica aferenta (Anexa nr.297
RC2017_EUROPA2020 la R.A.).

Aceste doua centre sunt singurele centre de documentare si informare de acest
profil din tara. Pe site-ul Universitatii este disponibil Ghidul de acces la Bibliotecile digitale
ale Universitatii ,Spiru Haret” fiind disponibile carti, manuale, alte materiale didactice.
(http://www.spiruharet.ro/data/2017/03/ghid_acces _la_bibliotecile online_ush-2017.pdf),
http://biblioteca.spiruharet.ro/catalog/.

Situatia abonamentelor si periodicelor de la ultima evaluare pana la data vizitei este
prezentata in tabelul 10.

Tabelul 10
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume

2014 57 301 7 22

2015 50 311 7 64

2016 56 334 4 10

2017 77 1046 7 35

2018 63 290 5 31
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Figura 10 Situatia abonamentelor periodicelor: a) titluri; b) numar de volume

Situatia sintetica a numarul de titluri de periodice (cumulat din tara si strainatate)
raportata la domenii de studiu, pe ani, de la ultima evaluare pana la data vizitei, este
prezentata in tabelul 11.

Tabelul 11
Domeniul de studiu Numarul de titluri de periodice
2014 2015 2016 2017 2018

Adminstr. Pub. 4 4 2 2 2
Arhitectura - - - 3 3
CIG - - 5 9 3
Drept 9 9 5 7 7
Educatje fizica si sport 1 1 1 1 1
Finante banci - - 2 4 1
Informatica - - - - 5
Jurnalism - 2 2 - -
Kinetoterapie 1 1 2 1 1
Lb. si Literatura 6 6 7 8 8
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Biroul Bibliotecilor organizeaza cele 14 locatii ale bibliotecii la sediile facultatilor pe
care le deservesc. in cadrul vizitei s-au constatat urméatoarele (Anexa 91 la R.A.):

e personalul bibliotecilor este format din 15 persoane;

e 2 au studii In domeniul filologie;

e 12 au urmat cursuri de biblioteconomie, in cadrul Bibliotecii Centrale

Universitare ,,Carol I” din Bucuresti;

e unaurmeaza in prezent un astfel de curs de specializare.

Pentru cazarea studentilor, Fundatia ,Roménia de Maine” a adus, in cadrul
asocierii, cladirile din Aleea Moldovita nr. 5-10 si B-dul. Energeticienilor nr. 11, sector 3
(caminele Universitatii). Caminele dispun de un numar de 872 de locuri (9,13%din numarul
total de studenti), acoperind in totalitate cererile studentilor (Anexa 141 la R.A.).

Universitatea dispune de patru sali de sport, un teren de fotbal, patru terenuri de
tenis, teren de handbal, un bazin de inot si alte dotari pentru activitatile studentilor (Anexa
209 la R.A.). In Universitate existd 8 spatii culturale destinate studentilor (Sala Studio, Holul
Monumental Berceni, spatile TVH si Radio 7, holul central al Palatului invatdmantului si
Culturii, salile de evenimente si activitati culturale de la Bragov, Campulung, Constanta si
Craiova).

Laboratoarele Universitatii ,Spiru Haret” sunt dotate cu software de specialitate
adecvat disciplinelor de studiu din planul de invatamant al specializarilor de licenta,

Exista softuri cu licenta corespunzatoare de utilizare (Anexa 130, Anexa 118,
Anexal3l la R.A)).

Laboratoarele in care se desfasoara activitatea unor programe de studiu deosebite
(Medicina veterinara) dispun de aparatura moderna de semiologie, radiologie si imagistica,
reproducere, obstretica etc. (Anexa 220 la R.A.). Pentru programele de studiu Jurnalism,
USH dispune de o televiziune proprie unde studentii pot efectua practica in conditii optime.

in anexa 217 la RA este prezentatd dotarea de nivel ridicat a unei clinici in care
studentii specializarii Kinetoterapire si motricitate speciala desfasoara practica.
Universitatea dispune de echipamente tehnologice si mobilier care faciliteaza conectarea
comunitatii academice cu alte institutii din tara si strainatate.

in Universitatea ,Spiru Haret” existd un numér de 14 centre de cercetare infiintate
prin hotarari ale Senatului, centre care activeaza in fiecare facultate (Anexa 180 la R.A.)
precum si un Institut Central de Cercetare (ICCS). Institutul coordoneaza activitatea de
cercetare a tuturor centrelor.

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea ,Spiru Haret” are organizata contabilitatea proprie, intocmeste
registrele de contabiltate obligatorii, bilant, contul rezultatului exercitiului in conformitate cu
prevederile legale (Anexa 135 la R.A.). Raportul auditorului financiar independent (Anexa
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137 la R.A.) despre care am mai amintit nu sesizeaza nici un fel de abateri de la normele
legale.

Directia economica a Universitatii ,Spiru Haret” este condusa de un Director
economic, licentiat in specializarea Planificare si cibernetica economica, are un contabil
sef, licentiat in Finante-contabilitate, sef serviciu Financiar, licentiat in Management
financiar-contabil. Tn structurd sunt 23 angajati, dintre care 20 licentiati in domeniul
economic gi 7 casieri, dintre care 2 cu studii medii (Anexa 132 la R.A.).

Universitatea are cod de identificare fiscala (14.716.616/11.09.2002) si are are
deschise doua conturi bancare proprii la Banca Raiffeisen Bank S.A. agentia Victoria,
Bucuresti (Anexa 133 la R.A)).

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” se elaboreaza anual bugetul si bilantul,
sursele de venituri ale Universitatii, potrivit Cartei sale, sunt cele rezultate din activitati
nonprofit. Universitatea ,Spiru Haret” dispune de resurse financiare provenite din surse de
finantare proprii.

Bugetul este aprobat de catre Consiliul de administratie si Senatul universitar,
tinand seama de proiectia multianuala a veniturilor si cheltuielilor, care asigura
continuitatea procesului de invatamant pentru cel putin un ciclu de studii (Anexele 134, si
135 la R.A.). Universitatea a dezvoltat politici financiare pe termen scurt si mediu, cu
referire la sustenabilitatea financiara (Anexa 134 la R.A.).

Activitatea de contabilitate este informatizata, existand Programul de evidenta
contabild Financiar Contabil versiune 02.07 — INFOTEL (Anexa 208 la R.A.). Sistemul
informatizat de evidenta contabila este integrat cu sistemul e-learning Blackboard (BB)
(Anexa 190 la R.A.).

Cheltuielile legate de plata a salariilor (tabelul12) au reprezentat, in perioada 2014-
2017, procentual, intre 28,03% si 58,40% din totalul veniturilor, fiind asigurata o
functionare sustenabila (Anexa 235 la R.A.).

Tabelul 12

Cheltuieli cu salariile 2014 2015 2016 2017
personal 42.266.417,22 | 46.839.849,73 29.455.614,9 29.728.662,24
Procent din total venituri 61% 41% 65% 71%

In cadrul Universitatii taxele de scolarizare sunt calculate in functie de costul mediu
pe student diferentiat pe programe de studiu si pe forme de invatamant (Anexa la R.A.).

Valoarea taxelor de scolarizare este cuprinsa intre 2.600 si 5.200 de lei la
programele de studii universitare de licenta si intre 3000 si 4000 de lei la programele de
studii universitare de master.

Au fost stabilite si taxe pentru sustinerea examenelor de finalizare a studiilor, de
1520 lei pentru toate domeniile, cu exceptia domeniului Arhitectura, unde taxa este de
2860 lei, si taxe pentru disciplinele facultative intre 250 lei si 880 lei/semestru. Aceste taxe
sunt stabilite de catre Consiliului de Administratie (Anexa 134 la R.A.) si de catre Senatul
Universitatii (Anexa 144 la R.A.).

Informatiile legate de nivelul taxelor practicate de Universitatea ,Spiru Haret” sunt
comunicate celor interesati prin afisare la sediile facultatilor, in brosurile, pliantele si pe
site-ul Universitatii www.spiruharet.ro, precum si prin intermediul contractului anual de
studii incheiat de fiecare student la Tnceputul fiecarui an universitar (Anexa 240 la R.A.).

Pe baza datelor din anexe, coroborate cu cele puse la dispozitie de
departamentul contabilitate s-a constatat faptul ca Universitatea ,Spiru Haret” dispune de
rezerve financiare proprii provenite din taxele de scolarizare, din sponsorizari, donatii,
cercetare etc.

Veniturile Universitatii ,Spiru Haret”, din perioada 2014-2017, sunt evidentiate in
tabelul 13 si figurile 11 + 14.
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Tabelul 13
TIP VENITURI 2014 2015 2016 2017
Venituri din taxe de
scolarizare 39.826.625,91 | 36.137.462,55 | 31.795.994,07 | 32.249.626,95

Venituri din activitati

de cercetare 102.587,94 112.829,48 232.978,49 133.957,68
Alte venituri 17.661.019,58 | 62.126.647,08 2.390.614,87 6.094.463,65
Venituri financiare 10.927.124,25 | 14.958.721,69 | 10.752.465,16 3.160.750,92

TOTAL VENITURI

68.517.357,68

113.335.660,8

45.172.052,59

41.638.799,20
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Cu toate ca incepand cu anul 2014 activitatea Universitatii a inregistrat deficit, la
sfarsitul anului 2016 disponibilitatile banesti insumeaza peste 233 milioane lei, la care se
adauga investitii financiare de peste 120 milioane lei. La 31.12.2017 disponibilitatile
banesti erau de peste 228 milioane lei, iar investitiile financiare de peste 49 milioane lei.

Universitatea ,Spiru Haret” a acordat subventii in valoare totala de 2.889.510 lei
unui numar de 3644 de studenti de la facultatile proprii si un numar de 283 premii in
valoare de 569.920 lei in cadrul urmatoarelor proiecte cu finantare din fonduri structurale:
(,Studentii practicieni-studenti activi si integrati, ,Calitate europeana in invatamantul
superior” si ,Open Distance Education Quality Assurance ODEQA”, “ProFemin”(2014-
2015), ,Studenti intreprinzatori pentru o viata profesionala activa - STEND AP”(2014-
2015), ,Femei active pentru integritate si responsabilitate — FAIR”(2014-2020), ,PRO-
MARKET”(2014-2015), ,DIDACTINO”, ,Clio® - Program masteral in Valorizarea
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patrimoniului 2014-2015), Europa 2020 — Program masteral in Diplomatia publica (2014-
2020), AdaptJobs (Anexa 222 la R.A.).

Datele legate de situatia financiara sunt prezentate in Raportul privind starea
Universitatii (Anexa 53 la R.A.).

Universitatea dispune de o comisie de Audit intern al calitatii (Anexa 193 la R.A.)
care functioneaza pe baza unui Regulament propriu (Anexa 28 la R.A.) precum si o
comisie a Senatului care intocmeste rapoarte periodice (Anexa 30 la R.A.). Exista rapoarte
de audit pentru anii 2016 si 2017.

Din analiza rapoartelor rezulta ca aceasta Comisie de audit intern a desfasurat
misiuni privind efectiv structurile responsabile de calitatea proceselor educative. Din
punctul de vedere al activitatii financiar contabile exista o decizie de numire a unei
persoane cu atributii de control financiar intern (Decizia 807/2017 - Anexa 146 la R.A.).
Auditorul intern a intocmit raportul privind auditul intern pentru anul 2016 (Anexa 147 la
R.A.). Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent membru CAFR
care intocmesgte raport de audit conform normelor specifice (Anexa 137 la R.A.).

Pentru realizarea unui control obiectiv si de calitate si verificarea corectitudinii si
legalitatii operatiunilor efectuate, Universitatea a externalizat serviciile de auditare a
activitatii  financiar-contabile, care urmaresc respectarea stricta a standardelor
internationale in materie (Anexa 136 si Anexa 137 la R.A.).

Universitatea dispune de o Comisie de cenzori care verificd anual situatiile
financiare. Comisia elaboreaza un Raport asupra aspectelor financiare (bilantul si bugetul
de venituri gi cheltuieli) care este discutat si aprobat de catre Senatul universitar si de
catre Consiliul de administratie.

Situatiile financiare aferente anului 2016 au fost supuse auditarii externe de catre
S.C. Audit Consultanta Evaluare S.R.L. Constanta Bd. Tomis nr. 93 J 13/54/2010, CUI
26380752, auditor Mitran Dan, nr. 3306 C.A.F.R (Anexa 136 si Anexa 137 la R.A.).
Auditorul a intocmit un raport care a fost prezentat in Senatul Universitatii (Anexa 137 la
R.A.). Prin decizia Rectorului nr. 807 din 23.10.2014 (Anexa 146 la R.A. si Anexa 147 la
R.A.), a fost numita persoana responsabila de controlul financiar intern.

Universitatea ,Spiru Haret” acorda diferite forme de asistenta financiara mentionate
in diferite regulamente (Anexa 19, Anexa 139 si Anexa 140 la R.A.), fondul de burse fiind
asigurat, integral, din fonduri proprii.

Stimularea financiara si asistenta financiara a studentilor are urmatoarele forme:

a) burse acordate studentilor cu rezultate de excelenta, specificate in Regulamentul

privind acordarea burselor studentesti de merit (Anexa 139 la R.A));

b) reducerea, cu 30%, a preturilor manualelor publicate in Editura proprie si a
costurilor practicate la cantina proprie, specificate in Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor (Anexa 19 la R.A.);

c) scutiri la plata penalizarilor (Anexa 140 la R.A.);

d) scutirea de plata taxei de admitere pentru candidatii provenind din familile de
cadre didactice, pensionari si someri (Anexa 138 la R.A.);

e) cazare in caminele proprii din Bucuresti la tarife mici (Anexa 141 la R.A.);

f) acces gratuit la manifestarile cultural-educative si sportive organizate la cluburile
Universitatji si la Complexul sportiv multifunctional din Bucuresti.

Cuantumul burselor acordate in ultimii doi ani si tipul acestora sunt specificate in

tabelul 14.
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Tabelul 14

Ak Anul Tip bursa Alte'forme de Total suma alocata/an

crt. stimulare
1 3644 subventii - 2.899.510 lei
2 2014/2015 283 premii - 569.920 lei
312016/2017 14 burse - 7.000 lei

Cele 283 de premii acordate de Universitatea ,Spiru Haret” au recompensat
participarea studentilor in cadrul proiectelor cu finantare din fonduri structurale: ,Studentji
practicieni-studenti activi si integrati, ,Calitate europeana in invataméntul superior” si
,Open Distance Education Quality Assurance ODEQA”, “ProFemin” (2014-2015), ,Studenti
intreprinzatori pentru o viata profesionala activa - STEND AP” (2014-2015), ,Femei active
pentru integritate si responsabilitate — FAIR” (2014-2020), ,PRO-MARKET” (2014-2015),
,DIDACTINQO”, ,Clio” - Program masteral in Valorizarea patrimoniului (2014-2015), Europa
2020 — Program masteral in Diplomatia publica (2014-2020), AdaptJobs. (Anexa 222 la
R.A)).

Universitatea ofera cadrelor didactice si familiilor lor facilitati la sedintele de terapie si
profilaxie in cadrul clinicii Premium Wellness Institute.

Taxele de studiu sunt stabilite pe baza unui calcul de fundamentare, diferentiat pe
programe de studii si pe forme de invatamant (Anexa 145 la R.A.). Calculul cuprinde
calcule/student legate de urmatoarele capitole importante: cheltuieli educationale,
cheltuieli cu materiale didactice si resurse IT; cheltuieli de regie, cheltuieli de dezvoltare,
alte cheltuieli (Anexa 145 la R.A.).

1.2.9 Etica in Universitatea ,,Spiru Haret”

Carta Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 14 la R.A.) contine Codul de Etica si
Deontologie Universitara a USH (titlul 1X), care reuneste un ansamblu de principii, norme
si reguli morale si profesionale obligatorii pentru intreaga comunitate academica.

In coordonarea Rectorului functioneaza, dupa propriul Regulament (Anexa 57 la
R.A.), Comisia de Etica universitara (Anexa 187 la R.A.), a carei componenta este
aprobata de Senatul Universitatii. Ultima componenta a fost aprobata de catre Senat prin
Hotérare nr.101/17.09.2017 avnd in componentd 5 persoane din care un presedinte si 4
membri, unul fiind student (Anexa 187 la R.A.).

Comisia de etica universitara are un plan de activitate propriu (Anexa 58 la R.A.) si
intocmeste anual un raport (Anexa 61 la R.A.).

Planul de activitate este structurat in mai multe capitole, referitoare la: cadrul
legislativ, misiune, obiective si activitati (la care sunt definite termenele).

Raportul din atasat documentatiei transmisd ARACIS se refera doar la activitatea
din anul universitar 2016-2017. in timpul vizitei cu ocazia completari Fisei suplimentare a
reiesit ca aceasta Comisie a intocmit si in anii precedenti rapoarte de activitate si ca, nu
au avut cazuri de analizat in cadrul comisiei.

Comisia de etica universitara aplica Metodologia privind investigarea abaterilor
disciplinare ale personalului didactic (Anexa 59 la R.A.) si Procedura - Rezolvarea
reclamatiilor si sesizarilor (Anexa 60 la R.A.). In cadrul metodologiei sunt descrise,
amanuntit, actiunile care trebuie intreprinse pentru investigarea abaterilor disciplinare,
sanctiunile aplicabile, modul de aducere la cunostinta a acestora si modul de contestare a
acestora.

La data vizitei a fost semnalatad o adresa din partea d-lui prof. univ. dr. Laurentiu
Modan, fost anagajat al Universitatii Spiru Haret. Pe baza analizei, la fata locului de catre
coordonatorul programului de Informatica si din discutiile avute cu conducerea Universitatii
si presedintele Comisiei de etica, au rezultat urmatoarele:
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1. Titularii de discipline la care face referire domnul prof. univ. dr. Laurentiu Modan, au
doctorat in domeniul disciplinelor predate, respective sunt doctori in Matematica,
dupa cum urmeaza:

- Conf. univ. dr. loan Rodica, Doctor in domeniul Matematica al Universitatii din
Bucuresti, diploma 869/3.06.2004, Anexa 11.11 (RA), pag. 79.

- Prof. univ. Duda Gheorghe, Doctor in Matematici, Universitatea din Bucuresti,
diploma 298/4.11.1988, Anexa 11.11 (RA), pag. 11.

- Lector univ. Dumitru Dan, Doctor in domeniul Matematica, diploma
593/23.10.2014, Anexa ll.11 (RA), pag. 128.

- Asistent univ. dr. Poienariu (Gheorghe) M., absolvent specializarea Matematica-
Informatica (diploma 1849/28.02.2006), master de ,Modele matematice si
informatice in finante, banci si burse de valori” (diploma 2923/18.11.2008) si
detine un doctorat in Inginerie mecanica la Academia Romana, are in norma ore
de laborator la disciplina Logica matematica si computationala.

in plus, cadrele didactice cu specializare matematica-informaticad sau informatica

care au obtinut titlul de doctor inainte de introducerea domeniului Informatica au

primit titlul de Doctor in Matematici, chiar daca au sustinut teze in specializarea
informatica (prof. univ. dr. Grigore Albeanu);

2. Conform statului de functii si tabelului care indica gradul de ocupare, cadrele
didactice care acopera orele din statul de functii al departamentului nu depasesc
trei norme didactice, cele mai mari incarcari fiind: Conf. univ. dr. lacob Nicoleta — 3
(30 de ore conventionale), Prof. univ. dr. Grigore Albeanu- 2,95 (26 de ore
conventionale), Lector univ. dr. Defta Luminita — 2,6 (32 de ore conventionale),
Conf. univ. dr. Rodica loan — 2,56 (26 de ore conventionale), Lector univ. dr.
Popescu Bodorin 2,51 (36,5 ore conventionale), Lector univ. dr. Vilcu Dana Mihaela
— 2,50 (34 de ore conventionale), Lector univ dr. Dumitru Dan — 2,45 (34 de ore
conventionale). Motivatia acestor incarcari este data de sustinerea de cursuri si la
alte programe de studii din Universitate, prin nota de comanda la nivelul
Departamentului;

3. Statul de functii al FIIG cu norme din domeniul Informatica are 39 de norme, din
care 5 pentru programul Geografie, 24,915 la programul Informatica, restul fiind la
alte programe. La programul de studii evaluat sunt 24,915 posturi acoperite de 25
de cadre didactice, din care 19 din Universitatea Spiru Haret, adica un procent de
76,00%.;

4. Prin desfacerea contractului de munca al domnului prof. univ. dr. Laurentiu Modan,
programul de studii a pierdut in semestrul doi acoperirea a 5,50 ore conventionale,
care au fost repartizate altor cadre didactice (in regim PO) . Activitatile didactice se
pot desfasura in conditii normale;

5. Decanul facultatii a fost ales prin concurs. Exista Hotararea Senatului Universitatii
»Spiru Haret” 45/2017 din 7 Martie 2017. La disciplina Algoritmica grafurilor este
normal sa existe laborator, disciplina fiind adresata informaticienilor, dupa cum
arata si titlul. La Fundamentele algebrice ale informaticii exista Curs si Seminar.
Disciplinele tehnologice (cum a fost Arhitectura sistemelor de calcul) sunt tinute de
cadre didactice cu formare initiala si cercetare in domeniu;

6. Referitor la prezenta studentilor, domnul prof. univ. Laurentiu Modan isi contrazice
propria afirmatie din Note scrise adresate comisiei de investigare a abaterilor
disciplinare prin care afirma ca ,doar circa 35” au venit la curs/seminar. Prezenta la
cursul de Metode si practice in informatica din 28.03.2018, in timpul vizitei, a fost de
30 de studenti (vizita a fost facuta in data de 28.03.2018, in intervalul orar 12-14,
dupa orarul afisat);
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7. Examenul de Fundamentele algebrice ale informaticii din data de 30.03.2018 a fost
aprobat de Senatul Universitatii ,Spiru Haret”, in sedinta din 13.02.2018, iar
metodologia de examen precum si comisia formata din trei membri a fost aprobata
in sedinta consiliului FIIG din data de 21.02.2018, toti membrii comisiei avand
doctorat in Matematici, doamna conf. loan Rodica fiind coautor al monografiei
Fundamentele Algebrei (in colaborare cu lon D. lon si Silviu Barz&) si autor a mai
multor carti de specialitate. in timpul vizitei de evaluare, la discutia cu studentii
anului | s-a constatat ce domnul prof.dr.ing. Modan Laurentiu a sugerat ca suport
de curs, un material electronic de ,Fundamentele Algebrice ale Informaticii®, fiind
identificat de studenti ca fiind al domnului prof. univ. Dumitru Busneag de la
Universitatea din Craiova,;

8. In campusul Didactica se desfasoara activitati didactice si de cercetare, dar si de
productie. Eventualele probleme legate de temperatura au fost rezolvate si nu au
determinat imposibilitatea desfasurarii activitatilor;

9. Accesul in campus poate fi realizat prin mai multe trasee;

10.La Facultatea de Inginerie, Informaticd si Geografie se respecta legislatia in
domeniu, condica de prezenta reprezentand punerea in practica a legislatiei;

11.Drept dovada a respectarii eticii universitare o reprezinta chiar activitatea
universitatii in solutionarea petitiei a 42 de studenti de anul | ai programului de studii
Informatica care au descris grave abateri de la conduita pedagogica, academica si
morala a domnului prof.univ.dr. Modan Laurentiu.

La cele prezentate au fost anexate urmatorele documente:
a) Hotararea Senatului USH privind validarea concursului de decan al FIIG;
b) Planul de invatamint al programului Informatica;
c) Statul de functii al Departamentului de Informatica si Geografie;
d) Gradul de acoperire a orelor de la programul Informatica;
e) Petitia studentilor;
f) Note scrise ale prof. univ. dr. Laurentiu Modan;
g) Decizia nr 153 din 16.02.2018 a Senatului USH,;
h) Proces verbal al Sedintei Consiliului FIIG din data de 21.02.2018;
I) Metodologia de sustinere a examenului la disciplina FAI;
j) Lista cu studenti prezenti la cursuri in ziua de 28.03.2018.

I.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

In Universitatea ,Spiru Haret” aplica o politica transparentd a recrutarii si admiterii
studentilor. Pe site-ul Universitatii se afla un Ghid al universitatii (Anexa 148 la R.A.) in
care se regasesc numeroase informatii despre Universitate.

In Universitate existd un Regulament de organizare a admiterii la programele oferite
in ciclul de studii universitare de licenta pentru anul 2017/2018 (Anexa 138 la R.A.). Ultima
varianta a fost aprobata de catre Senatul Universitatii la data de 25.01.2017.

Date legate de admitere pot fi gasite si pe site-ul Universitatii, la adresa
http://admitere.spiruharet.ro/

Pe site-ul Universitatii, la adresa de internet: http://admitere.spiruharet.ro/wp-
content/uploads/2018/02/Metodologie-admitere _licenta 2018-2019.pdf se specifica
conditile de admitere la ciclul de licenta iar pentru ciclul de master conditile se regasesc
la adresa: http://admitere.spiruharet.ro/wp-content/uploads/2018/02/Metodologie-
admitere_master_2018-2019.pdf

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 39 din 93


http://admitere.spiruharet.ro/
http://admitere.spiruharet.ro/wp-content/uploads/2018/02/Metodologie-admitere_licenta_2018-2019.pdf
http://admitere.spiruharet.ro/wp-content/uploads/2018/02/Metodologie-admitere_licenta_2018-2019.pdf
http://admitere.spiruharet.ro/wp-content/uploads/2018/02/Metodologie-admitere_master_2018-2019.pdf
http://admitere.spiruharet.ro/wp-content/uploads/2018/02/Metodologie-admitere_master_2018-2019.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Promovarea admiterii se face cu 6 luni inainte. Spre exemplu admiterea pentru anul
universitar 2018-2019 este anuntata de la 01.02.2018. Candidatii care se inscriu online
pana la 30.06.2018 sunt scutiti de taxa de admitere (http://www.spiruharet.ro/facultate-
preinscriere.html).

In universitate existd si un regulament privind admiterea, activitatea didactica si
finalizarea studiilor pentru anul pregatitor de limba romana (Anexa 149 la R.A.). Conform
art. 11 (1) (Capitolul 1l — Candidatii la admitere) - Admiterea la studii universitare de
licenta, se realizeaza pe baza diplomei de Bacalaureat sau a unei diplome echivalente.
Pentru absolventii promotiei 2018 se mentioneaza ca pot prezenta adeverinte in care sa
fie consemnata media de la bacalaureat (Art.15 din Metodologie). Conform art. 14 (1)
(Capitolul 1l — Tnscrierea/Preinscrierea candidatii) Admiterea la studii universitare de
master, se realizeaza pe baza diplomei de Licenta sau a unei diplome echivalente.

Admiterea studentilor straini se face conform unei metodologii distincte (Anexa 150
la R.A.).

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

in data de 28 martie a avut loc intalnirea cu studentii Universitatii ,Spiru Haret”. La
intalnire au participat studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre
comisia ARACIS si acestia.

Studentii au fost prezenti in numar mare, acestia aratandu-se multumiti de calitatea
actului didactic din universitate.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale.

Raspunsurile oferite la diferite intrebari au fost pozitive. Din discutiile purtate a
reiesit ca unele aspecte de detaliu legate de viata studenteascéa (didactica si sociala) nu
erau suficient cunoscute.

Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele doleante ale studentilor:

e orele de examinare sa fie stabilite mai tarziu eventual, unii muncesc;

e micsorarea limitei de medie pentru bursa (9,90),

e acordarea de reducere la plata integrala a taxei;

e studentii si-ar dori o mai mare flexibilitate a orarului si eventual extinderea

acestuia si in ziua de sambata;

Alte aspecte consemnate:

e contractele de scolarizare exista, sunt cunoscute si semnate de catre studenti;

¢ studentii sunt informati atat prin anexa suplimentara la contract céat si de catre

cadrele didactice despre materiile pe care urmeaza sa le studieze si despre
continutul disciplinelor;

e studentii sunt reprezentati in toate structurile Universitatii ,Spiru Haret”, atat la

nivel de facultate cat si la nivel de universitate (Consiliu de administratie si
Senat); acestia sunt cunoscuti de majoritatea studentilor;

e exista o apreciere pozitiva pentru platforma e-learning;

e Practica este efectuata la locul de de munca, multi dintre studenti fiind angajati;

e Aportul proprii televiziuni este deosebit pentru practica de la Jurnalism;

Din Rapoartele sintetice ale evaluatorilor rezulta urmatoarele:
Informatica - Facultatea de Inginerie, Informatica si Geografie - Bucuresti
e A fost organizata o intalnire neanuntata cu studentii din anul | inmatriculati la
programul de studiu supus evaluarii (in ziua de 28 martie 2018, ora 13.30, in sala

C201) care au cerut inlocuirea dlui domnului prof. Modan Laurentiu de la cursul de

FAI si cu studenti din toti anii (sala 200 din campusul Ghica).

e La prima intalnire au fost prezenti 30 de studenti, carora comisia le-a adresat mai
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multe intrebari privind organizarea programului de studii urmat, de satisfactia fata
de actul de predare si evaluare, tematica unor discipline din planul de invatamant,
conditile de cazare din camine, conditile de studiu in biblioteca, perspective
profesionale, imaginea academica etc. Nu au fost semnalate aspecte negative in
legatura cu aceste teme.

e Legat de intalnirea cu studentii care au invocat anumite aspecte negative privind
activitatea d-lui prof. univ. dr. Modan Laurentiu exista un raport separat, mentionat
si in prezentul raport.

Limba si literatura romana — O Limba ti literatura moderna (engleza, franceza) —
Facultatea de litere - Bucuresti

e S-au puratat discutii cu un numar de 20 studenti. Nu sunt semnalate aspecte
negative.

Management — Facultatea de stiinte economice - Bucuresti

e S-au purtat discutii studentii de la programul de studii Management anul 1l (30).
Studentii s-au declarat multumiti referitor la modul de colaborare cu cadrele
didactice, accesul la resursele de studiu.

Educatie Fizica si Sportiva — Facultatea de Educatie Fizica si Sport - Bucuresti

e La intalnire au partcipat studenti din toti anii de studiu, in numar de 26. Nu sunt

mentionate aspecte negative
Administratie publica - Facultatea de stiinte juridice, economice si administrative -
Craiova

e La discutii au participat 23 studenti, inmatriculati in anul |, Il si lll de studiu. Studentii
s-au declarat multumiti de conditile de invétare, servicii sociale si de relatia
deschisa pe care o au cu profesorii. Din discutiile purtate a reiesit ca studentii si-ar
dori o mai mare flexibilitate a orarului si eventual extinderea acestuia si in ziua de
sédmbaéta.

Drept - Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice - Constanta
e La discutii au participat 48 studenti, inmatriculati in anii I-IV de studiu. Nu au existat

nemultumiri.
Psihologie - FacultateaPsihologie si Stiintele Educatiei -Brasov
e S-au purtat discutii cu studentii inmatriculati in anii de studiu I, Il si Ill, la Programul

de licenta Psihologie. La discutii au participat 27 de studenti, de asemenea s-au
purtat disctii cu absolventii programului de studiu evaluat ( au participat 15
absolventi) si angajatori din domeniile : sanatatii, educatiei, educatiei speciale,
psihologiei juridice. Nu s-au semnalat aspecte negative

In Universitatea ,Spiru Haret” existd un Regulament privind utilizarea Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS) (Anexa 151 la R.A.). in cadrul regulamentului,
la art. 46 + 49 este descris sistemul de Credite transferabile (ECTS).

in cadrul Capitolului VI - Mobilitati, transferari, intreruperi de studii si retrageri, din
Regulmentul Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (Anexa 19 la R.A.)
sunt specificate modalitatile de transfer (mobilitate).

Mobilitatea studentjlor de la alte institufii de invatamant superior, facultati si specializari
este realizata pe baza dispozitjilor legale in vigoare si este reglementata prin urmatoarele acte
interne:

a) Regulament privind utilizarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS)

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 151 la R.A.);

b) Metodologia privind mobilitatea academica a studentilor (Anexa 152 la R.A.);

c) Procedura Aplicarea sistemului de credite — ECTS (Anexa 153 la R.A.).

Universitatea ,Spiru Haret” a inclus in Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor prevederi privind procedurile referitoare la mobilitatea interna definitiva. in
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conformitate cu acest regulament, in cadrul Universitafii ,Spiru Haret”, mobilitatea
definitiva se poate realiza dupa primul an si pana la sfarsitul penultimului an de studii, la
aceeasi specializare.

Mobilitatea definitiva se realizeaza numai dupa sfarsitul unui an de studii, dupa
satisfacerea tuturor cerintelor prevazute in programul de invatamant, iar inmatricularea se
realizeaza odata cu inceperea noului an universitar.

in perioada 2014-2017 au fost incheiate acorduri cu instituti academice
internationale atat in cadrul programului ERASMUS (57 programe, din care, 55 pe KA-103
si 2 pe KA-107) cat si in cadrul programului Mevlana (doua), program similar ERASMUS,
finantat de statul turc (Anexa 199 la R.A.).

Conform datelor furnizate, situatia statistica a mobilitatilor studentilor este
prezentata in tabelul 15 (Anexa 199 la R.A.)

Tabelul 15
Nr. | Tipul mobilitatii 2014/2015 2015/2016 2016/2017
crt.
Plecari (outgoing)
1. | Studiu — studenti 1 13 7
2. | Plasament- studenti 4 4 0
Veniri (incoming)
3. | Studiu — studenti 15 20 10
4. | Plasament- studenti 1 4 8
8 8
7 7
6 6
5 W Studenti plecatiin 5 - B Studenti plecati in
. plasament .l plasament
W Studenti veniti n W Studenti veniti in
3 A plasament 3 A plasament
2 2
1 1
0 T T — 1 0 T T e v
2014/2015 2015/2016 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2015/2016
Figura 15 Mobilitatea stunetilor pentru Figura 16 Mobilitatea stunetilor pentru
studiu (ERASMUS) plasament

Finalizarea studiilor Tn cadrul Universitatii ,Spiru Haret” se realizeaza cu
respectarea prevederilor Regulamentului propriu privind organizarea si desfasurarea
examenelor de licenta/diploma si disertatie (Anexa 265 la R.A.) si pe baza unor
metodologii proprii fiecarei facultati.

in urma promovarii examenului de licenta/diploma/disertatie, absolventul primeste
diploma de licenta / master si suplimentul la diploma.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Din analiza realizata la nivelul fiecarui program de studiu evaluat in cadrul vizitei s-a
identificat existenta unei concordante intre planurile de invataméant si competentele
asteptate la finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina.

Din analiza fiselor vizitei, la programele de studii, legat de planurile de invatamant,
rezulta urmatoarele:
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Informatica - Facultatea de Inginerie, Informatica si Geografie - Bucuresti

e Planul de invatamant contine disciplinele specifice specializarii Informatica dispuse
intr-o  succesiune logica, iar fisele disciplinelor contin competentele
corespunzétoare fiecarei discipline din planul de invatamant, structura creditelor,
precum si conditionérile specifice.

o Se asigura compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor (RNCIS), nomenclatorul
de discipline ARACIS, programe similare nationale si cu programe de studii din
strainatate;

Limba si literatura romadna — O Limba ti literatura moderna (engleza, franceza) —
Facultatea de litere - Bucuresti

e Disciplinele din planul de invatamant sunt in succesiune logica, definesc si
delimiteaza in cele mai multe cazuri competentele generale si de specialitate in
domeniul programului si asiguré compatibilitatea cu cadrul national de calificari si cu
programe de studii similare din state ale Uniunii Europene, prin natura si prin
tematica lor.

e Ponderea disciplinelor este exprimatéa in credite referitoare la Planul de invatdmant
al programului si planurile de invatamant ale altor unviersitati;

Management — Facultatea de stiinte economice - Bucuresti

e Prin planul de invatdmant, programul de studii universitare de licentd Management
asigura absolventilor sai competente compatibile cu o serie de calificari prevazute in
Clasificarea ocupatiilor din Roméania (COR);

e Disciplinele de studiu din planul de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune
logica si definesc competentele generale si de specialitate, in corelatie cu
competentele corespunzéatoare ale studiilor universitare de masterat si asigura
compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din statele Uniunii
Europene si din alte state ale lumii, ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite
de studii ECTS;

Educatie Fizica si Sportiva — Facultatea de Educatie Fizica si Sport - Bucuresti

e Disciplinele de studiu din Planul de invatamant sunt trecute intr-o succesiune logica
si sunt centrate pe formarea competentelor generale si de specialitate specifice
profesiei de profesor in invatdmantul gimnazial, respectd Standardele specifice
ARACIS, Registrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior (RNCIS), COR-
ul, dar si Grilele nationale privind competentele profesionale si transversale;

Administratie publica - Facultatea de stiinte juridice, economice si administrative -
Craiova

e Planul de invatamint este elaborat in concordanta cu misiunea specializarir,

e Pentru definirea gi delimitarea competentelor, planurile de invatamaéant sunt
elaborate cu respectarea succesiunii disciplinelor impuséa de Standardele specifice
in domeniul de studii Administratie publica, asigurandu-se astfel corelarea
programului de studii universitare de licenta cu programele studiilor universitare de
master;

Drept - Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice - Constanta

o Disciplinele cuprinse in Planul de invatamant contribuie la dezvoltarea unor
competente specifice calificarii si asigurd compatibilitatea cu Cadrul National al
Calificarilor din Invatdmantul Superior si Clasificarea Ocupatiilor din Roménia
(COR)

Psihologie - FacultateaPsihologie si Stiintele Educatiei -Brasov

e Disciplinele de studiu din Planul de invatamant sunt desfasurate intr-o succesiune
logica si fiecare din ele circumscriu si definesc clar si precis competentele generale
si de specialitate, in strdnsa concordanta cu profilul si finalitatea specializarii;
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e Planul de invatamént actual a fost elaborat in urma documentarii asupra experientei
si practicii altor institutii de invatamant superior din tara gi din strainatate;

e Analiza comparativd a planului de invataméant cu planuri de la programe de studii
similare din statele Uniunii Europene si alte state ale lumii)

e Ponderea disciplinelor din Planul de invatamént este exprimata in credite de studii
ECTS/SECT.

Discutiile purtate cu studentii si cu absolventii precum si discutiile purtate la nivel de
programe de studii evaluate a rezultat faptul ca relatia dintre student si profesor este una
de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

in cadrul Editurii Fundatiei Roménia de Maine sunt tiparite cursuri, manuale,
sinteze, compendii, monografii, tratate, albume, caiete de practica, alte materiale care vin
in sprijinul studentilor (Anexa 298 la R.A., http://edituraromaniademaine.ro/).

Universitatea dispune de facilitati proprii pentru desfasurarea practicii studentesti,
precum:

e Clinica de recuparare Premium Wellness Institut - asigura baza moderna

necesara practicii studentilor de la programele de Kinetoterapie si motricitate
speciala (Anexa nr. 217 la R.A.);

e Clinica Veterinara a Universitatii ,Spiru Haret” — care asigura practica studentilor
de la Facultatea de Medicina Veterinara (Anexa 220 la R.A.);

e Baza sportiva — destinata studentilor de la programele de studii de Educatie
fizica si sportiva, precum si cei de la Sport si performanta motrica (Anexa 209 la
R.A);

e Televiziune proprie, post de radio propriu si a saptamanalul Opinia Nationalé -
pentru studentii de la programele de studii de la Jurnalism (Anexele 211, 218,
219si 221 1aR.A.).

Se confirma faptul ca programele de studii sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship fiind realizate parteneriate si conventii de practica (Anexa 289 la
R.A)).

In Universitate existd un Regulament privind practica studentilor (Anexa 286 la
R.A.) precum si o procedura legatd de asigurarea calitatii procesului de practica de
specialitate a studentilor (Anexa 287 la R.A.). Pentru programele de studii de specialitate
este elabrata o procedura privid activitatea de practica pedagogica (Anexa 288 la R.A.).

Universitatea a derulat proiectul Studenti intreprinzatori pentru o viata profesionala
activd - STEND AP! POSDRU/161/2.1/G/136591. Obiectivul principal al proiectului I-a
reprezentat facilitarea, pentru un numar de 360 de studenti, a tranzitiei de la gcoala la
angajarea pe piata muncii pe baza:

e unor activitati de consiliere si orientare profesional3;

e accesului la stagii de practica adaptate cunostintelor teoretice si profilului

profesional previzionat;

e dezvoltarii unor cunostinte si abilitati conexe profilului profesional in vederea
facilitarii insertiei pe piata muncii pentru un numar de 100 de studenti, prin
implicarea acestora in derularea unor  intreprinderi simulate
(http://www.spiruharet.ro/stendap.html/).

Un alt proiect derulat de Universitatea ,Spiru Haret” este Pro -
Market" (POSDRU/161/2.1/G/140947). Prin acest proiect s-a urmarit facilitarea tranzitiei
de la scoala la piata muncii si eficientizarea stagiilor de practica pentru un numar dee 400
de studenti de la programele de studii; Management, Contabilitate si informatica de
gestiune, Marketing, Finante si Banci, Sociologie.

Activitatea de modernizare a spatiilor de invatamant in cadrul Universitatii ,Spiru
Haret” este una permanenta. La ora actuala, la un standard de cel mai inalt nivel, sunt o
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serie de facilitati dedicate programelor de studii: Kinetoterapie si motricitate speciala
(Anexa nr. 217 la R.A.), Educatie fizica si sportiva, precum si cei de la Sport si
performanta motrica (Anexa 209 la R.A.) si programele de studii de la Jurnalism (Anexele
211, 218, 219 si 221 la R.A.).

La data vizitei, in Universitate exista un Ghid privind educatia centrata pe student
(Anexa 285 la R.A.) care se aplica printr-o procedura specifica: Procesul educational
centrat pe student (Anexa 231 la R.A.).

Rezultatele procesului educational centrat pe student sunt reflectate pe platforma e-
learning Blackboard/SAPIC (Sistem de Autoevaluare a Performantelor in invatamant si
Cercetare), unde punctele atribuite criterilor de evaluare sunt asociate activitatilor
desfagurate de personalul didactic si sunt grupate pe urmatoarele categorii: activitati
didactice si activitati specifice invatamantului centrat pe student, activitati didactice pentru
imbunatatirea procesului de predare-invatare-evaluare, activitati de cercetare stiintifica,
activitati in interesul invatamantului (Anexa 232 la R.A.).

Cadrele didactice utilizeaza strategii didactice moderne, bazate pe modelul unei
relatii de parteneriat, pe respectul reciproc, pe de nevoile si dorintele studentilor.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personala de
web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii,
platforma e-learning) pentru predarea cursului/seminarului/laboratorului.

Pe platforma de e-learning Blackboard (Anexa 123 la R.A.) cadrele didactice pun la
dispozitia studentilor suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie etc. Studentii, la
randul lor, isi pot evalua cunostintele folosind variantele de testare oferite de platforma de
e-learning Blackboard.

Saptamanal, in cadrul orelor de consultatii, fiecare cadru didactic are intalniri cu
studentii, programul acestora fiind afisat pe pagina de web a fiecarei facultati
(https://se-b.spiruharet.ro/images/secretariat/2017-
2018/anunturi_generale/consultati sem i 2017 2018 finale 03 nov.pdf).

In Universitatea ,Spiru Haret”, in subordinea Rectorului, functioneaza Centrul de
Consiliere gi Orientare in Cariera (CCOC). Acest centru functioneaza pe baza unui Regulament
de organizare si functionare (Anexa 62 la R.A.) si pe baza unei Metodologii de organizare si
functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (Anexa 63 la R.A.).

La nivelul centrelor universitare din structura Universitatii functioneaza comisii de
consiliere si orientare in cariera, subordonate CCOC, formate din 1-2 cadre didactice, specialigti
in domeniu, psiholog si/sau consilier in cariera (Anexa 64 la R.A.). Comisiile functioneaza pe
baza unui plan de activitate (Anexa 65 la R.A.) si intocmesc periodic raport de activitate (Anexa
66 la R.A.).

Prin site-ul Universitatii, studentii si absolventji pot aplica pentru locuri de munca la
firme din ftara (http://www.spiruharet.ro/joburi.html) si din Uniunea Europeana
(https://www.greer.com/), conform competentelor obfinute prin programele de studii.

Conform documentatiei puse la dispozitie, din Rapoartele de activitate ale CCOC
(Anexa 66 la R.A.), in anul universitar 2016-2017, la nivelul CCOC s-au desfasurat, in
cadrul biroului central, 186 de sedinte individuale de consiliere educationala si a carierei
desfasurate cu studentii, masteranzii si absolventii Universitatii, la care se adauga un
numar de 14 intalniri de grup pentru consilierea carierei la nivelul campusurilor universitare.

in Universitate fiinteaz& o Asociatie Antreprenoriald Studentesca care functioneaza
pe baza unui regulament de functionare propriu (Anexa 176 la R.A.);

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

in conformitate cu Carta Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 14 la R.A.) (Sectiunea 2
— Misiune, obiective, finalitate) misiunea generala a acesteia este de ,a genera si de a
transfera cunoastere catre societate prin:
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a) formare initiala si continua la nivel universitar gi postuniversitar, in scopul
dezvoltérii personale, al insertiei profesionale a beneficiarului procesului
educational si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuald si colectiva, in domeniul stiintelor, al artelor, al literelor, prin
realizarea performantelor si dezvoltérii fizice si sportive, precum gi valorificarea
Si diseminarea rezultatelor acestora”.

Universitatea ,Spiru Haret” dispune de o Strategie a cercetarii stiinfifice pe perioada
2014/2020 (Anexa 157 la R.A.). Aceasta strategie a fost aprobata de Senatul Universitatii,
elaborarea ei fiind realizata pe baza unei proceduri proprii intitulata Elaborarea strategiei si
a planurilor de cercetare stiintifica (Anexa 158 la R.A.).

Conex la aceasta strategie si procedura existd o procedura de Analiza activitatii de
cercetare stiintifica la nivelul Departamentului de studii/Facultatii (Anexa 159 la R.A.), un
regulament privind organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in USH
(Anexa 160 la R.A.) si un Regulament de organizare si functionare a Comisiei pentru
cercetare stiintifica a Senatului (Anexa 161 la R.A.).

Activitatea de cercetare este coordonatd si evaluata la nivelul conducerii
universitatii de catre prorectorul pentru cercetarea stiintificad si de catre Comisia pentru
invatamant si cercetare stiintifica a Senatului care intocmesc rapoarte semestriale catre
Senatul Universitatii (Anexa nr. 24 la R.A.).

La nivelul departamentelor exista centre de cercetare. Centrele de cercetare au fost
constituite prin hotarari ale Senatului Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 180 la R.A)).
Centrele de cercetare functioneaza pe baza unor Regulamente proprii (Anexa 182 la
R.A);

In  cadrul Universitati cercetarea se realizeazd la nivelul facultatilor,
departamentelor si a centrelor de cercetare, sub coordonarea stiintifica si metodologica a
Institutului Central de Cercetare Stiintifica — ICCS.

in cadrul Universitatii sunt elaborate planuri anuale de cercetare stiintifica care
cuprind teme de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa, corelate cu programele de
studii, cu programele nationale si europene si cu cele ale mediului de afaceri.

Date legate de cercetare sunt prezentate pe site-ul Universitatii la adresa de
internet: http://cercetare.spiruharet.ro/.

La nivelul facultatilor planurile de cercetare sunt aprobate de Consiliile facultatilor si
cuprind temele colective si individuale de cercetare specifice fiecarui domeniu aflat in
portofoliul Universitatji.

In Universitatea ,Spiru Haret” existd un Cod etic de bune practici pentru
desfasurarea  activitatilor de cercetare gtiintifica (Anexa 162 Ila R.A)
http://cercetare.spiruharet.ro/index.php?docs=1).

Politica antiplagiat este sustinuta prin programul Blackboard (Anexa 164 la R.A.).

Conform anexei 4 la Fisa vizitei si anexelor 310 la R.A. cercetarea stiintifica din
USH s-a concretizat in:

e 1482 de articole si lucrari publicate sau prezentate la manifestari stiitifice

indexate 1SI sau BDI,

e un numar de 9 publicatii proprii indexate BDI,

Lucrarile cadrelor didactice din USH au peste 1000 de citari BDI si 156 de citari ISI.

in anul 2011 Universitatea ,Spiru Haret” a aderat la principiile Cartei Europene a
Cercetatorilor si ale Codului de Conduita in recrutare, iar in 2013 a primit Certificarea
excelentei resurselor umane in cercetare (Anexa 175 la R.A.).

in acelasi timp s-au identificat si o serie de activitati sportive de performanta, cu
rezultate recunoscute la nivel national si international.

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 46 din 93


http://cercetare.spiruharet.ro/
http://cercetare.spiruharet.ro/index.php
http://cercetare.spiruharet.ro/index.php?docs=1
http://cercetare.spiruharet.ro/index.php?docs=1

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

Fisa postului pentru fiecare cadru didactic sau cercetator are prevazuta la sarcini de
cercetare stiintifica, obligatia de a realiza anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica.
Pe baza datelor puse la dispozitie la data vizitei, in tabelul 16, este prezentata o
situatie sintetica a produselor de cercetare ale Universitatii ,Spiru Haret”.

ARACIS

Tabelul 16

(':lrrt' Tip valorificare 2014 2015 | 2016 | 2017
1. |Proiecte castigate 26 10 12 7
2. | Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS 173 107 139 | 100
3. | Carti publicate in edituri internationale 0 0 1 1
4. | Articole ISI cu factor de impact 21 26 44 26
5 Artllcole, proceedings paper, review publicate in 105 62 42 27

reviste cotate ISI

6. | Articole necotate ISI, dar indexate BDI 383 394 355 | 390
7. | Articole publicate in reviste romanesti (B+) - - - -
8. | Brevete acordate 1 - 2 1

Universitatea a dezvoltat o serie de proiecte de cercetare internationale (Anexele 299
si 230 laR.A.).
La nivelul programelor de studii evaluate s-au constatat urmatoarele:

Informatica - Facultatea de Inginerie, Informatica si Geografie - Bucuresti

Planul de cercetare gtiintifica al facultétii este integrat in planul de cercetare al
Universitatii Spiru Haret;

Temele abordate corespund tematicii acoperite prin programul Informatica fiind de
informatica teoretica, informaticad aplicatd, matematica teoretica, matematica
aplicata, respectiv tehnologia informatiei;

Cadrele didactice implicate in programul Informatica, desfasoara activitali de
cercetare stiintificd valorificate prin publicatii de diferite tipuri (ISI, BDI, Conferinte,
Carti/capitole in carti etc.).

Limba si literatura romana — O Limba ti literatura moderna (engleza, franceza) —

Facultatea de litere - Bucuresti

Strategia de cercetare stiintifica a Facultatii de Litere pentru perioada 2014 - 2020 gi
Planurile anuale de cercetare gtiintifica sunt aprobate de Consiliul Facultatii si de
Senatul USH,;

Temele de cercetare, cuprinse in planuri, se inscriu in aria gtiintifica a domeniului
de licenta limba si literatura;

Management — Facultatea de stiinte economice - Bucuresti

Pentru Institutia de Tnvétémént Superior - Universitatea ,Spiru Haret”

Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara pe baza Strategiei de cercetare
stiintificd a USH pentru perioada 2014-2020;

In anul 2013 Consiliul Facultsti de Management Financiar-Contabil Bucuresti a
adoptat Strategia de cercetare stiintifica pentru perioada 2014-2020, actualizata
conform noii structuri institutionale in data de 15.12.2015 de cétre Consiliul
Facultatii de Stiinte Economice Bucuresti;

In perioada 2011-2015 activitatea de cercetare stiintificd s-a desfasurat in cadrul
Centrului de Cercetari in Domeniile Managementului, Contabilitatii si Informaticii de
Gestiune pe baza Planului anual de cercetare stiintifica aprobat de céatre Consiliul
facultétii integrat in planul de cercetare al universitati;
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e In urma unificarii facultdtilor economice, incepand din anul 2015, cercetarea
stiintificad se realizeazd sub egida Centrului de Cercetéari Aplicate in Economie
organizat in cadrul FSEB cu aprobarea Senatului universitar;

o Activitatea de cercetare se desfasoara in conformitate cu Planul de cercetare
pentru anul 2017-2018, aprobat de Consiliul Facultatii.

Educatie Fizica si Sportiva — Facultatea de Educatie Fizica si Sport - Bucuresti

e La nivelul facultéatii exista plan de cercetare stiintifica, integrat in planul de cercetare
al Universitatii Spiru Haret, aprobat in Consiliul facultatii in luna decembrie a
fiecarui an;

e Temele de cercetare stabilite se inscriu in aria stiintificd a domeniului de licenta, a
programului de studiu supus evaluérii;

e Toate cadrele didactice desfasoara activitati de cercetare gtiintificd in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didacticad de bazd sau norma didactica pe care o
acopera in regim de plata cu ora.

Administratie publica - Facultatea de stiinte juridice, economice si administrative -
Craiova

e La nivelul facultatii este organizata cercetarea gtiintificd in acord cu Strategia de
cercetare gtiintificd a Facultatii pe perioada 2014-2020, revizuitd in anul 2015,
aprobatad in Consiliul facultéatii in 06.10.2015, integrata in strategia de cercetare
stiintificd a Universitatii si prin Planurile anuale de cercetare, in acord cu propuneri
de teme de cercetare la nivelul Facultatii;

e Temele de cercetare stiintifica din plan propuse a se realiza corespund ariei
stiintifice a domeniului de licenta evaluat;

e Cadrele didactice proprii desfasoara activitati de cercetare gtiintifica in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica, activitati care se regasesc concretizate in
granturi, contracte de cercetare, cursuri, comunicari stiintifice etc.

Drept - Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice - Constanta

e Documente reprezentative privind activitatea de cercetare stiintifica sunt: Strategia
de cercetare stiintificd 2016-2020 care prezinté strategia de cercetare a facultéatii pe
o perioada de 4 ani; Planul anual de cercetare stiintifica care contine: domeniile de
cercetare, obiective specifice ale activitatii de cercetare, stabilite in urma unui efort
de operationalizare a directiilor de cercetare, precum i lista temelor colective si
individuale de cercetare ale cadrelor didactice ale Facultatii de Stiinte Juridice si
Stiinte Economice Constanta. In activitétile de cercetare stiintificd sunt atrase toate
cadrele didactice care contribuie la realizarea unor teme individuale sau colective;

e Planul de cercetare cuprinde teme de cercetare stiintificd fundamentala i
aplicativa, corelate cu programele nationale si europene de finantare precum si cu
cele ale mediului de afaceri;

e Fiecare cadru didactic titluar se remarca prin publicare anuald in reviste de
specialitate nationale si internationale a mai multor articole/studii referitoare la
probleme stiintifice in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica,
participarea la conferinte si workshop-uri.

Psihologie — Facultatea Psihologie si Stiintele Educatiei -Brasov

e Facultatea de Psihologie gi Stiintele Educatiei Brasov dispune de Strategie de
cercetare stiintifica pentru perioada 2014-2020;

o Atéat Strategia de cercetare, cét si Planurile anuale de cercetare gtiintificd sunt
integrate in Planul strategic al Universitatii Spiru Haret;

o Strategia de cercetare gtiintificd a Facultétii de Psihologie si Stiintele Educatiei
Brasov pe perioada 2014-2020, planurile de cercetare anuala pe ultimii ani sunt
vizibile pe https://pse-bv.spiruharet.ro/cercetare.
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Toate cadrele didactice care desfasoara activitati didactice in cadrul programelor de
studii de la Universitatea ,Sppiru Haret” desfasoara activitati de cercetare.

In cadrul Universitatii sunt organizate anual congrese internationale si nationale,
simpozioane, mese rotunde si workshop-uri etc.

Din cele 17 reviste editate de Universitate, 9 in limba engleza indexate in BDI
(Anexa nr. 179 la R.A.). La data vizitei erau editate si publicate doua reviste noi, in limba
engleza, indexate in BDI (Anexa nr. 310 la R.A.).

Studentii de la toate formele de studiu desfasoara activitati de cercetare stiintifica la
nivelul departamentelor si centrelor de cercetare, participdnd in cadrul cercurilor stiintifice,
respectiv in cadrul manifestarilor stiintifice studentesti.

Universitatea ,Spiru Haret” a dezvoltat un numarul de protocoale/acorduri de
parteneriat incheiate cu institutii din strainatate, in vederea colaborarii/sprijinirii reciproce in
domeniul cercetarii stiintifice si a valorificarii rezultatelor obtinute prin publicatii si/sau a
transferului tehnologic si de cunostinte (Anexele 299, 300, 303, 308 si 310 la R.A.).

In cadrul Universitatii a fost creat Centrul USH Pro Business pentru dezvoltare
antreprenoriala si de inovare, care ofera training, informare, consultanta si asistenta de
specialitate pentru cercetare, inovare si internationalizare in vederea sustinerii si
promovarii firmelor si structurilor asociative/clustere din tara si din strainatate
(http://www.ushprobusiness.ro/rol/).

Universitatea a creat prin Centrul USH Pro Business 8 clustere regionale (Bio
Danubius, Cermand, Smart Alliance, Industria IT, Romanian Textile Concept, Construct.
Cluster Oltenia, Bio Concept Valea Prahovei, Danube Engineering Hub, Creative
Bucharest Cluster) (Anexa 303 la R.A.).

Prin USH Pro Business se pune bazele prin care Universitatea ,Spiru Haret” se
transforma in universitate antreprenoriala, aflata in cooperare permanenta cu principalii
actori economici care actioneaza in piata.

In Universitate existd doud centre de documentare unice in Romania, CLIO-
Valorizare patrimoniu (http://clio.spiruharet.ro/) si EUROPA2020 — Diplomatie publica
(http://europa2020.spiruharet.ro/biblioteca/), destinate comunitatii academice si tuturor
celor interesati de cele doua domenii.

Universitatea ,Spiru Haret” este inscrisa, cu numarul inregistrare 1004 si acronimul
U-SPIRU HA, in Registrul Potentialilor Contractori, gestionat de Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintificd si Inovare (ANCSI) (Anexa 177 la R.A.). in acelasi timp,
Societatea Mass Media ,Romania de Maine” este inscrisa in registrul mentionat cu
numarul de inregistrare 5685 si acronimul RPC (Anexa 177 la R.A.).

Universitatea ,Spiru Haret” este inregistrata si validata ca institutie de cercetare pe
platforma ERRIS a Unitati Executive pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii — UEFISCDI (Anexa 178 la R.A.).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamént superior

in anul 2014, in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” a fost elaboratd Strategia de
internationalizare a Universitatii ,Spiru Haret” 2014-2020 (Anexa 197 la R.A.). Ca urmare a
acestei strategii, la nivelul Universitatii, au fost incheiate peste 70 de protocoale de
colaborare internationala cu universitati din strainatate (Anexa 198 la R.A.).

Universitatea ,Spiru Haret” este membra a unor organisme internationale, precum:
Agentia  Universitatilor Francofone (AUF) (https://www.auf.org/les_membres/nos-

membres/page/3/?pays=RO), Asociatia Internationala Universitatilor (IAV)
(https://www.iau-aiu.net/List-of-IAU-members?lang=en#ro), Asociatia Europeana a
Universitatilor (EUA)

(http://www.eua.be/SearchResults/page/3?indexCatalogue=everything&wordsMode=0&se
archQuery=spiru+haret).
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in acelasi timp, Universitatea a aderat la organizatii asociative, precum: Danube
Rector's Conference (DRC) (https://www.drc-danube.org/members/list-of-members-1/),
Alliance of Central and East-European Universities (ACEU)
(http://centralresearchinstitute.weebly.com/aceu-congress.html), Clubul Euro-Asiatic al
oamenilor de stiinta infiintat cu ocazia Forumului Mondial de la Astana, Institutul Euro-
Mediteranean de Cercetare, Societatea de Studii Complexe.

Un alt aspect legat de internationalizare il reprezinta dezvoltarea de parteneriate de
tip ERASMUS+. Asa cum rezulta din datele puse la dispozitie, in perioada 2014-2017 au
fost incheiate un numar de 57 acorduri cu institutii academice internationale atat in cadrul
programului ERASMUS+, precum si alte programe cu statul turc (Anexa 199 la R.A.).

in Universitatea,Spiru Haret” existd un Centru pentru Relatii Internationale si Imagine
Academicd, care functioneaza dupa un regulament propriu (Anexa 84 la R.A.). in cadrul acestui
birou functioneaza si biroul ERASMUS+ (Anexa 85 la R.A.), Biroul studenti strdini (Anexa nr.
86).

Universitatea Tsi diversifica activitatea de internationalizare prin:

¢ mentinerea inregistrarii si validarii ca institutie de cercetare si partener eligibil in
European Participants Portal, cu codul PIC 986311521 (Anexa 173 la R.A.);

e inregistrarea ca institutie de cercetare si partener eligibil, pe Horizon 2020 Portal
(Anexa 174 la R.A);

e inregistrarea ca membru al Agency of the International Digital Object Identifier
Foundation (DOI), cu crossref https://doi.org/10.26458/sufix/ (Anexa 172 la
R.A));

e inregistrarea/mentinerea inregistrarii institutiilor din spatiul sau universitar ca
institutii de cercetare si partenere in European Participants Portal (Anexa 173 la
R.A).

Activitatea internationala a Universitatii este evidentiata si de urmatoarele actiuni:

e participarea la lucrarile anuale ale organismelor internationale la care este
afiliata (Agentia Universitatilor Francofone, Astana Economic Forum, Consiliul
American pentru Educatie - ACE);

e participarea la A 16-a Conferinta Permanenta a Presedintilor Universitatilor
Deschise si la Distanta (SCOP), Barcelona;

e prezenta la Targurile Mondiale ale Educatiei de la Lisabona, Beirut, Beijing,
Berlin, Nisa s.a.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea ,Spiru Haret” a fost evaluata de trei ori institutional. La ora actuala, in
Universitatea ,Spiru Haret”, exista o serie de programe care diferite stadii de evaluare,
prezentate, sintetic, in tabelul 17.

Tabelul 17
Nr.crt Programul de studii Nivelul Termenul de Rezultat(calificativ)
T (L/M) evaluare
0 1 2 3 4
1 | Drept IF Bucuresti L 2014 incredere —
’ mentinerea acreditarii
2 Admlnlstr_al;le publica IF L 2014 incredere - acreditare
Bucuresti
3 Politie locala IF Bucuresti L 2014 incredere - autorizare
4 Klne’.to.teraple S L 2014 incredere - autorizare
motricitate speciala IFR
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Tabelul 17 (continuare)

ARACIS

0

1

Economia comertului,
turismului, serviciilor si

S managementul calitatii IF L 2014 incredere - autorizare
Bucuresti

6 Management IFR L 2014 incredere - llncredere -
Bucuresti autorizare

7 Management ID L 2014 incredere - autorizare
Bucuresti

8 Rela;u internationale si L 2014 incredere - autorizare
studii europene IFR

9 Rela_l:;u internationale si L 2014 incredere - autorizare
studii europene ID

10 | Arhivistica IF L 2014 incredere - autorizare

11 Resurse Umane IF L 2014 incredere - autorizare

12 | Psihologie ID Bucuresti L 2014 incredere - autorizare
Pedagogia

13 | invatamantului primar si L 2014 incredere - autorizare
prescolar IF Bucuresti
Contabilitate si

14 | informatica de gestiune L 2014 incredere - autorizare
ID Constanta

15 Management ID L 2014 incredere - autorizare
Constanta

16 Management IF Craiova L 2014 incredere - autorizare

17 Drept IFR Craiova L 2014 incredere - autorizare

18 Drept ID Craiova L 2014 incredere - autorizare

19 Adnjlnlstral;le publica IF L 2014 acreditare
Craiova

20 Admlnls_t ratie publica L 2014 incredere - autorizare
IFR Craiova

21 Adn_1|n|stra;|e publica ID L 2014 incredere - autorizare
Craiova

22 Politie locala IF Craiova L 2014 incredere - autorizare
Economia comertului,

23 turismului si serviciilor IF L 2014 neautorizare
Cémpulung

. . incredere limitata -

24 Tehnologia informatjei IF L 2014 incredere - autorizare

g5 | Arhitectura - limba L 2014 incredere - autorizare
engleza IF
Pedagogia

26 | invatamantului primar si L 2014 incredere - autorizare
prescolar IF Brasov

27 | DPPD L/M 2014 incredere - mentinerea

acreditarii
28 | Drept IF Bucuresti L 2015 incredere - acreditare
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Tabelul 17 (continuare)

ARACIS

0

1

4

29 Pedagogie ID Brasov L 2015 incredere - autorizare
30 :‘;mb' moderne aplicate L 2016 autorizare
31 Klnef[o.terap|e S L 2016 mentinerea acreditarii
motricitate speciala IF
32 Marketlvng IF-in limba L 2016 incredere - autorizare
engleza
33 Geografie IF L 2016 mentinerea acreditarii
34 Drept IF Craiova L 2016 incredere-acreditare
35 Tehnologia informatjei IF L 2016 neautorizare
36 Marketing IF L 2017 mentinere acreditare
Contabilitate si
37 | informatica de gestiune L 2017 mentinerea acreditarii
IF Bucuresti
38 Medicina Veterinara IF L 2017 mentinerea acreditarii
39 Management | limba L 2017 incredere - autorizare
engleza Constanta
40 | Arhitectura IF L 2017 mentinerea acreditarii
41 Aqupgr_are internationala M 2014 incadrare in domeniul
in justitie Brasov Drept
42 Mass-l\./ledlahsl M 2015 |ngadrare in dom(.anvlu.l.
comunicare in sport Stiinte ale comunicarii
Activitati motrice Incadrare in domeniul
43 | curriculare si M 2015 Stiinta sportului si
extracuriculare educatiei fizice
44 $t.||n.’;e pler)alve Si M 2015 incadrare in domeniul
criminalistica Drept
Valorizarea patrimoniului incadrare in domeniul
45 prin marketingul M 2015 )
) Marketing
proiectelor culturale
Psihologie clinica si incadrare in domeniul
46 interventie psihologica M 2016 : .
, Psihologie
Brasov
Comunicare incadrare in domeniul
47 internationala si M 2016 y o
: " o Stiinte ale comunicarii
diplomatie publica T
Psihologie
48 organizationala si M 2017 mcadrarg in d(_)menlul
managementul Psihologie
resurselor umane
Management
49 organlza’glon_al $i M 2017 incadrare in domeniul
antreprenoriat in limba Management
engleza - Constanta
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11.4.2

Implementarea recomandarilor facute

ARACIS
la evaluarea externa precedenta

(implementare plan de masuri)

La precedenta vizitd de evaluare institutionalda a Universitatii ,Spiru Haret” au fost
facute o serie de recomandari in raport cu care au fost realizate o serie de actiuni:

Nr. Recomandarea Modul de implementare ( viziunea USH)
crt. | ARACIS la ultima
evaluare
1. |, Adaptarea pentru In cadrul Universitati Spiru Haret functioneaza 50

toate programele
de studii a
curriculei
universitare la
nevoile actuale ale
pietii muncii, prin
diversificarea
ofertei, cel putin
sub aspectul
disciplinelor
optionale gi
facultative”;

programe de studii de licenta, 41 programe de studii de
masterat si 94 programe de studii postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continua. S-a urmarit
permanent adaptarea programelor de studii la nevoile
actuale ale pietei muncii.

Analizele efectuate la nivelul managementului
institutional au stabilit ca un numar de 16 programe de studii
nu mai corespund nevoilor actuale ale pietei muncii, motiv
pentru care s-a hotarat intrarea in lichidare a acestora.
Pentru armonizarea calificarilor invatamantului cu cerintele
pietei muncii, corespondenta acestora cu nivelurile de
calificare CNC si proiectarea unui curriculum universitar
pornind de la competentele profesionale solicitate pe piata
muncii, Universitatea a trimis spre validare la ANC si
inscriere in RNCIS toate programele de studii (Anexa nr. 1
Adresa ANC privind inregistrarea in RNCIS a
programelor de studii din cadrul Universitatii ,,Spiru
Haret”).

Avand in vedere dinamica pietei muncii si tinand seama
de recomandarile expertilor ARACIS, managementul
Universitatii Spiru Haret a luat masura de a analiza periodic
curriculumul universitar al programelor de studii pentru
diversificarea ofertei educationale. in acest sens, au fost
analizate toate planurile de invatamant si, incepand cu anul
universitar 2014/2015, a fost largita sfera disciplinelor
optionale si facultative pentru adaptarea acestora la nevoile
actuale ale pietei muncii, pentru cresterea gradulului de
atractivitate a programelor de studii. Totodata, in vederea
adaptarii studiilor universitare la cerintele pietei muncii, s- a
luat masura de a efectua analize si studii de cercetare
pentru identificarea nevoilor de formare in domeniul
resurselor umane. in acest sens, in perioada 2014- 2015 a
implementat proiectul POSDRU/156/1.2/G/141179
Adaptarea curriculumului gi pachetului educational Ila
exigentele pietei munci, in cadrul caruia s-au efectuat
cercetari care au avut ca rezultat Timbunatatirea
curriculumului universitar pentru progralemele de studii
economice implementate de Facultatea de $tiinte
Economice Bucuresti. in aceeasi perioada, a implementat
proiectele POSDRU/156/1.2/G/ 139490 “EUROPA2020"-
Program masteral in Diplomatie Publica Si
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ARACIS

POSDRU/156/1.2/G/ 139498 CLIO- Program masteral in
Valorizarea Patrimoniului, in cadrul carora s-au efectuat
cercetari finalizate cu 2 programe de master in domeniile
aferente, care ofera absolventilor de studii de licenta
competente de specialitate evidentiate ca necesare pe piata
muncii din Romania.

In fiecare an universitar Senatul analizeaza si aproba
noul curriculum universitar. Exemplificam curriculumul
universitar de la programele de studii Educatie fizica si
sportivda  (Anexa nr. 2 Planul de invataméant de la
programul de studii Educatie fizica si sportiva Bucuregti
si Planul de invataméant de la programul de studii
Informatica Bucuresti).

Din analiza programelor de studii evaluate si din discutiile purtate cu evaluatorii Si
studentii a reiesit faptul ca au fost introduse discipline facultative. Acest aspect reiese si
din statele de functii.

2.

,,Includerea
competentelor
explicitate -
profesionale si
transversale -
specifice fiecarui
program in cadrul
tuturor fiselor de
disciplina”.

La nivelul Universitatii Spiru Haret, la toate
programele de studii, fisele disciplinelor au fost intocmite in
conformitate cu Ordinul ministrului nr.5703/18.10.2011
privind implementarea Cadrului national al calificarilor din
invatamantul superior. Acestea cuprind date despre
programul de studii, despre disciplina, timpul total estimat,
preconditii, conditii de desfasurare a activitatii didactice,
competentele specifice acumulate (competente profesionale
si competente transversale), obiectivele disicplinei,
continuturi, bibliografie, coroborarea continuturilor disciplinei
cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din
domeniul aferent programului si evaluari. Fisele disciplinelor
sunt intocmite si semnate de titularii de disciplina si avizate
de directorul de departament. Nu exista situatii la
Universitatea Spiru Haret in care fisele disciplinelor sa nu
contina competente profesionale si transversale, explicitate,
clare si concrete. Spre exemplificare, atasam fisele
disiciplinelor programelor de studii universitare de licenta
Informatica si Educatie fizica si sportiva (Anexa nr.3 Figele
disciplinelor Informatica si Educatie fizica si spotiva).

Din discutiile purtate cu evaluatorii pe programe de studii a reiegit faptul cé fisele
programelor de studii evaluate contin, explicit, competentele.

3.

,,Reducerea
numarului de
discipline predate
de unele cadre
didactice pentru
cresterea gradului
de profesionalizare
a acestora si
corelarea mai buna
a preocupaiilor
didactice cu cele de
cercetare”

La vizita de evaluare externa, expertii evaluatori au
identificat un numar de 5 cadre didactice care aveau in
norma didactica mai multe discipline, in special seminarii.
Verificarile noastre au confirmat constatarile expertilor
evaluatori, Tnsa aceasta situatie a fost cauzata de nevoia
completarii unei norme didactice. Ca urmare, conducerea
Universitati a hotarat ca incepand cu anul universitar
2014/2015 niciun cadru didactic sa nu aiba in norma
didactica mai mult de 3 discipline de predare sau mai mult
de 4 discipline de seminar. Spre exemplificare anexam
state de functii pentru anul universitar 2017/2018. (Anexa
nr. 4 Stat de functii Stiinte economice, Litere, Psihologie
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| si Stiintele Educatiei Bucuresti).

Din anexa cuprinzdnd statele de functii reies cele mentionate de catre

Universitatea ,Spiru Haret” dar s-a constatat existenta unui numér de cadre didactice
care detin céte trei norme incarcate fiecare aproape de numarul maxim de ore.

4.

,,Folosirea mai
eficienta a
infrastructurii de
care dispune
Universitatea”

Universitatea Spiru Haret detfine in prezent spatii de
invataméant excedentare. A fost elaborat un proiect de
eficientizare a spatiilor disponibile pentru desfasurarea de
programe postuniversitare, activitati recreative, extinderea
spatiilor utilizate de Facultatea de Educatie fizica si sport,
organizarea de spectacole cu cadrele didactice si studentii
Facultatii de Stiinte Socio-umane, extinderea activitatilor
Centrului de formare profesionala continua, organizarea de
conferinte, simpozioane, workshop-uri. De asemenea, a fost
diversificata oferta educationala prin infiinfarea de noi
programe de studii si au fost alocate spatii echipelor de
cercetare care sunt implicate in proiecte si granturi cu
finantare europeana.

Universitatea ,Spiru Haret” dispune de opt campusuri
universitare moderne care permit desfasurarea proceselor
de invatamént si cercetare la standarde superioare, dintre
care patru in Bucuresti si alte patru in Craiova, Constanta,
Brasov, Campulung (Anexa nr. 5 Adresele spatiilor din
proprietatea USH; Acte de proprietate). Pentru toate
programele de studii, diferentiat pentru formele de
invatamant (cu frecventa, la distanta si cu frecventa redusa)
si obiectivele activitatilor de cercetare, se asigura spatii
proprii de Tinvatamant si cercetare care corespund
specificului  Universitatii. Studenti beneficiaza de 75 de
amfiteatre si sali de curs, 182 sali de seminar, 112
laboratoare cu 5550 de calculatoare racordate la Internet, 4
sali de educatie fizica si sport, un teren de fotbal cu nocturna
si tribuna pentru 1400 spectatori, 4 terenuri de tenis
acoperite, un teren de handbal/minifotbal acoperit, un teren
de volei si baschet acoperit, un bazin de inot in aer liber si
dusuri, un bazin de Tnot acoperit, patru piste pentru alergari,
un sector pentru aruncari, sector pentru sarituri, destinate
activitatilor sportive atat ale studentilor, cat si ale cadrelor
didactice si vestiarele aferente (Anexa nr. 6 Baza sportiva,
Anexa nr. 7 Spatii de invatamant cu suprafata si numar
de locuri, Anexa nr. 8 Detalierea indicatorilor privind
spatiile de invatamant).

Spatiile de Tnvatamant in care se desfasoara activitatea
didactica si de cercetare se afla in proprietatea Universitatii
sau in folosinta, conform contractelor de asociere (Anexa
nr.5 Adresele spatiilor din proprietatea USH; Acte de
proprietate). Universitatea ,Spiru Haret” si-a dezvoltat si
consolidat an de an baza materiala proprie, astfel incat, in
prezent, dispune de 36 de imobile cu o suprafatda de
112.318,74 m?, pentru desfasurarea, in conditii optime, a
procesului de invatamant, a activitatii de cercetare stiintifica,
cultural-educative si sportive in Bucuresti, Brasov,
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Constanta, Craiova, Campulung.

Activitatea de cercetare se desfasoara in Institutul
Central de Cercetare Stiintifica, care dispune de sediu, situat
intr-un imobil aflat in proprietatea Universitatii.

Institutul Central de Cercetare Stiintifica si Centrele de
cercetare, dotate cu mobilier, aparatura, echipamente,
tehnica si tehnologie de ultima ora, ofera cele mai bune
conditii pentru invatamant si cercetare.

Universitatea ofera studentilor conditi deosebite de
cazare, servirea mesei, destindere, practicarea activitatilor
cultural-sportive, Tn cadrul caminelor studentesti si al
complexului sportiv, dispunand de spatii de cazare cu un
numar total de 872 de locuri (9,13%din numarul total de
studentj), acoperind in totalitate cererile studentilor (Anexa nr.
9 Spatii cazare), 15 salilterenuri de sport si doua bazine de
inot (Anexa nr. 6 Baza sportiva), 8 spatii culturale destinate
studentjlor (Sala Studio, Holul Monumental Berceni, spatiile
TVH si Radio 7, holul central al Palatului invatdmantului si
Culturii, salile de evenimente si activitati culturale de la Bragov,
Campulung, Constanta si Craiova)

De asemenea, 1in Universitatea ,Spiru Haret”
functioneaza 14 biblioteci care isi desfasoara activitatea
in 30 de sali.

La ora actualé in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” sunt inscrisi un numar total de

9549 studenti din care, 7967 la programe de studii de licentd si 1582 la programe de
studii de master. Din situatia spatiilor de invatdmant/cercetare rezulté ca, la ora actuala,
spatiile dAe care dispune universitatea sunt suficiente.

5.

,,Incurajarea
mobilitatilor
cadrelor
didactice”.

Universitatea Spiru Haret este preocupata de o mai
mare deschidere in raporturile de colaborare cu alte
universitati ale lumii (Anexa nr. 62 RC2014-
2017 _A27 CentralizatorProtocoale), cu scopul de a
incuraja participarea la programe educationale si de
cercetare comune prin crearea unui climat si a unei culturi
academice adecvate, favorabile implementarii de proiecte
interinstitutionale si de programe de mobilitati cadre
didactice (predare, instruire/ formare, schimburi de bune
practici) si studenti (studiu, stagii de practica, plasament).
Drept urmare, in perioada 2014- 2017 au beneficiat de
mobilitati prin programul ERASMUS+ 54 cadre didactice,
dintre care 26 mobilitati outgoing - (Anexa nr. 67 Outgoing
personal) (14 predare, 12 formare) si 28 incoming — (
Anexa nr.68 Incoming personal) (15 predare si 13
formare).

Pentru anul universitar 2017-2018, Universitatea Spiru
Haret si-a propus ca minimum 16 cadre didactice sa
beneficieze de mobilitati outgoing prin  programul
ERASMUS+ in baza acordului nr. 2017-1-RO01-kal03-
036524-167/11.07/2017 incheiat cu Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formairii Profesionale (ANPCDEFP)- numarul maxim bugetat
prin contractul mentionat fiind determinat de lungimea

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 56 din 93



http://www.anpcdefp.ro/
http://www.anpcdefp.ro/
http://www.anpcdefp.ro/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

stagiului efectuat de fiecare cadru didactic implicat — (Anexa
nr. 69 KA103-2017). Intrucat numarul mobilitatilor incoming
prin programul ERASMUS+ nu este prevazut in contractul
mentionat, in vederea indeplinirii obiectivelor asumate prin
strategia proprie de internationalizare, Universitatea Spiru
Haret gi-a propus ca, in baza acordurilor interinstitutionale
incheiate si a celor care se vor incheia cu parteneri din
interiorul sau din exteriorul Uniunii Europene, sa primeasca
la stagii de predare/ formare toate cadrele didactice care- si
vor exprima intentia. In acest context, se face precizarea ca
Universitatea Spiru Haret a indeplinit procedurile necesare si
urmeaza sa semneze acorduri interinstitutionale cu MADRID
OPEN UNIVERSITY- Spania si UNIVERSITY OF ZILINA-
Slovacia pentru programul ERASMUS+ KA 103. Totodata,
urmeaza sa semneze acordul interinstitutional cu
UNIVERSITY BUSINESS ACADEMY IN NOVI SAD- prima
universitate privata din Vojvodina pentru programul
ERASMUS+ KA 107. Faptul ca Universitatea Spiru Haret a
aplicat pentru obtinerea de finantare prin programul
ERASMUS+ atat pentru KA103, cat si pentru KA107,
denota preocuparea sa pentru internationalizre atat in
interirul, cat si in exteriorul spatiului UE. Totodata, in baza
acordului interinstitutional cu nr. de inregistrare
701/30.05.2016 urmeaza sa beneficieze de mobilitati prin
programul MEVLANA 18 cadre didactice, dintre care 10
mobilitati outgoing (formare) si 8 incoming (formare) —
(Anexa nr. 70 Mevlana Acord_YYU-SHU).

Capacitatea Universitatii Spiru Haret de a desfasura
mobilitati (cadre didactice si studenti) prin programul
ERASMUS+ l|a standardele de educatie si de calitate
aplicabile domeniului, in vigoare, a fost reevaluata si
recunoscuta la nivel european prin acordarea diplomei
Erasmus charter for higher education 2014-2020 de catre
Comisia Europeana (Anexa nr. 56 ERASMUS Charter for
higher education 2014/2020).

In perioada 2014-2017 au fost incheiate acorduri cu instituti academice
internationale atat in cadrul programului ERASMUS (57 programe, din care, 55 pe KA-
103 si 2 pe KA-107) céat si in cadrul programului Mevlana (doud), program similar
ERASMUS, finantat de statul turc (Anexa 199 la R.A.). Faté de potentialul pe care-| are,
consideram ca Universitatea poate creste numarul studentilor si al cadrelor didactice
care sa efectueze stagii de pregatire.

6. | ,Exista lectori care
sunt inca
doctoranzi; se
recomanda
sporirea eforturilor
ca acestia sa isi
sustina teza de
doctorat si sa
obtina titlul de
Doctor, pentru a

In cadrul Universitatii Spiru Haret toate cadrele
didactice au titlul de doctor (Anexa nr.10. Anexa nr. 5 la
Figa Vizitei).
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se respecta
prevederile legale”

Din analiza statelor de functii la nivel de Universitate si din discutiile purtate cu
evaluatorii programelor de studii rezultd ca toate cadrele didactice care efectueaza
activitati didactice au doctorat.

7.

,,Respectarea
stricta a
continutului si
structurii planurilor
de invatamant in
intocmirea tuturor
statelor de functii”

Universitatea Spiru Haret urmareste respectarea
stricta a continutului si structurii planurilor de invatamant in
intocmirea statelor de functii. Atat planurile de invatamant,
cat si statele de functi, se intocmesc Ila nivelul
departamentelor de studii, se vizeaza de consilile
departamentelor si consilile facultatilor si se aproba de
Senatul universitar. Planurile de invatamant nu se modifica
pe parcursul ciclurilor de studii, iar statele de functii nu se
modificda pe parcursul anului universitar (Anexa nr. 11
Statele de functii pe departamente si Anexa nr.12 Planuri
de invatamant).

Conform materialelor puse la dispozitie rezultd c& la nivelul Universitatii se
respecta continutul si structura planurilor de invdtaméant. Nu s-au semnalat abateri la
nivelul programelor de studii.

8. | ,,Monitorizarea La intocmirea statelor de functii se are in vedere
procesului de respectarea stricta a normelor legale privitoare la normele
acoperire a didactice. In cadrul Universitatii Spiru Haret nu sunt situatii in

posturilor din statele
de functii, norme de
baza si plata cu ora,
pentru a preveni

cazurile de depasgire

care cadrele didactice sa acopere mai mult de 3 norme.

Monitorizarea statelor de funciii se face permanent de
catre Departamentul pentru managementul calitatii, comisiile
de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul facultatilor si
Directia resurse umane.

a prevederilor din
reglementarile in

Statele de functii si planurile de invatamant se
intocmesc in baza Regulamentului privind intocmirea

vigoare Si statelor de functii, ale personalului didactic si stabilirea
respectarea normei didactice si a procedurii Calitatea statului de
standardelor de functii. (Anexa nr.13. Anexa 6 la Fisa Vizitei)( Anexa nr.
calitate” 14 Regulamentul privind intocmirea statelor de functii,

ale personalului didactic si stabilirea normei didactice)
(Anexa nr. 15 Procedura: Calitatea statului de functii).

Din analiza statelor de functii rezultd ca o serie de cadre didactice au un numar
de doua sau trei norme care sunt acoperite, fiecare, aproape la capacitatea maxima,
conform legii. Astfel, la Departamentul de Stiinte Economice de la Brasov exista cadre
didactice cu: 3 norme (profesor) care insumeaza 35 ore; asistent cu 3 norme cu un total
de 31 ore, asistent 2 norme cu un total de 31,25 ore; Departamentul de Stiinte Juridice
Bragov — lector cu 3 norme cu un total de 44,5 ore; Departamentul de Psihologie si
Pedagogie — lector cu 3 norme cu un total de 41,25 ore.

La analiza concordantei dintre disciplinele predate si pregéatirea cadrelor didactice
au fost semnalate cazuri de predare a unor discipline care nu au corespondent in
calificarea persoanelor care le predau. Astfel, la Departamentul de Stiinte Juridice, cadru
didactic cu doctorat in Geografie preda Geopolitica, Geostrategie, surse si trasee
energetice, Constructie europeand, cadru didactic cu doctorat in Istorie predé&
Managementul proiectelor, doctor in istorie predd Sociologie si etica, doctor in filologie
preda Sociologie si logica.

In vederea respectarii standardelor de educatie si de
calitate aplicabile domeniului, in vigoare, Universitatea Spiru

9. |, Realizarea de
investitii in spatii,
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infrastructura si
logistica de
cercetare, corelat
cu atragerea de
fonduri pentru
cercetare”

Haret se preocupa permanent sa asigure toate resursele
necesare, inclusiv spatiile, logistica si infrastructura
tehnologica, informationala si de comunicatie cu parametrii
de performanta solicitat;.

In perioada 2014- 2017, Universitatea Spiru Haret a
asigurat toate spatiile necesare desfasurarii activitatilor
de cercetare si a investit in dotarea acestora
corespunzatoare scopului urmarit, respectiv: sediu pentru
Institutul Central de Cercetare $tiintifica-ICCS, situat in str.
Italiana, nr. 28, sect. 2- cu toate dotarile necesare, altele
decat cele asigurate prin implementarea de proiecte
finantate prin POSDRU; 18 sali pentru functionarea celor 18
centre de cercetare, situate in sediile departamentelor de
studii/ facultatilor la nivelul carora au fost constituite - dintre
care 6 nou infiintate (Anexa nr. 57
RC2017_A1l CentreCercetare); sedii si alte spatii
necesare implementarii proiectelor/ contractelor pentru
care s-a obtinut finantare externa in perioada
mentionata- cu dotarile necesare, altele decat cele
asigurate prin proiecte/ contracte (Anexa nr.58 RC2014-
2017_A27_CentralizatorProiecte), inclusiv pentru
desfasurarea cursurilor si a evenimentelor in cadrul
acestora; sali pentru desfasurarea evenimentelor organizate
la nivelul departamentelor de studii/ facultatilor; 17 sali
pentru functionarea redactiilor celor 17 reviste publicate de
facultati.

In perioada 2014- 2017, Universitatea Spiru Haret a
investit cca. 90.294 euro (inclusiv TVA) pentru a asigura
accesul cercetatorilor si/ sau cercetatorilor- cadre didactice
la surse stiintifice de documentare/ baze de date
reprezentative pentru domeniile de studii aferente
programelor de studii de licenta si masterat implementate
(Anexa nr. 59 RC2017_A15_AccesBD).

In cadrul proiectelor cu finantare nerambursabild
implementate in perioada 2014- 2017, Universitatea Spiru
Haret a achizifionat echipamente si tehnica de calcul pentru
cercetare in valoare totala de 236.093 euro (Anexa nr. 60
RC2014-2017_AchizitiiProiecte).

Se subliniaza faptul ca, avand in vedere tendintele
nationale si internationale de evolutie in domeniul educatiei
si cercetarii, Universitatea Spiru Haret este prima
universitate din Romania care a investit in implementarea
unui sistem e-learning performant-platforma Blackboard
pe care, incepand din anul 2006 pana in prezent, o
actualizeaza la zi si o utilizeaza intensiv pentru sustinerea
proceselor de invatare- cercetare- dezvoltare- inovare i
pentru implementarea de proiecte de cercetare aplicativa,
adaptata la contextul socio- economic- cultural roméanesc
(Anexa nr. 61 RC2017_A2_BlackBoard, RC/FA2017_Al4
POCU_SNSH). Pentru perioada 2014- 2017 costurile de
utilizare sunt in valoare de cca 300.000 euro (0 medie de
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100.000 euro/ an universitar).

Totodata, se subliniaza faptul ca Universitatea Spiru
Haret se numara printre putinele universitati din lume si este
singura universitate din Romaéania care a investit in
implementarea si utilizeaza intens servicii de suport
media, finantate din fonduri proprii, pentru sustinerea
proceselor educationale si de cercetare- dezvoltare- inovare
desfasurate, precum si pentru implementarea de proiecte de
interes pentru dezvoltarea universitatatii si/ sau pentru
evolutia societatii roménesti. Servicile de suport media
utilizate sunt prestate de Mass Media Roméania de Maine,
prin Postul de televiziune national- universitar- educational
TVH (http://tv-h.ro), Postul de radio local RadioSeven
(Bucuresti)- universitar  (http://7radio.ro) si Complexul
tipografic computerizat Roménia de Maine, format din
Editura Fundatiei Romania de Maine
(http://edituraromaniademaine.ro), Redactia Opinia
Nationald (http://opinianationala.ro) si Tipogeafia Roménia
de Maéine (http://tipografiaromaniademaine.ro). Pe de alta
parte, avand un domeniu de activitate transversal, Mass
Media Romania de Maine ofera studentilor Universitatii Spiru
Haret posibilitatea de a efectua stagii de practica si cercetari
aplicative in  domeniul studiilor urmate si/ sau
interdisciplinare. Costurile alocate activitatilor media 1in
perioada 2014- 2017 se ridica la valoarea de cca. 5.000.000
euro, dintre care valoarea investitiei in tehnologii audio-
video moderne- HD depaseste 2.500.000 euro, restul
costurilor fiind alocate atat pentru sustinerea proceselor de
invatare- cercetare- dezvoltare- inovare, implementarea de
proiecte si promovarea imaginii Universitatii Spiru Haret- cca
50%, cat si pentru educatia socio- economico- culturala a
studentilor, in special si a societatii romanesti, in general,
contribuind astfel la realizarea misiuni fundamentale a
Universitatii, ca institutie de invatamant.

In perioada 2016- 2017, a crescut  volumul
investitilor realizate de Universitatea Spiru Haret pentru
sustinerea activitatilor educationale si de cercetare si
pentru obtinerea de fonduri in vederea desfasurarii
acestora la standardele de calitate aplicabile si cu
respectarea legislatiei in domeniu in vigoare. Spre exemplu,
a investit cca 920.000 euro in aparatura de kinetoterapie
pentru dotarea wunui centru modern de recuperare
locomotorie si cca 1.341.333 euro in aparatura pentru
dotarea unui complex sportiv modern, cu scopul prioritar de
a sustine activitatile educationale si de cercetare desfasurate
de Facultatea de educatie fizica si sport, cat si cu scopul de
a obtine fonduri pentru educatie si cercetare prin prestare de
servicii de specialitate pentru terti, pe baza de taxa/
abonament sau contract de prestari servicii. Serviciile din
aceasta categorie sunt prestate de Premium Wellness/
Wellness Sport. A investit cca 468.667 euro in Gradinita
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PRIETENII MEI, cu scopul prioritar de a sustine activitatile
educationale si de cercetare desfasurate de Facultéatile de
psihologie si stiintele educatiei din Bucuresti si Bragov, cat si
cu scopul de a obtine fonduri pentru educatie si cercetare
prin prestare de servicii de specialitate pentru terti, pe baza
de taxa de scolarizare. Serviciile din aceasta categorie sunt
prestate de Fundatia Romania de Maine.

Se face precizarea ca Mass Media Roménia de
Maéine, Premium Wellness/ Wellness Sport si Fundatia
Roménia de Maine sunt entitati cu personalitate juridica
distincta, care fac parte din spatiul universitar constituit de
Universitatea Spiru Haret in conformitate cu prevederile art.
129 (1) din Legia 1/2011, potrivit caruia “Institutile de
invatamant superior pot infiinta, singure sau prin asociere,
societati comerciale, fundatii sau asociatii, cu aprobarea
senatului universitar, conform prevederilor legale. Conditia
ca acestea sa se infiinteze este aceea ca ele sa contribuie la
cresterea performantelor institutiei...”.

De la ultima evaluare pana in prezent, se remarca cresterea eforturilor de realizare de
investitii in spatii, infrastructura si logistica de cercetare, corelat cu atragerea de fonduri
pentru cercetare.

10.

,,O Imbunatatire a
activitatii de
cercetare stiintifica
prin participare la
concursurile de
granturi nationale
Si europene cu
directori de grant
din cadrul
Universitatii Spiru
Haret”

In perioada 2014- 2017, Universitatea Spiru Haret,
direct si prin entitatile din spatiul sau universitar, a solicitat
finantare, din fonduri publice/ private, pentru un numar de
peste 130 proiecte/ contracte (fatda de 92 declarate ca
depuse in perioada precedenta-cu 41% mai multe) si a
obtinut finantare pentru 56 (fata de 27 declarate ca fiind
castigate in perioada precedenta-cu 107,4% mai multe)-
43,07% castigate prin competitie (Anexa nr. 58 RC2014-
2017_CentralizatorProiecte), fata de 29,35% castigate prin
competitie in perioada precedenta. Pentru 25 dintre acestea
(44,64%) Universitatea Spiru Haret a avut calitatea de
solicitant/ beneficiar/ lider de parteneriat, caz in care
managerul/ directorul de proiect este din cadrul Universitatii,
respectiv: 13 din totalul de 20 cu finantare prin POSDRU
(Anexa nr. 63 RC2014-2015_A14 POSDRU); 2 din totalul
de 5 cu finantare internationala (Anexa nr. 64 RC2014-
2017_A12 Proiectelnternationale); 2 din totalul de 10 cu
finantare nationala (Anexa nr. 65 RC2014-
2017_A14 ProiecteNationala); 8 din totalul de 10 cu
finantare prin POCU (Anexa nr. 66
RC2017_Al4 POCU_SNSH, RC2017_A14 POCU_ICCS).
Se face precizarea ca, privite din perspectiva valorii alocate
cercetarilor efectuate de Universitatea ,Spiru Haret”,
proiectel mentionate se incadreaza in categoria granturilor
de cercetare.

Se face precizarea ca, in calitatea sa de institutie de
invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant,
Universitatea ,Spiru Haret” a avut acces limitat la
programele nationale de finantare in domeniul cercetarii
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stiintifice,  eligibilitatea  universitatilor  private  fiind
restrictionata de prevederile art.7 al Ordonantei 57/ 2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu
modificarile si completarile ulterioare, potrivit caruia din
sistemul national de cercetare- dezvoltare fac parte
numai ,institutii de invatamant superior de stat
acreditate sau structuri de cercetare-dezvoltare ale
acestora, fara personalitate juridica, constituite conform
Cartei universitare”.

Din analiza rezultatelor cercetarii rezulta o crestere a volumului acestui gen de
activitate. Tindnd cont de numeroasele contacte internationale si de resursele financiare
si umane disponibile, activitatea de cercetare poate fi imbunatatitd in continuare,
urmdrindu-se cresterea numarului de articole cu cotare ISI publicate in reviste de
prestigiu.

11.

,,Orientare mai
pregnanta a
activitatii de
cercetare a
cadrelor didactice
din domeniile
adiacente
programului de
studii catre teme
relevante pentru
domeniul
programului de
studii”

Cu privire la cercetarea stiintifica efectuata 1in
perioada 2014-2017, Universitatea Spiru Haret a respectat
recomandarile formulate cu ocazia a doua evaluari
institutionale precedente— EUA si ARACIS. Drept urmare, in
vederea orientarii cercetarilor efectuate de cadrele didactice
titulare la programe de studii cu domenii adiacente catre
teme de cercetare relevante pentru domeniul fiecarui
program, managementul universitar a luat masura de a
aborda teme/ proiecte interdisciplinare pentru realizarea
carora se impune constituirea de echipe de cadre didactice
cu expertiza in domenii de activitate care interactioneaza in
vederea indeplinirii unor obiective comune. In consecint,
planurile anuale de cercetare elaborate de facultati au o
orientare interdisciplinara, care implica colaborarea intre
cadre didactice cu experienta in domenii de activitate
diferite, dar adiacente, in vederea realizarii unor teme de
cercetare relevante pentru unul sau mai multe programe de
studii, dupa caz. Pe de alta parte, obiectivele proiectelor cu
finantare nerambursabila, prevazute prin ghidurile de
solicitare si de acordare a finantarilor, sunt complexe, motiv
pentru care necesita pentru implementare echipe formate
din experfi- cadre didactice cu expertiza multipla- in
domeniul specific (psihologie, pedagogia educatiei,
informatica, drept, management, contabilitate etc.) si/ sau in
domenii transversale (management de proiect, comunicare,
tehnologii e- learning, accesare fonduri structural, formare
profesionala a adulfilor etc.), care colaboreaza si
conlucreaza in vederea realizarii indicatorilor de proiect, cu
respectarea instructiunilor si reglementarilor legale, 1in
vigoare. Se face precizarea ca obiectivele proiectelor pentru
care s- a solicitat si s- a obtinut finantare din fonduri
nerambursabile corespund unor teme de cercetare relavante
pentru unul sau mai multe programe de studii, dintre cele
desfasurate de Universitatea Spiru Haret in perioada 2014-
2017.

Un exemplu relevant il reprezinta tema de cercetare
Sistem integrat de management al proiectelor bazat pe
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aplicatii informatice de uz general, prevazuta in planul anual
de cercetare intocmit de Facultatea de Stiinte Economice
Bucuresti pentru anul universitar 2017- 2018, care vizeaza
managementul proiectelor adaptat la particularitatile
obiectivelor specifice domeniilor programelor de studii
desfasurate la Universitatea Spiru Haret (Anexa nr. 81
PlanCercetareFSEB2017-2018). Cercetarile efectuate au
fost valorificate in cadrul competitiilor pentru finantarea de
proiecte prin POCU, finalizate cu 6 proiecte finantate pana
in prezent, cu obiective care vizeaza teme colective
interdisciplinare pentru indeplinirea carora au fost constituite
echipe de experti formate din cadre didactice cu exerienta
specifica in domeniile management si management de
proiect, informatica si informatica economica, stiinte sociale,
psihologie, pedagogia educatiei, IT, drept si financiar-
contabil (Anexa nr.66 RC2017_Al14 POCU_ICCS,
Lista experti MALIN, RC2017_A14_POCU_SNSH,
Liste experti PROFESORI MOTIVATI).

Din perspectiva celor doua directii de actiune urmate
pentru a intensifica orientarea activitatii de cercetare a
cadrelor didactice catre domenii adiacente domeniului lor de
expertiza, in vederea realizarii de teme/ proiecte relevante
pentru fiecare dintre domeniile programelor de studii
desfasurate (cea a planurilor anuale de cercetare intocmite
de facultati si cea a proiectelor in implementarea carora se
implica), se remarca preocuparea constantd a comunitatii
academice din Universitatea Spiru Haret de a coopera cu
cercetatori care activeaza in domenii specifice si/ sau
adiacente, din tara si din strainatate, din mediul academic si/
sau de afaceri cu scopul de a sustine dezvoltarea cercetarii
stiintifice aplicate in folosul comunitati academice,
comunitatii de business, dar si in folosul societatii romanesti,
in ansamblul sau.

Recunoasterea capacitatii Universitatii Spiru Haret de
a desfasura activitati de cercetare la standardele europene
de educatie si de calitate aplicabile domeniului, in vigoare,
prin acordarea logo-ului "Excelenta Resurselor Umane in
Cercetare" de catre DG Research & Innovation- Comisia
Europena, in luna octombrie 2013
(http://cercetare.spiruharet.ro), intareste preocuparea
comunitatii academice din Universitatea Spiru Haret pentru
extinderea cercetarilor catre tematici interdisciplinare prin
cooperare nationala si internationala in cadrul Spatiului
European al Cercetarii (European Research Area- ERA).
Practic, logo- ul "Excelenta Resurselor Umane in Cercetare"
exprima capacitatea Universitati Spiru Haret de a
implementa principiile Cartei europene a cercetatorilor si
prevederile Codului de conduitd pentru recrutarea
cercetatorilor in spatiul European, la care a aderat incepand
cu luna decembrie 2011.
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In perioada scursa de la ultima evaluare s-a constatat o preocupare constants de
publicare a articolelor cu cotare ISI fiind de remarcat anul 2016, an in care au fost
publicate un numér de 44 articole (Tabelul 16). Performanta in cercetare poate creste
avandu-se in vedere posibilitatile oferite de universitate, din toate punctele de vedere.

12.

,,Cresterea
ponderii
proiectelor de
cercetare cu
parteneri din
afara spatiului
Romaniei, fie in
calitate de
solicitant, de
partener sau ca
membri in echipe
de proiecte
internationale”

In vederea cresterii ponderii proiectelor de cercetare
cu parteneri din afara spatiului Romaniei, in perioada 2014-
2017 Universitatea Spiru Haret a incheiat peste 100 de
parteneriate/  protocoale/ acorduri de  colaborare
internationale (Anexa nr. 62 RC2014-
2017_A27_CentralizatorProtocoale), care au avut ca
obiectiv prioritar crearea unui climat si a unei culturi
academice puternic centrate pe cercetare, cu scopul
implementarii, in comun, de programe si/ sau proiecte de
cercetare. Drept urmare, s- a solicitat si s- a obtinut finantare
pentru 7 proiecte de cercetare internationale de tip grant/
parteneriat strategic din totalul de 13 depuse, acestea fiind
implementate/ in curs de implementare in parteneriat cu 30
institutii din afara Romaniei (Anexa nr. 64 RC2014-
2017 _A12 Proiectelnternationale). La acestea se adauga
9 cele proiecte de modilitati, dintre care 5 prin programul
ERASMUS+, 3 prin programul COST si 1 prin programul
MEVLANA (Anexa nr. 71 RC2014-
2017_A12 Proiectelnternationale_mobilitati). Astfel, din
totalul de 56 proiecte finantate in perioada 2014-2017, 16
sunt proiecte internationale cu parteneri din afara Romaniei-
28,5%, fata de 13,04% in perioada precedenta.

Colaborarea internationald a Universitétii este cuantificatd prin proiectele si
parteneriatele realizate. Existd o crestere procentuald a numarului lor dar, asa cum s-a
mai afirmat, potentialul este mult mai mare (atat uman céat si material).

13.

,,Preocupare
permanenta
pentru cresterea
numarului de
articole in reviste
cotate ISl cu
factor de impact
si scor relativ de
influenta,
asiguréandu-se
astfel
comparabilitatea
rezultatelor
cercetarii cu
realizarile de varf
specifice fiecarui
domeniu de studiu
in parte”

In vederea respectarii standardelor de educatie si de
calitate aplicabile domeniului, in vigoare, Universitatea Spiru
Haret se preocupa permanent pentru cresterea numarului de
articole publicate de cadrele sale didactice in reviste cotate
ISI, cu factor de impact si scor relativ de influenta, de
prestigiu recunoscut pentru domeniile programelor de studii
pe care le desfasoara. Drept dovada, avand in vedere
reducerea numarului de cadre didactice cu 25 % in anul
universitar 2016 - 2017 fata de anul universitar 2014 - 2015
(Anexa nr. 72 Evolutia personal didactic) si numarul de
articole publicate anual in reviste cotate ISI (Anexa nr. 73
RC2014-2017_A27_EvolutieCercetare), se constata o
crestere medie de 61,82% pe perioada 2014- 2017. Acest
lucru aratd ca rezultatele cercetarilor efectuate de cadrele
didactice din Universitatea Spiru Haret se ridica la nivelul
realizarilor de varf specifice doemniilor de activitate aferente
programelor de studii desfasurate. De altfel, capacitatea
Universitatii Spiru Haret de a desfasura activitati de
cercetare la standardele europene de educatie si de calitate
aplicabile domeniului, in vigoare, a fost recunoscuta la nivel
European prin acordarea logo-ului "Excelenta Resurselor
Umane in Cercetare" de catre DG Research & Innovation-
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Comisia Europena, in luna octombrie 2013
(http://cercetare.spiruharet.ro. Practic, logo- ul "Excelenta
Resurselor Umane 1in Cercetare" exprima capacitatea
Universitatii Spiru Haret de a implementa principiile Cartei
europene a cercetatorilor si prevederile Codului de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor in spatiul European, la care

a aderat incepand cu luna decembrie 2011.

Numérul articolelor
2015-26,2016-44,2017-26,
prezentate la conferinte cu

62,2016-42,2017-27.

cu cotatie IS a cunoscut o oarecare constanta: 2014-21,
cu o crestere semnificativa in anul 2016,in timp ce, articolele
indexare ISI a cunoscut o scadere continua: 2014-105,2015-

14.

,,Urmarirea gi
evidentierea
citarilor in reviste
ISI a lucrarilor
publicate de
membrii
comunitatii
academice,
cresterea
relevantei
internationale a
fiecarui cadru
didactic”

Incepand cu anul universitar 2015- 2016,
Universitatea  Spiru  Haret utilizeaza Sistemul de
Autoevaluare a Performantelor din Tnvatamant si Cercetare-
SAPIC, dezvoltat de Institutul Central de Cercetare
Stiintifica, pentru urmarirea citarilor lucrarilor publicate de
membrii comunitatii sale academice in reviste cotate ISI.
Practic, folosind Formularul- Fise de autoevaluare din cadrul
SAPIC, fiecare cadru didactic raporteaza rezultatele
activitatilor de cercetare desfasurate pe durata unui an
universitar, care se centralizeaza initial la nivel de
department de studii/ facultate si apoi la nivel institutional
(Anexa nr. 74 RC2015-2017_A20_CentralizatorPublicatii).
Pentru verificarea corectitudinii raportarilor individuale, se
genereaza un raport al citarilor, folosind facilitatile oferite de
Web of Science si Scopus.

Pentru cregterea relevantei internationale a fiecarui
cadru didactic din Universitate, Institutul Central de
Cercetare Stiintifica organizeaza periodic seminarii de
instruire si acorda asistenta tehnica de specialitate cadrelor
didactice pentru a se inregistra in sistemele internationale de
networking care le pot spori Vvizibilitatea, precum:
ResearcherlD, ORCID Reseach Gate, Linkedin etc.

citari BDI si 156 de citari IS

Conform datelor furnizate, lucrarile cadrelor didactice din USH au peste 1000 de

/

15.

,,Cresterea
gradului de interes
pentru implicarea
studentilor in
activitatile de
cercetare”

In  Universitatea Spiru Haret existd preocupari
constante de identificare a tinerilor talentati, cu abilitati de
cercetatori si potential de dezvoltare profesionala in acest
domeniu. Pentru promovarea acestora, in fiecare dintre
facultatile Universitatii Spiru Haret se organizeaza anual
sesiuni stiintifice studentesti (1/ facultate), sub atenta
indrumare a cadrelor didactice si sesiuni de comunicari
stiintifice la care participa cadre didactice si studenti (1/
facultate).Anual, sunt evidentiate cele mai bune lucrari
prezentate la sesiunile stiintifice studentesti, iar autorii
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acestora sunt invitati sa faca parte din echipe mixte de
cercetare, alaturi de cadrele didactice. Pe de alta parte,
studentii / masteranzii cu preocupari in domeniu sunt invitati
sa participle la evenimete stiintifice organizate de facultati si
la activitati desfasurate in cadrul proiectelor afalte in
implementare,

Astfel, in perioada 2014- 2017, studentii/ masteranzii
Universitatii Spiru Haret au participat la minimum 30
evenimente tematice si/ sau de diseminare a rezultatelor
cercetarilor stiintifice efectuate, dintre care 17 organizate in
cadrul facultatilor (Anexa nr. 75 Studenti implicati in
activitati de cercetare) si 13 organizate de cadrul Centrului
USH ProBusiness (Anexa nr. 76 Studenti implicati in
activitati de cercetare_USH_ProBusiness). Pe de alta
parte, cei 3927 studenti/ masteranzi inclusi in grupurile tinta
constituite pentru proiectele cu finantare prin POSDRU, care
au primit subventii/ premii pentru participarea la activitati cu
caracter educational (stagii de practica, consiliere in cariera,
formare profesionala etc.), au fost implicati si in activitatile
de cercetare stiintifica desfasurate, alaturi de cadrele
didactice desemnate ca experti in echipele de implementare
(Anexa nr. 63 RC2014-2015_A14 POSDRU).

Contributia adusa de studenti/ masteranzi Ila
obtinerea rezultatelor in domeniul cercetarii stiintifice, au
condus la cresterea gradului de interes al acestora pentru a
participa la activitatile de cercetare desfasurate la facultati/ la
nivel institutional si in cadrul proiectelor pe de-o parte, iar pe
de alta parte a condus la cresterea gradului de interes al
Universitatii Spiru Haret de a implica studenti/ masteranzi in
activitatile de cercetare stiintifica pe care le desfasoara.

diferite activitati de cerceta

Comparativ cu vizita de evaluare precedentd, numérul studentilor implicati in
re a crescut semnificativ.

16.

eficienta a ofertei
educationale a
universitatii,
pentru atragerea
unui numar mai
mare de candidati
la admitere, in
conditiile scaderii
demografice si a
concurentei”

,,O prezentare mai

La nivelul Universitatii, informatiile privind calificarile si
programele de studii se regasesc si sub forma tiparita in
Ghidul Universitatii si ghidurile facultatilor, pliantele pentru
admitere si in diverse materiale promotionale editate de
Universitate (Anexa nr. 16 Ghidul Universitatii ,,Spiru
Haret”, Anexa nr. 17 Materialele promotionale). Aceste
documente contin informatii concrete despre structurile
academice, facilitatile pentru studenti si despre oferta
educationala.

Universitatea elaboreaza si aplica, prin Directia de
Marketing, comunicare si relatii publice, un plan operational
de comunicare institutionala, ce reprezinta un document de
referinta in baza caruia sunt definite directiile de actiune pe
termen scurt, conceput astfel incat sa asigure organizarea
optima a demersurilor de comunicare pe care Universitatea
,opiru Haret” urmeaza sa le implementeze de-a lungul
anului, la nivelul stakeholder-ilor sai. (Anexa nr. 18 Raport
centralizator al campaniilor de admitere implementate in
perioada 2014-2017)
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Universitatea ,Spiru Haret” deruleaza o campanie de
imagine extensiva in liceele din tara, care are drept
obiective:
informarea si generarea unei atitudini pozitive la nivelul
elevilor de clasa a Xll-a, respectiv atragerea de candidati
pentru facultatile USH,;
atragerea de capital de imagine favorabil la nivelul cadrelor
didactice si  al conducerii unitatilor de Tinvatamant
preuniversitar;
dezvoltarea si consolidarea relatiilor dintre Universitate si
unitatile de invatamant preuniversitar si incheierea de
parteneriate cu acestea;
informarea factorilor de interes cu privire la realizarile,
demersurile si proiectele USH (Anexa nr. 19 Plan de
promovare pentru campania de admitere 2017/2018)

Site-ul Universitatii ,Spiru Haret” ofera informatii si in
limbile engleza (http://www.spiruharet.ro/en/) si franceza
(http://www.spiruharet.ro/en/facultes.html)

Universitatea Spiru Haret este preocupata permanent
pentru eficientizarea ofertei educationale in vederea cresterii
numarului de candidati la admitere. in acest sens, a incheiat
protocoale de colaborare cu inspectoratele pentru
invatamant din Bucuresti si din judetele unde sunt localizate
facultatile. S-au constituit echipe de cadre didactice tinere,
care merg in licee, la orele de dirigentie, unde prezinta oferta
educationala a Universitatii, distribuind pliante si alte
materiale promotionale. Prin postul de televiziune TvH,
postul de radio HFM si saptaménalul “Opinia Nationala”,
toate din structura Universitatii Spiru Haret, este promovata
oferta educationala prin publicitate, dezbateri, consultatii,
mese rotunde, emisiuni interactive etc.

De asemenea, Universitatea promoveaza oferta
educationala prin reteaua Internet, prin panouri publicitare
din statile de metrou si alte locuri publice, precum si prin
mijloace mass- media regionale si nationale.

Universitatea ofera viitorilor studenti facilitati privind
taxa de inscriere, plata taxelor de scolarizare in rate, burse
de studii, procurarea materialelor de studiu la prefuri
subventionate, cazare in camine proprii $i masa in cantina
Universitatii la prefuri subventionate, conditii moderne de
studii, infrastructura si logistica de ultima generatie, o
diversitate a programelor de studii etc.

Universitatea se axeaza si pe recrutarea si atragerea
de studenti straini, in acest sens Tinaintand Ministerului
Educatiei  Nationale documentatia necesara pentru
organizarea anului pregatitor, de invatare a limbii roméane de
catre studenti straini. Oferta educationala a Universitatii Spiru
Haret este promovata si la targurile educationale organizate
in tara si in strainatate. Reprezentanti ai Biroului de Studenti
Straini, infiintat dupa obtinerea avizului favorabil mentionat,
si ai Directiei de Marketing, Comunicare si Relatii Publice au
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participat la targuri educationale din spatiul european si din
cel non-european de recrutare a studentilor straini, unde a
promovat — de multe ori, ca unic reprezentant al
universitatilor din Romania — invatamantul tertiar romanesc
(Anexa nr. 20 Raport privind promovarea in plan extern
a ofertei educationale 2014-2017, Anexa nr. 21 Strategia
de promovare externa studenti straini 2017 -2018).

Astfel, USH a raspuns invitatiilor primite din tari ca:
Polonia, Ucraina, Turcia, China, India, lordania.

Universitatea ,Spiru Haret” a intreprins o serie de actiuni de promovare, pe plan

intern si extern, a ofertei educationale.

17. |, ldentificarea unor
mecanisme
functionale prin
care sa fie
determinati
studentii sa
participe in numar
mai mare la
cursuri gi
seminarii”

Cadrele didactice organizeaza un mediu de invatare
stimulativ, utilizeaza strategii didactice moderne, care
faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei
formari. Demersul didactic se bazeaza pe valorificarea
strategiilor didactice interactive. Strategile moderne de
predare-invatare asigura dezvoltarea si valorificarea
resurselor cognitive, afective si actionale de care dispun
studentji, abilitdndu-i pe acestia in vederea adaptarii si
insertiei optime in mediul socio-profesional.

Relatia profesor-student se bazeaza pe modelul unei
relatii de parteneriat in vederea atingerii unor obiective
comune. Acestea trebuie sa {ina cont de respectul reciproc,
de diferitele stiluri de invatare si de opiniile, nevoile si
dorintele studentilor pe taramul cunoasterii. Feedback-ul
studentilor trebuie sa fie important si relevant in obtinerea
unor rezultate optime in urma procesului de predare.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-
mail, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie,
resurse in format electronic si dialog cu studentii, platforma
e-learning) pentru predarea
cursului/seminarului/laboratorului,  venind  in  sprijinul
dezvoltarii profesionale a studentilor si al cresterii, in acest
mod, a competentelor, deprinderilor si cunostintelor. Pe
platftorma de e-learning Blackboard, (Anexa nr. 22
Instrumente de comunicare profesori-studenti
disponibile pe platforma e-Learning Blackboard; Anexa
nr. 23 Ghiduri de utilizare a sistemului e-Learning
Blackboard; Anexa nr. 24 RC2017_A2 Descrierea
serviciilor oferite studentilor utilizdnd platforma de e-
learning BlackBoard), cadrele didactice pun la dispozitia
studentilor suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie
etc.; la randul lor, studentii isi pot evalua cunostintele
folosind variantele de testare oferite de platforma de e-
learning Blackboard. Sunt folosite materiale auxiliare, de la
tabla la flipchart si videoproiector, smart board. (Anexa nr. 7
Spatii de invatamant cu suprafata si numar de locuri)

Saptamanal, fiecare cadru didactic are intalniri cu
studentji in cadrul orelor de consultatii. Programul acestora
este afisat pe pagina de web a fiecarei facultati
(https://seb.spiruharet.ro/images/secretariat/20172018/anunturi_g
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enerale/consultati_sem i 2017 2018 finale 03 nov.pdf).

In cadrul acestor intalniri, studenti sunt consiliati in
elaborarea si implementarea propriilor proiecte (proiecte de
cercetare/dezvoltare  personala, lucrari de diploma,
disertatie, etc. Notarea si evaluarea studentilor se fac in
conformitate cu metodele si criterile enuntate in fisa
disciplinei, anuntate studentilor in cadrul cursului si pe
platforma e-learning inca de la inceputul semestrului

De asemenea, fiecare student este consiliat si sprijinit
de tutorele de an in rezolvarea tuturor aspectelor legate de
viata studenteasca.

Cadrele didactice organizeaza impreuna cu studentii
Cercuri gtiintifice studentesti, unde acestia sunt implicati in
proiecte de cercetare, rezolvarea unor aplicatii practice,
simulari, activitati pe microgrupuri. In cadrul intalnirilor de la
cercurile gtiintifice, sunt invitate personalitati ale vietii
stiintifice, economice si sociale (Anexa nr. 25 Cercuri
stiintifice).

Procesul educational centrat pe student este descris in
Ghidul privind educatia centratd pe student (Anexa nr. 26
Ghidul privind educatia centrata pe student) si se aplica
prin Procedura: Procesul educational centrat pe student
(Anexa nr. 27 Procedura: Procesul educational centrat
pe student). Rezultatele procesului educational centrat pe
student se regasesc pe platforma  e-learning
Blackboard/SAPIC (Sistem de Autoevaluare a
Performantelor in Tnvatdmant si Cercetare), unde punctele
atribuite criteriilor de evaluare sunt asociate activitatilor
desfasurate de personalul didactic si sunt grupate pe
urmatoarele categorii: activitati didactice si activitati specifice
invatamantului centrat pe student, activitati didactice pentru
imbunatatirea procesului de predare-invatare-evaluare,
activitati de cercetare stiintifica, activitati in interesul
invatamantului. (Anexa nr. 28 Indicatori privind
invataméantul centrat pe student)

Universitatea a intreprins o serie de masuri de crestere a prezentei studentilor la
ore. O propunere venita din partea acestora, la intélnirea cu acestia, se refera la tinerea

de ore si Sdmbéata.

18. | ,,Acordarea unui
numar mai mare
de burse de merit
Si burse sociale de
catre universitate”

Principiul moderatjei financiare a fost si este completat
de o serie de facilitati oferite studentilor sai de catre
Universitate: scutire de plata taxei de admitere pentru
candidatii provenind din familile de cadre didactice,
pensionari si someri (Anexa nr. 29 Regulament de
organizare a admiterii la programele oferite in ciclul de
studii universitare de licenta pentru anul universitar
2017/2018); burse acordate studentilor cu rezultate de
excelenta (Anexa nr. 30 Regulamentul privind acordarea
burselor studentesti de merit); reducerea, cu 30%, a
preturilor manualelor publicate in Editura proprie si a
costurilor practicate la cantina proprie (Anexa nr. 31
Regulamentul privind activitatea profesionala a
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studentilor); scutiri la plata penalizarilor (Anexa nr. 32
Situatia aprobarilor privind plata taxelor de scolarizare
fara penalitati de intarziere); cazare in caminele proprii din
Bucuresti la tarife mici (Anexa nr. 9 Spatii cazare;
Regulamentul de organizare si functionare a caminului
studentesc); acces gratuit la manifestarile cultural-educative
si sportive organizate la cluburile Universitatii, Complexul
sportiv . multifunctional din Bucuresti si clinica Premium
Wellness Institute cu cele mai perfomante linii de
diagnosticare, terapie (tratament) si profilaxie (preventie) din
domeniul recuperarii medicale.

Universitatea ,Spiru Haret” a acordat subventii in
valoare totala de 2.899.510 lei unui numar de 3644 studenti
de la facultatile proprii si un numar de 283 premii in valoare
de 569.920 lei in cadrul urmatoarelor proiecte cu finantare
din fonduri structurale: ,Studentji practicieni-studenti activi si
integrati, ,Calitate europeana in invatamantul superior’ si
,Open Distance Education Quality Assurance ODEQA”,
‘ProFemin” (2014-2015), ,Studenti intreprinzatori pentru o
viata profesionala activa - STEND AP” (2014-2015), ,Femei
active pentru integritate si responsabilitate — FAIR” (2014-
2020), ,PRO-MARKET” (2014-2015), ,DIDACTINO”, ,Clio” -
Program masteral in Valorizarea patrimoniului (2014-2015),
Europa 2020 — Program masteral in Diplomatia publica
(2014-2020), AdaptJobs. (Anexa nr. 33 Premii si subventii
POSDRU)

Universitatea ,Spiru Haret” a sprijinit prin subventii activitatea studentilor oferindu-

le, in acelasi timp, si o serie de facilitati.

19. | ,,Sprijinirea
activitatilor sociale
ale studentilor, a
asociatiilor
acestora”

Universitatea este procupata in mod constant sa
investeasca in cresterea gradului de confort din caminele
studentesti. Numarul studentilor inmatriculati la 1.10.2017, in
cadrul Universitatii ,Spiru Haret”, era de 7967 studenti
(Anexa nr. 34 Raportul dintre numarul de studenti si
numarul de cadre didactice in perioada 2014-2018).
Pentru acestia, Universitatea dispune de 872 de locuri de
cazare in urmatoarele spatii (Anexa nr. 9 Spatii cazare;
Regulamentul de organizare si functionare a caminului
studentesc):

- Caminul E1 situat in Bucuresti, bd. Energeticienilor nr. 9-11
sector 3, cu 276 de locuri;

- Caminul C2, situat in Bucuresti str. Moldovita nr. 5, sector 4,
cu 372 de locuri;

- Caminul C3 situat in Bucuresti, str Moldovita nr. 10, sector
4, cu 224 de locuri;

- trei sedii rezidentiale — apartamente in administrarea unor
facultati pentru profesori in tara si strainatate (Anexa nr.35
Acte proprietate apartament Brasov, Constanta, Valcea
si Acte proprietate vila Mamaia);

Accesul in spatiile de cazare si utilizarea acestora se
face cu respectarea Regulamentului de organizare si
functionare a Caminului studentesc (Anexa nr. 9 Spatii
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cazare; Regulamentul de organizare si functionare a
caminului studentesc).

Toate caminele au in dotare centrale termice proprii,
oficii pentru pregatirea hranei echipate cu aparate
electrocasnice. Toate caminele beneficiaza de facilitatile
comunicarii electronic, cablu TV gi acces gratuit la Internet.
Cifra de 872 de locuri (11%) in caminele studentesti asigura
cererea de cazare a studentilor Universitatii.

Universitatea detine doua sedii in care ofera servicii de
cantina-restaurant pentru studenti cu posibilitatea de a servi
masa in regim de meniul zilei si/sau a /a carte:

—in Sos. Berceni nr. 104, sector 4 — 80 locuri

— in str. Traian nr. 223, Campulung — 50 locuri

La centrele universitare din tara exista incheiate
conventii cu diversi furnizori de servicii de cazare si masa.
(Anexa nr. 36 Protocoale de colaborare cu furnizorii de
servicii de cazare si masa din tara)

Universitatea a modernizat baza sportiva si a construit
un teren de fotbal cu nocturna si tribuna pentru 1400
spectatori, 4 terenuri de tenis acoperite, un teren de
handbal/minifotbal acoperit, un teren de volei gi baschet
acoperit, un bazin de inot in aer liber, un bazin de inot
acoperit, patru piste pentru alergari, un sector pentru
aruncari, sector pentru sarituri, destinate activitatilor sportive
atat ale studentilor cat si ale cadrelor didactice si vestiarele
aferente (Anexa nr. 6 Baza sportiva).

De asemenea, Universitatea pune la dispozitia
studentilor sai si o clinica de recuperare, fithess si SPA
Premium Wellness Institut, dotatd cu aparatura de ultima
generatie. Clinica este configurata si dotata pentru a putea
face fata tuturor subiectilor care necesita programe de
recuperare (ortopedico-posttraumatica, inclusiv in patologia
posttraumatica a coloanei si in cazurile cu artroplastii de sold
sau genunchi) si programe de kinetoprofilaxie si de aplicare
a programelor “punere in forma®“. (Anexa nr.37 Premium
Wellness Institut). Baza sportiva de fitness si spa are doua
sali de fitness forta, o sala de spinning, o sala de cardio.

Studentii si elevii de liceu beneficiaza de servicii de
asistenta si  consultanta/consiliere  necesare pentru
dezvoltarea de abilitati si competente specifice pentru
identificarea celui mai potrivit loc de munca prin Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) care functioneaza
prin comisiile sale in toate campusurile Universitatii (Anexa
nr. 38 Componenta comisii /centre CCOC si orarul de
functionare al acestora)

Universitatea ofera servicii variate studentilor printre
care:

— utilizarea bazei sportive, unde se desfasoara, pe
langa activitatile didactice curente, si activitati extragcolare
(meciuri de fotbal, activitati de fitness, aerobic, meciuri de
tenis, spinning, baschet, volei, alergari); studentii au acces
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ca spectatori la meciurile unor echipe nationale derulate pe
terenul de fotbal al Universitatii;

— utilizarea serviciilor televiziunii si radio-ului, prin
oferirea de emisiuni de cultura si divertisment;

— organizarea de manifestari social-culturale (filme,
concerte, precum si evenimente cu personalitati marcante
ale vietii social-culturale nationale sgsi internationale -
http://www.spiruharet.ro/evenimente.html):

1. Master Karma Tanpai Ghyalten Lama Acharya,
mare maestru Kagyu din exilul tibetan, cu o educatie
profunda, traditionala si universitara, fondatorul Manastirii
Regale Albe si al Institutului pentru Studii Religioase din
Kathmandu - Interviu cu ocazia Conferintei de Cultura si
Spiritualitate Tibetana, Facultatea de Sociologie-Psihologie

USH (Http://Youtu.Be/2gbae9iozb0 Si
Http://Youtu.Be/Ymorojvztkc)
2. Master Karma Tanpai Ghyalten Lama Acharya,

Prof. Jush Visser, Dutch University College, Conf. Univ. Dr.
Mircea Aurel Nita, SNSPA — masa rotunda Spiritualitatea si
educatia — (Http://Youtu.Be/HIw-M7jeg3e)

3. Vernon Foster, Prof. Univ. Dr. lon Manzat, Prof.
Univ. Dr. Florin Tudose, Dr. Raluca Costache, Psih. Dr. lonel
Mohirta — masa rotunda Spiritualitatea nativa in contextul
educatiei — (Http://Youtu.Be/Yunhz0g2jvo)

4. Liderul Spiritual Lakota, militantul pentru
drepturile amerindienilor si vindecatorul Wakia Un Manee —
Vernon Foster, fost director regional al Miscarii Indienilor
Americani, cunoscut datorita implicarii sale in migcarile din
SUA, din 1968, care au condus la schimbari legislative in
privind statutul indienilor (Http://Youtu.Be/Owujgsfpht0).

5. Lin Kai Ting, Maestru International De Qi Gong,
fondator al Federatiei Roméne de Qi Gong, organizatie cu
peste 20 000 de simpatizanti in Roméania (Http://Youtu.Be/K-
Suc6qibfc)

6. Howard Charing co-autorul a doua titluri best-
seller: "Plant Spirit Shamanism" (Destiny Books Usa) si
"Ayahuasca Visions Of Pablo Amaringo” (Inner Traditions
Usa), specialist in traditile samanice ale Anzilor, Padurii
Amazoniene si Filipinelor (Http://Youtu.Be/Eqdm5rxhimi).

7. Aleth Naquet, psiholog clinician cofondator al
centrului Espere International, Paris si fondator al centrului
Adres, Paris, formator metoda Espere
(Http://Youtu.Be/Ka_0i4mdt8e).

8. Visiting  Professor Dr. Irene Talaban,
etnopsihanalist, autor, Profesor al Universitatii Catolice din
Lille, Facultatea de Psihologie, colaborator apropiat al lui
Tobie Nathan, lider al Scoli de Etnopsihiatrie
(Http://Youtu.Be/Mpzzimbkexo).

9. Prof. Juan Ruiz Naupari, director si fondator al
Universitati Pneuma din Mexic, Golden Eagle Institut din
Peru si fondator al Inkarri Multicultural Association, prof.
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univ. dr. lon Manzat, Universitatea Hyperion, prof. univ. dr.
Magda Buciu, Universitatea Nationala de Muzica si dr. lonel
Moharta, director al Asociatiei Roméane de Psihologie
Transpersonala — masa rotunda cu tema Potentialul
vindecator al starilor amplificate de constiinta
10. prof. dr. Vitor Rodriguez Coordonator Comitetul
Eurotas pentru Certificare si Acreditare, autorul a 10 carti,
personalitate cu mare prezenta in mass-media din
Portugalia
11. Mark Wentworth, psiholog britanic, cofondator al
metodei Teatru dinamic, specialist in psihologia culorii i
trainer principal acreditat in metoda Procesul memoriei
adanci (Deep Memory Process). Autor al lucrarii ,Un pic de
culoare in viata ta” (1998), scrisa in limba engleza, tradusa
in limba portugheza, spaniola si turca
Activitatile social-culturale, sportive si de divertisment,
precum si alte servicii-suport furnizate studentilor si
personalului academic al Universitatii se desfasoara in:
— Sala de spectacole Studio, situata in str. Doamnei nr.
17-19, sector 3;
—  Spatiile Wellness fitness SPA din sos. Berceni nr.
104, sector 4
— Baza sportiva a Universitatii ,Spiru Haret” din sos.
Berceni nr. 104, sector 4;
—  Sediul TVH din sos. Berceni nr. 24, Sector 4,
—  Sediul Radio Seven din str. lon Ghica nr. 13
—  Holul principal al Palatului Culturii si Tnvatdmantului
din str. lon Ghica nr. 13
Universitatea ,Spiru Haret” a pus la dispozitia propriilor
absolventi un spatiu modern pentru Asociatia absolventilor
USH (Alumni) situat in str. Nicolae lorga, nr. 34-36, Sector 1,
comunitatea Alumni fiind un organism activ al vietii
academice haretiste (Anexa nr. 39 Regulament de
organizare si functionare a Asociatiei Alumni, Anexa nr.
40 Chestionar ALUMNI, Anexa nr. 41 Cartea ALUMNI,
Anexa nr. 42 Raport activitate ALUMNI). Universitatea
ofera spatii pentru desfasurarea actiunilor asociatiilor
studentesti din cadrul a Facultatii de Medicina veterinara si a
Facultatii de Stiinte Juridice si Stiinfe Economice Constanta
(Anexa nr. 43 Asociatii studentesti), pentru a-si desfasura
activitatile, precum gi pentru organizarea unor evenimente
culturale sau distractive (de exemplu, balul absolventilor sau
balul bobocilor).

Universitatea sprijind, in diferite forme, activitatile sociale ale studentilor si ale
asociatiilor acestora.

20.

,,Continuarea
eforturilor de
atragere de
fonduri prin
activitati de
cercetare si

In perioada 2014- 2017, Universitatea Spiru Haret a
continuat politica de atragere de fonduri pentru educatie si
cercetare prin toate mijloacele de care dispune la nivel
institutional si prin serviciile pe care le presteaza entitatile cu
personalitate juridica din spatiul sau universitar.

In contextul mentionat, Universitatea Spiru Haret a
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consultanta,
alaturi de
preocuparea
demonstrata de
universitate de
obtinere de
finantéri
nerambursabile
prin accesarea
fondurilor
structurale”

continuat eforturile de a atrage fonduri pentru cercetare atat
prin desfasurarea de activitati specifice pe baza de contract
de cercetare/ prestari servicii de cercetare si consultanta
pentru institutii publice/ private, cat si prin accesarea de
fonduri nerambursabile pentru implementarea de proiecte de
cercetare sau cu componente de cercetare (Anexa nr. 77
RC2014-2017_A27_BugetVenituriCheltuieli). Analiza
bugetului de venituri si cheltuieli intocmit pentru perioada
2014- 2017 evidentiaza faptul ca singurul an in care
veniturile obtinute din activitati de cercetare depaseste
costurile aferente este anul 2015 pe durata caruia s- au
desfasurat activitati de cercetare in cadrul proiectelor
finantate prin POSDRU. Este de remarcat faptul ca in
perioada 2014- 2017 Universitatea Spiru Haret a obtinut,
prin competitie, finantare pentru 56 de proiecte nationale si
internationale, in majoritatea lor cu finantare din fonduri
nerambursabile, valoarea cercetarilor efectuate in cadrul
acestora fiind de peste 60.491.500,49 lei/ 13.442.555,66
euro (Anexa nr. 58 RC2014-
2017 _A27 CentralizatorProiecte).

Din perspectiva resurselor umane implicate 1in
desfasurarea de activitati de cercetare, in perioada 2014-
2017 au fost intensificate actiunile privind acordarea
accesului liber la piata muncii cercetatorilor- cadre didactice,
cu scopul de a atinge masa critica de cercetatori necesara
formularii unei ofere de servicii de cercetare/consultanta in
domeniu atractiva si avantajoasa pentru Universitate, cu
prioritate in folosul mediului de afaceri si al comunitatilor
locale. Printre actiunile care vizeaza acordarea accesului
liber la piata muncii cercetatorilor- cadre didactice se
numara: utilizarea standardului “Open Access” pentru
publicarea posturilor vacante
(https://leuraxess.ec.europa.eu/) si publicarea acestora pe
site-ul http://cercetare.spiruharet.ro: inregistrarea datelor de
identificare aferente cercetatorilor si cercetatorilor- cadre
didactice din Universitate in platformele Research Gate
(https://www.researchgate.net/) , Mendeley
(https://www.mendeley.com/), ResearcherlD administrata de
Thomson Reuters (http://www.researcherid.com/) si Orchid
(https://orcid.org/), pentru crearea identitatii electronice,
pentru a primi acces la serviciile digitale pentru cercetare si
pentru a deveni vizibili, recunoscuti si accesibili, in caz de
necesitate, in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii;
inregistrarea Universitatii ca institutie de cercetare si
partener in European Participants Portal si in HORIZON
2020 Portal, precum si in Registrul Potentialilor Contractori
din Romania si pe platforma ERRIS a Unitatii Executive
pentru Finantarea Tnvatdmantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii - UEFISCDI (https://erris.gov.ro/), in
scopul cresterii transparentei in comunitatea cercetatorilor si
al accesului rapid la cercetatorii relevanti pentru toti cei

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 74 din 93



https://euraxess.ec.europa.eu/
http://cercetare.spiruharet.ro/index.php
https://www.researchgate.net/
https://www.mendeley.com/
http://www.researcherid.com/
https://orcid.org/
https://erris.gov.ro/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

interesat. Demersul va avea ca rezultat cresterea numarului
de contracte incheiate cu parteneri privati si implicit,
cresterea veniturilor atrase din contracte de cercetare
aplicata, cat si in cresterea numarului de proiecte cu
finantare nerambursabila castigate prin competitie.

in perioada 2014- 2017, Universitatea Spiru Haret si-a
intensificat eforturile de a atrage fonduri pentru educatie si
cercetare prin prestarea de servicii de specialitate pentru
terti, pe baza de taxa/ abonament si/ sau contract de prestari
servicii. Drept urmare, a crescut volumul investitiilor pentru
sustinerea activitatilor educationale si de cercetare si pentru
obtinerea de fonduri in vederea desfasurarii acestora la
standardele de calitate aplicabile si cu respectarea legislatiei
in domeniu n vigoare. Entitatile cu personalitate juridica din
spatiul sau universitar care presteaza, cu prioritate, servicii
de cercetare si consultanta de specialitate pentru terii sunt
Premium Wellness/ Wellness Sport, prin centrul de
recuperare, baza sportiva si hotel (recuperare, kinetoterapie,
intretinere, cazare) si Fundatia Romania de Maine, prin
Gradinita PRIETENII MEIl. Se subliniaza faptul ca
Universitatea Spiru Haret presteaza si servicii de medicina
veterinara in cadrul Clinicii veterinare, care are ca obiectiv
principal desfasurarea practicii de specialitate de catre
studentj.

In perioada scursé

de la precedenta evaluare a atras fonduri prin activitati de

cercetare gi consultanta precum si din accesarea fondurilor structurale”

21. | ,,Incercarea de Universitatea si-a prevazut in planul strategic de
diversificare a dezvoltare diversificarea surselor de finantare, in vederea
surselor de sustinerii activitatilor educationale si de cercetare, cu
finantare prin respectarea standardelor de educatie si de calitate aplicabile
oferirea de servicii | domeniului, in vigoare. Astfel, pe langa taxele de studii,
catre terti” Universitatea ofera servicii de invatare continua prin Centrul

de formare profesionala si servicii de medicina veterinara
prin Clinica veterinara. De asemenea, Universitatea a
investit in amenajarea unor spati pentru pastrarea
documentelor arhivate, urmand sa incheie contracte de
prestari servicii cu titularii de arhive si sa asigure pastrarea si
manipularea acestora. Universitatea investeste in baza
sportiva pentru dezvoltarea unui Complex multifunctional de
servicii catre terti. In acelasi context, Universitatea si-a
propus sa inchirieze spatiile excedentare pentru
desfasurarea de spectacole, conferinte, workshop-uri si alte
activitati solicitate de tertj.
Universitatea are si alte surse de finantare, altele decét taxele scolare.

22. | ,,Initierea Universitatea Spiru Haret este interesata sa dezvolte
colaboraérilor cu colaborari cu alte institutii de invatamant superior din spatiul
programe de studii | european, pe programe de studii similare. In acest sens, a
similare ale demarat procedurile pentru inifierea unui program de studii
universitatilor din | de arhitectura in limba engleza cu Universitatea La Sapienza

spatiul european”

din Roma. De asemenea, se afla in derulare colaborarea cu

Global University Alliance, prin prof. Wark Von Rosing,
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fondatorul institutiei si designerul NATO Entreprise
Arhitecture Famework, pentru identificarea posibilitatilor de
armonizare a curriculumului disciplinelor economice cu cele
din UE.

Universitatea a initiat colaboréari cu programe de studii similare ale universitatilor
din spatiul european

23. | ,,Preocupare Universitatea Spiru Haret este preocupata continuu
crescuta pentru de extinderea si intensificarea raporturilor de colaborare cu
intensificarea alte universitati ale lumii, cu scopul de a incuraja participarea
schimburilor la programe educationale/ cercetare comune, sprijinirea

internationale la reciproca in vederea valorificarii rezultatelor cercetarilor
nivel de publicatii | efectuate si intensificarea schimburilor internationale de
stiintifice” publicatii stiintifice. Drept urmare, in perioada 2014- 2017
Universitatea Spiru Haret a publicat 17 reviste de
specialitate (Anexa nr. 78 RC2017_A20_RevisteUSH ), in
majoritatea lor la Editura Fundatiei Roméania de Maine.
Dintre acestea, cele 8 reviste publicate in limba engleza au
fost indexate in baze de date internationale (BDI) de
prestigiu recunoscut pentru programele de studii
desfasurate, fiind prezente in biblioteci universitare/ publice
nationale si/ sau din strainatate, cu prioritate in format
electronic
(http://www.worldcat.org/search?gt=worldcat_org_all&g=spir
u+haret+university ).

Schimburile internationale la nivel de publicatii
stiintifice se concretizeaza in:
- prezenta reprezentantilor partenerilor straini in comitetele
editoriale ale revistelor publicate de Universitatea Spiru
Haret; spre exemplu, Alliance of Central Eastern Eureopean
Universitis, are membri in Editorial Advisory Board of
Journal of Economic Development, Environment and people-
JEDEP (http://jedep.spiruharet.ro/);
- cresterea numarului de peer-reviewers pentru articolele
publicatein revistele Universitatii Spiru Haret, cu prioritate
din randul partenerilor/ colaboratorilor cu care au fost
incheiate acorduri de parteneriat/ colaborare;
- cresterea numarului de schimburi de reviste, in format
tiparit si/ sau electronic, dupa caz, cu institutii de cercetare/
universitati/ biblioteci;
- promovarea revistelor Universitatii Spiru Haret in vederea
stimularii citarii articolelor.

Universitatea a intensificat schimburile internationale la nivel de publicatii stiintifice

24. | ,,Cresterea Universitatea Spiru Haret este preocupata de o mai
numarului de mare deschidere in raporturile de colaborare cu alte
mobilitati universitati ale lumii  (Anexa nr. 62 RC2014-
studentesti prin 2017_A27_CentralizatorProtocoale), cu scopul de a
programele incuraja participarea la programe educationale si de
ERASMUS” cercetare comune prin crearea unui climat si a unei culturi

academice adecvate, favorabile implementarii de proiecte
interinstitutionale si de programe de mobilitati cadre
didactice (predare, instruire/ formare, schimburi de bune
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practici) si studentia (studiu, stagii de practica/ plasament).
Drept urmare, in perioada 2014- 2017 au beneficiat de
mobilitati prin programul ERASMUS+ 97 studenti, dintre care
44 mobilitati outgoing- (Anexa nr. 79 Outgoing Studenti)
(37 studiu, 8 plasament- 1 student studiu si plasament) si 53
incoming (40 studiu, 13 plasament) — (Anexa nr. 80
Incoming Studenti).

Pentru anul universitar 2017-2018, Universitatea Spiru
Haret si- a propus ca minimum 28 studenti sa beneficieze de
mobilitati outgoing prin programul ERASMUS+ in baza
acordului nr. 2017-1-RO01-kal03-036524-167/11.07/2017
incheiat cu Agentia Nationala pentru Programe Comunitare
in  Domeniul Educatiei si Formarii  Profesionale
(ANPCDEFP)- numarul maxim bugetat prin contractul
mentionat fiind determinat de lungimea stagiului efectuat de
fiecare student implicat — (Anexa nr. 69 KA103-2017).
intrucat numarul mobilitdtilor incoming prin  programul
ERASMUS+ nu este prevazut in contractul mentionat, in
vederea indeplinirii obiectivelor asumate prin strategia
proprie de internationalizare, Universitatea Spiru Haret si-a
propus ca, in baza acordurilor interinstitutionale incheiate si
a celor care se vor incheia cu parteneri din interiorul sau din
exteriorul Uniunii Europene, sa primeasca la stagii de studio/
practica (plasament) toti studentii care- si vor exprima
intentia. in acest context, se face precizarea ca Universitatea
Spiru Haret a indeplinit procedurile necesare si urmeaza sa
semneze acorduri interinstitutionale cu MADRID OPEN
UNIVERSITY- Spania si UNIVERSITY OF ZILINA- Slovacia
pentru programul ERASMUS+ KA 103. Totodata, urmeaza
sa semneze accordul interinstitutional cu UNIVERSITY
BUSINESS ACADEMY IN NOVI SAD- prima universitate
privata din Vojvodina pentru programul ERASMUS+ KA 107.
Faptul ca Universitatea Spiru Haret a aplicat pentru
obtinerea de finantare prin programul ERASMUS+ atat
pentru KA103, cat si pentru KA107, denota preocuparea sa
pentru internationalizre atat in interirul, cat si in exteriorul
spatiului UE.

Totodata, in baza acordului interinstitutional cu nr. de
inregistrare 701/30.05.2016 urmeaza sa beneficieze de
mobilitati prin programul MEVLANA 35 studenti, dintre care
20 mobilitati outgoing si 15 incoming) — (Anexa nr. 70
Mevlana Acord_YYU-SHU).

Capacitatea Universitatii Spiru Haret de a desfasura
mobilitati (cadre didactice si studenti) prin programul
ERASMUS+ l|a standardele de educatie si de calitate
aplicabile domeniului, in vigoare, a fost reevaluata si
recunoscuta la nivel european prin acordarea diplomei
Erasmus charter for higher education 2014-2020 de catre
Comisia Europeana (Anexa nr. 56 ERASMUS Charter for
higher education 2014/2020).

Universitatea dovedeste preocupare pentru cresterea schimburilor internationale
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(de tip ERASMUS+ si nu numai) posibilitatile fiind mult mai mari, tinédnd cont de numarul
de studenti si de protocoalele de colaborare internationale initiate.

25.

,, Atragerea
studentilor stréini,
corelat cu o
eventuala
dezvoltare a
ofertei
educationale a
universitatii cu
programe la care
predarea sa fie
realizata in limbi
de circulatie
internationald”

Universitatea pune la dispozitia cetatenilor straini
programe de studii in limba engleza, respectandu-se
conditiile de admitere prevazute in Metodologia de primire la
studii si scolarizare in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” a
cetatenilor straini in anul universitar 2017-2018 (Anexa nr.
44 Metodologia de primire la studii si scolarizare in
cadrul USH a cetatenilor straini in anul universitar
2017/2018) si Metodologia privind recunoasterea perioadei
de studii efectuate in strainatate in cadrul unor mobilitaf
nereglementate (Anexa nr. 45 Metodologie privind
recunoasterea perioadelor de studii efectuate in cadrul
unor mobilitati nereglementat).

Universitatea ,Spiru Haret” scolarizeaza cetateni straini
la programele de studii universitare de licenta si master
acreditate. Admiterea candidatilor la programele de studii la
care predarea se desfasoara in limba romana este
conditionata de dobandirea cunostintelor de limba romana,
pentru care Universitatea pune la dispozitia cetatenilor
straini un program care cuprinde anul pregatitor de limba
romana. Atestarea cunostintelor de limba romana se face in
urma promovarii examenului final (Anexa nr. 46
Regulament privind admiterea, activitatea didactica si
finalizarea studiilor pentru anul pregatitor de limba
romana).

in prezent Universitatea ,Spiru Haret” scolarizeaza 60
de studenti straini (Anexa nr. 47 Tabel nominal cu
studentii straini care sunt inscrisi in anul universitar
2017/2018).

Toti studentii straini inmatriculati dispun de certificarea
de catre CNRED a documentelor de studii si de scrisorile de
acceptare din partea directiei de spercialitate a ministerului.

In plan extern, Universitatea ,Spiru Haret’se inscrie in
Strategia nationald de internationalizare a procesului de
invatamant si cresterea mobilitatii academice. Reprezentantj
ai Biroului de Studenti Straini, infiinfat dupa obtinerea
avizului favorabil mentionat, si ai Directiei de Marketing,
Comunicare si Relatii Publice au participat la targuri
educationale din spatiul european si din cel non-european
de recrutare a studentilor straini, unde a promovat — de
multe ori, ca unic reprezentant al universitatilor din Roméania
— invatamantul tertiar roménesc (Anexa nr. 20 Raport
privind promovarea in plan extern a ofertei educationale
2014-2017, Anexa nr. 21 Strategia de promovare externa
studenti straini 2017-2018).

Universitatea a reusit sé& atraga studenti stréini, depunénd eforturi organizatorice
pentru crearea unor structuri administrative adecvate dar, tinand cont de potentialul pe
care il are, numarul acestora poate fi mai mare.

26.

,,Este necesara o
accentuare a

Universitatea Spiru Haret a dezvoltat un sistem de
management al calitati modern si performant, care este
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caracterului
aplicat a tuturor
regulamentelor,
metodologiilor gi
procedurilor
existente pentru a
genera efecte mai
consistente si in
plan real”

ghidat de patru manuale, respectiv : Manual de management
al calitatii- proceduri de sistem, Manual de proceduri
operationale, Manual de requlamente si metodologii, Manual
de Coduri, Ghiduri si Strategii

In aceste manuale sunt incluse 55 de regulamente,
23 metodologii si 70 de proceduri, din care 16 proceduri de
sistem si 54 proceduri operationale. Documentele sistemului
de management al calitatii sunt supuse revizuirii periodice,
acestea fiind completate sau adaptate la dinamica sistemului
de invatamant (Anexa nr.48 Manualul calitatii)

in anul unuiversitar 2017-2018 documentele de
managemet al calitatii au fost revizuite si aprobate de catre
Senatul universitatii.

Universitatea Spiru Haret eleboreaza anual Programul
Operational privind indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de
performanta, pentru buna desfasurare a evaluarilor
institutionale, a evaluérii programelor de studii in vederea
autorizarii functionarii provizorii si acreditarii la Universitatea
Spiru Haret.

Acesta cuprinde sarcini si termene concrete, atat cu
privire la monitorizarea respectarii criteriilor si indicatorilor de
calitate, cat si pentru monitorizarea modului in care se
implementeaza si se aplica documentele sistemului de
management al calitatii. Documentul este aprobat anual de
catre Senat si este gestionat de Departamentul pentru
managementul calitatii. Comisiile de audit al calitatii de la
nivelul facultatilor auditeaza trimestrial stadiul executarii
sarcinilor si Tnainteaza rapoarte cu constatari la
Departamentul pentru managementul calitati, care
centralizeaza datele si le prezinta conducerii universitatii si
facultatilor. Astfel, se verifica permanent modul in care sunt
intelese si aplicate documentele sistemului de management
al calitatii si sunt facute corectile care se impun. De
asemenea, este verificat stadiul indeplinirii criteriilor i
indicatorilor de performanta solicitati cu ocazia vizitelor de
evaluare ARACIS.

Universitatea a dezvoltat un sistem de management al calitatii care contine o serie

de metode si proceduri specifice. Universitatea a intreprins actiuni pentru ca aceste
regulamente, metodologii si proceduri s& aiba actiune concreta.

27.

,,»Asigurarea unei
utilitéti practice a
evaluarilor
multicriteriale
dezvoltate in
cadrul universitéatii,
prin crearea unui
prag de
semnificatie
pentru acestea,
depasind un

In cadrul Universitatii ,Spiru Haret” se aplica un formular
de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic
aprobat de catre Senatul Universitatii ca parte a Procedurii:
Evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice (Anexa nr. 49
Procedura evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice).
Evaluarea multicriteriala se realizeaza pe baza analizei
concluziilor rezultate din aplicarea urmatoarelor proceduri:
Procedura: Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
(Anexa nr. 50 Procedura: Evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti), Procedura: Evaluarea colegiala a
cadrelor didactice (Anexa nr. 51 Procedura: Evaluarea
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formalism evident
conform caruia
toate aspectele
evaluate sunt la
superlativ”

colegiala a cadrelor didactice), Procedura: Autoevaluarea
cadrelor didactice (Anexa nr. 52 Procedura autoevaluarea
cadrelor didactice).

Efectele normative ale evaluarii multicriteriale se
reflectd in formularea unei aprecieri calitative cuantificabile
la nivel individual, ca o componenta a evaluarii pe baza
criteriilor generale anuale a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic din Universitate.
Efectele functionale ale evaluarii multicriteriale se reflecta in
acordarea calificativului multicriterial anual si, dupa caz, a
unui grad didactic superior.

La nivelul FacultatiiDepartamentului de  studii,
evaluarea multicriteriala se realizeaza de catre Consiliul
Facultatii/Departamentului de studii si Comisia de Evaluarea
si Asigurarea Calitati pe Facultate, sub conducerea
decanului/directorului departamentului de studii.

Consiliul Facultatii comunica fiecaarui cadru didactic
evaluat rezultatul obtinut de acesta in cadrul unei discutii
confidentiale constructive, orientata spre realizarea cresterii
continue a calitatii prestatiei profesionale a cadrului didactic.

In cazul evalu&rii multicriteriale pentru avansarea in
grad didactic, directorul departamentului de studii, impreuna
cu membrii CEAC pe Facultate, elaboreaza concluziile
privind indeplinirea standardelor minimale care trebuie
indeplinite cumulativ de catre candidat. Referatul cu
concluziile sunt puse la dispozitia comisiei de concurs.
(Anexa nr. 53 Raportul Comisiei de Evaluarea si
Asigurarea Calitatii a Facultatii de Stiinte Economice
pentru anul universitar 2016-2017, Anexa nr. 54
Rapoarte privind evaluarea multicriteriala a personalului
didactic — anul universitar 2016-2017)

Exista, depuse la

Raportul de Autoevaluare Anexa 257 (Rapoarte privind

evaluarea multicriteriald a personalului didactic — anul universitar 2016-2017) din care
rezulta faptul ca, pentru unele cadre didactice evaluate nu toate aspectele evaluate sunt
la superlativ. Exista o serie de cadre didactice care au evaluéri la un nivel mai scézut si

nu sunt toate superlative.

28.

,,Intensificarea
activitatii si
relevantei
asociatiei Alumni
a Universitatii
Spiru Haret”

In cadrul Universitati  Spiru Haret functioneaza
asociatia Asociatia absolventilor USH (ALUMNI) care are la
dispozitie un spatiu modern situat in str. Nicolae lorga, nr.
34-36, Sector 1, comunitatea Alumni fiind un organism activ
al vietii academice haretiste (Anexa nr. 39 Regulament de
organizare si functionare a Asociatiei Alumni, Anexa nr.
40 Chestionar ALUMNI, Anexa nr. 41 Cartea ALUMNI,
Anexa nr. 42 Raport activitate ALUMNI).

Universitatea ,Spiru Haret” are un sistem informatic
integrat ACADEMIS care este o platforma deschisa si
flexibila ce inglobeaza componente care abordeaza arii
specifice mediului universitar, avand ca scop obtinerea unui
grad ridicat de personalizare a sistemului informatic pentru
nevoile Universitatii si preluarea intr-o mare masura a
bunelor practici implementate de sistemul distribuit de
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evidenta a studentilor Aria de cuprindere a sistemului
ACADEMIS se refera la mai multe zone printre care si
gestiunea relatiilor cu studentii si absolventii. Aceasta
platforma facilteaza ~managementul comunicarii  si
colaborarii cu Asociatia absolventilor USH (ALUMNI) .

Scopul Asociatiei este de a mentine si consolida
legatura cu absolventii Universitatii, precum si de a cultiva
spiritul lor de apartenenta la comunitatea academic, iar
pentru atingerea acestui obiectiv si facilitarea relatiilor dintre
absolventi, cadre didactice si actualii studenti, a fost refacuta
pagina web ALUMNI si se va realiza un News Letter periodic
care va contine informatii despre: oportunitatile de
continuare a studiilor, servicii oferite de Universitate pentru
dezvoltarea carierei, opinii ale membrilor asociatiei cu privire
la traseul lor profesional, aspiratii si asteptari imediate sau
de viitor, oportunitati de socializare s.a.

Potrivit planului de reorganizare si revigorare a
activitatii asociatiei, care incepand din acest an universitar a
devenit parte componenta a Program operational al
Universitatii Spiru Haret, responsabilii ALUMNI pe facultati,
impreuna cu alfi membri, sunt implicati in organizarea de
evenimente culturale, stiintifice, sociale si sportive, intalniri
intre absolventi si studenti, realizarea sondajelor si
anchetelor sociologice organizate de facultati, intrefinerea
platformei de inregistrare a membrilor asociatiei,
promovarea relatiilor Universitatii Spiru Haret cu angajatorii
etc.(Anexa nr. 55 Programul operational privind
indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor normative
obligatorii, a standardelor si indicatorilor de
performanta la Universitatea Spiru Haret din Bucuresti)

De asemenea, este monitorizat modul in care
statutare respectiv: identificarea datelor complete ale
absolventilor programelor universitare de licenta si masterat
si inscrierea lor in registrul de evidenta al asociatiei,
indrumarea si informarea membrilor prin e-mail, relationarea
permanenta cu consiliile facultatilor.

A fost elaborat un formular pentru evidenta
absolventilor care este completat si actualizat in momentul
ridicarii diplomelor si certificatelor de studii. (Anexa nr. 40
Chestionar ALUMNI)

Toate aceste masuri au menirea de a genera
intensificarea activitatii asociatiei, cresterea audientei sale in
randul absolventilor si profesorilor, precum si a persoanelor
interesate, ca efect al sprijinului constant si relevant dat
Universitatii si facultatilor sale.

Desi Universitatea a facut eforturi pentru dezvoltarea platformei ALUMNI, la
intanirea cu absolventii au fost persoane care nu cunosteau de existenta acestei
asociatii.
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I.4.3 Alte evaluri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Anual, se realizeaza auditul extern al Sistemului de Management al Calitatii de catre
MRC-OCS, ORGANISM DE CERTIFICARE SISTEME, acest sistem fiind certificat
conform SR ISO 9001:2008 (Anexa 186 la R.A.).

Exista un furnizor extern de servicii (Miscarea Romana pentru Calitate) care a furnizat
un raport extern de audit (Anexa 291 la R.A.).

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” s-a dezvoltat un sistem de management al
calitatii.

in Universitate existd o Comisie de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC) care
este asistatda de o Comisie a Senatului privind Auditul Intern al Calitatii (Anexa 193 la
R.A)).

Functionarea CEAC se bazeaza pe un regulament propriu (Anexa 25 la R.A.).
Obiectivele activitatilor acestei comisii sunt stabilite anual printru program de activitate
(Anexa 26 la R.A.), rezultatele fiind prezentate in cadrul unor rapoarte (Anexa 27 la R.A.)

In Universitatea ,Spiru Haret” existd un Departament pentru Managementul Calitatji
care functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare propriu (Anexa
79 la R.A)). Departamentul dispune de personal propriu specializat in evaluarea,
asigurarea si auditarea calitatii procesului educational. Departamentul fundamenteaza si
elaboreaza normelor specifice Sistemului de Management al Calitatii. Departamentul are
un plan anual de activitate, corespunzator unui an universitar (Anexa 243 la R.A.). Planul
anual este elaborat sub coordonarea prorectorului responsabil cu calitatea, avizat de
Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii, care functioneaza la nivelul Senatului
Universitatii si aprobat de rectorul Universitatii.

La nivelul facultatilor exista Comisii proprii care functioneaza pe baza
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiei de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii la nivel de facultate (Anexa 244 la R.A.). La randul lor, aceste comisii au un plan
anual de activitati. Comisiile de la nivelul facultatilor au in componenta: cadre didactice,
studenti si un reprezentant al angajatorilor desemnati de catre Consiliul Facultatii (Anexa
245la R.A)).

In cadrul Universitatii ,Spiru Haret” a fost elaborat si aprobat un Manual de
Management al Calitatii, care descrie Sistemul de Management al Calitatii implementat in
Universitate. Manualul asigura accesul la documentele Sistemului de Management al
Calitatii si gestionarea acestora servind ca document esential pentru auditul calitatii.

Studentii sunt implicati in toate structurile de evaluare si asigurare a calitatii, atat la
nivelul Senatului (Anexa 193 la R.A.) cat si la nivelul facultatilor (Anexa 245 la R.A.).

La nivelul Universitatii exista elaborata o Strategie privind asigurarea calitatii (Anexa
49 la R.A.) fiind elaborat un Program operational pentru asigurarea criteriilor legale,
cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta la nivel de
Universitate (Anexa 95 la R.A.).

Pentru realizarea obiectivelor din planul strategic pentru perioada 2014-2020 a fost
elaborat un plan de actiuni (Anexa 50 la R.A.).

Universitatea dispune de un Regulament privind aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii (anexa 250 la R.A.).

Comparand atributiile pe care le au, se constata o suprapunere a activitatii CEAC si
a Comisiei Senatului privind Auditul Intern al Calitatii.

in Universitate existd o Comisie de audit intern al calitatii (Anexa 193 la R.A.) care
functioneaza pe baza unui Regulament propriu (Anexa 28 la R.A.), ca si comisie a
Senatului USH, si care intocmeste rapoarte periodice (Anexa 30 la R.A.). Exista rapoarte
de audit pentru anii 2016 si 2017.
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Conform rapoartelor mentionate anterior Comisia de audit intern a desfasurat
misiuni privind efectiv structurile responsabile de calitatea proceselor educative. Din
punctul de vedere al activitatii financiar contabile exista o decizie de numire a unei
persoane cu atributii de control financiar intern (Decizia 807/2017 - Anexa 146 laR.A.).
Auditorul intern a intocmit raportul privind auditul intern pentru anul 2016 (Anexa 147 la
R.A.). Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent membru CAFR
care intocmesgte raport de audit conform normelor specifice (Anexa 137 la R.A.).

Conformitatea Sistemului de Management al Calitatii din Universitate cu cerintele
de nivel ridicat este verificatd periodic. In acest sens, exista un contract de prestari servicii
(Anexa 293 la R.A.) cu un furnizor extern de servicii (Miscarea Romana pentru Calitate)
care a furnizat un raport (Anexa 291 la R.A.).

Un aspect care trebuie luat in considerare este faptul ca Universitatea ,Spiru Haret”,
prin intermediul CEAC a dezvoltat activitati de benchmarking si actiuni de colaborare si
informare in domeniul calitatii educatiei prin colaborarea cu diferite universitati. Astfel, au
fost selectate pentru a fi incluse in studiu doua universitati publice (avand aceleasi domenii
de licenta ca Universitatea ,Spiru Haret” si un numar comparabil de studenti) si doua
universitati private, una dintre ele fiind Universitatea ,Spiru Haret” (Anexa 116 la R.A.).

Conform celor relatate in cadrul Raportului de autoevaluare (pag.107),
,Universitatea ,Spiru Haret” dezvolta activitdti de colaborare si informare despre ,bune
practici” la universitati din tard si la universitati partenere din Europa: Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” Brasov,
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta, Universitatea Nationalad de Apéarare
,Carol I”, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea ,Dunédrea de Jos” din Galati, Universitatea ,Constantin Brancusi”
din Targu Jiu la nivel national, si cu Ministry af Education and Science/ Armenia, National
Center for Professional Education QA Foundation/ Armenia, National Union of Students
Scotland — NUS Scotland/ Marea Britanie, la nivel international si altele”.

in anul 2015, Universitatea ,Spiru Haret” a obtinut Certificatul 611C, prin care se
atesta indeplinirea cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2008 pentru domeniile de
activitate invatamant superior de licenta si master, cercetare stiintifica, managementul
calitatii, formarea si dezvoltarea profesionala a adultilor, managementul si auditul
proiectelor, certificare reinnoita anual (Anexa 186 la R.A.).

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfasurate

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret’ existd un Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (Anexa 250 la
R.A)).

Pe langa acest regulament exista o serie de proceduri: Procedura Calitatea
programelor de studiu (Anexa 254 - licenta, Anexa 255 - masterat), Procedura de
evaluare a satisfactiei angajatorilor (Anexa 253 la R.A.) care vin sa completeze
regulamentul.

Monitorizarea anuala a programelor de studii este realizata pe baza unei liste
elaborata pana la data de 15 octombrie de catre Directia Secretariat General al
Universitatii (Anexa 251 la R.A.). Monitorizarea se refera la verificarile de natura
administrativa, urmarind, in principal, respectarea termenelor prevazute de lege pentru
acreditare, evaluare periodica etc.

Pe baza Planului anual de audit aprobat de catre Senat, Comisiile de audit
efectueaza audituri interne privind calitatea programelor de studii organizate de catre
facultatile din structura universitatii (Anexa 254 la R.A. si Anexa 255 la R.A.).
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In cadrul Universitatii ,Spiru Haret” se realizeaza monitorizarea programelor de
studii prin analiza tuturor planurilor de invatamant la nivel de licenta si masterat prin
raportare directd la standardele specifice ale comisiilor de specialitate din ARACIS. In
consecinta, in Universitate este desfasurata o activitate permanentd de imbunatatire a
fiselor disciplinelor pe baza unei proceduri proprii (Anexa 256 la R.A.).

Universitatea a trimis spre validare la ANC si inscriere in RNCIS toate programele
de studii. (Anexa 258 la R.A.).

Universitatea a intreprins o serie de actiuni pentru acordarea programelor de studii
cu cerintele pietei muncii si atragerea de studenti:

e A organizat intalniri cu: Ministerul Finantelor Publice, Siveco, Agentia
Nationala Antidrog, Bilateral Chamber of Commerce Bulgaria-Romania,
S.C.Romexpo.S.A, Camera de Comert si Industrie Romania-Israel,
Association the Bilateral Chamber of Commerce and Industry Romania-Algeria
(Anexele 198, 200, 201, 260 la R.A));

e prezentarea ofertei educationale in licee pentru atragerea de candidati
(Anexele 259 si 261 la R.A.).

Asa cum este mentionat in R.A. (pag. 112), ,Universitatea a fost inregistrata in
sistemul de informare al pietei interne europene IMI pentru recunoasterea calificarilor
profesionale ca autoritate care poate furniza informatii necesare pentru eventualii
angajatori sau furnizori de educatie”.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In Universitate sunt definite proceduri de evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenti (Anexa 110 la R.A.), evaluare colegiala (Anexa 109 la R.A.) si evaluare de catre
directorul departamentului de studii (Anexa 108 la R.A.). Rezultatele evaluarilor sunt
mentionate in rapoartele anuale ale departamentelor de studii privind evaluarea
multicriteriala a personalului didactic (Anexa 257 la R.A.).

Rezultatele monitorizarii anuale sunt luate in considerare pentru imbunatatirea
fiselor de disciplina si a metodelor de predare.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie avand un caracter
voluntar si sunt realizate pe baza unui chestionar. Rezultatele evaluarilor sunt prelucrate
de catre un coordonator care este nominalizat de catre Consiliul Facultatii. Acest
coordonator gestioneaza baza de date, asigura prelucrarea chestionarelor evaluarii si
elaboreaza concluziile finale. Concluziile finale sunt analizate si evaluate de catre Consiliul
Facultatii si se pastreaza de catre Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe
Facultate. Datele rezultate in urma evaluarii au caracter confidential.

Rezultatele evaluarii sunt centralizate de Directorul de Departament si discutate,
individual, cu fiecare cadru didactic. Datele sunt folosite pentru realizarea unui Raport al
Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe Facultate.

Autoevaluarea cadrelor didactice se realizeaza pe baza unei proceduri (Anexa 107
la R.A.), de catre Consiliul Facultatii, sub coordonarea decanului sau a directorului
departamentului de studii. Consiliul Facultati sau al Departamentului de studii
administreaza actiunile de autoevaluare a cadrelor didactice,

Documentele cumulative sunt transmise conducerii Universitatii prin intermediul
CEAC, in plic sigilat. Aceste rezultate sunt utilizate pentru realizarea unor analize
statistice, nefiind divulgate rezultatelor individuale nominale, in scopul fundamentarii unor
masuri punctuale si globale, de imbunatatire continua a calitatii activitatii educative in
Universitate.

Autoevaluarea cuprinde urmatoarele aspecte: calitatea actului didactic prestat si
gradul de compatibilitate a cadrelor didactice cu asteptarile studentilor.

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 84 din 93



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Autoevaluarea se organizeaza anual potrivit unei planificari realizate la nivelul
Consiliului fiecarei facultati, conform procedurii (Anexele 248 si 268 la R.A.).

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” fiecare cadru didactic completeaza si incarca pe
platforma SAPIC (Sistem de Autoevaluare a Performantelor in Invatdmant si Cercetare)
sistemul SAPIC-Fisa de autoevaluare (Anexa 268 la R.A.).

Datele finregistrate pe platforma sunt transmise, pentru verificare si validare,
structurilor de conducere ale Universitatii cu competente in domeniu (rectorat, decanat,
departament de studii, Departamentul de Management al Calitatii, dupa caz).

in cadrul Universitatii a fost stabilit si s-a aplicat un sistem unitar de criterii de
evaluare, carora li s-au atribuit puncte, folosind standardele minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul superior si a gradelor
profesionale de cercetare dezvoltare.

Datele mentionate in fisd se refera la: activitati didactice si activitati specifice
invatamantului centrat pe student, activitafi didactice pentru imbunatatirea procesului de
predare-invatare-evaluare, activitati de cercetare stiintifica, activitati in interesul
invatamantului (Anexa 268 la R.A.).

Pentru cadrele didactice care efectueaza ore la formele de invatamant studii la

distanta si cu frecventa redusa sunt evaluate suplimentar pe baza unor proceduri speciale
(Anexele 112 si 252 la R.A.).

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea are site propriu (www.spiruharet.ro) unde sunt oferite informatii si date
clare, cantitative gi/sau calitative, de interes pentru toate partile interesate despre
calificarile, programele de studii (licentd si masterat), diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public
(programele de studii, diplome, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor, biblioteci, admitere, cazare, departamentele Universitatii, relatiile
internationale, evenimente, resurse de invatare, cursuri modulare de limbi straine
diversificate pe nivele, programe postuniversitare, programe de pregatire a personalului
didactic, mobilitati ERASMUS etc.). La data vizitei nu erau prezentate taxele de studiu.

Site-ul Universitatii ,Spiru Haret” ofera informati si in limbile engleza
(http://www.spiruharet.ro/en/) si franceza (http://www.spiruharet.ro/en/facultes.html)

Informatiile privind calificarile si programele de studii sunt prezentate si sub forma
tiparita in Ghidul Universitatii si ghidurile facultatilor, in pliante pentru admitere si in diverse
materiale promotionale editate de Universitate (Anexa 148 la R.A.).

in Universitate exista sistemul informatic integrat ACADEMIS (Anexa 190 la R.A.).
Sistemul informatic integrat ACADEMIS este utilizat pentru managementul scolaritatii,
managementul economic, e-learning, managementul proceselor organizationale,
evaluarea calitati educatiei, comunicarea cu studentii, alumni si alte entitat,
managementul comunicarii $i colaborarii interne.

Universitatea a participat la clasificarea uniRank TM, clasificare in care s-a situat pe
locurile 26-27 (Anexa 277 la R.A.).

in Universitate sunt utilizate sisteme informationale si de comunicare Internet si
Intranet prin reteaua VPN (Anexa 122 la R.A.), iar gestionarea datelor si informatiilor se
realizeaza printr-un University Management System integrat utilizat conform ghidurilor de
utilizare (Anexa 123 la R.A.).

Informatia oferita public de Universitate este comparabila, cantitativ si calitativ, cu
cea oferitd de universitatile din Spatiul European al Invatamantului Superior. Universitatea
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asigura un management transparent prin publicarea pe site-ul Universitatii a tuturor
hotararilor Senatului universitar a Rapoartelor anuale privind starea Universitatii,
Rapoartelor anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei, Rapoartelor anuale
privind cercetarea stiintifica, Rapoartelor Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala, a
bugetelor anuale de venituri si cheltuieli, colectiei de regulamente si metodologii si
modificarilor legislative etc.

Universitatea dispune de o Directie de Marketing, comunicare si relatii publice.
Aceasta elaboreaza un plan operational de comunicare institufionala care asigura
organizarea optima a demersurilor de comunicare pe care Universitatea ,Spiru Haret”
urmeaza sa le implementeze de-a lungul anului, la nivelul stakeholder-ilor sai (Anexa 314
la R.A.).

Universitatea este inscrisa pe platforma Registrul Educational Integrat care
cuprinde Registrul Matricol Unic, Studenti, Absolventi si Piata Muncii, oferind acces la
parcursul educational si profesional al studentilor si formarea continua printr-o solutie de
tip cloud.

Universitatea ofera studentilor o serie de informatii si date calitative si cantitative
actuale si corecte despre orice aspecte referitoare la activitatea sa si prin postul de
televiziune TVH, postul Radio Seven, revista ,Opinia nationald” si Directia de Marketing,
Comunicare si Relatji Publice.

Universitatea ,Spiru Haret” este o autoritate in sistemul de informare al pietei interne

europene IMI (http://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/index_ro.htm).
Universitatea ,Spiru Haret” este inscrisa pe platforma Study in Romania, platforma
care promoveaza invatamantul superior la nivel global.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| CAPACITATEA DE ADAPTARE
.1 Managementul strategic promovat de Universitatea ,,Spiru Haret”

in conformitate cu prevederile Cartei Universitatii, structurile de conducere ale
Universitatii sunt:
a) Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii;
b) Consiliul Facultatii;
c) Consiliul Departamentului;
d) Consiliul Stiintific, la nivelul Institutului Central de Cercetare Stiintifica;
Functiile de conducere din Universitate sunt:
a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul Universitatii;
b) decanul, prodecanii, la nivelul Facultatii;
c) directorul de departament, la nivelul Departamentului;
d) directorul Institutului Central de Cercetare Stiintifica.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere,
inclusiv a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor si alte structuri este prezentat in mod clar in Metodologia privind procesul de
stabilire si de alegere ale structurilor si functiilor de conducere la nivelul USH (Anexa nr. 20
la R.A.).

Personalul de conducere a Universitatii ,Spiru Haret” este format din cadre didactice
titularizate si cu norma de baza in universitate.

Rectorul a fost confirmat prin Hotararea Senatului nr. 392 din 20.05.2014 (Anexa 46
la R.A.) si prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale si al ministrului delegat pentru
invatamantul superior nr. 275 din 17.06.2014 (Anexa 47 la R.A.).

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior - Universitatea ,Spiru Haret” Pag. 86 din 93


http://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/index_ro.htm

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Rectorul prezinta Senatului Strategia privind asigurarea calitatii, precum si Planul de
actiuni pentru realizarea obiectivelor propuse in planul strategic de dezvoltare
institutionala.

Decanii facultatilor sunt selectati printr-o metodologie proprie (Anexa 89 la R.A.).

Senatul Universitatii functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si
functionare al Senatului Universitatii ,Spiru Haret” (Anexa 21 laa R.A.). Toti membrii
Senatului Universitatii, fara exceptie, sunt stabiliti prin votul universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor.
Componenta Senatului este afisata pe site-ul universitatji
(http://www.spiruharet.ro/senatul-universitatii.html).

La data vizitei s-a constatat ca sistemul de conducere utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare de tip Internet gi platforma, site-ul universitatii si sistemul
informatic integrat ACADEMIS (Anexa 190 la R.A.).

Universitatea ,Spiru Haret” are un Plan strategic pentru perioada 2016-2020 (Anexa
54 la R.A.), accesibil si pe internet. In Universitate existd Planuri anuale de actiuni pentru
realizarea obiectivelor propuse in Planul strategic de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2014-2020. Aceste documente sunt aduse la cunostinta intregii comunitafi
academice, prin comunicare directa si afisare pe site-ul universitatii.

Obiectivele generale ale planului strategic sunt legate de obiective operationale
insotite de indicatori de performanta.

Rectorul a incheiat un Contract de management inregistrat cu nr. 178/18.11.2014
(Anexa 52 la R.A))

Indeplinirea indicatorilor de performantd manageriala este prezentata de rector in
cadrul sedintelor Senatului Universitatii cu o periodicitate de 1 an (Anexa 53 la R.A.).

La réandul lor, Decanii prezinta rapoarte anuale de indeplinire a obiectivelor
asumate.

Universitatea efectueaza activitati de benchmarking pentru identificarea bunelor
practici utilizate la nivel national si international.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

in cadrul Universitatii ,Spiru Haret” existd un sistem de conducere universitara
coerent, integrat si transparent. n Universitatea ,Spiru Haret”, conducerea este asigurata
prin structurile manageriale, fiecare compartiment/departament avand o structura proprie
si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributjile precizate in Carta Universitatii.

In Universitate exista o Directie Generald Administrativa care functioneaza pe baza
unui regulament propriu (Anexa 71 la R.A.).

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia. Hotararile CA sunt publicate pe site-ul universitatii.

Activitatea din cadrul Universitatii ,Spiru Haret” se fundamenteaza pe Strategia de
dezvoltaare a Universitatii ,Spiru Haret” si pe Planurile operationale aferente fiecarui an
universitar.

Planurile operationale si planul strategic contin propuneri de imbunatatire a calitatii
educatiei, definesc politicile investitionale, stabilesc oportunitétile, necesitatile si prioritatile
Universitatii.

Pentru fundamentarea si eficientizarea actului de conducere in cadrul Universitatii
»opiru Haret” a fost introdus sistemul informatic integrat ACADEMIS (Anexa 190 la R.A.).
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1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea ,Spiru Haret” are o Directie de Marketing, Comunicare si Relatii Publice a
carei activitate se desfasoara pe baza unui Regulament de organizare si functionare ale
Directiei de Marketing, Comunicare si Relatii Publice (Anexa 77 la R.A.).

Universitatea ,Spiru Haret” ofera informatii si date clare si complete, cantitative
si/sau calitative, de interes pentru toate partile interesate, despre calificarile, programele
de studii (licentd si masterat), diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public.

Toate informatiile si datele sunt disponibile pe site-ul universitatii, la adresa internet
a Universitatii: www.spiruharet.ro. Site-urile facultatilor ofera, la randul lor, date si informatii
de interes public.

La nivelul universitatii, informatiile privind calificarile si programele de studii sunt

pentru admitere si in diverse materiale promotionale editate de Universitate (Anexa 148 la
R.A.). Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Universitatea ,Spiru Haret” asigura un management transparent prin publicarea pe
site-ul Universitatii, la adresa www.spiruharet.ro, a tuturor deciziilor CA, hotaréarilor
Senatului, a raportului anual privind starea Universitatii si a altor acte normative de interes
public.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a
discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:
e Domeniul educational

a) Existenta unei oferte educationale corelata cu cerintele pietei muncii formata din
66 de programe de studii universitare de licenta acreditate sau autorizate
provizoriu si 40 de programe de studii universitare de masterat in diferite locatii:
Bucuresti, Alexandria, Craiova, Constanta, Brasov si Campulung Muscel;

b) Existenta unui corp profesoral format din 51,47% profesori si conferentiari si
48,53% lectori si asistenti, personal cu studii doctorale 100%;

c) Au fost autorizate programe de studii in limba engleza de real interes:
Arhitectura cu predare in limba engleza, Medicina Veterinara, Marketing;

d) La ora actuala s-a ajuns la un raport bun intre numarul de studenti numarul
cadrelor didactice titulare. Astfel, la un numar total de 9549 de studenti (7967
studenti licenta + 1582 studenti la master) exista un numar de 349 cadre
didactice titulare, ceea ce reprezinta un raport de 27,36 studenti/cadru didactic.

e) Se poate constata o crestere a implicarii studentilor, in functie de profilul studiilor
urmate, in diferite activitati de cercetare si sportive;

f) Universitatea dispune de o infrastructura educationala (sali de curs, seminar si
laboratoare) dezvoltata care permite derularea orelor in conditii optime;

) In cadrul Universitatii ,Spiru Haret” exista o biblioteca care are sedii si la filialele
universitatii si care dispune de un fond de carte si de periodice adecvat
cerintelor procesului educational fiind, in acelasi timp, asigurat accesul la baze
de date;
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h)
)
)

Universitatea dispune de doua Centre de documentare cu caracter de unicitate
la nivel national;

Evaluarea pozitiva a cadrelor didactice si a mediului de invatare de catre
studenti;

Organziarea de scoli de vara si de iarna cu participarea unor studenti de la alte
universitati din tara si din strainatate;

e Domeniul social

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Universitatea dispune de 872 locuri proprii de cazare, ceea ce reprezinta un
procent de 9,13% din numarul total de studenti inmatriculati in anul universitar
2017/2018;

Existenta unei baze sportive deosebite, multifunctionala si echipata ultramodern,
terenuri de sport, sali pentru activitati sportive si de intrefinere etc.;

in Universitate exista o clinicd de recuperare, fitness si SPA Premium Wellness
Institut, dotata cu aparatura de ultima generatie care este pusa la dispozitia
studentilor si cadrelor didactice;

Universitatea ofera studentilor servicii de consiliere profesionala prin centru
dedicat acestui gen de activitati;

Universitatea dispune de 8 spatii dedicate unor activitati cultural-artistice si a
unor activitati de divertisment pentru studenti;

Universitatea dispune de legaturi bune cu multe firme, organizatii, institutii, care
absorb absolventji universitatii in majoritatea domeniilor;

e Domeniul de cecetare

a)
b)
c)

d)
e)

in Universitate exista un Institut Central de Cercetare Stiintific a carui activitate
este coordunata de un Consiliul Stiintific;

in Universitatea ,Spiru Haret” existd un numar de 14 centre de cercetare
infiintate prin hotarari ale Senatului, centre care activeaza in fiecare facultate
Universitatea a dezvoltat o serie de proiecte de cercetare internationale;
Organizarea unui numar mare de conferinte nationale si internationale;

Editarea unui numar de 17 reviste din care 9 in limba engleza indexate in BD

e Domeniul de managementului universitar

a)

b)

d)

f)

Existenta unui Sistem de Management al Calitatii ghidat de patru manuale,
respectiv.: Manual de management al calitatii- proceduri de sistem, Manual de
proceduri operationale, Manual de regulamente si metodologii, Manual
de Coduri, Ghiduri si Strategii;

Universitatea dispune de o strategie bine definita, fundamentata si de planuri
operationale cu indicatori de rezultat monitorizati periodic;

Universitatea dispune de o Strategie de internationalizare proprie pe baza careia
au fost incheiate peste 70 de protocoale de colaborare internationala cu
universitati din strainatate;

in cadrul Universitatii a fost creat Centrul USH Pro Business pentru dezvoltare
antreprenoriala si de inovare, care ofera training, informare, consultanta si
asistenta de specialitate pentru cercetare, inovare si internationalizare in
vederea sustinerii si promovarii firmelor si structurilor asociative/clustere din tara
si din strainatate

Universitatea a creat prin Centrul USH Pro Business 8 clustere regionale (Bio
Danubius, Cermand, Smart Alliance, Industria IT, Romanian Textile Concept,
Construct. Cluster Oltenia, Bio Concept Valea Prahovei, Danube Engineering
Hub, Creative Bucharest Cluster);

Universtatea, prin intermediul Centrului USH Pro Pusiness a pus bazele
transformarii sale in universitate antreprenorial3;
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g) Universitatea realizeaza auditul extern al Sistemului de Management al Calitatji
de catre MRC-OCS, ORGANISM DE CERTIFICARE SISTEME, acest sistem
fiind certificat conform SR ISO 9001:2008;

PUNCTE SLABE
e Domeniul educational

a) Lipsa unei scoli doctorale care sa inchida cele trei cicluri de invatamant;

b) Numarul mic al cadrelor didactice tinere care sa ocupe pozitii de asistent si sef
lucrari (observatie evidentiata si la toate programele de studii evaluate);

c) Din analiza statelor de functii rezulta faptul ca, desi standardul ARACIS este
respectat, se constata, totusi, o tendinta de incarcare a personalului didactic cu
un numar ridicat de ore didactice, care in timp pot deveni solicitante;

d) Din analiza statelor de functiuni s-a constatat faptul ca, in unele posturi
didactice, pentru completarea acestora, exista discipline care nu sunt
corespunzatoare domeniului de doctorat;

e) Micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licenta si/sau de
master, aspect evidentiat de scaderea numarului de studenti inscrisi;

f) Un numar mic de studenti plecati in mobilitati de tip ERASMUS+ , aspect
evidentiat de datele oficiale furnizate (Tabelul 15);

g) Existenta unui numar scazut de cadre didactice raportate la numarul de studenti
(aspect evidentiat cu precadere la Programul de studii Informatica);

h) O perspectiva mai putin actualizata in cadrul disciplinelor din domeniul literaturii
romane (aspect evidentiat la Programul de studii Limba si literatura roméana —
o limba si literatura moderna);

i) Existenta anumitor inconsecvente in fisele disciplinelor in privinta corelarii intre
competente, obiective, continuturi, forme de evaluare (aspect evidentiat la
Programul de studii Limba si literatura romdna — o limba si literatura
moderna);

i) In structura unor discipline existd incd multe aspectele generale, teoretice si
mai putine aplicativ specializate (constatari facute la Programul de studii
Management — Bucuresti);

k) Existenta unor discipline care nu au corelate pe deplin competentele specifice
in conformitate cu competentele RNCIS in domeniul Management licenta
(Programul de studii Management — Bucuresti);

) Fond de carte si reviste de specialitate in biblioteca facultatii intr-un numar
relativ redus (jurnale de specialitate, colectii , periodice) (Programul de studii
Psihologie — Brasov);

e Domeniul social

a) Nu se manifestd o reald implicare a studentilor in viata universitatii, aspect
reiesit din discutiile avute cu studentii;

b) Desi exista un sistem de avantaje financiare totusi, numarul burselor acordate
este destul de mic (14 — in anul universitar 2016/2017);

c) studentii de la centrele din afara Bucurestiului nu au reprezentanti in Senatul
Universitatii ,Spiru Haret”;

e Domeniul de cercetare

a) Scaderea nivelului fondurilor atrase prin cercetare stiintifica;

b) O slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu parteneri din mediul
socio-economic, comparativ cu resursele de cercetare si de personal;

c) Existenta unui numar mic de articole publicate in reviste internationale cu cotare
ISI comparativ cu potentialul uman de care dispune universitate;
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a) Posibilitatea dezvoltarii unor colaborari cu parteneri socio-economici, cu
autoritatile locale, cu organisme si organizatii profesionale care au legatura cu
domeniile de studiu din universitate;

b) Implicarea universitatii in actiuni de formare continua avand in vedere potentialul
pa care il are aceasta si cerinta de forta de munca;

c) Extinderea arealului de recrutare a candidatilor;

d) Participarea in competitile nationale si internationale pentru accesarea de
fonduri nerambursabile;

e) Dezvoltarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic tindnd cont de
infrastructura existenta in universitate si resursa umana pe care o are;

f) dezvoltarea de programe de studii cu cerintd mare pe piata muncii prin
reorganizarea programelor existente.

AMENINTARI

a) Scadere continud a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a
interesului acestora pentru studii superioare;

b) Gradul relativ ridicat de abandon scolar;

c) Existenta unui numar mare de universitati cu programe similare aflate in bazinul
de recrutare al Universitatii ,Spiru Haret”, fapt care face ca numarul absolventilor
care pot opta pentru universitate sa fie scazut, ca urmare a ,distribuirii” acestora;

d) Scaderea atractivitati invatamantului superior pentru tinerii absolventi
performanti in vederea alegerii unei cariere universitare;

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizé&rii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului

de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
a) Asupra procesului didactic:

cresterea numarului de cadre didactice cu norma de baza in institutie, cu precadere
a celor cu grade mici, in special asistenti (aspect reiesit din analiza statelor de
functii);

diminuarea numarului de ore/norma didactica (existenta unui numar mare de norme
incarcate cu ore spre maximum admis de lege) prin angajarea unor cadre didactice
tinere pe posturi de asistenti si sefi lucrari, avandu-se in vedere dorinta de
dezvoltare si evolutia de perspectiva, pe grupe de varsta, a personalului didactic;
continuarea actiunii de modernizare a laboratoarelor si a echipamentelor de
laborator (actiune demarata si discutata in timpul vizitei);

revizuirea normelor cadrelor didactice;

atragerea absolventilor de liceu printr-o prezentd mai activa in licee astfel incat sa
poata fi acoperite in integralitate a locurile disponibile;

implicarea unui numar mai mare de studenti si cadre didactice in mobilitati
ERASMUS+, avandu-se in vedere numarul mic al persoanelor care au beneficiat de
astfel de activitati;

Infiintarea unei Scoli doctorale;

Reanalizarea disciplinelor predate de unele cadre didactice astfel incat sa nu mai
existe incompatibilitate intre pregatirea cadrului didactic si disciplina predata
(aspecte rezultate din anexele puse la dispozitie);

Corelarea disciplinelor de la unele programe de studii cu competentele specifice in
conformitate cu competentele RNCIS (indvertente determinate la Programul de
studii Management — Bucuresti);
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Din discutiile purtate cu studentii a reiesit ca ar fi utilda o mai mare flexibilitate a
orarului, in sensul programarii cursurilor si seminariilor in partea a 2-a a zilei si
eventual extinderea programarii si in ziua de sdmbata;

Achizitionarea de literatura de specialitate noua;

Flexibilizarea sistemului de notare, cu cresterea ponderii activitatilor de seminar si
lucrari practice;

Dezvoltarea platformei ALUMNI. La intanirea cu absolventii au fost persoane care
nu cunosteau de existenta acestei asociatii.

b) Asupra activitatii de cercetare stiintifica:

Dezvoltarea activitatii de cercetare care sa conduca la realizarea de articole
stiintifice publicate in reviste indexate in baze de date academice de prestigiu (ISI,
Scopus etc.);

intreprinderea de masuri care s conducé la implicarea in activitati de cercetare si a
cadrelor didactice care au un numar redus de publicatii academice;

Participarea la competitii de proiecte de cercetare nationale si internationale;
Continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor;

Dezvoltarea cercetarilor aplicative cu companii care au specific apropiat domeniilor
de competenta ale cadrelor didactice din Universitatea ,Spiru Haret”;

Dezvoltarea unor proiecte interne de cercetare;

c) Asupra relatiei cu studentii:

Continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studentj;
Marirea numarului de studeni care sa desfasoare activitati de cercetare;

Incurajarea studentilor in dezvoltarea unor actiuni de promovare a universitatii;
Implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitatii pe baza de
voluntariat;

Promovarea codului eticii si integritati academice in randul studentilor si a
modalitatilor de a sesiza comisia;

Studentii din centrele din afara Bucurestiului sa fie reprezentati in Senatul
Universitatii ,Spiru Haret”;

Desemnarea unui reprezentant al studentilor in Consiliul de Administratie, chiar
daca legea nu specifica nimic in acest sens in cazul universitatilor private;
Introducerea in contractul de studii si pe site-ul Universitatii a tuturor taxelor
existente in universitate;

Micsorarea mediei minime de obtinere a burselor de studiu impreuna cu oferirea
unui numar fix de burse pentru fiecare facultate;

d) Asupra surselor de finantare:

Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizari, servicii catre comunitate etc.);

e) Cu privire la cooperarea internationala:

continuarea si dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universitati din
intreaga lume in paralel cu dezvoltarea unora noi tindnd cont de misiunea si
obiectivele universitatii si programul propriu de internationalizare;

Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS+, atat a celor de tip outcoming cat si
incoming;
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V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa
confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar,
acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca, exista o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe
componenta institutionala a fost ca Universitatea ,,Spiru Haret” prezinta un GRAD DE
INCREDERE din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor puse la
dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum gi
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Recomandam conducerii Universitatii ,Spiru Haret” continuarea procesul de
imbunatatire continua a calitatii in toate activitatile desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii ,Spiru
Haret” de a initia reformele necesare in vederea asigurarii unui invatamant universitar care
sa corespunda exigentelor nationale si europene.

Director de misiune ARACIS:
Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS

Coordonator echipa de experti ARACIS:
Prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA

JPepe
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