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INTRODUCERE

Obicetul evaluiri externe institutionale a Universititii din Pitesti a [ost calitatea
procesulul educativ, a cercetdirii stiingifice, a performanielor academice ale Universitatii
si a structurilor institutionale, administrative si manageriale.

Evaluarea externi instituwtionald a Universitatlii din Pitesti s-a efectuat In  perioada
13 — 15 mai 2009 in vederea certificirii (rcacreditirii) acesicia ca instilujie de
inviifimant superior, integrati in spatiul european al invitimantulul superior 51 cercetiirii
stiintifice.

In principal, s-a urmdrit evaluarea masurii in care Universitatea din Pitesti
rispunde interesului public, respectd cerinfele normative obligatorii privind asigurarea
calitatii procesului de predare-invatare, in conformitate cu standardele academice de
referintii, pc carc ca insdsi le-a [feut publice, si a modului in care Universitatea din
Pitesti isi exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si certilicatelor de studii.

Procesul de evaluare institutionald externd s-a rcalizat in conformitate cu
metodolopia, standardele si indicatorii de calitate AR A.CLS. si a vizat calitatea
procesului  instructiv-educativ,  respectiy, a programelor de studin, a cercetdrii
stiintifice, modul de functiionare a structurilor de conducere academicl, mecanismele
procedurale de naturd institujionald, tchnicd, administrativi 51 economica precum 5l
evidenfierea principalelor realiziri academice, stiingifice, profesionale, manageriale,
sociale, cultural-artistice, sportive 51 de imagine, la nivel national, european si
international operationale la nivelul Universitatii din Pitegti.

Obicctivele generale ale evaluiirii institutionale, conform metodologici
ARACIS, au lost:

I. Si contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea i asigurarea unei inalte
calitili a procesului de predare - invilare, de cercetare si institwtional in
Universitatea din Pitesti;

Si cvalueze masura In care studentii, angajatorii si orice alt public au un acces

larg si rapid la informatii clare, de incredere si explicite cu privire la programele

de studii, diplomele i calificirile oferite de Universitatca din Pitesti, precum si

respectarea de ciilre aceasta a standardelor academice nafionale §i a principiilor de

calilate;

3. 84 sugereze initicrea unor actiuni de imbunitifire a calitatii programelor de studii
oferite de Universitatea din Pitesti, in situatiile in care se constatd neindeplinirea
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uner criteril;



4. §a aplice mecanisme de specifice de evaluare externd prin care sunt garantate
calitatea procesului educafional, de cercetare, transparenta gestiunil  §i
responsabilitatea publicd a Universitétii din Pitesti.
Dintre cele 34 programe de licentd acreditate au fost selectate programele:  Clinie,
Limba 5i literatura engleza, Electromecanicd, Contabilitate 5i Informaticd de gestiune,
Matematica 5i Pedagogia invdgadmdntului primar si preseofar. Derularea procesului de
evaluare externd a Universititii din PITESTI s-a realizat cu participarea unul expert
strdin, a unui reprezentant al Comisiel institutionale, a unui reprezentant al Comisici
consultative si a doi reprezentanti ai organizatiilor nationale ale studentilor,

Pentru a raspunde acestor obicctive, comisia de evaluare externd care a vizitat
Universitatea din Pitesti a urmirit urmatoarele domenii principale de activitate:

1. Examinarca mecanismelor si procedurilor de asigurare i imbundtitire continud a
calitilii si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studiu oferite
de Universitatea din Pitegti.

Modul In care Universitalea din Pitesti a utilizat referintele externe incluse in

Metodologia privind asigurarea calitagii.

3. Modul in care Universitatea din Pitesti a utilizat Metodologia privind asigurarea
calitatii.

4. Modul in care Universitatea din Pitesti a elaborat si a utilizat proceduri,

mecanisme §i strategii proprii de crestere a calitdtii procesului educational, a

cercetdrii stiintifice, a structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

g ]

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Institutia si misinnea sa

Universitatea din Pitesti este o institutie de inviitimant superior acreditatd, carc
functioneazi in baza Ordinulul Ministrului or. 4894/23.03.1991, prin care Institutul de
Invatimant Superior devine Universitatea din Pitegti.

Potrivit HG nr.635/11.06.2008, Universitatea din Pitesti are in structura sa 11
facultit, 54 de programe de studiv de licentd, dintre care 34 acreditate (dintre care 6
programe sunt la forma frecventd reduss) gi 20 cu autorizare pro vizorie, precum si 58 de
programe de master (34 postuniversitare si 24 universitare). In anul universitar 2008-
2009, oferta educationald a Universitatii din Pitesti consta i din 11 programe de studii
doctorale. in Universitatea din Pitegti nu functioncazi specializiri neautorizate (desi in
urma vizitei au fost identificate uncle centre delocalizate nedeclarate §i nepreviizute in
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HG 6335), iar programele de master 5i doctorat sunt organizate numai in domenii pentru
care existd programe de licentd acreditate. La dexvoltarea propramelor de studii s-au
avut in vedere crearea de fuxuri Licentd — Master — Studii doctorale si Formare
continui.

Universitatea are clar detaliate, in Carta universitari, misiunile didactica si
suin{ificd, atdt la nivel de institufic cit si la nivelul facultatilor. Universitatea din Pitesti
si-a asumat misiunea de “a forma specialigti in diverse domenii ale stifntei §i culturii, de
o generda noi cunogtinfe, ci scopul progresuini economic §i social, Obiectivil strategic
geneval il reprezimtd cregterea  performantelor managementului  institutional,  al
proceselor edncationale §i de cercetare gtinfificd, n scopud imtegrarii Universitdgii din
Pitesti in Spafind Enropean al ﬁwﬁfﬁmc‘fﬂfm'ui Stperior §i af Cercetarii, " definit prin
Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona i promaovat prin Strategia Nationala
pentry Invatamédntul Superior din Reménia,

Analizind misiunea Universititii din Pitesti, echipa de evaluatori a refinut
angajarea publicd a Universititii in promovarea in comunitatea locald, regionala,
nationald si internationald a urmiéitoarelor componente culturale specifice:

» formarea inifiald si perfectionarea specialistilor cu studil superioare pentru
invifamint, stiintd, artd, economie, activitditi sociale, inginerie, teologie,
administrafie publicd s.a., In concordantd cu cadrul national al calificarilor si
cerintele pietel muncii;

» promovarea unotr activitdii de cercetare stiinfifici fundamentald si aplicativ;

» angrenarea comunitifii academice in actiunile de afirmare a culturil nationale si
integrarea acesteia in cultura universal3;

» promovarea unui cult al invalirii permanente §i inovatoare.

Misiunea Universititii din Pitesti se individualizeazi prin contributia specifica pe
care aceasta si-o asuma privind dezvollarea socio-economicd si culturala a zonei de sud
a farii, prin valorificarea specificului local si stabilirea unor relatii structurate cu agenti
economici, autorititi publice, alte entitati organizationale si socielatea civild ceca cc isi
pune, declarat i in fapt, amprenta asupra vietii economice, sociale, politice i religioase
din judetul Arges.

A2, Carta universititii si regulamentele
Desffisurarea activitatil fn universitate are la bazd CARTA UNIVERSITATII,

document fundamental care asigurd organizarea si funcfionarea Universititii din Pitesti



(Anexa L13 CARTA LUwiversitatii oin Pitegri). Carta Universititii din Pitesti este
elaboratd in concordanti cu legislatia In vigoare s armonizatd cu principiile promovate
in spatiul european pentru invitaméntul superior. Regulamentele si anexele specificate
in Carta universitara sunt elaborate in conformitate cu reglementirile legale in vigoare,
corespund seopului pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hértie si
electronic pe site-ul Universitafii.

Actuala forma a CARTEIL modificati si adoptatd de citre Senatul Universititin in
anul 2004, are inadvertenfe rezullate din desfigurarea actuald a procesului didactic
conform Legii 288/2004 si este in proces de reactualizare, forma ce va {1 supusa
aprobirii Senatului din lunile urmatoare.

CARTA Universitdyfi inscrie autonomia universitard, libertalea academici si
deontologia universitard ca principii fundamentale ale activitafii din spatiul universitar
si face trimitere la documente inteme — Regulamente de organizare si funciionare a
structurilor din universitate si Regulamente/ Proceduri privind procesele specifice,
conformitate cu legile nationale gi europene.

Carta are prevazut un capitol distinct cu privire la organizarea alegerilor
organismelor de conducere. Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerii
structurilor g1 funetiilor de conducere este elaborat in conformitate cu prevederile legale,
Ordinul MECT 51 corespunde prevederilor din metodologia ARACIS.

Regrlamentu! Intern reglementeazd raporturile de muncd dintre angajator -
Universitatea din Pitesti— s5i angajatii cu contract individual de munca (pe pericadi
nedeterminati sau determinatii). Prevederile regulamentului respectd cerintele impuse de
legislatia Roméniei: Codul muncii (Legea Nr.53/2003), Legea protectiel muncii
(Nr.90/19%96), Legea Invifimantului (Nr.84/1995, republicatd), Legea privind Statutul
cadrelor didactice (Nr.28/1997), precum si Carta universititil, Contractul colectiv de
munci s alte reglementiin interne si externe.

Regulamentd privind activitdtile profesionale studengegti, actualizat si aprobat in
Senatul Universititii din 30 septembrie 2008, reglementeazi:

- inscrierea in facultate 51 doxumentele studentului;

- drepturile si indatoririle studentului;

- frecventa;

- promovarea anului universitar;

- transferdri si intreruperi de studii;
- finalizarea studiilor;



Regulamentul este elaborat in conformitate cu legile nationale, cu Carta
Universitétii, cu principiile s1 practicile curopene ale invalamédntului centrat pe student.

Comisia de Eticd a fost creatd in anul 2006, conform prevederilor O.MEdC
4492/2005 privind promovarea eticil profesionale in universitiiti 5i functioneazi in baza
Codwluif de Conduitd universitard si a Regulamentului de funcfionare a Comisiel de
Eticd wiiversitard.

Comisia de Disciplind a fost creatd in anul 2009 si este implicatd in procesul de
rezolvare a reclamafiilor primite de la membrii comunitifii academice. Activitatea
comisiei are la bazd Procedura de rezolvare a sesizarilor si reclamatiifor.

Admiterea studengilor se face pe baza unui Regulament propriu, elaborat in
conformitate cu legile in vigoare si reglementarile MECI. Universitatea dispune de o
metodologic de admitere elaboratd 51 publicata in conformitate cu reglementirile legale
in vigoare. Inserierea candidatilor se face exclusiv pe baza diplomei de bacalaureat sau
a unui act de studii echivalent. Admiterea ia in considerare rezultatele profesionale
obtinute In ciclul de studii anterior (rezultatele din anii de liceu, cele de la bacalaureat si
a celor mai bune rezultate obtinute la disciplinele de profil urmate in liceu, alese de ciitre
candidati). Nu au fost identificati in evideniele universitdfii studenti care s3 nu
intruneasca criteriile de eligibilitate,

Universitatea are proceduri clare privind ocuparea posturilor didactice, elaborate
in conformitate cu prevederile legale. In anul universitar 2008-2009 s-au scos la concurs
mai multe posturi didactice, respectindu-se prevederile privind publicarea posturilor,
desfasurarea si validarea concursurilor i conditiile cerute pentru ocuparca posturilor.,

Asigurarea calitifii programelor de studii se afli in atribufiile Comisiei de
evelnare internd §i asigurare a calftdii in UPIT si se deruleazi in baza procedurilor
previizute in Repulamentul propriu. Aclivitatea structurilor pentru asigurarca calitiii
este planificati, regulamentele si documentele specifice domeniului sunt afisate pe site-
ul departamentului. Analiza calitifii se deruleaza anual la nivel de departament 51 de
consilii ale facultdtilor. Universitatea aplicd diverse proceduri privind initierea,
aprobarca, monitorizarea si cvaluarea periodicii a programelor de studii, elaborale in
conformitate cu Metodologia i Ghidurile ARACIS.

A3, Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea din Pitesti are un sistem de conducere care respecti reglementarile
legale In vigoare, principiile managementului modern si buncle practici promovate in
sistemele educationale ale tirilor din Uniunea Europeand. Alegerea personalulul cu
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funetii de conducere s-a desfiigurat in conformitate cu reglementirile in vigoare si cu
Metodologia desfisurini alegerilor in UPIT; existd Ordinul M.E.C.T de confirmare a
rectorulul universititii. Toate persoanele care exercita functii de conducere la nivelul
universitatii, facultitilor si departamentelor au funciia didactici de profesor sau
conferentiar universitar {iar cele citeva exceptii — lectori universitari doctori - au
aprobarea Senatului) §i au norma de bazd in institufia de inviliméint superior care a
[Aeut obicctul evaludrii,

La definirca structurii de econducere a Universititii s-au avut in vedere prevederile
din Legea invatimantului Nr.84/1995, Legea privind Statutul personalulut didactic,
Carta Universitiitii si alte reglementiiri interne si externe, precum si principiile
managementulul modern. La toate nmivelurile ierarhice este promovat principiul
conducerii  colective, fiind create organisme colective de conducere: Senatul
Universitagii, Biroul Senatului, Consiliul Academic, Consiliul Facultitii, Biroul
Consiliului Facultdtii, Consiliul Departamentului, Biroul de catedrd, conform Legil
Invitimantului nr.84/1995.

Alegerea organelor si functiilor de conducere din universitate are la baei
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor g1 Tunctiilor de
conducere.

Alegerile se fac din patru in patru ani, prinir-un sistem democratic, pentru toate
posturile din conducerea academicsi. Ultimele aleperi s-an desfisurat in intervalul
decembrie 2007 — martie 2008, 1ar validarea structurilor de conducere s-a ficut conform
metodologiel de alegere, Rectorul Universititl fiind confirmat de MEAC prin Ordinul
Ministrului.

Responsabilitatea pentru conducerea universititii revine Senatului Universitégii,
auloritatea decizionald din universitate, avand atribuiile precizate in Carta Universitégii,
Din Senatul Universititii fac parte cadre didactice si studenti alesi in mod democratic.

Aplicarea hotiirdrilor Senatului si conducerea operativd a universitafii este
asiguratd de catre Biroul Senatului, care cuprinde: Rectorul, Prorectorii, Cancelarul
universititii si Reprezentantul studentilor senatori.

Colegiul Academic al Senatului asiguri managementul problemelor academice;
cste un organism consultativ, format din membrii Biroului Senatului, decanii facultatilor
si directorul general al Universitatii.

Colegiul Academic se intruneste bilunar, sau la nevoie, asigurind |uarea
deciziilor intr-un cadru larg democratic, comunicarea deciziilor si transparcnia in
circulatia informatiilor privind viata Universitiiii.



Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultitilor si
universitifii este reglementati prin Carta Universitard 51 Regulamentul activitatii
universitare a studentilor, iar ponderea acestora este de 25% la nivelul tuluror
structurilor de conducere.

Universitatea dispune de structuri administrative proprii, care funclioneazi in
baza regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal
care corespunde sub aspect numeric si al calificdrn, scopului st obicctivelor definite prin
documente specifice. Universitatea din Pitesti a elaborat de mecanisme de control si
imbunititire a performantelor prin care se realizeazd, in mod sistematic, audituri
interne. Astfel, institufia are un regulament propriu privind organizarea si functionarea
compartimentul de audit public intern si un set comprehensiv de  proceduri de audit
intern. in baza acestuia functioneazi compartimentul de audit intern care dispune de un
plan anual cuprinzind actiunile specifice de auditare. Comisia de evaluare a consultat
Raportul de audit aferent anului 2008 si a constatat cd acesta a facut obiectul analizei in
forurile decizionale ale universitatii.

La nivelul structurilor administrative s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare continud a performantelor funcfionale. S-a constatat
preocuparea constantd a conducerii universitafii pentru perfectionarea personalului
administrativ prin cursuri de specializare organizate in cadrul universititii, la institugii
specializate din tara si chiar din strainétate.

A.4. Baza materiali
Universitatea din Pitesti dispune de patrimoniul necesar desfisuririi unui

invitimant si unei cercetari de calitate, suprafata totala a spatiilor de invitimant fiind de
23.665 mp (pentru 21.500 mp existd acte de proprietate, iar pentru 2,165 mp existd
contracte de comodat). La momentul evaluarii se afla in curs de finalizare a constructien
corpul central din campusul Térgul din Vale, Salile de curs, de seminar si laboratoarele
dispun de echipamentele necesare, conectare INTERNET, table inteligente,
videoproiectoare, indrumare metodologice, documentagie de specialitate 51 soft-uri

educationale.
Activiatile didactice din Universitatea din Pitesti se realizeazi in municipiul

Pitest, in municipiul Rimnicu Vilcea, municipiul Slatina, municipiul Cimpulung, in
municipiul Alexandria si in alte locatii mai mici, cum ar fi orasul Rucar.

Universitatea din Pitesti are tipografie modernd si editurd proprie, Editura
Universittii din Pitesti, acreditati CNCSIS.



Universitatea din Pitesti are 15 biblioteci 51 23 sali de lecturd {cu peste 2000 de
locuri), toale incadrate cu personal cu studii superioare, de lungd sau scurtd durati, in
specializarile filologic sau biblioteconomie. Universitatea are organizate si alte sili de
leeturd (1500 locuri) in centrele de cercetare, la departamente si in ciminele studengesti.

La dispozitia studentilor sunt puse baze sportive si 1080 locuri de cazare In
cimine cu dotare adecvatd, care asigurd un procentaj de acoperire de 6,17% (fati de
cifra de 10% previzutd prin normativele ARACIS) a necesarului de locuri de caxare,
Totugl, universitatea a precizat ¢i acoperd integral cererile de cazare provenite din
rindul celor 17.500 de studenti.

Planurile de dezvaltare ale Universitdtii din Pitesti se definese prin sustenabilitate
5i conlin obicetive de investifli menite 53 continue procesul de modernizare a bazei
maleriale.

Toate activitdtile didactice sunt planificate 51 se desfasoard In spatii care respecti
normativele in vigoare. Universitatea define un numar mare de calculatoare cu soft-urile
specifice utilizate in procesul de invatamant, laptop-uri si servere. Aceastii dotare este
acoperitoare prin raportare la continuturile curmiculare si la mirimea formatiilor de
studil. Universitatea din Pitesti dispune, in regim legal, de sofiur necesare desfisuriieii
activititilor de invatimant acolo unde este necesard utilizarea mijloacelor IT in procesul
de invafimint, de cercetare 31 administrativ. Serviciile financiar-contabile, la fel ca si
cele de resurse umane, audit etc, dispun de echipamente s soft-uri moderne si
operationale comparabile cu cele existente la nivel national 5i international.

A.S. Activitatea financiari

Activitatea financiard este derulatd in baza Bugetului anual de venituri si de
cheltuieli aprobat de citre Ministerul Educatiei, Cercetdrii si Inovarii. Bugetul anual de
venituri i de cheltuieli contine pozilii bugetare compatibile cu clauzele Contractulul
institutional. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezinti in 2008 55% din
finantarea de bazd. Cheltuielile de capital reprezintd Intre 16 si 25% din totalul
cheltuielilor universitatii, procentaj corespunzitor legislagiel din domeniu i asigurd o
dezvoltare a bazel materiale proprii.

Pentru  exercifiul financiar 2008, Universitatea din Pitesti a beneficiat de 91.694
mii lei, dintre eare alocatii bugetare in valoare de 44.117 mii lei (48,11%0), venituri
din cercetare in valoare de 9.116 mii lei (9,24%) si venituri proprii de 36.887 mii lei
(40,22%). Echipa de evaluarc institufionald a apreciat cii aceste resurse financiare au o
dimensiune sustenabild, Universitatea din Pitesti administrind un portofoliu de politici
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financiare bine structurat. In viitor se recomandi cresterea ponderii veniturilor din
cercetare.

Universitatea respecti regulamentul privind acordarea burselor i a altor forme de
sprijin material pentru studenti. In anul universitar 2008-2009 s-au acordal burse in
valoare de 2.914 mii lei, dintre care bursele din fonduri proprii au fost in valoare de
100 mil lei. Taxele de studii pentru studentii scolarizali la studiile universitare de licenyi
sunt cuprinse 2000 lei si 2500 leifan, pentru studentii de la studiile universitare de
masterat sunt cuprinse intre 2000 si 2500 leifan, iar la cursurile scolii doctorale taxele
sunt de 3600 leifan. Taxele de studii sunt stabilite pe baza costurilor medii de scolarizare
specifice invatimantulul public finantat de la buget. Studentii primesc informatiile
necesare pentru cunoasterea oportunitdfilor de asistentd financiard din partea institutiei.
Studentii cu probleme sociale au posibilitatea de a obtine burse sau ajutoare sociale.

Activitatea financiari a Universititn din Pitesti a fost verificatd de Curtea de
Conturi & Romédniei, iar rezultatele au fost dezbdtute in Scnal. Mal multe activitati
specializate (proiectele de investifii, contractele de cercetare, granturile obtinute din
fonduri structurale europene) au fost supuse auditirii efectuate de societdti de audit
membre ale Asocialici Romédne a Auditorilor.

Nu existd un contract cu o firmi de prestigie pe plan national san international
care 53 aibi ca obiect auditarea intregn exeeufii a bugetului de venituri si cheltuieli.

in ceea ce priveste capacitatea institujionald, s-a constatat ¢d Universitatea din
Pitesti indeplineste cerinfele si normele privind structurile institutionale, administrative
si manageriale, are bine precizate misiunca i obicetivele, respectd legislatia si actele
normative specifice si prevederile Cartei Universitare, dispune de regulamente §i aplica
proceduri specifice de aplicare a Cartei Universitare, a Codului eticii i inlegritéli
universitare, Sistemul de conducere este coerent, cficient si adaptat misiunii si
obiectivelor asumate.

In vederea compatibilizdrii procesului educational si a cercetarii stiintifice cu
standardele europene si internationale, Universitatea din Pitesti colaboreazd cu
majoritatea universitatilor din Romdnia §i cu mai multe universitali si institute de
cercetare din striiinatate,
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B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. Continutul procesului de invafimsant

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse in domeniile s
specializarile aprobate la nivel nafional 51 dezvoltd competente generale 51 specializate
care definesc corect calificirile oferite. /o anwl wniversitar 2008-2009, oferta
educationald a Universitartii din Pitesti constd in: 48 programe de licentd, 32 programe
de studii de master postuniversitar, 28 programe de master fip Bologna 5 1 seofi
doctorale. in totalul programelor de studii desfisurate in facultdtile Universitatil din
Pitesti au fost selectate pentru evaluare & programe acreditate.

Pentru desfasurarea activitafilor didactice, Universitatea din Pitegti are loeatii in
municipiul Pitesti s1 filiale in municipiile Alexandria (Pedagogia Invitimintului primar
si prescolar — A.P. zi), Cimpulung (Pedapogia Invitiméntului primar si prescolar —
A.zi), Rimnicu Vileea (Istorie — A.P.zi, Pedagogia Invatamantului primar si prescolar
APz, Limba si literatura romind si englera — A.P. =) si Slatina (Pedagogia
Invitamantului primar si pregcolar A.P.zi).

i pluy foid de aceste locapii aurorizate, Universitatea mai desfasoarda activitafi
didactice nespecificate prin HG Nr, 6332008 51 nedeclarate inificd fa:

- Rammicy Vdleea in domeniile: Stiinfe economice, Stiinte juridice, Mecanica,
Calctlatoare, mfarmaticd, Matematicd, Asistenid medicald;

- Slating, stiinfe econonice;

- Ruedr, ytifnfe economice,

Universitatea fustificd aceastd situafie prin facilitdti oferite studenfilor in ceea ce
privegte transportul §i cazarea.

Pentru fiecare din programele evaluate membrii Comisiel au avut discutii cu
studentii, cu angajatorii, cu autorititile locale si cu absolventi de la mai multe
specializari evaluate. Reprezentantii studentilor au avut discutii separate cu studentil
universititii 51 au participat la discutiile comune. Disculiile au fost deschise, sincere,
mature 5 relevante, Reprezentantii angajatorilor (18] Arges, Electrica, Dacia Pitesti,
etc.) au subliniat relevanja programelor de studii §i capacitatea absolventilor de a
satisface exigentele locurilor de munci. De asemenea, s-a avut in vedere capacilatea
Universitifii de a oferi un cadru de desfisurarc a unor activitifi specifice de formare
continud pentru  personalul  didactic  din  InvA{imantul preuniversitar, conversie
profesionald  in domeniile in care Universitatea din Pitesti are programe de studii
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acreditate, manifestiri stiintifice sau alle actiuni organizate in parteneriat cu ageni
ecohomici sau cu reprezentantil autoritétilor locale.

Universitatea din Pitesti aplicd o politicdl transparentd de recrutare §i admitere a
studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Informatiile legate de
admitere sunt publicate in brosura Ghidul admiterii si pe site-ul Universitatii,
promovares se face prin mijloace variate: mass media, ., Ziua portilor deschise™ si targur
educagionale, cu sprijinul organizatiilor studentesti din universitate.  Admiterea
studentilor se realizcazl prin concurs de dosare; procedura gi probele de concurs pentru
toate programele de studiu — licentd i master - sunt prezentate in Ghidul admiterii.

Analizele din Rapoartele de evaluare internd ale programelor de studiu aratd ca
rata de insertie a absolventilor este peste nivelul de 50%, la toate programele de studiu
evaluate, Gradul de angajare a absolventilor diferd de la un program de studii la altul,
remarcindu-se studiile ingineresti unde acest indicator depasesic 80%. Ponderea
absalventilor ultimelor doud promotii admisi la studii universitare de masterat este peste
20%. Mivelul de pregitire al studentilor este reflectat de catre performantele obtinute de
ciitre acestia pe piata muncii de profil si este relevant sub aspectul continudrii la studiile
de masterat si de doctorat.

Discutiile cu reprezentantii studentilor, ai asociafiilor studentilor, au subliniat:
perceperea pozitivi a imaginii Universitifii, relevania programelor de studii, sansele de
inserfie profesionali. Anpajatorii au solicitat revizuirea periodicd a programelor de
studiu pentru adaptarea la cerinfele piejei muncii i ale calificarilor din domeniu si
reducerea numdrului de locuri la admiters pentru anumite domenii unde acegtia
considerii ci sc constati deja saturarea piefei forlei de munca,

B.2. Personalul didaetic
In anul universitar 2008-2009, activitifile didactice din Universitatea din Pitegti

sunt normate conform legislatiel in vigoare §i sunt acoperite de 539 de cadre didactice
titulare si 2 profesori consultanti, prectim §i de wn nundr de 265 de cadre didactice
asociate. Din totalud de 1074 norme didactice, 535 sunt posturi vacanite. Dintre acestea,
cea mai mare parte sunt suplinite prin eumul si plata cu ora de cadrele didactice
titularizate la Universitatea din Pitesti.

Rezulta nn grad mediu de ocupare prin norma de bazd de 30,2%. Existd insd
catedre wnde gradul de ocupare este de sub 33% (la Contabilitate 51 Informaticd de
Gestiune gradul de ocupare este de 32,7%, iar la Teorie economicd §i Finanfe gradul
de ocupare este de 31,1%). Din cele 339 de cadre didactice titrelare, 101 sunt profesori
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(18,7358, 92 sunt conferentiari (17,06%), 196 swnt lectori (36,36%), 118 sunt asistenti
(21, 89%0), iar 32 sunt preparatori (5,93%).

In Universitatea din Pitesti desfigoard activitati didactice i un numar de 265 de
cadre didactice asociate care indeplinese cerinjele de ocupare a postului respectiv.

Titularii disciplinelor au titlul stiinific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Cadrele didactice care desfiscardi activitate in sistem
plata cu ora au pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinelor predate.
Aceastd corespondenta este dovedita prin documentele din dosarul personal al cadrelor
didactice asociate.

Din documentele prezentate de Universitaica din Pitesti rezultd ci se respectd
regulamentul de ocupare prin concurs a posturilor didactice g1 indicatorn privind
normarea persenalului didactic.

Majoritatea perscanelor care desfasoard activitdfi didactice, in calitate de cadre
didactice asociate, au acordul scris al institutiel unde au functia de bazi. Pentru toate
programele de studii evaluate comisia de evaluare a avut ca supaort situagia gradului de
ocupare cu personal didactic (Anexa 1, ARACIS). Din accasta rezultd ¢ nu sunt cadre
didactice titularizate in invatimaintul supetior care s acopere intr-un an universitar mai
mult de trei norme didactice.

Cadrele didactice preparatori si asistenti din universitate au atestate care dovedesc
pregatires pedagogied, realizati pe durata studiilor sau dupit absolvirea cursurilor
universitare.

Rapori! dintre numdrnl de studengi (17.500) si numdrul de cadre didactice
titulare (539) este, in medie, de 32,5 studenti fa 1 cadru didactic, diferenfiat pe fipuri de
pragrame de studii. De asemenea, numiru] de studenti ce revin la un post didactic este
de 16,29 (17500/1074).

Universitatea foloseste mecanisme propri de sondare a opiniel studentilor cu
privire la calitatea activititilor profesionale si stiingifice. Din concluziile acestora si1 cu
ocazia disculiilor purlate de citre comisie cu reprezentaniii studentilor s-a desprins
aprecierea pozitivil a studentilor privind mediul de invigare si preocuparea membrilor
corpului profesoral pentru utilizarca metodelor interactive de predare si pentru
confipurarea unei relatii parteneriale Intre tofi actorii procesului educational.

La programele de licentd evaluate s-a constatat un grad de acoperire cu cadre
didactice proprii de peste 70% a activititilor din statele de functiuni. Toate cadrele
didactice de predare au titlul stiinfific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
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disciplinelor postului, iar gradul de acoperire a activitdtilor didactice cu profeson si
conferentiari este cuprins intre de 235 51 36%0.

B.3. Studenfii

La programele de studii oferite de UNIVERSITATEA din PITESTI sunt
inmatriculatt [7.500 studenti, dintre care 14,000 de stodenti la programele de licenfd
si 3500 de studenti la masteratele post-universitare si masteratele Bologna. De
asemenea, existd si 275 studenti Ia doctorat.

Nu s-a conslal existenfa wnor programe de studii orgonizate in comun cu
universitcfi din strdindtate peniru care 5d se acorde dubla diplomd sau diplomd comund
si nici programe de doctorat organizate in co-tuteld. De asemenea, desi universitatea
participd la programe de mobilitate interuniversitard a studentilor, nu oferd programe de
studii integral in limbi de circulatie inlcrnationald, ceea ce limiteaza posibilitatea de
atragere a unui numdr de studenti cetiteni straini,

Politica de recrutare si admitere a studentilor este transparentd, oferta
educationald si conditiile de admitere fiind ficute publice cu 6 luni inainte de data
orpanizari concursulul. Criteriile de admitere sunt nediseriminatoril.

Rezultatele profesionale obfinnte de citre absolvenfi sunt trecute in situdfiile
seolare ale acestora §i, incepdnd cu absolvenfii promotiei 2006, se elibereazd gratuit
Suplimentul de Diplomd. S-au constatal unele deficienfe in ceea ce privejte mrodul de
transcriere a resultatelor in registrul matricol, modul de completare a registrufui
matricod, precum §i i ceea ce privegte evidenfa studenfilor (la mai mulfe programe de
strdin de la Facultatea de Stitnte Econamice §i de la Facultatea de Litere s-an constatat
sitnatii in care numdarnl de studenti de la sfirgind sesiunii de examene era mai mare
Jajd de mumérnl de studenti de la incepmnl sesiunil, ceea ce poate semnald
immatriculari pe parcursul anuluf wefversitar).

Gradul de anpajare a absolventilor diferi de la un program de studii la altul,
situindu-se intre 50% si 80%. Universitatea organizeaza constant evaludri cu privire la
acest indicator si participd la programe CEEX si PN II avind ca obiect de cercetare
insertia absolventilor pe piata muncii.

Universitatea dispune de o proceduri specificd de evaluare a studentilor care este
aplicatd in mod consecvent. Nu rezults insi c@ intotdeauna la examen participad doud
cadre didactice. Cerinele metodologice privitoare la examinarea $i notarea studentilor
se replisese in Regulamentul privind  activititile profesionale studentesti i in
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Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor. Forma si criteriile de evaluare a
cunostintelor pentru fiecare discipling sunt mentionate si in Fisa disciplinel.

Evaluarea activitatii didactice de cétre studentl este obligatorie la programele de
studin din ciclul de licentd, incepind din anul universitar 2006-2007. Rezultatele
evaluirl cadrelor didactice de citre studenii sunt discutate individual, prelucrate
statistic si analizate la nivel de facultate i in Scnatu] Universitatii din Pitesti in vederea
asiguririi transparentel si a formulirii de politict privind calitatea instruirii.

Serviciile sociale oferite studentilor asigurdi cazarea in cimine (spagiile de cazare
din camine, 1080 locuri, acoperd intepral cererea, potrivit Universititii, desi reprezintd
un grad de acoperire de numai 6,17% fatd de 10% - normativele ARACIS) si masa la
cantini; studentii au acces la bazele sportive.

B.4. Activitatea dec cercefare

Misiunea universititii cuprinde si o importanti componentd de cercetare
stiintific. Universitatea din Pitesti are capacitatea de a atrage si dezvolta proiecte
stiintifice, proiecte structurale si alte tipuri de proiccte de nivel regional, nafional si
Curopeal.

Existi contracte bilaterale cu universitifi de referingd din tarile membre ale
Uniunii Europene pentru teme de cercetarc raportate la cadrul european si global.

In anul 2008 Universitatea a obinut 29 de granturi prin competitie, 2 mobilitati
cercetitori, | workshop exploratoriv si un contract cu mediul economic. in anul 2007 au
fost céstigate 24 de granturi 51 10 contracte cu mediul economic. In anul 2008 au fost
publicate 24 de articole ISI, in crestere fagd de anul 2007, cind au fost publicate 19
articole IS1 la nivelul universitatil. In anul 2008, la nivelul universititii au fost publicate
130 de articole B si B+, in crestere fati de anul 2007, cind au fost publicate 116 astfel

de articole.

Universitatea din Pitesti are 2 reviste proprii acreditate CNCSIS B, o revista
acreditatia CNCSIS B+.

Universitatea a objinut in 2008, din partea ANCS, statutul de institutic de
InviAtAmaint superior atestatd peniru pentru cercetars. in 2007, un clasament realizat de
Ad Astra, in conformitate cu metodologia Shanghai, plasa Universilatea din Pitesti pe
pozitia 25 din 49 de universitdfi evaluate din Roméania.

Strategia Universitatii din Pitesti privind cercetarea stimtifici pe termen lung si
programul de cercetare pe termen mediu si scurt sunt adoptate de senatul universitatil.
Fiecare facultate claboreazsd strategii de cercetarc pe termen lung, mediu §i scurt
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aprobate de Consiliile facultdfilor, care sunt in concordan(di cu strategia generald §1 cu
programele specifice de studiu.

Activitatea de cercelare este coordonati de Consiliul Cercetarii Stiintifice din
subordinea Senatului, de prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiinfifici la
nivel de universitate si de catre sceretarii gtiintifici la nivelul facultatilor.

Din rapoartele expertilor evaluatori rezultd ci sunt indeplinite criteriile 5]
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce atestd ¢
Universitatea din Pitesti asigurd condifii normale de desfagurare a  procesului de
invitamdnt, mentine contacte constante cu absolventii 51 cu angajatorii §i cultiva
patteneriate la nivelul programelor universitare de studii i a performantelor stiingilice
cu universititi cu profil similar din Europa.

In ceen ce priveste domeniul Eficacitatea educationald, evaluarea institutionala a
relevat faptul ci Universitatea din Pitesti indeplineste in mare misurd criteriile
referitoare la continutul programelor de studiu, activitatea stiintificd 51 activitatea
financiara. Activitatea stiinfifica este satisficatoarc, insd rezultatcle obfinute in acest
domeniu nu sunt deosebite, existind un potential nevalorificat.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentro asigurarea ealitatii

Universitatea din Pitesti a implementat sistemul de asigurare a calititii si a definit
strategii si politici pentru asigurarea calitaii. In cadrul politicilor si programelor
universitifii se regdsesc bine structurate elementele principale ale procesului de
asigurare a calititii. Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitifii este
realizatd de Comisia de Evaluare Internd si Asigurare a Calitdfii care funciioneaza la
nivel de universitate si lucreazi in colaborare cu comisiile la nivel de facultate 3
propram de studiv. Comisia sprijind conducerea universititii in atingerea obiectivelor
referitoare la calitate. Comisiile de asigurarc a calitafii au constante preocupdri in
directia stabilirii de repere calitative =1 cantitative {benchmarking) prin comparatie cu
alte universitati din fard 5i din striindtate 51 de cvaluare an uald a programelor de studii,

.2, Monitorizarea si evaluarea periodici a programului de studii
in universitate se procedeaza la Intreaga gamd de mecanisme cvaluatorii
(autoevaluiri, evaludri de cltre membril nivelurilor manageriale, de citre colegi i de
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citre studenti), au fost create comisii de curriculum carc analizeazi §i propun
imbuniitdfirea arhiteeturilor curriculare, loate acestea demonstringd ca, in prezent, au fost
implementate procedurile privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periadica a programelor de studii elaborate in conformitate cu Metodologia si Ghidurile
ARACIS. Au fost create §i implementate mecanisme i instrumente de maonitorizare
care sprijind optimizarea deciziilor privind impierca, proiectarea si derularea
programelor de studiu: dezvoltarsa unor structuri §i instrumente de comunicare cu
mediul profesional; dezvoltarea de aplicatii soft pentru gestiunca proceselor didactice;
aplicatii privind evaluarea activitagii de céitre studenti 5 absolventi.

Evaluarca calititii programelor de studiu se finalizcazd prin elaborarea de
Rapoarte de evaluare internd. Rapoartele de evaluare internid sunt supuse auditului intern
si analizate la nivel de  facultate i universitate 5i constituie baza pentru revizuirea
periodici si adecvarea fiecarei discipline la cerintele mediului economic i social.

In Repulamentul privind inificrea, aprobarea, monitorizarea 5i evaluarea periodicd
a programelor de studii sc precizeaz: Procesele de initiere, aprobare, inonitorizare §i
evaluare periodicd a programelor de sindif reprezintd componente ale sistemulni de
managentent af calltdtii din universitate, esentfiale pentru a se asignra imbundtdativea
continug a calitdii in educaie. Programele de studii reprezinta serviciile oferite de
universitate avend ca finalitate dezvoltarea competentelor necesare practicdrii unei
activitdfi complexe gi specifice. Conform metadologiel ARACIS, wn program de studii
constd in totalitatea activitdfilor de profectare, orgamizare, conducere §i realizare
efectivd o prediril, Invatdril §i cercetivii dintr-un domenin, care conduc la obfinerec
wnei calificdri universitare,

C.3. Proceduri obicctive si transparente de evaluare a rezultatelor inviitirii
Universitatea dispune de o procedurd specifici de evaluare a studentilor care este
aplicatd in mod consecvent. Nu rezulta insd ca intotdeauna la examen participd doud
cadre didactice. Cerintele metodologice privitoare la examinarea $i notarea studentilor
se tegascsc in Regulamentul privind activititile profesionale studentesti si in
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor. Forma 31 criteriile de evaluare a
cunostintelor pentru ficeare discipling sunt mentionate §i in Fisa disciplinci.

C.4. Procedori de evaluare a calititii corpului profeso ral
S.a constatal ci 60% dintre menbrii corpulni profesaral af Universitafif din Fitesti
au tithul de doctor in gtiinfe (323 cadre didactice), iar doctoranszi sunt 123 cadre
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didactice, respectiv 22,82%. Cu norma de baz=i i Universitatea din Pitesti sunt 539
codre didactice tifdarizate i imdidmdntul superior (67%8), lar procentajul de profesori
si conferenfiari wniversitari se ridicd la 33,7994,

Coordonarea proceselor de evaluare §i asigurare a calitifii este realizatd de
Comisia de Evaluare Internd si Asigurare a Calitifii care are in subordine comisiile
create la nivel de facultate si programe de studiu, Universitatea utilizeazd evaluarea
aruala multi-criteriali a fiecarui eadru didactic. Evaluarea din partea colegilor este
orpanizati periodic, flind bazati pe criterii generale §i pe preferinge colegiale, in
conformitate cu Chestionarn! de evalnare colegiald care confine indicatori de
performanid al activitajilor didactice, de cercetarc §i celc aferentc functici de
responsabilitate sociala a universititii. Rezultatele evalufirii sunt confidentiale,
neficandu-sc publice scorurile obfinute de ficcare cadru didactic.

Evaluarea colegiald sc definegte prin periodicitate, cste obligatorie, la nivelul
departamentelor existind comisii specializate care elaboreazii anual rapoarte privind
performangele profesionale, stiintifice 5 manageriale.

Cadrul didactic se autocvalueazi si este evaluat anual de citre seful de catedrd.
Universitatea dispunc de o Fisd de evaluare a activitatii profesionale (Ancxa 11.39 din
dosarul de autoevaluare), care este avutd in veders la promovarea cadrelor didactice.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt
avute in vedere si rezultatele evaludri colegiale si ale celei ficute de studenti. Figele de
autoevaluare sunt analizate s evaluate anual, conform cu Regulamentul privind
evaluarea perindicd a corpului profesoral; rezultatele evaludrilor conduc la actiuni
conforme cu Statutul personalului didactic,

C.5. Acecsibilitaten resurselor adecvate invitirii

Experiii evaluatori pentru fiecare program si pentru evaluarea institufionald au
copstatal i Universitatea din Pitesti asigurd resursele umane, materiale si {inanciare
necesare pentru indeplinirea cerintelor legate de pregitirea studentilor.

Universitaten asipuri resurse de fnvatarc pentrd figcare program de studiu, de
reguld in format clasic, disponibile in bibliotecil. Accasta dispune de 183.743 de volume
de carte si 14.026 de periodice, la care se mai adaugd Stas-url, partituri muzicale, CD-
uri, DVD-uri, Teze de doclorat, casete audio-video.

Biblioteca are program pentru procurarea de carli gi resursele necesare.
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Universitatea asigurd resurse de invatare (manuale, tratate, referinie bibliografice,
publicatii periodice, acces la baze de date ete.) in format clasic sau electronie, pentru
fiecare program de studiw.

In pericada 2005-2008 s-au achizilionat 35767 volume periodice, din care 554 de
titluri abonamente interne si 267 titluri abonamente externe, in anul 2009 Biblioteca este
abonati la 76 publicatii periodice inteme, 56 publicatii periodice externe 51 2
abonamente on-line {Anexa 1.42). Abonamentele Bibliotecii acoperi aria programelor
de studii existente in Universitate.

Fondul de carte este completat de abonamente la publicatii stiintifice si de accesul la
baze de date si informationale (SPRINGER — Springerlink Journals, Thomson ISI web
of knowledge, ELSEVIER — Science Direct Journals).

in Biblioteca Universitatii exista 3 sili de lecturd (545 mp cu 384 locuri) §i 2 sali
periodice (170 mp cu 92 locuri), iar in cadrul facultailor §1 ciminclor studentest] exista
2000 de locuri in spatii amenajate studiilor 51 documentirii,

Existi un numdr impertant de soft-uri adecvate unui proces educational modern
pentru fiecare specializare/program de cercetare. Biblioteca universitiitii are un fond de
carle (ciirfi, reviste, colectii speciale), carc asigurd o buni documentare generald i de
specialitate.

Universitatea din Pitesti se preceupd permanent de dezvoltarea bazei tehnico-
materiale asizurind, In acelasi timp, consilierea in carierd a studentilor, prin coordonare
didactica si stiintifica.

Studentii Universitatii beneficiaza de burse si au la dispozitie 1080 locuri de
cazare in cimine studeniesti moderne {ceca ce reprezintd 6,1 7% din numdrul total de
studenti dar care acopera integral cererile studentilor, potrivit reprezentantilor
Universititii) si care asipuril un grad corespunzator de confart locatarilor. Universitatea
dispune de base sportive modemne 5i de alte capabilitafl de profil sportiv accesibile
strudentilor, precum 51 de un Club al studentilor, cu facilitai multifunctionale.

C.6. Sisteme de informatii
Sistemul informational pestionat de cAtre universitate faciliteaza colectarea,

prelucrarea si analiza datelor relevante pentru evaluarea si asigurarea institujionala a
calitftii.

Universitatea din Pitesti culege, analizeaza si foloseste informatii relevante pentru
managementul programelor proprii de studii si a altor activititi. In vederea realizirii
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acestui obiectiv, Universitatea din Pitesti colaboreaza cu universitafl de traditie din
Roménia, dar si cu universititi din tArile membre ale Uniunit Europene.

Universitatea dispunc de o functionali refea Internet, la care sunt conectate toate
decanatele, laboratoarele si departamentele. Pentru personalul administrativ s-au
organizat cursuri de instruire in biroticd (Word Excel, Access, Power Point, comunicare
INTERMET). Serviciile administrative deruleaza activitatea curentd, activitatea de
monitorizare si de raportare utilizind software specific.

Universitatea oferd informatii si date actuale si corecte despre calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitafile oferite
studentilor s despre oricare alte aspecte de interes pentru public, in general, 5i pentru
studenti, in special.

Informatiile cu privire la calificiri, competente, programe de studiu, diplome,
personal didactic si de cercetare, facilitdli oferite studentilor sunt difuzale prin publicare
si prit prezentare pe site-urile universititii, al facultifilor si departamentelor.

Site-ul universitatii ofera informatii privind: oferta educationald, structura
Universitatii la nivel de facultate §i departament, regulamente, proceduri i alte
instrumente de lucru specifice, planuri de activitate 51 rapoarte de activitatefevaluare,
anunfuri care privese viaja inlernd (conferinte, work-shopuri, programe de cercetare,
etc).

Totusi, nu existd un sistem informational integrat care 53 gestioneze la nivel de
universitate ansamblul activititilor legate de gestiunea statelor de functiuni, a orariilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, sau o platforma electronica.

Fualuaren efectuats de citre comisia ARACIS a evidenfiat existenta in
Universitatea din Pitesti a principalelor elemente specifice culturii ealitafil, procedurile
si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei fiind aprobate de senatul universitar.
Sistemul informational gestionat de ciitre universitate faciliteazi colectarea, prelucrarea
si analiza datelor relevante pentru asigurared calitalii si pozitionarea universitdtii in
raport cu alte institufil de Invitimérnt SUpCTior.

C.7. Informatia publicii

Universitatea din Pitesti publica, in mod regulat, informatii despre: programele si
burscle pe care le oferd; strategia instituticl pentru asigurarea calitdfii; indicatorii de
performantii ai  institufiel  pentru evaluarea internd a calititii; modalitatea de
implementare, monitorizare §i revizuire a politicii de asigurare a calitatii; tpul
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diplomelor pe care le acord; procedurile de predare, invatare g1 de evaluare pe care le
aplica; perspectivele de pregitire oferite studentilor.

Oferta de informatie cu destinatie publicd este afigali sau poate fi solicitatd, la
cerere, de la sistemul de secretariat al Universititii din Pitesti, este postatd pe site-ul
www.LpiLro si, totodati, promovatd sistematic prin intermediul diferitelor mijloace de
nopularizare cu ocazia manifestirilor specifice ale Universitafii din Pitesti prin presa
lacald si prin materiale tipiirite: broguri, pliante ghiduri.

Hotirdrile Biroului Senatului sunt plasate pe site-ul Universitaii 1 aduse la
cunostinia intregii comunititi academice. Informatiile legate de admitere sunt publicate
in Ghidul admiterii si pe site-ul Universititii; promovarea se face prin mijloace variate:
mass media, .Ziua portilor deschise” si drguri educationale, cu sprijinul organizatiilor
studentesti din universitate.

In urma vizitei de evalvare efeetuate la Universitatea din Pitesti §i in baza
confruntérii informatiilor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele ficute publice
pe diferite ciii, cu cele extrase de pe documentele in original de la compartimentele
financiar — contabil, resurse umane, eliberarea actelor de studii, secretariatele
facultatilor si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar precum $i cu cele
abtinute  la intilnirile cu  un numir important de studenti, absolventi si angajaton,
apreciem i informatiile diseminate de Universitatea din Pitesti pe diferite cii sunt
explicite si credibile.

C.8. Functionalitatea structurilor de asipurare a calititii edocatici

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate
si aprobate de Senatul universitar. Comisia de evaluare internd si asigurare a calitfitii
elaboreaza raportul anual de evaluare internd si il face public prin afigare sau publicare,
inclusiv in format electronic, si formuleazd propuncri de imbunatative a calitigii
educatiel. Raportul este structurat astfel incit si acopere descriereq, analiza, concluziile
si recomandarile referitoare la activitatile de asigurare a calitigii.

Universitatea dispune de practici de auditare intemni eu privire la principalele

domenii ale activititii universitare: domeniul financiar-contabil, procesul de predare -
invitare - evaluare, cercetare, administrativ.
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CONCLUZIIL:

Comisia ARACIS a avut posibilitatea s3 consulte orice document solicitat §i s-a
intdlnit cu reprezentaniii comunitdfii universitare (studenti, cadre didactice) cu
reprezentaniit  angajatorilor 5 ai absolventilor conform agendei sale de lucru.
Conducerea Universitatii din PITESTI a pus la dispozitie, cu solicitudine si
profesionalism, informatiile necesarc,

Unele informatii nu au fost obtinute de pe urma studierii documentelor principale
aferente vizitel (raportul de autoevaluare cu anexele sale sau anexele la figa vizitei), ci in
urma studierii unor documente ale universititii solicitate de comisia de evaluare
institutionala {cum ar fi statele de functiuni sau rapoartele referitoare la evidents
studentilor). De exemplu, in urma studierii statelor de functiuni efective a rezultat faptul
ca universitatea desfiisoard activititi didactice nedeclarate la Slatina, Ruciir sau Vilcea,
sau ci normele de bazd sunt de multe ori incircate peste prevederile din Statutul
cadrelor didactice (situatie motivatd prin faptul ci activitatea stiintifica a cadrelor
didactice respective este mai redusa). in urma studierii rapoartelor cu evidenta
studentilor a rezultat faptul o numdrul de studenti de la sfrsitul sesiunii este uneor
mult mai mare decdt cel de la inceputul sesiunii (situatie justificati prin aceea ca este
vorba in foarte mare misurh de studentii rimasi repetenti care soliciti reinmatricularea
dupd | octombrie). Raportul de autoevaluare nu a conginut intotdeauna informatiile cele
mai utile pentru formarea unci imagini corespunzatoare asupra activitatii la nivel de
universitate si programe de studi.

Reprezentantii comisiilor sectoriale, ai studentilor, ai Consiliului Consultativ si
expertul striiin au beneficiat de sprijinul necesar pentru desfagurarea activitatilor lor.

Coroborind rapoartele de autoevaluare i figele vizitelor a rezultat cd In cadrul
Universitatii din Pitesti sunt indeplinite Intr-o buni misurd criteriile §i indicatorii de
performanti in ceea ce priveste procesul didactic, baza materiala, recrutarea studentilor,
confinutul procesului de invigamant, cercetarca stiinfific. Gradul de indeplinire a
standardelor se situeazi atit la valorile minime (14 situatii}, cat si nivel ref. 1 (19
situatii) si nivel ref.2 (1 situatie).

in concluzie, se poate aprecia ci Universitatea din Pitesti  dispune de
capacitates insiitufionali de asigurare § imbunititire continui a calitatii
programelor de studii si de sustinere eficientd a inviitarii studentilor, insa trebuie
si prmireascd 5i administreze mai atent anuomite aspecte legate de procesul
edueational 5i de evidenta activititii profesionale a studentilor.
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RECOMANDARI
Din rapoartele experfilor evaluatori se desprind urmiitoarele supestii:

o Intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea, in continuare, in Universitatea  din
Pitesti, a unei veritabile culturi a calitiii, prin implicarea fiecirui membru al
comunitdtii academice in aplicarea procedurilor i mecanismelor inteme de
asigurare a calitifii, astfel inedt indicatorii de perlformanta si se ridiee, la toate
standardele academice, la niveluri de referingd superioare.

« Modernizarea bazei materiale in ceea ce priveste nivelul dotarii laboratoarelor
pentru  desfasurarea lucrdrilor aplicative din  domeniul tehnic, pentru a
corespunde cerintelor unui invalimint tehnic universitar modern. S-a constatat
existenta unor echipamente de laborator invechite sau care permit doar
desfasurarea “la rece™ a unor experimente sl incercri, situatie semnalata si de
studentii de la Electromecanics;

» Alegerea cursurilor optionale se realizeazd, pentru majoritatea programelor de
studiu, de catre cadrele didactice, farfi consultarea studentilor. Se recomanda
identificarea unor modalitifi prin care selectarea cursurilor optionale si fie
atributul exclusiv al studentilor;

« Crearea premiselor profesionale, stiinfifice si logistice pentru organizarea de
programe de studiu in limbi de circulatie internationald, ceca ce poate contribui la
atragerea unui numir de studenlt cetdjeni striiini in cadrul programelor de studii
oferite de citre universitate;

* Perfectionarea activitdiii de evidentd a studentilor, verificarea modului in care
notele sunt preluate in repistrul matricol, evitarea situagiilor prin care la sfirsitul
unci sesiuni apar mai mulfi studenti decit la inceputul acesteia.

» Extinderea utilizarii  platformei  eLearning in  activitatea  didacticd  si
implementarea unor procedurl de managementul calitifii referitoare la platforma
eLearning.

= Diversificarca paletel domeniilor de doctorat, conformarca tematicii de cercetare
doctorald cu valorile promovate de Spatiul European al Invatimantului Superior
si Spatiul European al Cercetiirii Stiinfifice i cregterea numarului de doctoranzi
in conformitate cu barza materiald moderna a cercetirii stiintilice.
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* Dezvoltarea refelei de parteneriate internafionale la nivelul programelor de master
si doctorat care s3 prevada acordarea unor diplome comune si derularea de
cercetdri doctorale in co-tuteld.

Definirea competenfelor profesionale asigurate de fiecare dintre programele de
studii universitare de licen}d, masterat i doctorat astlel incit 58 fic compatibile
cu valorile cuprinse in ,,Recomandarea Parlamentului European s a Consiliului
din 23 aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului European al Calificirilor de-a

lungul intregii vieti” .

Actualizarea  informatiillor postate pe  site-ul universititn 51 verificarea
accesibilitifii on-line a tuturor repulamentelor, deciziilor Senatului, rapoartelor
anuale precum si a ofertei educationale pentru swudenti, cadre didactice,
angajatori si alte categorii de public.

Redimensionarea structurii normelor didactice (care depiigesc de multe ori
prevederile din Statutul cadrelor didactice) i de cercetare in vederea incadrarii in
exigeniele si standardele de calitate (normative in vigoare), pe de o parte s
refacerea, acolo unde este cazul, a raportului numeric dintre cadre didactice si
studenti in acord cu standardele actuale, pe de altd parte (eventual prin angajarea
de cadre didactice);

Clarificarea statutulul centrelor delocalizate, eventual prin depunerea unor cereri
de autorizare provizorie sau acreditare acolo unde se deslgoard activitdti
regulate cu studentii, in special la forma de invatimant zi.

Echipa de evaluatori a apreciat disponibilitatea conducerii universititii, a conducerii
facultifilor si departamentelor de a pune la dispozific toate informatiile cerute,
atmaosfera deschisa si modul transparent in care s-au indeplinit activitifile prevazute in
programul vizitei.

Universitatea din Pitesti este o institutie de invifimént superior preocupata de
promovarea valorilor Procesului Bologna, dinamici, care promoveazi cu consecventi
parteneriatul functional cu actorii socictali nagionali 1, indeosebi, cu cei din judequl
Arpes si din judetele invecinate.

Din analiza celor continute in Fisa vizitel pentru evaluarea institufionald si a
rapoartelor inaintate de ciitre evaluatorii programelor de studii, rezultd capacitatca
managementulul universitadtii de a asigura calitatea celor trei cicluri de studii
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universitare la nivelul exigentelor nationale si europene in domeniu, calitatea ridicata a
logisticii universitare, dimensiunea strategica a activitifilor didactice si de cercetare s
convingerea ¢ recomandirile cuprinse in prezentul raport vor fi analizate si
operationalizate in cel mai scurt timp.

Director de misiune: Prof. univ. dr. Stelan SZAMOSKOZI

Coordonator echipd experti evaluatori: Conf. univ. dr. Marins IHNCA
29 junie 2009
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