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Preambul

In perinada 20-22.05.2009, la Universitatea Bioterra" din Bucuresli s-a desfasural
evaluarea extema a calitafii la nivelul institutional, conform matodologiei ARACIS, precum si
pentru un numar de doud programe de studii de licenia, Drept”, respectiv Inginerig si
management in alimentatia publici si agro-turism”. Evaluarea s-a efectuat pe baza raportului
de evaluare institutionald internd si a rapoartelor de evaluare a programelor de studii
intocmite de universitate, dar $i pe baza numeroaselor materiale solicitate de catre membrii
comislei in timpul vizitei (Carta universitara, planuri strategice si operationale, regulamente si
proceduri, ordine si hotdrari ale organelor de conducere de la diferite nivelun, note de
comanda, state de functiunl, programe analitice, programe orare, planificarea activitafilor si a
exameneglor, publicalii diverse, acte contabile justificative elc).

Procesul de evaluare externd a urmarit nu numai cuantificarea capacitalii instituiel de a
darula programele de studil angajale, ci i analizarea modului in care se asigura un nivel de
calitate corespunzalor, la nivelul liecarui program s pe ansamblul universitalii. Echipa de
gvaluare institutionald a fost formata din: profuniv.dring Adrian Lungu - Universitalea
Lunarea de Jos" din Galall, director de misiune, profuniv.dring. Marius Bulgaru -
Universitatea Tehnica Cluj-Mapoca, coordonatorul echipei de experi, conf.univ.dr. Dana
Mihaela Gheorghe - Universitatea ,Transilvania® Bragov, expert Comisia Consultativa,
prof.univ.dring Anton Hadar - Universitatea Politehnica™ Bucuresli, expert Comisie
Institutionald, carora li s-au adugat, Tn calilate de experi evaluaton, prof.univ.dring. Petru
Alexe - Universitatea ,Dunérea de Jos™ Galafi, prof.univ.dr.ing Aurel Chiran - USAMY lon
lonescu de la Brad" lasi, prof.univ.dr. Dan Claudiu Danigor, Universilalea din Cralova;
prof.univ.dr. Emil Gheorghe Moroianu - Institulul de Cercetari Juridice al Academiei Romane.
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La gvaluare au mai panicipat, in calitale de expert strdin, prof.univ.dr.ing, Livio Masalar -
Université de Liege, Belgia, precum si doi studenti evaluatori: Irina Matetovici, masterand,
Facultatea de Biologie si Geologie a Universildlii  Babes-Bolyai" din Cluj-MNapoca, 5i Bogdan
Ciobanu, student la Facultatea de Electronicd, Telecomunicalii g1 Tehnologia Informatiei din
cadrul Universilatil Tehnice™Gh. Asachi® din lasi. Secretarul stintific al misiunii a fost lector.dr,
Riana Nicolae de la Universitatea Arifex” Bucuresti.

1. PREZENTAREA UNIVERSITATI ,,BIOTERRA"” DIN BUCURESTI

1.1 Scurt istoric

Universitatea ,Bioterra™ face pare din categora institutiilor tinere care acliveazi in
spatiul invataméantului superior romanesc, find infiintatd prin Legea 480 /2002, publicatd in
Monitorul Oficial al Bomania nr.512, din data de 17 iulie 2002. La data efectuani vizitei de
evaluare, din documentele puse la dispozilie de institulie a rezultat ca Universitalea Bioterra™
funciioneaza cu patru facultati in Bucuresti, la care se adaugd cinci extensii - in Slobozia
{doua facultali), in Alexandria (doud facultdli) i in Focsani (o facultate), loale cerificate prin
HG nr.635/2008. Univarsitatea are inmalriculati aproximativ 6700 de studenli la programele
de licentd si de masterat, la formele de invatdmant zi si frecventd redusd. Tn cadrul
universitafii functioneaza patru specializan in sistem Bologna: Inginerie 51 Managemenl in
Alimentatie Publica gi Agroturism”, .Controlul 5i Expertiza Produselor Alimentare”, .Ingineria

Produselor Alimentare” si, Drept".

1.2 Cea mai recenta ecvaluare a calitatii

Universitatea a respectat legislatia Th vigoare dupa 1924 privind evaluarea periodica a
programelor de studii. In umma evaluari efectuate de CNEAA prn HG 224/1997 a fosl
autorizatd sa funclioneze provizoriu specializarea .Inginerie si management agroturistic'.
Specializdrile care au aparut pe parcursul anilor, incepind de la autorizarga provizorie pana
la acreditare, au fost prezentate Tn Hotdrarle de Guwvem care reglementau aceste aspecte:
H.G.535/1999, H.G.379/2000, H.G. nr. 916/2005, H.G. 676/2007. Ultimele aulorizari provizoril
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zifsau acreditari sunt prezenlate in HG nr. 635/2008, publicald in M.C.R. partea |, nr. B34/11
decembrie 2008.

2. EVALUAREA UMWEFIEIT.E]'II +BIOTERRA” BUCURESTI
2.1 ldentitate si misiune

Universitatea Bioterra™ Bucuresti a lual fiintd ca o componenta a Fundatiei Biotarra”
Bucuresti, flind legalizatd, conform procedurilor, prin Sentinta Civila nr. 88 din 13 mal 1994 a
Judecatorei Seclorului | Bucuresti, dosarul nr. 96/FP.J./1994, Conform Legii 480/2002, Art. 1,
universitatea este Instilutie de invatdméant superior, persoand juridica de drept privat gi de
utilitate publica, parte a sistemului national de Tnvatdmant”, avand sediul in Bucuresti, str,,
Garlel, nr. 81, Sect, |. La acea dala, In componenta universitalii intra o singura facultate,
JFacultatea de inginerie si management agroturistic™. Ulterior au fost Infiinfate un numar de
sase facultati (trei in Bucuresti, si cale una Tn Alexandria, Focsani gi Slobozia), Tnfiintarea
facultatilor nu este documentatd prin Hotarari ale Senatului Universitatii, dar a fost legalizata
prin HG 635 din 2008.

Misiunile universitatii {didacticd si de cercelare) sunt definite prin ,Carta Universitara”
(Cap.l, art.B). Astfel, misiunea didaclica ,este centratd pe pregatirea unor specialisti cu o
inaltd competenia profesionald in domaniile acredilale, care s3 le permitd integrarea in
activitalea productivd economico-financiara i sociala”. Misiunea de cercetare gliintifica
constd in ,organizarea si desfasurarea aclivilatilor de cercetare sliintifica, cu obtinerea de
rezultate care sd fie valorificate prin lucrar de consultanta stiintifica, experiza, publicatil, elc”.

Cu o astfel de formulare a misiunii, care nu precizeaza in vreun (el valonle promovate,
universitalea nu se individualizeaza in spaliul universitar romanesc sau european, Misiunea
gste prezentald doar pe site-ul universitatii §i pare 53 nu fie cunoscutd gi asumala de membrii
comunilatl sale academice, fapt dovedit prin slabele rezultate oblinute in cercetare,

Cara Universitard”, documentul care trebuie s& stea la baza activitatilor academice
din Universitatea ,Biotemra, existd. Ea a fost aprobala Tn sedinta Senatului din 22.03.2007.
Canform Ordinul Ministrului 3284 din 25.02 2008, doamna prof dr.ing. Floarea Micolae esle
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desemnatd rectar si ordonalor de credit. Carta incalcd acest ordin, intrucat ca ordonator de
credit este prevdzul presedintele universitati (art.38 ,Dacd pregedintele fundatiei este in
viatd, acesta ca fondator si sustindtor direct al Universitalii, este de drept pregedintele
Universitatll, managerul general si ordonalonul da credite”).

Carta universitili Bioterra™ nu are actualizald organigrama - facultatile din Alexandnia,
Focsani &i Slobozia nefiind mentionate. Carla nu are anexe si nici nu face referire |a
regularmente care s5d fie cuprinss in ea. Raporturile de munea Tntre angajali i angajatori sunt
reglementate de ,Regulamentul de ording interioara”, care se aplicd tuturor categariilor de
salariati, permanenti sau temporari {(cu contracte de munca pe o peripada delerminatd),
indiferent de functiile si atributiile pe care le Tndeplinesc. Universilatea dispune de un cod etic
care-si propune s3 reprezinte un ghid de comportament i de conduitd morald pentru fiecare
membru al comunititii academice. Desgi exisla o comisie de etica, ce cuprinde cadre didactice
si studenti, in ultlimii doi ani problemele de etica nu au fost tratate prin aceasta comisie, ¢i pe
cale administrativa, in ciuda procedurilor de rezalvare a sesizarilor.

2.2 Managementul universitatii

Conducerea universitatii este stabilita printr-o metodologie (Metodologia organizarii i
desfasurarii alegerilor pentru structurile si functile de conducere academicad), aprobata de
Senalul Universitatii  Bioterra" in  16.11.2007. Metodologia respectd majoritatea
reglementarilar in vigoare. Senatul esle aleatuit dintr-un numdar de 33 de persoane, dintre
care 8 studenti. Alegerile se fac Th mod democratic, prin vot secret, la alegeri avand dreptul
sa participe numai membrii corpului academic. Functile de conducere la nivel de catedra,
facultate, universitale pot fi ocupale numai de profesori sau conferentiari, seli de lucran cu
doctorat, titulari Tn universitate.

Nu acelasi lucru se poate spune despre alegerea studenlilor in Senat gi in consilile
profesorale ale facultatilor. Carta universitatii nu prevedein mad clar ca studentii sunt alegi Tn
Senat. La art.46, lit, d se mentioneazad cd studenti au drepiul 53 fie desemnall ca

reprezentanti ai studentilor in organels de conducere, consilille faculta i in senat", dar la
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art. 80 se prevede Tnlocuirea studentilor reprezentanti in Senat, considerall demisionari dupa
acelagi criteriu, care nu au fost inlocuiti de catre reprezentanti ai sludentilor, prin studenti
desemnali de decanil facultatii respective, din primii 5 (cinci} la invataturd, fiind necesara
confirmarea lor de eatre Presedintele universitatii.

Metodologia de alegeri nu respectd in lolalitate prevederile legale deoarece prevede
ca "o persgand nu poale ccupa funcila de reclor mai moult de doua mandate succesive, cu
exceptia ractorului fondatar . Aceeasi prevedere se aplicd gi pentru funclia de decan sau sef
de catedra, care sunt membrii fundatiei” (Cap.1 Dispozilii generale). De asemenea, ntre
metodologie si "Carla universitard” existd neconcordante in cea ce priveste conducersa

operaliva. Conform metodolegiei,"conducerea operativa a universitalii, este asigurata de catre
Biroul Senatului, alcatuit din: rector - in calitate de presedinte, prorector(i), cancelar sel
(secretar stiinlific), director general administrativ §i un reprezentant al studentilor, membru al
Senatului” (Cap. 2. 2. Structura catedrelor, consiliilor facultatilor 51 senatului).

"Carta universitdlii” prevede doud tipuri de conducere: 1) “La nivelul Universitali,
conducerea globald reving Presedintelui de Universitate, care, de fapt, este managerul
general al institutiei de drept prival §i ulilitate publics. Acesta este numit de Consiliul Director
al Fundatiei Universitare "Bioterra”, la propunerea presedintelui fundatiei sau a inlocuitorului
desemnal” (At 37 alin ¢). 2) "“Conducerea operativa academica a universitatii este asigurata
de Presedintele universitatii, impreund cu Biroul Senatului, alcatuit din: Rector, Frorectari,
cancelar general, director general administrativ si un reprezentant al studentilor™ (art 82 alin.
).

Conducerea universitalii incearca sa realizeze managementul academic folosind un
“Flan strategic”. In acesta sunt stabilite doar obiectivele, nefiind pracizate activitatile
principale, termenele, responsabilii, resursele materale, indicatorii masurabili. Planul stralegic
nu permite evaluarea calitdli managementului gi nici Tmbunalatirea continua a calitaii
acestuia. Planul cperational anual este superficial, neputdnd 11 utiizat eficient. Planul de
ameliorare a activitatii academice este formal i nu poate fi aplicat,
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Universitatea are o organigrama pentru structura academica (facultati si catedre) §i
pentru structura adminiztrativd din Bucuresli. In organigrama universitdlii nu figureaza
facultatile, catedrele 5l structura administrativa din afara capitalei.

Fiecare catedrs are un Stat de functii pentru personalul didactic. In statele de functii nu
esle prevazulad incarcarea saptamanala la speclalizérile cu frecventa redusa. Desi vizita de
evaluare a avut loc la sediul rectoratului unde isi desfdgsoard activitatea gi serviciul \Resurse
umane”, nu au fost prezentate comisiei de experli Statele de funetil de la facultatile din
Alexandria, Slobozia, si Focsani.

Adminisiratia este organizald pe 3 servicii §i 3 directil conduse de un director general
administratlv. Pentru personalul administrativ nu existd un slat de funcii. Incadrarea functiilor
de conducere administrative cu personal de specialitate nu esle In toate cazurile
corgspunziloare. De exemplu, contabila gefd nu are sludii economice aga cum prevedes
legislatia, aceasta find de profesie inginer. Tn discutile cu reprezentanfii administratiel s-a
constatat disponibilitatea pentru dezvoltarea performantelor institutionale ale administratiei.

Pentru comunicarea deciziilor, efectuarea si comunicarea raportarilor, universitatea are

la dispozilie un sistem infarmational si de comunicare modemn gi functional.

2.3 Educatia gl cercetarea
2.3.1 Educatia

In universitate, Ia Bucuresti, functioneazd 12 programe de studii de licenta tip Bologna
(4 la zi, acreditate, si 3 cu frecventd redusd, autorizate provizoriu). in celelalte locatil
functioneaza: la Slobozia - 2 programe la zi, autorizate provizoriu, |a Alexandnia - 2 programe
la zi, autorizate provizoriu, la Focgani - 1 program la zi, autorizat provizoriu, Tab.1.

In eadrul universitatii nu funclioneaza programe de studii care =3 nu fie autorizate in
conformitate eu reglementarile in vigoare. La data efectudrii vizitei, pe site-ul universitatii si la
afisierul universitdlii erau promovale un numar de & programe de maslerat (tip Bologna),

neacreditate {5 zi si unul [a 10},
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Tab.1

Facultatea de management Inginarie gi Inginerie si Management in ZIIFR
| agroturistic - Bucuresti management | Alimentatie Publica si Agroturism

Facultatea de management Inginerie si Inginerie ¢i Management in Zl
_agraturistic - Alaxandria management | Alimentatie Publicd si Agroturism

Facultatea de management Inginerie si Inginerie si Management in Zl

agroturistic - Focgani management | Alimenlatie Publica si Agroturism

Facultatea de management Ingineria i Inginerie i Management Tn dl

agroluristic - Slobozia management | Alimantalie Publica si Agroturism

Facultatea de controlul i Ingineria Controlul 5l Expertiza Produselor | ZVFR

experiza produselor alimentare - | produselor Alimentare

Bucuresli alimantare

Facultatea de controlul gi Ingineria Controlul 3i Expertiza Produselor | 2l

experiza produselor alimentare | produselor Alimentare

— Alexandria alimentarg

Facultatea de conlrolul si Ingineria Controlul i Expertiza Produselar | 21

experiza produselor alimentare - | produselor Alimentare

Slobozia alimentara

Facultatea de ingineria Ingineria Ingineria Produselor Alimentare | ZI

produselor alimentare - produselor

Bucuresli alimentare

Facultalea de drepl - Bucuresti | Drept Drept ZI/FR

Din documentele prezentate (State de funclii) rezultd c& in universitate exista un

numar de 125 cadre didactice dintre care 71 titularizate, cea ce reprezintd 56,8%

situatia se prezinta astlel

FProfesari: 20, din care titulari 14, cega ce reprezintd 70%
Conferentiari: 22, din care titulari 16, cega ca reprezinta 72,72%
Lactori; 50, din care titulan 20, ceea ce reprezinta 40%
Asistenli: 27, din care titulari 17, ceea ce reprezinta 62,96%
Preparator: 6 din care titular 4, ceea ce reprezinta 66,66%

Pe posturi

Sltuatia prezentald se referd numal |a facultalile din Bueurest, pentru cele din
provincie nu au fost puse la dispozifia comisiei informafiile necesare pentru a determina
indicatorii referitori la situatia acoperini numarului de posturi.
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In ,Raportul de autoevaluare”, cap. C4, pag.36 se mentioneaza ca

- programa MAPA are 1/13,93 CD/studenti la Bucuresgli, Ia zi;
- programul Drept are 1/16,21 CD/studenti 1a Bucuresli, la zi;
- programul 1PA si CEPA are 117,37 CD/studenti la Bucuresti, la zi.

La universitatea Bioterra™ existd un numar de 122 cadre didaclice la un numar de
6734 studenti (Anexa 1), rezulténd un procent de 1/56,19 cadre didactice / studenti. Defalcal
pe torme de invatdmant, rezultd urméatoarea situalie:

- la 2i /27,22 CD/studenti Bucuresli;
-la FR 1/40,37 CD/student! Bucuregti.

Cadrele didactice au ocupat posturile prin concurs. Condifile de congurs au fost
respectate, cu exceptia vizei oficiului juridic, care lipseste. Personalul didactic care s-a
prezentat la concurs a indeplinit cerintele legale pentru ocuparea posturilor, Tn anul universitar
2008-209 au fost scoase la concurs un numdr de total de 39 de posturi din care 2 de profesor
si 8 de conferentiar. Dintre acestea au fost confirmate de MECI un numar de & postun (1 de
profesor 5i 5 de conferentiar).

Personalul didactic titularzat Tn universitate acoperd un numar mai mic de trei norme,
cu exceplia a patru persoane. Existd un numér de 29 cadre didactice asociate, dintre care
doua acopera cdle 3 norme. In universitate exista trei persoane care au depdsit limita de
varsta, dar ele Indeplinesc cerintele legale, avand doar o singurd norma didaclica.

In universitate 7si desfasoard activitatea un numar de 27 cadre didaclice asociale, din
care 20 nu sunt litularizate Tn Tnv&tdmantul superior, Dintre acestea, unul este profesor gi 4
sunt conferentiari, Nu exista §i nu se aplic nici o procedura de scoatere gi ocupare prin
cancurs a posturilor didactice asociate. Din cele 27 cadre didactice asociale, 12 au prezentat
o adeverintd din care rezultd ca au anuntat institulia unde au functia de baza gi au primit
aprobarea acesteia, Dosarele prezentate sunt incomplete gi nu exista un sistem de evaluare
a competentelor cadrelor didactice asociate. Titularii de discipling au titlul stiintific de doctar
sau sunt doctoranzi si au competente in domeniul disciplinelor predate. Institutia a probal
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faptul ea tilularii de disciplind au elaborat suponiurl de curs gi aplicatii aferenle disciplinelor
predate, acaperind problematica disciplinei. Marea majoritate a celor care acupa posturi de
preparator sau asistent au pregatire pedagogica atestald, cu exceplia a sase persoane.
Fentru programele de studii evaluate, s-a constatal ¢ca universitalea asigurd acoperirea cu
cadre didactice a aclivitatilor educationale, pentru cel putin un ciclu de licenta.

La evaluarea programului de studii de licentd Drept” au fost identificate o serie de
probleme cum ar [i: insuficienta personalului didactic cu norma de baza {(numai 30,2% din
totalul posturilor), ignorarea normalivelor in vigoare 1a normarea posturilor din statele de
functii, neprecizarea dimensiunii fomatilor de studii in raporul de autoevaluare, inlocmirea
si semnarea documentelor referitoare la alegerile pe facultate, de abia la data efectuari vizitei
de evaluare, neintrunirea calitalii de titular in facultate, in cazul unui sef de catedra si al unui
prodecan, lipsa normarii unor ore din planurle de invatamant (ex. programul cu frecventa
redusd), lipsa unui fond suficient de cari de dreplt in biblistecs, lipsa unor abonamente |a
publicatii de specialitate din strainatate, lipsa unui soflware specializat de legislatie si
jurisprudenta, accesibil studentilor, etc.

La programul de studii de licenld ,Inginerie si management in alimentatia publica si
agroturism” au fost identificate urmatoarele probleme:

- absenta din planurle de invaldmant a unor discipline fundamentale si Tn
consecinta, neindeplinirea proceniulul minim de 17% prevazut de slandardele
specifice (procent realizat — 11.9%);
nefndeplinirea conditiel referitoare la numarul minim de ore din planul de
invatdmant (3048 de ore fatd de un minim reglementat de 3152 de ore);
derularea semestrului al Vill-lea pe parcursul a doar opt saptamani fata de cele
14 impuse prin reglementarile legale in vigoare;
lipsa unor dovezi care sa ateste faptul ca personalul didactic implicat in procesul
de Tny&tAmant nu acoperd mai mult de trei norme in invatamantul superiar,
lipsa unor state de functii pentru sarcinile didactice dg la programul de frecventa
redusd, unde sunt inmatriculati 399 de studenti;
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transferul sludentilor de la o forma de Tnvalamant la alla neconform cu
reglementarile in vigoare, etc.
Un exemplu pentru aceasta ullima problema ar fi urmatorul: in anul univarsitar 2006-
2007, 1a 1 octombrie au fost inscrigi 58 de studenti in anul V' - programul IMAPA, iar la
examenul de finalizare a studiilor au fost Tnserigi 214 studenfl. Siluatia nu esle singulara, ea
regasindu-se l In anii universitan 2005-2006 i 2007-2008, Moltivalia institutiel a fost aceea
ca excedentul de abszolvenil se datoraza transferurlor in anul terminal da la programul FA |a
programul de zi, lucru care a permis scurtarea traiectului curricular al studenfilor,
Mutrim sperala ca Universilatea Bioterra®, luand act de constatarile cornisiel de vizita

va intreprinde toate demersurile necesare remedierii neconformititilor enumerate.

2.3.2 Cercetarea

Asa cum 5-a amintit mai sus, misivnea asumatd de universitate este una dubla: de
invatamant 5i de cercelare, asa cum rezulta din Capll al Cartei Universilare”. Declaraliv,
misiunga didaclicd este centrala pe "pregalirea unor specialisti cu o Thalla compelenta
profesionald in domenille acredilale, asa Tncat integrarea Tn  aclivitatea productiva,
economico-financiara $i soclala sa fie garantata®. La nivelul programelor de studii oferite,
misiunile didactica §i de cercetare sunt suficient de clar enuntate, aga cum reiese din Cara
Universitard”, din Planul strategic” si din ,Planul operalional anual 2008-2009", prezentate in
Anexa raporiului de autoevaluare, dar acestea ar trebui ajustate periodic, pentru o definire
mai corecta a identitdli institutiei si pentru o corelare mai buna cu cerintele nationale. Tol
declarativ, misiunea de cercetare stiintiica consla in "organizarea $i desfagurarea activitatilor
de cercetare shintilica cu obtinerea de rezullale valonficabile prin lucrar de consultanis
stiintifica, experiza, publicatii ete.”.

Din punchul de vedere al pedormantei cedificate institufional, cercetarea sliinfifica nu
plaseaza Universitatea Biolerra" pe un loc relevant intre institutile de profil din Roménia.
Universitatea nu s-a supus auditarii ca institutie de cercetare-dezvoltare, componenta a
sistemului de interes national, conform H.G. nr. 551/2007. Universitatea susline ca cercetarea
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stiintifica reprezinta o preocupare importanta a cadrelor didactice si a cercetatorilor sai. Lipsa
unei evaludn institutionale a potenfialului stintific de care dispune inslitutia, nu o poate
indreptati 53 susfind misiunea declaratd prin Carta Universitara”. Rezultalele cercelani se
reflectd indeosebi in teme autofinantate, la nivel de institutie neexistand o cultura a
compatitiei penlru alragerea de fonduri de cercetare CNCSIS, ANCSI, AR, sau FP5-FPE ele.
Mu existd cenlre de cercetare acreditale de CNCSIS sau acreditate international. Desi in
universitate existd un compartiment de inventica, dotal cu un spaliu propriv §i cu unele dotari
mai mult sau mai putin adecvate, la vizit nu a rezultat foane clar nici care sunt activitatile
care se desfasoard Tn acest compartiment, §i nici rezultatele (macar cele notabile} oblinute.
Recomandam conducerii universilatii infiintarea prin hotarare a Senalului Universitar a unor
centre de cercetare organizate in jurul persoanelor cu pregcupan in domeniu.

Desi procesul de cercetare este reglementat de un regulament privind organizarea,
desfagurarea si finantarea cercetarii stintifice, adoptat in Senatul universitalii, strategiile pe
termen lung si programele operationale pe termen mediu i scurt privind activilalea de
cercetare nu se regasesc Tn realizdrile instituliel. Capacilatea §i dotarile spatiilor de
cercetare sunt incé sub nivelul standardelor gl al normativelor in vigoare. Exisld aparatura
de lahorator, insd aceasta nu este la nivelul de performatd impus de standardele
minimale, fie ele si de nivel national. Mu existd laboratoare cerificate national.
Universitalea nu are consemnala nicio parlicipare Tn cadrul vreunui consortiu international,
nici vreun program finantat la nivel european, cagtigat prin competitie. Universitatea are
prapria revistd stiintifica, dar nu este evaluata si cotata CNCSIS.

In universitate nu este organizatd aclivitalea de conducere de doctorat intr-un
IOSUD, chiar dacd exista cadre didactice care au calitatea de conducatar de doctorat,
aprobata de cétre CNATDCU. La nivelul universitatii nu sunt constituite comisli de avizare
interna a fazelor de realizare a obiectivelor programelor de cercetare, Mu existd cadre
didaclice care sa aiba calitatea de evaluatori penltru programe europene de cercetare.

Pentru verificarea modului de valarificare a rezultatelor activititii de cercetare stiinfifica
desfasurate de personalul didactic §i de cercetare, in raviste de specialitate sau la edituri din
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tara, recunoscute de CMCSIS, sau din sirdindtale, prin comunican sliintifice prezentate la
sesiuni, simpozioane,seminarii din {ard gi‘sau stréindlate, prin contracte, acivitati de expartiza,
consullanta etc. pe bazd de contracte sau convenlii inchelale ¢u padeneri din tard sifsau
strdinatate, cu evaluare atestald de cdtre comisii de specialitate etc., comisia de evaluare a
solicital universitatii:
1} lista cu lucrdrile gliintifice publicate Tn reviste de specialitatate cu i fara cotalie 1SI;
2) lista cu citarile de brevete in sisternul 151;
3} lista cu lucrarile gtiintifice prezenlate la conterinte internationale cu comitel de program;
4} lista cu modele fizice, modele experimentale, modele funclionale, prototipur,
normative, procedun, metodologli, reglementari i planuri tehnice noi sau perfectionate,
realizale in cadrul programelar nationale sau comandate de beneficiar, asa cum sunt
solicitate prin documentatia de evaluare a CHNCSIS.

Pana la data Tncheierii vizitei, universitatea a pus la dispozitie aceste liste, din care
rezulia ca vizibilitatea gtiintifica internationald a universitalii este una modesta, intrucat nu
exista niciun articol publical in reviste referentiate 151 sau inclus in baze de date
internationala, nici cildn de brevete in sisternul 151, Cadrele didactice au publicat Tn ultimil dol
ani 37 de anlicole la conferinte intemationale {0.25 lucrari/persoand si an) si 102 lucréri in tard
(0.69 lucrari/parsoana gi an). Exista insd un cadru didaclic care a publical in doi ani un numdr
de 24 de articole stiintifica in tara si 5 in strainatate, ceea ce Tnseamni o medie de mai mult
de doua aricole publicate intr-o lund. Este greu de acceplat in conditiile respectarii unor

standarde minimale privind calitatea in cercetare!

2.4 Baza materiala 5i activitatea financlara

Din punctul de vedere al spatiilor, Universitatea  Bioterra® din Bucuregti dispune de un
patrimoniu suficient desfasurdrii unui proces de Thvatadmant corespunzator, suprafata lotala a
spatiilor de invatdmant fiind de 8.217 mp, distribuitd Tn zece imobile dilerilte, cel mai mare
dintre ele avand o suprafatd de 3.100 mp. in opinia membrilor comisiel de vizita, penlru
imbunatatirea accesibiltdlii unor spatii academice s-ar putea recomanda unele ajustéri
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constructiv-functionale, indeosebi la corpurile de cladire mai vachi, unde dimensiunea cailor
de acces pare a i insuficientd Tn raport cu standardele impuse de siguranta in exploatare.
Membrii comisigi de vizitd au remarcal originalilalea manierei de decorare a spatiilor de
utilitate comuna, stilul si varietatea uneor surprinzatoare a aceslora reugind cu brio sa
individualizeze institutia vizitata n raport cu celelalte institutii de invatamant superior din tara.

Dupa cum rezultd din raportul de autoevaluare, Universitatea .Bioterra™ dispune de
spatii de invaldmant si Tn localitdtile Alexandria (spatiu cu S5+F+M Tn blocul E, cu o suprafata
neprecizatd), Slobozia (clddire hotel S+P+M+3 cu 117 camere, avand o suprafata totala de
2063,7 mp) si Focsani {imobil compus din palru camere si 2pafii anexe, totalizand 602mp).
Din cauza lipsei de timp, comisia de evaluare nu a putut vizita si spatiile sus-metionate, motiv
pentru care nu se poate aprecia nivelul de adecvare a acestora 1a cerintele impuse unor spatii
de fnvatamant. In plus, universitatea detine proprietali in Bugteni (imobil D+P+1E compus din
10 camere, cu o suprafald totald de 480 mp}, Predeal (cabana .Trei Brazi', suprafata totala
de 720 mp), Neptun {baza turisticd ,Comaorova”), Tulcea (locuinta plus doud magazi) si
Murnberg - Gemania. Acestea, cu exceptia proprietatii din Germania, al carel stalul nu pare
avaa legatura cu activitdlile acadermnice destasurate de universitate, toate celelalte sunt
declarale ca baze de practicd. Comisia de evaluare a putut vizita, prin doi dintre membrii &i,
baza de la Comarova.

in raportul de evaluare, universitalea afirma ca "numarul de locurl in salile de curs
{1mpistudent), seminar (1.4 mp/student] si laboralor {4 mp/student), este corelat cu marnmea
formaliilor de studiu (seril, grupe, subgrupe) conform normativelor Ministrului Trwﬁ’gﬁ méantului®.
Acest lugru nu a putut fi verificat de comisia de evaluare, cata vreme institutia nu dispune sau
nu a putut 3 puna la dispozitia evalualarilor informatiile legate de dimensiunea formatiilor de
studil. In Universilalea ,Bioterra™ nu exista ohisnuita elabordrii notelor de comanda, motiv
penlru care nu a putut fi verificata nici acoperirea tuturor orelor din planurile de invatamant,
nici programarea acestora in orar, §i prin urmare nici corelarea dimensiunii spatiilor de
Tnvatdmént cu dimensiunea formatiunilor de studil,
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Din consultarea inventarelor puse la dispozilia comisiel, a rezultat ca nivelul dotarilor
laboratoarelor este unul care raspunde doar parial cerintelor minimale impuse de standardele
in vigoare. Din documentele exislenle [a dosarul de autoevaluare nu rezulta numarul,
valoarea si nicl dala achizitiei echipamentelor existente. Din acest punct de vedere, esle
foarte greu de apreciat daca datérile sunt in numar sulicient $i au un nivel de perfonmanta
care 53 suslind afirmatia facuta la pag.13 a raportului de auloevaluare, par.3-5. Comisia de
gvaluare externd a solicitat date suplimentare pentru aprecigrea masurii in care standardels
in vigoare sunl indeplinite, date care insa nu au fost furnizate decét in parte $i ulterior
efectudrii vizilei, astfel incat venficarea lor pe teren nu a putut fi posibila.

Din vizitarea spatiilor de invataméant, nu a rezullat clar daca toate salile de curs, de
seminar si laboratoarele dispun de echipamentale necesare pentru conectarea la Intemet
(chiar daca universilatea dispune de o conexiung LAN la hiblioleca si la laboratoarele de
informatica, precum si de doud retele wireless), nu au fosl identilicale accesorii modeme care
sd susting procesul didactic (table inteligente, videoproiectoare intr-un numar suficient, flip-
chart-uri} sau soft-un educationale.

Au fost seslzate unele neconceordante intre dotarile existente in laboratoare i
pragramele analitice ale disciplinelor din planurile de invatamant (ex. lab. energetica, lab,
informaticd, etc.). Universitatea are o dotare corespunzétoare in ce privegte tehnica de calcul,
dar insuficienta in cesa ce priveste aparatura de laborator. in sprijinul afirmatiel de mai sus
std ,Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2008, potrivit caruia in anul 2008 cheltuielile cu
echipamente pentru cercetare-dezvoltare s-au ridicat la 20000 lei, fata de 130000 lei alocati
pentru tehnicd de calcul sau 150000 pentru mijloace de transport. Lucrul acesta a fost
evidentiat Tn raportul lor 5i de catre studentii evaluatori: "In urma vizitei efectuate in silile de
curs si laboratoare am constat o echipare necorespunzétoare in cazul unora dintre
laboratoare, neconcordantd ntre dotarea laboratorului §i denumirea acestuia, capacitatea
mica a salilor de seminaril 5i a unor amfiteatre. De mentionat faptul ¢a, in urma discutiilor cu
studentii si profesoril, am constatat ¢& pentru o bund desfagurare a orelor de laborator i a
seminariilor, acestea se efeclueazd cu grupe si semi-grupe de studenti in numar
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corespunzator spalivlui si dotarnlor, 1ar amlfiteatrele sunt indeajuns de incapatoare pentru
prezenta studentilor la cursuri™.

Chiar daca ulterior vizitei universitatea a transmis comisiei de evaluare facturi de
achizille a unor produse software, acestea par a fi putin credibile catd vreme nu au fost
transmize i coplile licentelor pentru produsele respective. Din verificarle intreprinse de
comisia de evaluare, a rezultat ca emitentii facturilor sunt societdti comerciale care activeazi
in domeniul produselor textile (Tekado Grup SRL — de la care s-au achizitionat produsele
MathLab si AutoCad sau Seda Konfekt SBL de la care s-a achizillonat produsul CorelDraw)
sau in domeniul creatiai zi interpratarii aristice si literare (Occidental Consulting, de la care =-
a achizillonat MathCad network), fapt care poate sa confirme afimnalia facutda mai sus.
Universilatea dispune de un numdar de patru laboratoare dolate cu calculatoare, Dotarea
asigura respectarea standardelor minimale de un calculator la doi studenti pentru programul
de licenta. Universitatea nu are acreditat niciun program de masterat de tip Bologna, prin
ummare respectarea standardului refentor la numarul de calculatoare raportat la numanul de
studenli la nivelul acestui tip de programe nu a putul fi verificatd. Chiar dacd nu exista
programe de masteral acreditate, la dala efectudrll vizitel, institutia avea popularizata pe site-
ul wab organizarea admiterii la sase masterate {cinci la forma de invatamant zi si unul la 1D},
aga cum rezulta din figura de mai jos, care reprezinta o cople a paginii Web a universitatii.
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Universitalea dispune de tipografie proprie, unde se asigura multiplicarea cursurilor si
a celorlalle lucrdrl necesare procesului de invatdmant, dar nu dispune de editurd proprie,
acreditatd CNCSIS. Biblioteca Universitdlii Bioterra®™ este dolald cu patru sali de lecturad
avand in tolal circa 400 locuri gl fond de carte propria (3196 titlurl de carde, cu 20.547
volume), 42 de abonamenie la publicatii 51 periodice, cu cdle 5 abonari Tn medie la fiecare
abonament. Consideram c& fondul de carte este insuficlent, din punctul de vedere al
numarului de titluri, dar i al celui al numarului de exemplare, dat fiind numarul mare de
studenti inmatriculali 1a formele de studiv 1D s FR. Considerdam, de asemenea ca numarul
locuriler in salile de leclura este insuficlent sl recomandam instituliel sa aloce spafil
suplimentare pentru aceasla activitate. Punctul de vedere al comisiel de evaluare este
convergent cu cel al studenlilor evaluatori, care consemneazd In raportul lor: "Biblicleca
Universitatii este din pacate foare slab dotatd din punctul de vedere al volumelor disponibile,
iar salile de lecturd nu sunt suficiente. Recomandarea noastrd esle in primul rand aceea de a
se invesli in cresterea numarului 51 Tn diversificarea volumelor disponibile, ofenrea pentru
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studenti a posibilitati de a imprumuta carlile acasa, amenajarea corespunzatoare a spatiilor
de lecturd gi crearea unui regulament de ording interivara pentru  acestea. Tolodata
recomandam §i oferirea accesului la internet in cadrul biblictecii si in sélile de lecturd pentru

un numar mal mare de studenti®.

Universitatea dispune de spalii de cazare alil in caminele studentesti (peste 450
locuri), cat gl in centrele de practica. Se asigura, de asemensa, servirea mesei in cantinale
studentesti, in plus organizéndu-se tabere de odihnd in spatiile proprii, in timpul vacantelor.
Exista un club studentesc si baze sportive pentru petrecerea limpului liber,

Spalile de invatdméant, cladinlz gi tarenurile aparfinand Universitati _Bioterra"
Bucuregli au fost evaluate recent cétre firma specializatd PRECISS Consulting SRL"
intocmindu-se un raport la data de 31.12.2008. Rezultatele au fost facute publice in aprilie
2008.

Activilalea financiara este derulata in baza ,Bugetului anual de venitun si de cheltuieli”
aprobat de Senatul Universitatil. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor 52 situeaza sub
precentul minim impus prin Metodologia ARACIS. Echipa de evaluare a aprecial ca resursela
financiare au o dimensiune care poale asigura sustenabilitatea Institutionala; Universitatea
-Bioterra” implementeaza un portoioliu de politici financiare structurat preponderent pe
invesliti in infrastructura si mai pulin pe dolari independente cu aparaturd de cercetare
performanta,

Universitatea are un regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
matenal pentru siudenti. Taxels de studii sunt stabilite pe baza unor ecosluri medii de
scolarizare slabillte de Senatul Universitatii. Taxele scolare nu depdsesc valorile 1axelor din
invatamantulul public finantat de stat i sunt aduse la cunostinta studentilor prin intermediul
site-ului universitdti. In plus, studentl au acces la infarmatiile privind oportunitatile de
asistentd financiard oferite de Institutie. Studentii cu probleme sociale au posibilitatea de a
obtine burse sau ajutoare sociale.

Echipa de evaluare constala ¢a universitalea are codul fiscal 14771161 acordat pentru
obiectul de activilale Invatamant superor’, cont la  banca BCR  Otopeni
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RO34RNCEO021005030980001 s ca acesta diferd de cele ale fundaliei universitare
-Bloterra”. Universitatea gi-a organizat conlabilitatea proprie, inlocmesgte bilanl contabil
{Anexa 6.3), cont de execulie bugetara {Anexa 5.4) =i raport de gestiune financiarad {Anexa
EG). Cu ocazia vizitei, comisia a constalal ca serviciul contabilitate este condus de ing.
Gabrigla Pacurar, iar director economic esle ing. Lavinia Tanase, ceea ce a condus la
concluzia ¢a nu este respeclatd cerinfa din Metodologie, care prevede c3 posturile sus-
mentionale trebuie acupate de personal cu studii economice de specialitate.

Universitatea Bioterra” a fost auditata de firma 5.C. MAN CO 5RL din Bucuresti, care
a Intocmit Raportul auditarului independent” (Anexa 6.6) si Raportul auditorului financiar'
{Anexa 7.1). Ambele documente au fost discutate gi aprobate in sedinta Senatului din data de
07.04.2008,

2.5 Studentil

Activitatea studentilor esle reglementatd prin Regulamentul privind activitates
profesionala a studentilor” din 10.06.2008, adoptat de Senatul UBB. Regulamentul este unitar
cuprinzénd toate drepturile, obligatiile, activitdlile gi situatiile in care se poate afla un student,
Recrutarea gl admilerea studentilor se face printr-o politicd transparenta, candidafii fiind
instlintall cu gase luni in avans de conditiile gi numérul de locuri disponibile, Admiterea se
face prin concurs de dosare, media de la bacalaureat conslituind singurul criteriu de
departajare. Comisia de evaluare externd nu a constatat exislenta unar criterii discriminatorii
la admitere.

Evaluarea studentilor Tn timpul anului se face pe baza unui regulament aplicat uniform
in universitate, de catre responsabilul de disciplind asistat de un coleq, de reguld cadru
didaclic de specialitate. Conditiile de examinare sunt prevazule in Figa disciplingi”,
Finalizarea studilor se realizeaza conform legislatiel in vigoare, studentii beneficiind la

absolvire de Diploma de licenta" si de ,Suplimentul la diploma”. Procentul numarului de
studenti care din diverse motive renunta la studii este de 25-26%.
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Universitatea Bioterra” are stipulatd in ,Regulamentul de burse”, o procedurd
transparenta de acordare a burselor, cunoscutd de catre studenti. Universitatea acord3 din
venilur proprii:

- burse de merit {(echivalente cu scutirea platii taxei de studiu),
- burse sociale (pentru studenlii orfani, someri, bolnavi ete. care poate fi egald cu taxa
da studii).

Origntarea in carierd a studentilor nu este institulionalizata, fiind efectuata sporadic de
tutorii de an. Lipsa unui centru de orlentare in carera i priveaza studentii de informatiile
necesare optarll pentu un loc de practicd, sau a gasirl unui o de munca dupa finalizarea
studiilor. Conducerea universitalii se aratid a fi preocupatd de aspeclele sociale ale vietii
sludentilor. Acasgtia au la dispozifie cdmine, cantind si o baza sportiva. Declarativ, conducerea
universitafii coopereazd eficlent cu singura organizalie studenteascd _Liga Studentilar”,
implicandu-se In organizarea in comun a diverse activitati extragcolare, gen Balul bobocilor',

2.6 Managementul calitatii

In cadrul Universitstii Bioterra” este constituit un sistem de management al calitaii,
reprezentat la nivelul rectoratului printr-o , Comisie de Evaluare Inlemé gl Asigurarea Calitatii™,
condusd de reclorul universititii. In fiecare facultate de |a sediul central din Bucuresti exista o
comisie condusa de un prodecan. Sistemul ealildti nu are componente la nivelul filialelor din
provincie si nici la nivelul servicillor administralive. Tn Raportul de evaluare internd” se
declara ca aclivitatea de asigurare a calitafi este derulata de un departament care apara in
organigrama universilatii. Din documentele aflate la doszarul de autoevaluare precum si din
discutiile avute cu membrii corpului academic nu rezultd ci un astfel de departament exista si
functioneaza.

Universitatea a adoptat un document numit ,Program de politicl privind calilalea” si un
JAegulament privind evaluarea 5 asigurarea calitalii educatiei”, care din pacate se constituie
dintr-o0 © ingiruire de principii generala, universal valabile, Politica privind calitalea nu este
aplicata prin planul stralegic deparece din acest document lipsesc aclivitalile care urmeazi s&
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fie realizate, resursele alocate, responsabilii 51 lermenele la care obiectivele trebuis atinse.
Fana in anul 2008 lipsesc, de asemenea, .Planurile operalionale anuale™ care ar fi trebuit 53
conduca la atingerea obiectivelor planificate. Pentru anul universitar 2008-2009 a fost
elaborat un astfel de plan operational, dar printre obiectivele acestuia nu se numars calitatea.
Sunt prevazute doar trei activitdli mai mult formale, nici una In responsabilitatea rectorului
univarsitatii.

La Universitatea .Biolerra” nu se poate semnala aplicarea principiului Tmbunatatiri
continue. Dintre documentele anexate la Raportul de evaluare interna" lipsasc rapoare care
sa ateste o evaluare periodicd a managementului universitilii gl propuneri de imbunatatire,
Mu au fosl gasile dovezi care sa ateste cd in sedintele de Senat sau in Consilile profesorale
sunt prezentale stadiul de implementare a reformei, analiza calitatii sau rezuliatele cercetarii.
Acest fapl a fost confirmat si din discutiile cu membrii comunitatii academice.

Pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii din Universitatea "Biotema" Bucurestl existd un regulament dedical. Nu s-a putut
evidentia punerea acesluia Tn praclicd prin consultar periodice cu mediul economic.
Universitatea nu are organizata o organizalie a fostilor absolventi, impresia acestora privind
calitatea programelor de studii nu este solicitata. Singurii intervievali sunt studentii care pot
sa-3i exprime parerea prin completarea unor chestionare de evaluare a modului de
desfasurare a aclivitafilor didactice. Din discutiile avute, a reiesit ca madificarea planurilor de
invalamant se efectueaza sporadic, pe baza experientei cadrelor didactice, si in urma unor
schimburi de experientd cu cadre didactice din tard sau striinatate.

Declaraliv, in universitale exista mai multe sisteme de evaluare a activitatii cadrelor
didactice: 1) auloevaluarea, 2) evaluarea de cétre studenli a cadrelor didactice, 3) evaluarea
colegiala 4) evaluarga managementului. Toate sisteme de evaluare pot fi aplicate deoarece
exista regulamente si proceduri. Din pécate, desl au fost solicitate de mai multe ori dovezi
care sa ateste ulilizarga periodica a acestor sisleme de evaluare, ele nu au fost prezentate

comisiei de experli
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3. CONCLUZI:

Aprecierile continule in prezentul raport sunt rezultatul procesului de auditare a calitati,
care a avul la baza raportul de autoevaluare a universitalii. Confinutul acestul document este
raportat §i la alte informatil obtinule in urma analizei documentelor universitétii, a vizitelor
electuate in spatiile universitatii, a ntalnirlor cu studentii, cadrele didaclice si cu persoanels
din conducersa universitati, dar si cu actorii externi (absolventi al universitati sau
reprazentanti ai angajatorilor acestora). Toale activitdfile de evaluare externa s-au desfagurat
strict in termenii legali si conform procedurilor prev&zute in Metodologie si in Ghidul ARACIS,

FPragramul de evaluare s-a desfasurat conform calendarului convenit cu Universitatea
«Bioterra®, Tn ciuda dificultatilor pe care mambrii comisiei le-au Intdmpinat in privinta corelarii
datelor din raport cu cele de la flala locului. S-au constatat o serie de inconsecvente n
raporarea documentelor legate de programele de studii (numar de studenti, formalii de lucru,
narmarga arelor in stalele de functil) i s-au cerut precizari suplimentare reprezentantilor
universitatii. Informafiile solicitate au fost fumizale cu intdrziere, uneori incomplel, lar alteqri
nu au fost fumizate. Almosfera in care s-a desfasurat vizita de evaluare a fost destul de
lensionatd, ca urmarg a unei presiuni nejustificate exercitale asupra unora dintre membrii
comisiei de catre pregedintele universitatii.

Coroborand rapoartele de autoevaluare sl fisele vizitelor, a rezultat c& Tn cadrul
Universitalii .Bioterra” Bucuresgti critariile gi indicalornii de performants in ceea ce priveste baza
matariala sunt indeplinite doar din punctul de vedare al infrastructurii, rAméanind ca pe viitor
institulia 53 Tsi reconsidere politica de dotare cu aparaturd adecvatd a spaliilor de invatamant
si de cercetare. In ceea ce priveste procesul didactic, resursele umane gi continutul
pracesului de invatamant, se poale aprecia ¢ acestea sunt indeplinite la nivel minimal.
Cercetarea gtiintificd din universitate este incd departe de standardele minime pe care o
institufie de Invalamant superior, care 7si asumé misiunea de educatie si cercatare, ar trebui

sa le indeplineasca,
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4. RECOMANDARI
in baza celor prezentale anlerior, dar si a rapoartellor expertilor evaluatori se impun a fi

tacute urmatoarele recomandari:
1.

LI ILUMES ELAOPEANA

LR R A NSTE PE [ LSRR | T A
il L IR

Intensilicarea efortunlor penitru dezvoltarea Tn Universitatea ,Bioterra” a unei
veritabile culturi a calitatii prin angrenarea fiecérui membru al comunit3yi
academice Tn aplicarea procedurilor 5i mecanismelor inteme de asigurare a
calitalii, astfel incat indicatorii de performantd sa =e ridice la nivelurl de
referintd superioare celor minimale;

Consolidarea programelor de studil existente pentru alingarea unui nivel de
calilale corespunzator macar unei recunoasleri nationale;

Intrarea de urgenta in legalitale cu programele de masterat de tip Bologna,
prin acreditarea lor i numai dupa aceea organizarea admilerii;

Cregterea gradului de vizibilitate al institutiei prin aclualizarea informatiilor
postate pe site-ul universitatii si verificarea accesibilitalii on-line a tuturor
regulamentelor, deciziilor Senatului, rapoartelor anuale precum si a ofertei
educationale pentru studenti, cadre didactice, angajatori §i alle categorii de
public.

Caorelarea Cartei Universitare™ cu prevederile legale in vigoare (Legi,
Hotarari de Guvarn, Ordine ale Ministrului etc.)

Mentionarea explicita in Carta Universitard" a tuluror regulamentelor
folosite in institulie, precum gi complelarea acestora cu toate datele cu
relevanta practica, referitoare la organizarea i functionarea
departamentelor 5i a compartimentelor auxillare;

Remedierea tuturor deficientelor legale de normarea orelor din toate
planurile de invatamant;

Angajarea, pe posturile vacante existente in statele de functii ale
universitatii, a necesarului de personal didactic cu pregalire adecvatd gi
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11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18,

certilicata, in vederea indepliniril standardelor minimale privind acoperirea
arelor din statele de functii;

Renuntarea |a transferurile studentilor inmatriculati Tn anii terminali;
Auditarea aclivitdlil de cercetare din universitate in conformilate cu
prevederile H.G. nr, 551/2007.

Initisrea unar maswri urgente la nivel institulional in vederea cotarii
CHNCSIS si a ridicani nivelului gtiinfific i al vizibilitatii revistelor stiintilice
ale universitatii;

Agrenarea studentilor in activitatea de cercetare contractuald a institutie;
Angajarea unui absolvent cu studii supericare economice pe postul de
contabil sef {director economic)

Revizuirea politicii de investilii, prin alocarea unor resurse financiare
semnilicalive penlru dotarile laboratoarelor didaclice gi de cercetare;
intrucét sistemul de tutorial esle unul dintre factorii cheie in realizarea
unui mediu coerent de Tnvatare centrat pe student, recomandam
implementarea acestui sistem, definirea clara a atribuiilor tutorilor in figele
postului gi eventuala remunerare a activitatilor de tutoriat;

Ameliorarea comunicdrii cu studentii a unora dintre secrelariatele de
facultate, cresterea numéarului de secretare la facultatile cu un numar mare
da studenti;

tnstiluirea unui cadru de formare permanentd pentru  personalul
administrativ;

tnstituirea wunei politici  instilutionale de dialog cu terfii. Sugeram
universitatii acceptarea neconditionald a dreptului la opinie, a dialogului
constructiv g1, de ce nu, a elegantei academice Tn ¢comunicare,

Din analiza datelor continute in ,Fisa vizitei pentru evaluarea institutionala" si a

rapoartelor inaintate de cétre evaluatorii programelor de studii, rezultd ¢a universitatea mai
are inca suficient de multe lucruri de perfecfionat pentru a putea alinge nivelul exigentelor
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naticnale, calitatea ridicatd a logisticii universitare, dimensiunea strategicd a activitalilor
didactice si de cercetare,
in consecinta, pe baza celor conslatale de noi §i prezeniale in prazentul raport,
consideram ca Universitalea Bloterra din Bucuregli prezinti un grad fimitat de
incredere in ceea ce privegle calitatea activitatifor derufate in planul educatiei si in
domeniul cercelsrii gtiintifice, filnd necesare masuri ferme de remediere a tuturor
deficientelor constatate.
Remarcand disponibilitatea §i angajamentul Universitalii Bioterra™ de a initia si apoi
aplica reformele necesare in vederea asigurdril unui invatamant universitar madern, care 53
corespunda exigentelor nationale §i europene in acest domeniu, comisia de evaluatori gi
exprima convingerea ¢a recomanddrile cuprinse in prezentul raport ver fi analizata si

operationalizale in cel mai scurt timp.

Directar de misiune: Prof.univ.dr.ing. Adrian LUNGL
Coordonator echipa experi evaluator: Prof.univ.dr.ing. Marius BULGARU

23 lunie 2009
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5. ANEXA1

In urma analizei rezultatelor de audil, 5-a conslalat ca o serg de indicatori nu

indeplinesc deloc sau méacar in parte minimul prevazut de standardele in vigoare, Acestia

sunt:

5.A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE S1 INTEGRITATE ACADEMICA

1. Misiune gi Min: Inslitufia esta infinfatd gi funcfioneaza conform
ablective legii. Insfitutia are o Canta Unlversilara ale carsi
prevedar sunt concordanta cu legislatla naticnald i
cu principiile Spajului Eurspean al Invatdmaniulyi
Suparior 5i sunt cunascute de membril comunitati
universitare. Misiunea si abiectivela asumate de
instifutie o individualizeaza n sistermul national de
invatamant superior prin claritate, d:s[ln-:p‘n i
spacificitate.

1) Cana ncaled Crdinul Ministrului
3284 din 25.02 2008 cara o
desemneazé ca reclor si ardonator
do eredit pe doamna prof dr,ing.
Floarea Micolas in limp ca in Carta
ordenatorul de credite este
prevazul presedinlele universitatii
(art.38 .pregedintele fundafioi aste
in viald, acesta ca fondator §i
susbinater direct al Universitéfii,
esle de drept prezedintela
Universitafi, managerul genaral &i
ardonatoerul de cradite”

2) Cara nu esla actualizata in cea
ce priveste organigrama, facullatile
din Alaxandria, Focsani si Slobozia
nu figureaza in Carla si niciin
organigrama.

3) Carla nu tace referire Ia Spatiul
European al cunoasteri sau la
Spatiul european al cercaetaril
Misiunaa si chisctivele sunt
camune cu ala altar universitali din
Romania fara a o individualiza.
Misiunea si obiegtivelo sunt
prazantale pe site-ul universitatii,

Mir: Institutia are un cod al eticii 5i integritati
academice prin care apara valorile libertéfi
academice, autonomiel universitare §i integritati etice
si dispune de praclici $i mecanlsme clare pentrs
aplicaraa codului.

In ultimi doi ani problemele de etica
nu au fost tratate prin carnisia da
atica ci pe cale administrativa desl
ara dalinite proceduri da rezolvare
a sesizarilar,

5.A.1.2. CONDUCERE SI ADMIMISTHATIE

UKIUNES EURIFEANA

Sistemul da Min: Instifutia are un sistem de conducere giun

conducora ragulament de lunclionare interna cara respacta
reglementarile legale n vigoare. Mecanismul de
alegera a reprezentantiler studeniilor n consili,

senate 5i alte structur esle clar descris in Carla
Lniversitara si in requlameniele inteme,

Alegerea studentilor in Senat nu se
lace democratic, Siudentii sunt
desemnali nu aleg. Carta praveda
la art.46 lit &: studentuii au dreptul
.53 fie desemnali ca reprezentanti
ai studentilor in organala da
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conducere, consilile facultaf & in
sgnal” 5i la art, 80

«otudenti reprazentanti in Senat,
consideral demisicnan dupa
acelasi criteriu, care nu au fost
inlocuili de catre reprazentantii
studentilor, vor fi infacuiti prin
sludenti desemnafi de decanii
tacultatii raspective din primii 5
inet) [ Tnvalalurd gi care frebuie
eonfirmati de Presedintele
universitatli.

2, Management
strategic

Kin: Instilutia are un plan strategic cu un crizont de cel
pufin patru ani i planuri operafionala anuala

Institutia are definit un plan
strategic [a care sunt stabelite numai
abiectivela. Mu sunt precizate:
activitatile principala, termens,
responsabill, indicaton masurabili.
Planul sirategic nu permite
avaluarea califati managementului
gi nici imbunatatirea continua a
calitalii acestuia,

Planul aperafional anual nu esle
Tezabil neputingd §i ultilizal eficient

4. Administratia
eficace

Min: Universitatea dispune de o administraia care
raspecid raglementarile legale In vigoare, este eficace
n privinfa organizarii, numarului si calificari
personalului gi functioneazd riguros prin sanviciile
oferile comunildti universitare

Mu toate lunclile sunt ccupats de
personal de spedialitale calificat.
!:IEI_Em-Elmplu coniabilul sef este
ingener.

5.6.21 - VALORI

FICAREA CALIFICARII UNIVERSITARE QBTINUTE

1. Valarificarag
prin capacilalea
de 3 s BNg\jA
pe piata muncii

Min:  Cel putin 50% dinfre absalventi sunt angajat|
in termen de doi ani de la data absalvirii la nivelul
califleAri univarsitara.

Mu exisla nici o statistica siin
universitale nu funclioneaza nici o
organizatie a abzalventilor, dar din
daclaratia cadrelor didacies 5idin
intilnirea cu angajatornii rezulta ca
axista un procent de absalvemiti
angajati la mivielul calificaril
unmvarsitare, Procentul nu esie
cunoscut 5l nu esle prevazul ca
indicatar in planul strategic saw in
cel gperational,

6, Chientarea Tn
carera a
studentilor

Min: Profesorii au ore de permanentd la dispozilia
studentitor $i parsanalizeaza indrumarea 1a cererea
studentului, Existd indrumalon sau jutori da an sau
alte farme da asociere intre un profesar gi un grup de
studenti

Cadrele didectice au prevazut in
Confraciul da munca abligativitatea
acardarii de consultati. La intilnirea
U sfudanlii acasiia au aratat ca
prafesorii isi ofera disponibilitalen
£3-i ajute =i s8-i indrume, Exista si
indrumatar do an dar Inblnirle cu
sludantii suni spordice sinw aw o
tematica prastabilita

5.B.3.1.PROGRAME DE CERCETARE
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1. Programaraa
Cercetarii

Min: Strategia pe lermen lung 2l programala pa termen
mediu §i scurl privind cercetarea sunt adoptate de
Senat i Congilile facullatior, odatd cu specificares
practicilar de abfinere gi de alocare ale resurselor da
realizare 3l a modaliiatilor de valorificars

Erista chiective In careetara
sintetizala untr-un material definil
ca strategie in domeniul carcetarii,
Mu exista o metodologie clara de
alocara a resurselar. Cercetarea nu
gste structurala pa damanii

2. Realizarea
cereatari

Mim: Cercetarca dispune de resurse  financiare,
logisfice gi umane suficients pentru a  realize
abiectivele prapuse

Exista un numar fearle mic de
praigcte de cercalare, granturi
finanjate. Liniversitalea a alras
loarte puline resurse materiale
destinate cercetarll. La un numar
da 125 cadra didaciice, sustinerea
financlara a cercetarii in parioada
supusa evaluarii a fost realizata
prin intermediul a patru granturi in
care universitatea a avut calilatea
de contractor [1) 5i de partener (3],

3. Valorilicarea
cercetarii

Min: Carcafarsa este valorificatd prin; publicatii pentru
scopuri  didactice.  publicali  slintifice,  transfer
tehnologic prin cenire de consultants, parcurl stinfilica
gau alla structuri de wvalerificare, realizarea unor
produse noi ete. Flecare cadm didactic gl cercelator
ara anual eel pulin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintilics.

Mumarul de publicatii este foarte
mic. MNu fiecare cadru didactie are
anual o lucrarepublicata.

5.C.1.1. STRUCTURI S| POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATI

1, Qrganizarea
sistamului de
asigurara a
cahitafii

Min: In Institulic exista o comisia cenirala i comisii pe
programe de studii care lucreaza in mod integrat

In unlversitate exisla o Comisia
centrala pentru asigurarea calitali
si Comigii penird fiecare program
de studii. Nu exista dovezi ca
aceaste comisi lucraaza
indepandant sau inteqrat

2. Palilici si
sirateqii pentru
asigurarea
calitdli

Min: Existd un program de pelitic] ale universitati
cantrate pe calitals i sunt pracizate mijloacele de
realizare,

Exista un plan sirateqic in domeniul
managarmantului calitatii cara
preveds ochective cu caracier
general dar care trebuie substantial
imbunatatit precizindu-se activitati,
responsabilitali, termens, resurse
materiale si indicaton masurabili
pentiu a conslata atingaraa
chigctivalor

UNILNER EURCPEANA

5.C.2.1. APROBAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA PERIOCDICA A

DIFLOMELDR CE

CORESPUND CALIFICARILOR

PROGARARMELCR DE STUDIL S

1. Existenta 5i Mim:  Regulameniul exists gi se aplica. Exizla un Ragulament da

aplicarea initiglizare, aprobare, monitorzare
regulaneniulul £i evaluare periodica a programelor
privitar la de studil dar nu exista dovea ca
Iniklerea, apcecsta 5= aplica

aprabarea,

monitorizanea 5i
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avaluarea

perodicd a

pragramelar de

sludiu ==

5.C.4.1. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC S1 DE CERCETARE

3. Evaluarea Min.: Exist3 on formular de evaluare de calre | Exista un formular de evaluare de
personalului studentl a tuluror cadrelor didactice, aprobat de Senat, | catre studenti a astivitatilor
didactic de cafra | cara se aplica opfional dupd flecare ciclu semestrial | didactice siun Regulament de
studenti oo instruire si ale carui rezultate sunt confldentiale, | evaluare da catre studentii. Mu au

fiind accesibil doar decanulud, rectorului i persoane
evaluate,

lost puse la dispozilia Comigigi
dovezi ca evaluarca se aplica
pariodic.

5.6.7.1. INFORMATIE PUBLICA

1. Ofarla da
informatii publice

Min:  Universitatea §i toale faculldfile ei frebuie =&
afere informatii si dete, cantitative sifsau calilative,
actuale gi corecte, despro calificdrile, programele de
sludiu, diplomele, personalul didactic gi da cercatare,
facilitatile ofarite studentilar si despre orice aspecie de
interes pentru public, in general, §i pentru studentj, in
spacial.

Pe sile-ul universitati sunt oferite
inlormalii care vizeaza prezeniarea
universitatil sl admiterea. Mu se
reqgasesc acolo informatii refanloars
la, pregrameala de studiv, diplomele
ohfinute, personalul didactic ci de
cercetare,

S.C.8.1. STAUCTURA INSTITUTICNALA DE ASIGURARE A CALITATI EDUCATIEI ESTE CONFORMA

PAEVEDERILOR LEGALE 5 iSl DESFASOARA ACTIVITATEA PERMANENT

1. Comisia Min:  Procedurile si activitdfite de evaluare privind Exista o comisie care ar frebui sa
coordaneaza calitaten educatiei au fost elaborate i aprobate de evalueza calitater, Ny exisia
aplicaraa Senatul universitar, Comisla elaboraaza raporiul anueal | rapoane anvale de evaluare a
procedurilor gl ta evaluara internd gi il face public prin afigare sau calitatii gi nici planuri de
aclivitafilor da publicare. Inclusiv in format electronic, si lomuleaza imbunatatire a calité{i

evaluare gi progunari de imbunitatire a calitii educatic

asigurare a

calitsiti
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