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RAPORT
DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA A UNIVERSITATII
»DANUBIUS™ DIN GALATI

Evaluarea externil institufionali a Universitalii ..Danubius" din Galafi s-a
efectuat in perioada 27-29 mai 2009 si a urmérit calitatea procesului educativ, a
cercetiinn gtiingifice, a structurilor institutionale, administrative si manageriale, a
performanielor academice ale Universitigii, Scopul evalurii este geela de g
sprifini ereglerca calitdlil acestor activitali si de & promova Inerederen publicd in
regulile §i slandardele de acordare o titlurilor. diplomelor si certificatelor
universitare de citre Universitate, In acelasi timp, evaluarea a avut st scopul de
pilotare a instrumentelor dezvoltate de catre ARACIS in vederca evaluiirii
institujionale a universitatilor roménesti,

Acliunea de evaluare institu{ionald externi s-o realizat in conformilate cu
~Metodologia de cvaluare externd, standardele, standardele de referingd si lista
indicatorilor de performanid a ARACIS” aviind ca obisctive principale certificarea
(acreditarea) procesului instructiv-educativ, respectiv al programelor de studiu,
cercetarca  stiinfificd, structwrile de  conducere  academice, administralive,
cconomice §i manageriale precum si evidentierea realizirilor academice, stiinfifice,
profesionale, manageriale, sociale, cultural-artistice, sporlive i de imagine la nivel
najional §i internajional ale Universitayii . Danubius™ din Galayi.

De asemenca. comisiile de experti evaluatori au wmdrit modul de a plicare a
regulilor §i standardelor cu privire la calificdrile universitare, respectiv de acordare
adiplomelor la ciclurile de licentd si de masterat.

L. Organizarea si realizares  evaludrii  institutionale externe

Prin Decizia Consiliului ARACIS din data de 29 januaric 2009 s-g constituit



Comisia de evaluare externdl a Universitiiii .Danubios® din Galati in vederen
acreditarii institujionale, avand urmitoarea componenti:

= Prol univ. dr. Anton Hadar, director de misiune:

- Prol. univ. dr. lon Nistor, coordonator al echipei de experti evahmtori:

- Prol. univ. dr. Peter Varnagy, expert siriin;

- Conl. univ. dr. Dana Mihacla Gheorghe, expert comisie consultativi:

- Profl univ, dr. Emil Scarlat, expert evaluare institufionala;

- Prof. univ. dr, Marce] loan Rusu, evaluator program de studii Drept:

Prol. univ. dr. Nicolae Voiculescu, evalualor program de studii Drept,

IFR:

- DProf univ. dr. Mihai Romanca, cvaluator program de stodii drept, 10:

- Conf. univ. dr. Marius Sorin Dinci, evaluator program de studii
Economie:

- Profl univ. dr. Alina Biirgiioanu. evaluator Departament de cercelare:

- Lect, univ. dr. Oana Preda. secretar stiingific al misiunii.
La evaluarea institufionald au participat si doi cvaluatori studenti. care au elaboral
o evaluare independentd; Melinda Szabo si Marius Imbrea.
Raporul de awocvaluare institujionala, avind 38 de pagini si 105 anexe, a fost
depus in termen de citre reprezentan|ii Universiti{ii ,.Danubius” din Galapi si
inregistrat la ARACIS cu numarul 4024/28.04, 2009
Perioada de vizitd a lost stabilitd pentro 27 -29 mai 2009,
Obiectivele urmirite in cvaluarea institufionala au fost cele precizate in
LGHIDUL  ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATI
PROGRAMELOQOR DE STUDII
UNIVERSITARE 51 A INSTITUTHLOR DE INVATAMANT SUPERIOR,
PARTEA a 1l-a - EVALUAREA EXTERNA iN VEDEREA ACREDITARII
INSTITUTIONALE™,

Din partea Universitatii “Danubius™ din Galagi. la procesul de cvaluare

externd institugionali a participat un colectiv numeros, format din prorectos,



secretar  gtiinfific, reprezentanti ai serviciului de management  al  calilagii,
reprezentanti ai directiei administrative, membsd aj secretarialelor s studenti,
Colectivul a fost condus de Rectorul universitiii, prol.dr, Benone Puscs, avind ca
persuand de contact pe profuniv.dr, Vasililica Meerug.

In cadrul procesului de cvaluare externi comisia de experll a avul Intilnir
de lueru cu studenti si absolvenyi ai universitiii precum si cu angajatori Importanti
ai absolventilor universitdlii de la: Cabinete individuale de avocaturd, Binci
comerciale, Primdrie, Administratia finaociard, Tribunalul Judetean, Judeciitorie,
Socieldyi comerciale, Prefecturd s.u.

Evaluarey s-a efectuat pe baza rapoarlelor de evaluare institufionald interns
2 umiversitdlii gi a programelor de studiv, precum si a numeroase alte materiale
solicitate de ciitre membai comisiei in timpul vizitei {earla universitard, planuri
strategice s operationale, programe analitice. orare, planificarea activitifilor si
cxamenelor, publicafii diverse. acte justificative cle.). De asemenca, membrii
comisiel au vizitat sili destinate activitijilor didactice. laboratoare, hiblioteca si au
purtat discutii directe, ori de cite ori a fost carul cu cei implicati in diferite
comparlimente.

In procesul de evaluare instituionald externd comisia a analizat si a luat in
considerare concluziile, recomandirile si propunerile ficute de catre expertii
ARACIS care au evaluat cele patru programe ce studiu.

In procesul de evaluare externd a calithfii educatiel. comisia a acordat o
atenfie deosebitd  discutiilor cu studentii, care au prezentat opinii privind
principalele probleme $i activitayi din institugie, din punctual lor de vedere. in acest
coniexl comisia institutionald a analizat cu multd atenjie opinia studentilor si din
punctul de vedere al informirii lor asupra programelor de studii ofedte si al
accesului la instruire, calilicare si formare. al standardelor academice 5i
competentelor profesionale recunoscute pe piaja muncii, al integririi in societate

dupd absolvire ete.



Procesul de evaluare externd a urmiril atdt capacitatea instituliei de a derula
programe de studii universitare cfit 5i analiza modului in care se asigurd calitatea

educagiei, la nivelul ficcfrui program si pe ansamblul universitaii,

2. Prezentarea institufici vizitate

Universitatea ,,Danubius™ din Galati este o instituie de invifiimant superior
noo-profil, persoand juridicd de deept privat i de utilitate publica, parte
integrantd a sistemulul national de invifimant, care lunctioneazd in baza
prevederilor  Constitugiel  Romdnici, ale Lepii  Invipimantului,  Statutului
Personalului [hdactic g a proprici Carle, aprobati de Senatul Universitiiii.
Universitatea |, Danubius™ din Galafi funciioneazi din anul 1992, in baza Sentinjei
civile nr. 63/1992 a Judecitoriei Galali. Ca urmare a Raporlului de Evaluare a
Consiliului National de Evaluare Academicd gi Acreditare, aprobat de Ministerul
Educajiei 51 Cercetarii, Universitatea . Danubius™ a [ost inflinjatd prin Legea nr,
092002,

In baza Legii 287/24.06.2004 Universitatea . Danubius” din Gralati.
[nstitutul de Swdii Evropene ..Stefan Lupascu”™ din [agi $i Universitatea ,.George
Barifiu™ din Bragov s-au constiluit in Consorfiul ., Universitiilor de Est™, persoana
Juridicd de utilitate publicd, cu sediul la Galafi. Consorfiul are in vedere realizarea
obiectivelor care sa conducd la dezvoltarea i perfeclionarea activitafii didactice,
derularea in comun a activitifii de cercetare stiinfificd si valorilicarea rezultatelor
aceslena,

In prezent, inocadrul Universitatii Danobios™  din Galai isi desl@seard
activitatea cinci facultdni cu gaple programe de studiu de licenid si cinci programe
de masterat:

Facultatea de Drept: Domeniul: Drepi; Specializarea: Drept (Aeveditatd prin
Legea ar, 409/2002), In cadrul lacultai lunclioneazd si trei programe de masterat;
= Drept Comunitar (Acreditar prin Ovdimd ministvulnd educafiel, cerceldril gi

tineretidnd ne 3602830.046.2008);



- Jtiinfe Penale (Acreditat prin Ovdingd ministendug edncafiel, cerceldrii gi
tineretulnd e, 3628/30.06, 2008);

= Drept yi Administragie Publicd Euvapeand (Acreditat prin Ordinud ministrufui
educatiel, cercetdril §i tineretului nr. 3628/30.06.2008),

Facultatea de Stiinte Economice cu patru domenii si patru specializild de licenyd:

Domeniul: Fineste, Specializarea: Finange si binei (Acreditatd prin HG. nr

D40/10606. 26004 ),

Domeniul: Administraren Afacerifor, Specializarea: Feenomia comerpaini,

turismalii 5§ servieiifor (dereditatd prin [ G nr. 944/20.08.2002, prin
madificarea yi completarea H.G., e, $1072002).

Domeniul: Comtabilitate, Specializarea: Contabilitate §i informatici de gestinne

(Autorizatd provizorin prin HG. nr. 69312062003, prin campletarea i
modificarea H.G. nr. 401/2002.

Domenwd:  fuformaeticd economicd, Specializarca  Informaticd  Econonicd

fAutorizati provizoriv in noiembric 2008 (nu a funclionat in anul universitar
2008-20091,
in cadrul Tacultatii funciioneazd si doud programe de masterat:
- Management Financiar Pubfic yi Privat (deveditat prin Ordinad ministrului
educafiel, cercetdrii §i thieretului nr, 3628/2008);
-~ Gesttunen Financiard a Afacerifor fn Spofivd Euwropean (Acreditat prin
Cheddived ministrulul educafied, cercetirii §i tineretului nr, 3628/2008).
Facultatea de Stiinte ale Comunicirii: —Domeniul: Stiinfe ale Camuniciirii,
Specializarea de liceni: Comranicare 5i relagii publice, (Aitorizatd Provizoriu prin
HG wr 69330062003, prin modificarea H.G. nr. 412002),
Facultatea de Relatii Internationale si Studii enropenc:-  Domeniul:Relayii
Internationale §i Stadfi Exropene, Specializarea de licenti: Relagfi Tnternationeafe
F Stadii Evropene (Awtovizatd provizorin prin H.G. 676/28 06, 2003),
Universitatea ,.Danubius™ organizeazd cursuri la distanld si cu frecventl

redusd prin Departamentul de Inviijamédnt la Distanid, conform legislajici in



VIEOANe,

Sediul Universiti(ii ,,Danubius™ din Galati este constituit dintr-un grup de
cladiri (campus universitar) amplasate in municipiul Galali, Bulevardul Galatt, nr.
3, proiectate $i construite din fonduri proprii, cu destinafia pentru invatiméant si nu

dispunc de alte locatii unde se desfsoard activititi didactice, niei in Galati si nici

in alte localieili.

Numirul total de swudenti la wate formele de Invaamint este de 9020,

dintre care

4564 studeni la zi 5i 4156 studen(i la inva@@manil [a distantd si

frecven(d redusi, tabel |

Repartizarea studentilor pe facultdifi

Tahel |
Studenfi Faculisiens de | Facultatea | Faculiatea Facultwes de | Focullatea  de =]
Crrept de  Stiinje | de Stiange ale | Relagii Siinge
Leonomice | Comumnichrii | lacemmgionale | Administrative | TOTAL

5i Studii

Luropene
TOTAL 23494 3730 467 384 94 7074
LICENTA,
dria care;
-Fi | am L350 467 384 g4 2918
- Distan|di 15495 2180 i L 1] 3775
-Frecvenia 18] ] 0 ] LI 131
redisi
TOTAL 1066 8800 |0 0 0 1946
MASTERAT
TOTAL 3465 1610 467|384 04 o020
FACULTATI | I

Numintl cadrelor didactice titularizate, la nivel de institutie, este de 91,
Dintre acestea, 71 sunt angajate cu norma de bazii In instilutic (78%); procentul de
profesori $i conferentiari fiind de 41,73% din tolalul cadrelor titularizate. Desi la

nivelul universitilil nu existd cadre didactice care acoperd mai mult de trei norme




didactice constituite conform legii, la programul de Finante si Binci existd citeva
cadre didaclice care depisesc cu putin normativul, Cadrele didactice titularizate,
pensionate, sunt considerate cadre asociate s nu acoperd mai mult de o norma
dhdacticd, Pentu programele de studii din ciclul de licentd, procentul de posturi
ocupate de cadre didactice cu norma de bazd in institujic fad de oumdrul total de
posturi din statele de funetii este In medic de peste 70%, iar dintre acestia peste
25% sunt profesori gi conferenfiari. Toate cadrele didactice din Universitatea
Lanubjus™ sunt doctori sau doctoranzi In gtiinge, $i anume: 69,8% doctori si
31.2% doctoranzi, Preparatorii si asisten{ii au pregdtirea pedagogicd atestats sau in

curs de finalizare.

3. Misiune si obiective

Universitatea | [Janubius” din Galati isi asumi misiunea de a pregiti
specialisti, cercetitori 5i lideri in diferite domenii, din Moldova st Zona de Sod -
Est a {arii, asipurindu-le acestora competenje profesionale, relafionale si de
comunicare de nivel superior.

Senatul Universitdtii ,Danubius™ 51 Consiliile profesorale ale facultifilor si-
au fixat obiecetive strategice clare 5i bine definite, care orienteazd si prefigureazd
misiunea universitdfii 51 toate activitdfile educalive 51 de cercelare glunflicd
desfisurate la nivelul structurilor componente. In contextul aderitli Roméniei la
Upiunea LEuropeand si al confirmirii efortului de promowvare a  reformei
universitare, pentru indeplinirea misiunii asumate, s-au fixat urmiloarele oblective
strategice:

- implementarea oportund a dimensiunii europene in procesul de invijamdnt,
preocuparca continud de compatibilizare a curriculed, in condifii de calitate
superioard, in spiritul Declaragiel de [a Bologna si al hotardrilor Conferinger de
la Berlin din septembrie 2003, in conseos cu recomandarile Asociatiei
Furopene pentru Asigurarea Calitifii in Inva{imantul Superior;

- adoptarea si implementarca standardelor europene de evaluare, promovarca



criterillor de performanii universitard cu valabilitate recunoscutd pe plan

internagional;

- mobilitatea academicd si recuncasterea studiilor si diplomelor universitagii in

afara (arii.

o

In vederca indeplinmin misioni asumate, nstitutia si-a definit obiective

specifice priotitare, dintre care cele mai importanie privese:

I

[}

Lh

imbundtiitirea si dezvoltarea continud & procesului  de  Inviljdmint,
consolidarea specializdvilor nou infiinjate prin aplicarea unor planuri
actualizate, a programelor analitice $i a metodologiel didactice pentru a
promava forme de pregitire adaptate cerintelor de eficientizare a societdtii;

imbunitatirea sistemului de funciionare a procesului de inviiimant bazat pe
credite transferabile, a metodologici de apreciers si echivalare a studiilor
prin utilizarea unor sisteme acceptate i verificate pe plan international in
invajimantul superior;

inflintarea de noi specializic numai in concordanii cu nomenclatorul de
specializdri si cu cerinjele pielei muncii, in special pentru Regiunga 2 Sud -
Est, dar si pentru spatiul european, diversificarea programelor de studiu
oferite 5i majorarea numruwlui de studenti in uwemdtorii ani;

aplicaren consecventd a principiilor manapementulul  universitar  in
condifitle Tmbundtitinii continue a calitilin Invaidméintului academic si
cresterii eficientizarii proceselor decizionale;

organizarea Unor programe post-universitare curopene de Lp masteral san a
altor forme specifice, in conformilate cu cerinfele dezvoltdrii studiilor de
masterat {Declaratia de la Bologna), in functie de necesarul de specialigti i
de tendinjele de dezvoltare ale directiei respective pe plan nafional $1
curopean,  astlel  inciit  ponderea  studentilor de 1o Inviimintul
postuniversitar s Fie in cresterce;

dezvoltarca invajamdniuha la distantd, bazat pe instrumentele moderne de

studiv, cit si prin noi cursuri de lormare continud i reconversie pentiu
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specializdrile interdisciplinare:

mtirirea legaturilor cu mediul socio-ceonomic local, national §i european,
atragerea specialistilor de valeare, dezvoltarea componentei aplicative,
extinderca §i crearea de noi profiluri de specializir, in funclie de ceringele
pietei forfei de muned, in colaborare cu institugiile abilitate s studieze acest
sector, oferind absolventilor mulliple posibilitaii de angajare;

imbundtijirea sistemului de pregdtive si folosire a personalului implicat in
procesul formativ §i de cercelare, respectarea eriteriilor de competenyd
didacticd $i gtiinjilicd in procesul de evaluare 5i promovare; parliciparca la
programe didactice i de cercetare internationale;

dezvoltarea cercetarii gtinfilice 51 crearca structurilor de cercetare specifice
unun invajimint superior performant; inifierea $i promovarca unor programe
che ¢ercelare stiinfifich, care sd rispundd cerintelor economiel reale. realizate de
céitre universilate sau in partencrial;

stimularea si dezvoltarea capacitafilor creative ale cursangilor pentru

conlinuarea cercetdrii stiingifice prin studii doctorale;

Jnfiintarea studiilor doclorale s atragerea la aceste studii cu precidere a

absolventilor universitifii si a allor specialisti din sfera socio -economici;

aplicarca  consecventd a principiilor elicii §i integritiii  universitare,

valortlor  libertdfii  academice, aulonomici  universitare, implicare
responsabila pentru educatia oferitd gi pentru resursele ulilizate;

dezvoltarea gi eficientizarea activitifii de auditare internd privind domeniile
de bazd  ale aclivildiii universitare pentruo  respectarea  ripuroasd o
angajamentelor 51 in conditin de deplind transparenii;

imbunitdfirea activititii financiare, identificarea unor noi surse de creglere a
veniturilor proprii; intdrirea disciplinel financiare privind gestionarea si
protejarca  patrimoniulur nstilufier, constilutrea 51 utilizarca clicientd a
fondurilor;

dezvollarca  si ionoirea  inftastructurii universitifii,. a  bazei



maleriale; imbundtiifirea permanentd a serviciilor de Invitimint olenile, in

concordaniii cu cele la nivel european.

Aceste  obiective specifice se detaliozd g se regisesc In strategia
multianuald § in planurile operajionale anuale ale structurilor universitilii gi se
urmiirese riguros. Lnele dintre aceste obicclive nu s-au realizat {punct 11} iar

altele se reglisese intr-o fazd mai pulin dezvoltati (punct 9,

4, Capacitatea institutionali

La baza activitifii manageriale si [nanciare desfisurate de conducerean
universitilii se situeazd un sistem de regulamente interne, iar mecanismele si
structurile de conducere sumt  definite si ierarhizate de Carte mefversitord,
conceputd in spirilul tendintelor actuale §i exigenfelor la nivel european.
Orpanizarea activitifii profesionale a studenfilor $i evidenja acesteia sunt in
conformitate cu legislajia aplicabild in cadru]l MECL

Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modulyi in care se
indeplinesc obicctivele stabilite il constituic activitaea de auditare internd ce se
desfasuratd de citre Comisia de andit, coordonatd de Rectorul universiedtii,
conform procedurilor specifice.

Alegerea orpanelor colective de conducere si a cadrelor de conducere s-a
ficut respectind dispozifiile legale in spiritul democraficl §i transparenjei totale,
Stralegia privind managementul organizatiel este abordati in Universitatea
WDanubius™ in spiritul managementului calitdil, ca un proces de Imbundtdfire
conlinud si de evaluare sisteroaticd a procesului educalional in intregul siu.

In baza Ordonanfei de wegenpd privind asigwearea calitdfii edueafier nr.
75/2005, aprobatd prin Legea nr. $7/2006, s-a constituil in cacrul Universitati
Cowmifsin pentra cvaluarea §i asigararen calitighi care planifics, organizeari,
monitorizeazd s analizeazd intreaga activitate desfisurali, in spirital principivlui
calitafii tolale. Aplicind  acest principin, Universitatea asigurd centrarca pe

student a intregii activitali i un cadru democratic, transparent i nediscriminatoriu,

10



in carc studentii au dreptul de a reprezenta gi de a i reprezentafi participind activ
la luarea deciziilor care ii privese,

La nivelul universitalii funclioneazd Comisia de eticd constituit pentru
aplicarea Codului eticii universitare, prin care se asigurd respoclarca  si
promovarea valonlor 51 principiilor fundamentale ale viefii academice. Comisia
urmireste 5i controleazd modul de implementare a principiilor eticii universitare la
nivel de conducere in activitatea de cercetare stiingificd gi in procesul didactic si
presimti rapoarte periodice Senatulur universitapin Numdrul mediu semestrial de
abateri de la codul eticii este un indicator folosit la evaluarea calitiiii actividdii
salariatilor 5i studeniilor

Sistemul de conducere ulilizeazd in med curent in activitatea decizionald
sisteme informalionale si de comunicare de tip Mnfernet 5i Iniranet, care implicd pe
tofi membrii comunitdlil universitare, inclusiv studentii §i care rispund intereselor
publice prin informafii complete asupra procesului de invitiméant $i prin
disponibilitatea materialelor didactice accesibile liber. Sisteme informatice sunt
integrate intr-un sistem unitar care asigurd evidenle auwtomate ale datelor,
departamentele  funclionale ale Universitifii comunicind in sistem Intranct

{www.univ-danubius.rofidanubius). University Management System (UMS) este

un instrument dedicat administrarii activitiifilor din  procesele  educationale
existente in mediile universitare,

Universitatea 151 conduce activitatea dupd un plan de management strategic
pe termen lung si mediu, defaleat anval prin planuri operationale. Senatul
Universititii Danubius™ §i Consiliile facultitilor gi-au [ixal obiective sirategice
care oricnteaed i prefigureazd misiunea universitilin. Ele decurg din specificul
activitdtii institugiei in procesul formarii specialigtilor in domeniul economic,
juridic, al relagiilor internajionale $i studiilor europene, al stiinjelor comunicirii,
Administrares universitdgii se racordeszd principiilor calititii totale, conform
cirora calitatea serviciilor oferile comunititii de citre universilate este asiguratd

humal cu participarea intregului personal. Personalul este calificat conform

11



cerinelor posturilor si funcfiilor din organigrama universitigii, dimensionarea

acestuia ajustindu-se in funciie de evolulia universitifii ca institulic. Controlul

proceselor se realizeazd prin auditurile planificate ale ciror rezultate sunt analizate
in Senatul universitagii,

In ceca ce priveste eficienta administrafici, planul strategic si planurile
operafionale elaborate struclurcazi urmatoarele obiective specilice:

- dezvoltarea si eficientizarea activildtii de auditare interni privind domeniile de
bad ale activitiiii universitare, pentru respectarea ripuroasi a angajamentelor,
in condifint de deplind transparenii;

- imbunildfirea activitd{ii financiare gi identificarea luturor posibilititilor de
cregtere a veniturilor proprii;

- intarirea disciplinei financiare privind gestioparea si protejarca patrimoniului
institutiei, constituirea si wiilizarea cu eficien|i a fondurilor;

- dezvoltarea 50 innoirea  infrastructurii  universitdfii, a baxel materiale,

imbunilitirca permanenti a serviciilor de inviitdimant oferite, in concordan(a cu

cele la nivel european

Universitatea are asigurate spalii de Invitamint si de cercetare proprii
necesare desfagurdrii in conditii optime a activitfijii la nivel de institufic 51 pentru
fiecare program de studiv, conform standardelor referitoare la suprafete, volum si
dotare, raportate la numdrul de studenti si la specificul activitlii desfsurate. In
activitalea de Iinvaidmént la distantd, universitatea asigurdi o sediul acesieia spafii
de ioviatimant 51 cercetare corespunzitoare specificului acestel activitd{i, prin sili
de predare, de seminarii, bibliotecd, in concordantd cu normele tebnice, de
siguranfil si igienico-sanitare specifice acestw tip de activitate, Nemativeles
referitoare la suprafatd si volum raportate la numrol cursangilor, sunt indeplinite,
lar In ceea ce priveste slarea (ehoicil a acestor spafii, apreciem ci ¢ste [oarte bund,

I'e lingd spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare si
de planuri de investilii realiste. Este datdl in folosingd o nouii clidire cu 5 niveluri,

care cuprinde o auld cu 200 de locuri, sali de cursurt §1 semiparn, laboratoare §i
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sald de receplii i alte spatii destinate invBiimdntului, cercetdrii si unor activitayi
social-culturale ale studentilor. S-au identificat solugii de largire a spainlui
campusulul prin rearganizarea perimetrului actual $i achizijionarea unei supmalete
de teren proprictate privatd. S-au demarat actiunile pentru realizarea unui cimine
hotel destinat studentilor si profesorilor si a unel baze sportive care va cuprinde,
printre altele: o suld de sport de 210 mp, o sald de pregitire si competitie de peste
400 mp, terenuri de handbal, volei si tenis in suprafal totali de 1846 mp avand ca
termen de hmalizare a luerdirilor, anul 2009 pentru terenuri si 2010 pentru ciminul-
hotel,

Dotarea siililor de curs/seminarii gi a laboratoarclor didactice si de cercetare
corespunde  stadiului actual de dezvoltare a cunocagterii stiintifice si este
comparabild cu cea din alte universitili dezvoltate si cu bunele practici
internagionale. Silile de predare-seminarizare sunt dotate cu table de conferinja,
aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern § de calitate, videoproiectoare,
acces Internet ele. Luboratoare de informatici si multimedia sunt dotate cu
calculatoare i licenjele sofl aferente, laptop-uri si videoproiectoare.

Institutia are contabilitate propric, intoemind anual bilan| contabil, contul
rezultatuln exceufiei bupetare, sitwatia activelor imaobilizate, raportul de gestione
din care rezultd ¢i toate cheltuiclile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in
vigoare, veniturile incasate si destinatia ler, precum §i cu caracterul non-profit al
institutie.

Anuval se realizcazd inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul
inventar.

Taxele de scolarizare ale stwdentilor sunt calculate gindnd seama de
costurile medii de geelarizare pe an universitar, din invaidméintul public Ginanjat de
la buget, la domeniile de licentd sau masteral similare, extrapolat la sitagia
universilati

Situafia Nnanciari a universitigii este stabila, existand rezerve financiare

suficiente pentru desfisurarea activilatii in urmétaorii 3-4 ani, far modul de wilizare

-
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a resurselor [inanciare este prezentat periodic in sedinjele de Senat gi in cele ale
Consiliului de Administrajie. Studentii sunt informati si prin compartimentul e
specialitale, atil in legaturd cu asistenta financiord care le poate 11 acordatd, cit si
asupra modului de utilizare a taxelor. Bursele de merit 51 ajutoarcle sociale sunl
acordate in proportie de [00% din resurse proprii fiind, in general, in numér de
300 pe an.

Politicile  de  investitii si  gestiune [inanciard suni  prefigurate  de
managementul la virl al institugied In functie de tendingele de dezvoltare corelate
cu cele ale resurselor in mod rgures, hiod discutate si aprobate In forurile de

conducere colective,

5. ENcacitate educationala

Politica de admitere a studenfilor este conformi cu normele eticii
universitare, respectand riguros egalitatea de ganse $i principiile nediscriminatorii.
Metodologia concursului de admitere o candidalilor 31 numidrul de locuri pentru
fiecare domeniu de studil de Lieentd sau masterat este comunicatd public, cu cel
putin sase luni Tnainte de data organizirii examenuluoi, prin intermediul Portalului
Universitatii, mass-medici 51 a afigajului la sediul Universitatii. Seriile de curs §i
arupele de seminar ale swdengilor sunt dimensionate in conformitate  cu
prevederile legale in domeniu.

Reerutarea studengilor se face prin procedura de admilere proprie, aga cum
este ca reglementatd de Regulamentele Universitdfii, in baza Hotdrarii Guvernulul
nr. 6762007 privind organizarea studiilor universitare de licentd 5i aprobarea listei
domeniilor si specializdrilor din cadrul acestora.

Candidatii la concursul de admitere pot {1 atdt absolven(i de liceu cu
diplomil de bacalaureat (sau cchivalentd cu aceasta), ciil si studenti sau absolveny
ai institngiilor de invi@dmdnt superior. Nu o constituie criterii de seleclic a
candidalilor vérsta, sexul, ctnia. religia, rasa, apartenenja politicd, apartencnia la

organizatii legal constituite, bolile cronice ¢are nu prezintd rise pentru colectivitate.
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Media de admitere la facultate va fi considerati media aritmetica dintre
media de bacalaureat (50%) si media generald a aniler de studii {50%).
Repartizarca candidailor pe locurile dispenibile se face in ordinea deserescitoare
a mediilor de admitere.

Planutile de fnvatimant respectd standardele generale 5i specifice pentru
domeniile de licentdl, respectiv de masteral in care pregfiteste universitatea,
cuprinzingd discipline fundamentale in domeniu 5 de specialitate s discipline
complementare, acestea fiind previizute Tolr-o succesiune logici. De asemenea,
planul de invigimant pentru domeniile de licenid cuprinde o disciplind de
informaticd aplicatd, o limbd striind oficiald in Unjunea Curepeani si o disciplini
din domeniul metodologiei cercetdrii stiinfifice. Durata studiilor de licentd este de
yase, respectiv opl semestre (pentrw Facultatea de Drept), fiecare semestru fiind de
14 saptamdni (exceplie fHcind semestrele cu activitate de practicll), iar numirul de
ore sdptamanal cste cuprins intre 22-24 ore. Durata studiiler de masterat este de
trei sau patry semestre de cite 14 siptiméini cu un numér de ore siptiminal mai
mic.

In universitate se aplied sistemul de credite transferabile ECTS, pentru
fiecare semestru fiind prevazut un numdr de 30 de credite,

In structura anilor de studiu ai programelor de licentd sunt incluse stagii de
practici de specialitale, cu un numir de 90 orefsemestru, la programele de
masterat fiind alocat un stagiu de practica, in semestrul 2, cu un numar de 90 ore.

Ficcare programi analiticd este structuratd potrivit exigenjelor pregatirii
academice, cle cuprinzdnd obiectivele urmdrite prin studieren  disciplinei
respective, temele de curs si de seminar, modalitifile de predare, seminarizare si
de evalvare a cunostinfelor, bibliografia minimd obligatorie. Desfsurarea
programului de studii este monitorizatd in permanenyd de conducerea catedrei si a
facultagii careia ii aparfine, potrivil Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarca periodicd a programelor de studii 5i Proceduriler de

analizd a activitdtii cunoasterii,



Catedra organizatoare a programului de studii analizeazd periodic, pe baza
planului tematic stabilit la inceputul anului universitar, problemele monitorizate,
stabilind mésuri corespunzitoare pentru climinarca cventualelor neajunsuri.
Conducerea facultdfii monitorizeazd, 2 rdndul e, modul in care s¢ aclioncazi
pentru indeplinirea obicctivelor stabilite prin Planul strategic al Universitdgii in
legiiturdt cu programele de studii, pentru asigurares unei compatibiliti]i intre
programele proprii si cele realizate de alte universita{i din tard si striinitate, pentru
adaptarea in permanenta a acestor programe la modificirile ce apar in viaja sociald
i in planul cuncoasterin.

Fiecare titular de disciplind este preocupat ca prin prelegerile f{inule sil
realizeze o deschidere ampli spre problematica domeniului g si conureze astiel
directiile de cercetare in care se pol angaja si studentii. Toate programele de studii
de licentdt si masterat includ cercetarea ¢a o componentd esenfiald a procesului de
pregitive 5i formare profesionald a studentilor. Lucrdrile de evaluare finala, licenfa,
respectiv dizertajia se deruleazd incepdnd cu cel pulio un an universitar inaintea
absolvidi, oferind posibilitatea studentului si realizeze o documentare ampli si
implicit o cercetare stiintificd proprie in procesul de elaborare a acestora. Astfel,
examenele finale sunt sumative si cerlilicd asimilarea competenielor cognitive g
profesionale conform calificani.

Programcle de studiu sunl unitare ¢a structued, diferentiindu-se in realizarea
lor in funciie de forma de invitdméine (£1, 1D, IFR). Realizarea lor in formele
specifice s monitorizeazi de colective de analiza 51 dezvaoltare pedagogici
lormate cin decanii faculidtilor, directorul DIDFR, coordonatorn de programe,
care pun in discufie conjinutul programelor, verificind miisura in care sunt
respectate cerinfele principiului diferentierii in realizare, pentru programe identice
de la dilerite forme de inviifimant. Relevania programelor de studiu este definitd
in [unclie de ritmul dezvoltiri cunoasterii. In acest cadru programele de studiu
sunt revizuite periodic, In [unclie si de cerinjele pietei muncii i ale Cadrulu

Majional al Calificiivilor.



Aceastd revizuire se realizeazd individual, dar si prin analiza colegiali
anualil a activitdfii cunocagterl si schimbirilor din domeniul calificirilor. In acest
cadru, reprezentantii studentilor si cel ai comunititii sunt consultali si contribuic la
imbundtiifirea confinutului programelor de studiu, prin analiza schimbivilor care se
praduc in profilurile calificiiclor si impactul acestora asupra  organizarii
programului de studiu.

Din analiza rapoartelor intocmite de comisiile de evaluare externi pentru
pragramele de studiu de licentd rezulti ¢ii Universitatea ,Danubius” din Calagi
indeplinegte [a nivel minim cerinfele i standardele impuse jar unele dintre cle si la
nivelul Refll si Ref2 privind continutul programelor de studiv, rezullatele
inviigarii, activitatea de cercetare stiinjifica, activitatea {inanciar-contabilii ele.

Cercetarea stiinfificd - (rcbuie 53 reprezinie o componentd esenliald a
activitiifilor desfasurate in universitate.

In acest context se constati:

a. Siructuri de cercetare

- Departamentul pentru cercetare, inovare, dezvoltare

- Centre de cercetare: Centeul de cercetani privind dinamica socio-economics
in dezvoltarea durabila, Centrul de siudii si cercetiiri danubicne si
transirontaliere, Centrul de cercetdri Vasile Dongoroz

- Cercul stiingific studeniese

b. Fenduri pentru cereciare:

- londun proprii: alocare anuvali din bugetul Universitilfii de 2,5%

- fonduri externe: Fonduri atrase pentru cercetare {granturi, contracte de
cercetare, contracte de consultanji): $.765.244 RON (R.601.644, 24.300,
135,300)

c. Teme de cercetare: Stinle ceonomice: Finane publice si riscuri financiare,
Tendinge 5i idei de dezvoltared mapagement al alacerdi, Managementul modern al

afacerilor, Metode $i instrumente matematice i informatice in cconomie

7



Drept: Sdii comparative privine administrafia publica in statele membre
UE, Sistemu] european de protectic a drepturilor omului, Principii si direciii
ale constructiei curopene, Studii comparative privind contractul de munei
in dreptul european, Reglementarea relailor de [amilie in spagiul
comunitar, Instituii de drept civil 5i de drept procesual ¢ivil

Comunicare: Comunicare si limbaj, Comunicare virtuald, Comunicare
media, Comunicare organizationald

RISE: Inteprare curopeand. Culwwrd, interculturalitate, multiculturalitate,
Istoria ideii ewropene, Problematica refugiatilor in relafiile internajionale
CONLCMporans

Administralic publicii: Dinamica raporturilor dintre dreptul intern 5i dreptul

comunitar, Statul de drept si cerinjele societii contemporane

d. Reviste publicate de universitate indexate BDI:

Acta Unwversitatis Danubius Juridica (DOAJ, CEEQL. HeinOnline, [ntute)

Euroeconomica (ICAAD, Econpapers, Intute)

. Conferinfe internagionale organizate de universitate:

Integrare curopeana. Realitifi si perspective (din 2007y — publicare in
volum
International Conference on Quality Assurance and Accreditution {edilia a

6-a, itincrantd, 2009 — Danubius) - publicare in volum

f. Granturi si contracie de cerectare:

=

7 granturi de cercetare
3 contracte de cercetare

J conlracte de consultangd

Proicete propuse 2008 — 2009: 10 (Fonduri Structurale, Inlerreg, FPT, CNMP, ESF)

o, Valorificares cercetirii

articole ISI: 3 (2007, 2008, Stiinfe ceonomice)

- articole BDI: 87 (50 Drept, 31 Stiinte economice, 2 Comunicare, 2 RISE, 2

Administratie publici)
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- articole CNCSIS: 41 (0 Drept, 33 Stiinje cconomice, 0 Comunicare, 4 RISE,
4 AP)

= studii publicate in volumele conferinelor internationale: 208 (102 Drept. 73
stiinge economice, 12 Comunicare, 15 RISL, 4 AP)

- luerfiri prezentate la conferinte internationale {fard publicare): 72 (32 Drept,
28 Stiinte cconomice, 0 Comunicare, 10 RISE, 2 AP)

- Ciri publicate 108 (39 Stiinfe economice, 43 Drept, ¥ Comunicare, 17
RISE. 2 AP)

h. Recenzori, membri in comitetele publicatiilor! conferintelor internationale:

- 2 —=China, 1 = SUA, [ — Anglia, 2 — Germania, 1 — Grecia  (reviste)

- 3 —=China, 2 — Coreea , 1 = SUA (program commillee);

- participarca in colegiul de redaciie al unor reviste internationale
{International Journal of Knowledge-Based and Intelligpent Engineering
Systems, MIBES Transactions Inlemational Journal) i in comitetul de
program al conlerinjelor internationale {Advanced Data Mining and
Applications, S0FA 2009, International Conference on  Network
Compuwting and  Advanced [Information  Management, International
Conference on Convergence and Hybrid Information Technalogy)

i. 6 citidri in reviste cotate ISI
Majoritatea cadrelor didactice din universitate realizeaza anual cel pulin o
publicatie sau o lucrare didacticd sau sbinfilicd publicatd in reviste pationale sau

internajionale de prestigiu, cotate in baze de date recunoscute,

6. Managementul calititii

Universitatea  dispune  de  structuri,  strategii, poliliel $i proceduri
corespunzitoare pentru managementul gi asigurarea calitdfii procesului didactic si
de cercetare.

Universitalea a constitnit Comisia pentru cevaluarca $i asigurarea

calitiifii, care funciioneazd in baza Strafegiel de asfgurare a cafitdfii edacafief 51

[



Regulomentuinf de funcfionare a comisiel penirn evaluarea 5 asigurares
calitdfii  educagled, aprobate de Senal. Aceslea se circumseriu  politicilor
universitiitii centrate pe calitate, Comisia promoveazi cultura calitatli, referitoare
la valorile, normele i activithjile practicale in Universitate, pentru initierea,
aprobarca, evaluarea i monitorizarea calitifii activitdtilor didactice si de cercetare
$1 151 stabileste repere calitalive i cantitative pein comparatie cu alte universitati
din furd 5 din stedindtate. Universitatea are un program de realizare a polilicii
calitifil (concretizatd in scopurile, obicctivele calitifii si mijloacele de realizare g
acestora), caruia i corespunde strategia de realizare cu preveder sitermene
concrete. In realizarea politicilor si steategiel calilatii sunt implicate toate cadrele
didactice, precum si studentii.

Departamentul de Asigurare a Calitafii, impreund cu Comisia de Evaluare
i Asigurare a Calitijii, sprijind conduccrea universititii in implementarea culturii
calitafii, in atingerea obiectivelor referitoare la calitate, se ocupdl de discminarea
standardelor $i metodologiilor nagionale de calitate, in rindul personalului
universitifii, elaboreazd proceduri interne, cu scopul de a facilita implementarea
standardelor nationale i internationale de calitate in vniversitate. Structurile de
calitate, in colaborare cu conduceren universitagi si a facultiifilor, sunt interesate
de cunoagterea gi valorificarca bunelor practici si a reperelor calitative promovate
de alte universitali din tard i din spajiul curopean.

Planul strategic al institufiei preligurcazi politicile centrate pe calitate,
feciirela dintre acesten ii corespund strategii concrete de realizare. Politicile sunt
aclivate in ficcare compartiment prin structurile operationale de monilerizare si
evaluare periodicd a calitdfii programelor i activitdtilor la nivelul facultatilor si
programelor de  studiu, care stimuleazd  participaren cadrelor  didactice  si
studentilor. Perindie, aceste comisii s¢ intrunese §i analizeazi respectarea politicii
instituticl in domeniul calitfii la nivelurile respeclive, asa cum resultd din
strategiile pe termen mediu gi din planurile operagionale, Rezultatele acestor

analize se constituie in rapoarte anuale Inaintate consiliilor facultafilor si senatului

20



universititii.

7. Concluzii finale

Universitatea “Danubius™ din Galai este infiinjata si functioneazii conform
legii, dupd Carta Universitafii, ale ciirei prevederi sunt in concordan)d cu
legislatia nationald si cu principiile Spajiului Buropean al Invatiméantului Superior,
fiind cunoscute si aplicate de ¢litre membrii comunitatii universitare, Misiunea si
obieetivele asumate o individualizeazd intre institujiile similare prin seriozilatea
abordirdi acestora, prin mobilitate §i orientare evidenta spre cerintele pietel muncii
in concordanid cu cadrul national al calilicarilor.

* Managementul universitifii la 1oale nivelurile este asipurat de organe de
concducere colective, organizate conform legii, care funclioneazi dupi regulamente
interne, cunoscute gi respectate de comunitalea universitard si afisate pe site-ul
universilagii

*  Asigurarcy bazei materiale a universiti{ii constituie o preocupare prioritard
a conducerii universilajii, accasta dispundnd de spatii proprii de Inviildmant,
cercetare §i administrative la nivelul cerinjelor actuale pentru un inviijdmant de
calitate, precum si de spafii moderne si satisficatoare destinate activititilor sociale
st culturale ale studentilor.

»  Universitatea dispune de un corp profesoral propriw, in tetalitate doctor sau
doctoranzi In domeniul disciplinelor din postul ocupat.

» Planurile de Invifdmant sumt ocdentale spre ceringele practice, adaptate
periodic, In urma consultdrilor cu potentialii angajatori si cu studentii, precum si
ca urmare o compararil planurilor de invajdmaint cu cele din universitiiti consacrate
din {ard 51 striinitate.

« Sistemul informational al bibliclecii universitilii asigurd accesul sludengilor
si cadrelor didactice la baze de date on-line din circuitul international al

cunoasterii.

=  Universitatea, in timpul procesului de evaluare a fumizat materiale,
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documente si informatii complete si credibile privind activitatea didactica si de
cercetare precum §i pentru alle activitili speeifice unei institufii de InvE{imant

superior.

8. Recomandiri
Comisia de cevaluare externd  institufionald  recomandd  conducerii
academice a Universititii ,,Danubius" din Galafi 55 analizeze, sii stabileasci si
si propund solutii Ia problemele sesizate de citre membrii comisiei de experfi
evaluatori, privind urméitoarele aspecte:

- Delimitiri ¢lave privind atributiile presedintelui Universitatii si cele ale

Rectorulud, previizute in Carta Universitifii, intrucdt existd un dezechilibru in ceea

ce priveste rolul acestora in conducere.

. Cifrele de scolarizarc pentru programele de  masterat  sunt  pult

supradimensionate in raport cu cele aprobate de Consiliul ARACIS la acreditare.

Astiel, au fost aprobale urmiitoarele cifre de scolarizare pentru cele cinel programe

de master din universitule (in paranteze sunt date cifrele de scolarizare din acest an

universitar):
Drept Comunitar - 30 studenti § 172 in acest an universilary;
Drept 51 Administratie publica — 530 studenti { 634);
Stiinfe penale — 30 studenti (260);
Gestiunca [inanciacd a alacerilor o spatiul eurcpean = 75 studenti (338):
Management financiar public si privat — 75 studenti (542).

. MNumiirul de cadre didactice titulare cu norma de bazd in universitate (V1)
este nejuslificat de mic in raport cu numérul total de studengi (9020), ceea ce duce la
un raport studentifcadu didactic mai mare de 100, Chiar si cele 20 de cadre
didactice asociate care lucreaza in universitate nu reugese si asigure un raport optim;

. Unele posturi din statele de funciii de la Facultatea de Drept an ore mai
multe de¢dt cele prevazute in normative {profesor, lector).

. Generalizarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice, perlectionarea
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confinululoi 5i a procedurilor evaludrii, informatizares acestora:

* Dezveltarea unui management eficient i judicios cu privire la practica de
specialitate a studentilor,

* Coordonarea judicioasd a orarelor pentru activitifile didactice asa incdt sa
se climine repartitiile neuniforme pe parcursul sdptamanii.

. Cregterea performanielor in activitatea de cercetare ale colectivelor de ¢adre
didactice aparjinind domeniului juridic, fmrucat nu s-au prezentat doves privind
valorificarea cercetdirii stilnjilice in publicalii prestipioase;

. Editarea cursurilor universitare fiind realizatd in majoritatea cazurilor la
Editura Universitd{ii. nu exisla o vizibilitate nationald a cirtilor.

. Ramura dreeptului penal (general si special, procesual penal) cu o singuri
excepfier profide. Boredi, este atributul wnor cadre vniversitare care sunt doar
lectorn sau doctoranzi,

* Lirgirea si consolidarea bazei materiale prin preocuparea pentru construirea
unar cdmine studentesti 5i a unei baze sportive,

= Structura materialelor didactice distribuite studentilor de 1a 1D 5i FR trebuie
imbundiliti pentru a permite studiul individual. Testele incluse in aceste
materiale sunmt in majoritae sub  formd de tlest grld, multe dintre  ele
nesemnificative in raport cu obicetivele educajionale declarate,

. Taxele de studiv nu precizeazi cxplicit si celelahte chelwieli pe care
studentul trebuic si le suporte.

. Mobilitdfile studenfilor prin programe europene trebuie extinse, In prezent
fiind nesemnilicative.

. Atragerea de cadre didactice cu pregitire doctorald in domeniile Finange si

banci, respectiv Drept.



9. Calilieativ

in baza eoncluziilor desprinse Tn urma evaludrii institafionale si a evaludrii
praogramelor de studii prin completarea Fisei vizitel de a.) verificare a  indeplinirii
cerinfelor nomative obligatorii i b.) standardele 5 indicatorti de performania = se

propune ealificativul de; INCREDERE

D, 09.06.2009
Director de misiune, Coordenatorul echipei de experti evaluatori,
Profunivadr. Anton HADAR Profuniv.dr. Toan NISTOR
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9. Calificativ

in baza eoncluziilor desprinse in wrma evaludni institufionale si o evaludeii
programelor de studii prin completarea Figel vizitel de a.) verificare a indeplinirii
cerinfelor normative obligatorii §i b.) standardele i indicatorii de performania = se

propunc calificativul de; INCREDERE

Deka, 09.06.2009

Director de misiune, Coordonatorul cchipei de experti evaluatori,

Profunivar. Anton HADAR Profuniv.dr, Ioan NISTOR
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