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Evaluaren instilufionald externd a Universititii Ecologice din Bucoregti (UEBR) s-a
efectuat in scopul certificirii/reacreditarii acesieia ca institutie de invifimant din Rominia.
intepratd in spativl european al inviimantubui superior 1 cercetdni stiinjifice.

Evaluarea institutionald externd s-a realizal in conformitate cu metodologia, standardele
i indicatorii de calitale ARACIS, aviod ca obiective principale certificarcafacreditarca
procesului  insteoetiv-educativ, respectiv o propramelor de studiv, cercetarii stiintifice,
structurilor de conducers academice, mstitutionale, tebnice, administrative. economice,
manageriale, sociale, culturale, sportive si de imagine (viabilitale), la nivel najional si
internajional, ale UEL,

Procesul de evaluare institujionald externd a avut 51 scopul de a reconfirma inerederea 5
recunoasterea de care se bucwrd institufia, precum §i respectul $1 aprecierea publicd faga de

nivelul de realizare a calificirilor universitare si de acordare a diplemelor de eétre UEB.
f. Proffesiele urpwdrite prin evafiared insfififtonalid exterid o UES.

Evaluares instifufionald externd o cupring urméataarele prableme (aspecte) principale:

o Statutul juridic st baza legali de functionare a UEB ca institujic de invifimdint
superior national acreditalil si recunoscutd;

« (rganizarea g functionarea institujiel precum si a organelor de conducere academice
si admimistrative, in concordanil cu legislatia in vigoare si eu bupele pracici europene;

¢ Verificarea aspectelor legale, profesionale, shimpfice s clice privind pregiticea,
selectarea promovarea persomalului didactic. de cercetare si administrativ, in vederea
realizani 1o un nivel calitativ ridicat, a misiunilor didactice si de cercetare ale universitatin;

o Analiza procedurilor de admitere 1o ciclurile de licenti $i masterat, a modului de
organizare, desfisucare si finalizare a studiilor, precum g a documentelor de evidend a
acestorn (liste de odmitere, centralizator si registre matricole), instruirea, [ormarea i

evaluarca studeniilor, diplomele eliberate s.a.;



* Examinarea mecanismelor i procedurilor de asigurare si cresters continua a calitiifi
precum i a rexullatelor aplicarii acestora la nivelul fecdruj program de studiv oferit de
universitate:

» Analiza activilifii de cercetare gtiinfifica din punct de vedere camitaliv si calitativ,
precum $i al elicientei si valorilicdrii superioare a rezultatelor obtinute;

= Modul in ecare UEB a wtlizat relerinfele, recomandarile si cerinele, incluse in
Metodolegia si standardele ARACIS, privind asigurmrea calitidtii, precum si modul in care
elaboreazd g aplicd sirategiile de crestere a procesului instructiv-educativ, cercetini
stiingifice, structurilor institufionale de conducere acudemici st administrativa cte.:

= Boza materiali, infrastructura g logistica UER, planurile de dezvollare si investitii,
precum 5 wiilizarea eficienti a acestora;

= Analiza gi evaluarca activitdtii financiar-contabile o universititii, inclusiv a modului in
care aceasta contribuie [a bunul mers al institugici, precum si al auditului intern 51 extern;

= Aprecierea de clitre studenti, absolventi si angajati a programelor de studii urmate.
cunogtintelor i componenielor dobandite, pregitirii practice sl integrarii absolvenjilor in
institutiile gi socieldjile la care s-au angajat, precum si madului in care principalii beneficiar
sprijind UEB si colaboreazi cu aceasta;

* Organizarea $i funglionarea sistemului informatic al institugiel, inclusiv modul cum se

asigurd informatia publici.
2 Obiectivele principale ale evaluicif institngionale externe

Prin analiza, verificarea i evaluarea problemelor {aspectelor) mentionate la punctul
I, s-a urmirit realizarea unor obiective importante ale institutiei, care sunt:

* Promovarea §i asipurarca unei calititi ridicate o procesului instructiv-educativ din
punct de vedere didactic, gtiintific si practic, pentru toate programele de studii derilate in
UER:

= 53 realizeze programe de studiv care s asigure absolventilor cunogtinje, competentc
<i calificari prin diplome de studiu, care respecta cerinfele, normele g1 standardele najionale si
curopene, precum giodin alle (ari dezvoltate in condifiile unei calitdli ridicate din toate

punctele de vedere;



* 53 contribuie Ja dezvoltarca, realizarea §i implementarea unor programe de cereetare
stitnfificd, dezvoltare si inovare de inalt nivel, precum valorificarea rezultatelor objinute in
mcd il si elcient;

» 58 contribuie la perleclionaren §i cficientizarca manapementului  academic s
administrativ la toate nivelurile:

+ 53 aplice mecanisme specifice de evaluare internd core 53 contribuic la ridicarea si
garantarea calititii activitafilor didactice, de cercetare-dezvoltare-inovare si manageriale
precum $i asipurared transparentel toturor acivitdlilor uoiversitiii, in vederca cresterdi rolului
3i responsabilititii publice a aceslor;

+ 5A asigure candidatilor, stodentilor, cadrelor didactice si celorlalfi  salariagi,
angajatorilor, institufilor si organizatiilor respectiv publicului in general, un acces larg,
complet gi rapid la informatii privind intreaga activitate a universitigi, inclusiv oferta acestein
privind programele de studiu, cercetare-desvoliare s.a,

» 53 contribuie Ja 0 mai bund prezentare 51 cunoastere a UER si a cresterii vizibilitagii

acesteia pe plan najional si internafional;
3. Medele de organizare §i refizare a evaludrii institufionale externe

Evalvarca institufionald externd s-a facwt in pericada 20-22.05,2009, conform
metedologiel ARACIS, la nivelul institutei pentru trei programe de studii de licenid, oferite
de UEB, respectiv Drept, Finanfe-Banei i Ecologie si protectia mediului precum si a
Departamentulul IFR-1D.

Componenta comisiei care a cfectuat ovaluarea institufionald externa a fost urméatoarea:
= Profl univdr, Cilin ROSCA, director de misiune:

- Prof, univele. Nicolae Napoleon ANTONESCU, coordonator misiune:
- Prof univ.dr. Nicolae ILIAS, expert comisie instilulionala;

- Profb univ.dr, Zeltan ROSTAS, expert comisie eonsultativi;

- Prof. univ.dr, Jacqueling SMITH, expert evaluator striin;

- Lector. Univ.dr. Flavia ANGHEL. secretar stiingific.

La evaluare au participat 5i doi studenti evaluatori si anume:
= Delia PASCALLL Universitatea ALl Cuza din lasi;

- Luocian SIMIONESEI U.T. Gh. Asachi din lagi, UNSE.
Evaluatorii ARACIS pentru programele de studiu si Departamentul de 1FR-11} au fost;



- Prof. univ. dr. Cristinel MURZEA, expert program drept;

= Proll univ. dr. Mibaela ONOFREL expert program finanje-Binei;

- Prof. univ. dr. Gabriel MARINESCU, cxperl program Ecologie si protectia mediului;
= Prof univ, dr, lordan PETRESCL, expert evaluator Departament [FR-1D;

- Conf, univ. dr. Cristing GHITULICA, expert evaluator Departament [FR-10.

Din partea UEB, la procesul de cvaluare institutionali exlernd a parlicipat un larg
colectiv formal din reclor, presedinte, consilier, decand, prodecani, secretari stiintifici, sefi de
catedrd, directori administrativ, economic, DEAC si [FR-1D, secretari sefi a1 universilajn s
facultdtilor, reprezentantii comisilor de calitale, elicd $ awdit intern, reprezentantii
servictilor, stwlenfi $1 absolventi ete. Colectivul a fost condus de efitre prof univ. dr.
Alexandru TICLEA si a avut ca persoand de contact pe prof. univ. dr. Camelia CAMASOIU,
prorector, D asemenca, pe loatd durata evaloden, la luericile comisiei a participat prof.
unmiv.dr, bircen DUTU, presedinie DER,

In cadrul procesului de evaluare, comisia a avut o intdlnire de lucru cu reprezentantii
primdriet sectorului & i a principalilor angajaten $i anume: Flonei GHEORGHE secretar
general 5i Dorw ANGIHEL director resurse umane la primiria sectoruloi 6, Bocuresti,
respectiv - Silvian [ONESCU, comisar general al Girzii de Mediu din Roméania, loan
IORDACHESCU, Decanul Baroului Avecatilor din Bueuresti, Elisabeta LIPA, absolventa
UEB, presedintele Federatiei lomane de Canotaj 5i a Clubului DINAMO Bucuresti, Horia
Comel GABRIAN, director executiy al Uniunin Industingilor de bMedin, Luminita GHITﬁL,
abzolventd UER, direclor general in Ministerul Mediului, Mardana FPETCU, director general
Agentia Nationald de Protectia mediului, Gheorghe DOBRICAM, presedinte, Camera
Motarilor Publici Bucuresti, Constantin ROTARU, director general Asociatia Bincilor din
Fomdnia, [on SAMIDUL, direcor BCR contabilitate, lon LEONTE, director executiv Clubul
STEALUA Bucuresti, Florin MANTEA, sef serviciu resurse umane (METROREX™ Bucuresti,
Gabriel DRAGU, dircetor general al Agentivi nationale de Cadastru s Organizare Teritariald,
Paul MITROI, Director Comisia de Supraveghere a Asiguririlor, Stefan NICOLAE.
pregedintele AGROSTAR sa. Tofi reprezentantin organelor locale $1 a1 angajateclor au
apreciat elogios buna pregatire a absolventilor UEB i modul usor si elicient in care se
integreazd in activitate la diversit angajatori precum §5 bunele relabin de colaborare cu
universitatea in realizarea unor programe de studiv, de cereetarc-lezvollare, de prachcd, de

formare continud §i practicd s.a.



Evaluarca institujionald externd s-a ficut pe baza “Raportului de autoevalvare
institutionald internd” intocmit de UER, precum 5i a numeroase alte materiale solicitate, de
citrc membril comisiel, in timpul vizitei {carta universitard, planued strategice si operationale,
procedior si regulamente, ordine si hoticir ale organelor de conducere de la diverse niveluri,
state ce Tunctivnd, programe analitice si fisa disciplinelor, orare, planificarea activitdilor si
examenelor, cataloage gi registre matricole, procese verbale ale sedindelor 51 hotrin ale
diverselor organe de conducere academive §1 administrative, acle de studin 51 diplome
acordate, bupetul de venituri si cheltuieli, acte justificative etc). De asemenea, membrii
comisiel de evaluare au vizital sl si loberaloare pentro deslasuraren activitatilor didactice, de
cercetare, administeative, culturale si sportive, bibliotecile g.a. st au purtat discufii dirccte on
de cite orl a fost cazul cu cel Implicali in diverse activitali sifsau compartimente importante
din universitate,

In procesul de evaluare institutionald externd a calititii, comisia a acordat o atentie
deasehitd discutitlor cu studentii s1 absolventin, inelusiv in cadul unet intdlnir speciale, la care
accstin au participat intr-un nomér {oare mare. in thscuile cu acestia s-a urmiril 53 se afle
punctul lor de vedere privind programele de studiv oferite, aceesul la instruire, ealificare 3
formare, lehnolognle modemne de ipstnre s oevaluare, onphearea In activitinle din
universitate i participarea la luarea deciziilor in ergancle de conducere din care fac parte,
standardele academice si competeniele profesionale recunoscute pe piafa muncii, al integrari
in societate dupd absolvire ete.

Peocesul de evaluare institofionald externd a urmBrit atlt capacitatea universititii de a
derula programe de studiu universitar de licen}d 51 masterat, it si analiza modulul in care se
asigurd o calilate corespunzdtoare la mivelul fiecinn program de studiv, inclusiv al cercetini

stimntifice, precum si pe ansamblul UER.
4. Reprezenfaree fnstitugier

Universitatca Ecologicd din Bucuresti (UEDR), prima institutie de invAtdmant superior din
Romifinia, fondata la 04,04, 1990 sub egida Societdtii Atencul Romédn”, o fost inflintatéd prin
Legea or. 282 din 26.06.2005. Actualmente UED [untioneaza cu 7 facultiti, in cadrul cirora
esle organizat cite un program de studiu de licentd aviind cursun de @, respectiv gt cu
[recventd redusit la Drept si Finante-Binei, toate fiind acreditate/autorzale conform LG,

89072008,



UER este institutie e Invimdént superior, persoand juridicd de deept peivat si de utilitate
publicd, componentd a sistemului national de invatdmanat superior care funcieneazd conform
legilor 51 altor acte normative specifice In vigoare, precum 5i a cartei universitili g1 a altor
preceduri gi regulamente proprii.

UEB arc sediul central {recloratel), in strada Francezd, nr. 22, sector 3, Buocuresti.
Actoalmente sunt T derulare formalititi pentru inregistrarea sediului central (rectoratul) la
noile clidiri din Byd. Vasile Milea, nr. 16, seclor 6, Bucuresti.

ULER are ca abiective majore formarea universitard de bazd {ciclul 1 de studin de licenta)
in domeniile stiinjelor cconomice, stiinfelor naturii §i ecologie, ingineriei manageriale,
dreptului, stiinjelor comunicrii, psibologiei, educatiel fizice si sportulul, in concordanid cu
nivelul actual al cunpasterii cerintelor nafionale si a celor din spajiul curopean. prin
activitatea didacticd si sinnfifica, desfasuratd in cele 7 [acultag.

In cadrul facultdfilor sunt acreditate 7 specializin de Leenti, Cursurile la invitimantul de
licentit la [FR-1D {Drept 5i Finante-Binci) sunt organizate la sediul universititil precum s la
centeele de Tnscriere 3i practicl din Tulcea, Mangalia, Bistrita Nasiod si Briila, carc
functioneazd cu aprobarca fostulun CNEAA. Au [ost lichidate centrele care au funcpenal in
Alexandria si Vileni de Munte,

Universitatea oferd 16 programe de studiv de masterat {ciclul Il de studii universitare)
orgamzate in cadrul celor 7 facallil, acestea Mind acredilolefautoreoate. De cemareat ca 7 din
aceste masterate sunt orgamzate la facultatatea de Drept, in cadrul careia activeaza cu funciia
de bazd 6 profeson umversitard, conducdtorn de doctoral in cadrul altor universitip cane an
organizate L Seoli doctorale” {ciclul [ de sudii universitare). In prezent UED a intocmit
documentatia pentru acreditarea Scolii doctarale™ pentru programul e Studio de Drepi,
precum §i pentru alte programe, la cererea beneficiarilor interesali in pregiitivea, formarea §i
reconversia propriilor salarafi.

in cadrul UER, misivnea de cercelare stiintificii este bine precizati si constituie o
componenti importami a activititilor din universitate, asa cum rezulta din carta universitaii,
planurile strategice si operationale, precum $i din planul de cercetare-dezvoltare. claborat la
nivel de catedrd, [aculate si universitate.

Pentru realizarea acestor obiective a fost creatdi 3i dezvoltatd o structurd institulionald
corespunzitoare, flexibili si adaptabili cerintelor societitii s pietei muncii. Aceasta s-a
realizat prin insusires celor mai ool cunostinge aferente programelor de studiu olerite, prin
promovarca calitafii in toale domeniile si la wate nivelurile de activitale din universitate,
pentru armonizarea strategiilor i obiectivelor cu cerinjele europene privind invaamintul
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superior §i cercetarea stiintificd, precum si formarea 51 dezvoltarca prolesionald, respectiv
realizarea unui management modemn, compelitiv i elicient, dezvaltarea unui spirit inovator si

de coaperare la nivel local, national si european.
5, Capocitelea insfifutionala o UEES

In coea ce privegte capocifatea nstitugionatid, echipa de evaluare institutionald externd
constatal ¢i UEB respecti toate cerintele 31 normele privind structurile institutionale,
administrative  5i manapgeriale avind misioni @ objective bine precizate, care o
individualizeaza in spatiul nafional si european al invBamintului superior. Toate aclivitdfile
din universitate se desfisoard in conformitme cu legile siactele normative specifice in
vigpare, precum §ioeu prevederile din Carta universitard, respeetiv din procedurile si
repulamentele elaborate conform acesteia.

Carte aiiversitard o fost aprobatd la 10.10.2003. Carta universitarii actuald, revizuita i
completatd, a fost aprobatd de citre Senatul Universitar, la data de 04.04.2007. Carta este
elaboratd in concordanid cu legislajia specificd actuald §i armaonizatd co principiile promovate
in spajiul curopean al invit@maniului superior st al cerectiirii stiintifice.

Misinnile didectice 5 de ecercefare sunt corecl §1 ocomplel precizate in Carta
universitard, fiind concretizate si particularizate in planorile strategice si operafionale.
Misiunca UEB constd in formarca inijiald si continud a specialigtilor co fnalta calilicare
penic aclivitali profesionale competitive pe piata muncii precum i in realizarea unei
activitiifi de cercetare-dezvoltare performante. De asemenea, UEB arc misiunca de a crea,
valorifica s1 disemina cunostinfe, pnn dezvollarea unet metode de invilimantl 5 cercetare
pentru tofi membri comunitdtil universitare, astlel ca 53 75 asigure o pozifie corespunzitoare
in invatdméntul supcrior romanese precurm g in cel ewropean.

Qbicctivele nniversitindf care decurp din realizarca misiunilor asumate, urméresc
individualizarea institugiel in spectrul larg al sferel educationale din Romdnia prin: furnizarea
unor programe de studiil adaplate la cevintele viefii economice §i sociale, pregitiren viltorilor
specialisti in spiritul cunoasterii g infeleperii rolului ecologiei i al protectict mediulul,
dezvoltarea aptitudinilor practice si a competenfelor anteprenoriale, educarea in spiritul
respectdrii libertdtii 5i a drepturilor fundamentale ale perseancler, dezvellarea programelor de
mobilititi najionale si internationale pentri studenti, cadre didactice 51 cercetdlon, antrénarea
in aetivitati de cercetare stiinfificd a tuturor cadrelor didactice i a studentilor cu vocatie in
aprofundarca cunoagterii, objinerea unor rezultate de excelentd in afirmarea propriilor
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cercetdri, la nivel najional §i international, asiguraren unui management  institujional
performant §i transparent, dezvoltaren parteneriatului public-privat in programe si proicete
2.4,

Universitatea are regifamente 5§ procednri proprif elaborate in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare pentru toate aspectele privind activitifile didactice, stiinjilice,
profesionale, sociale, de asipurare a calitifii. de orpanizare, functionare si monitorizare o
diverselor organisme academice si administrative g.a. ale cadrelor didactice, studentilor si
celorlahi salariati, prezentate atit In forma clasicd pe suport de hirtie cil i pe suport
clectronic inclusiv pe  site-urile universitdfii, facultftilor, eatedrelor, departamentelar,
serviciilor ete.

Universitatea a elaborat un “Ced of eficii 5§ integritdefi scadenice ", care apied valorile
libertdyii, ale autonemiel universitare §i integritilii etice. De asemenea, dispune de mecanisme
§1 de practici specifice de aplicare a Cartei universitare, Codului de eticd universitard si o altor
proceduri g regulamente care sunt: Comisia de cticd, Consiliul de Onoare, a ciror functionare
cste stabilitd prin regulamente proprii precum §i prin procedur de rezolvare a sesizirilor
gifsau problemelor specifice,

Universitatea are i sisfent de comducere coerent, infegrat 5i EPaRSrEnd, care se
bazeazd pe administrafic performantd g eliciemd. adoptd misiuni si obiective asumale.
Sistemul de conducere, respectiv replementirile in vigoare, principiile manapementului
modern §i bunele practici din Uniunea Europeand, structurile academice, competentele
decizionale, modul de alegere a managerilar academici 51 administrativi, precum §i organele
colective de conducere, ale reprezentantilor studenpilor s.a. sunt stabilite in Carta universitard
sifsau Tn regulamente st proceduri specifice.

In conformilate cu Carta universitard. organele de conducere ale universitalii sunt:
Senatnd Universitar 5f Consitind de Administragie. In cadrul UEB functioneazi 7 facultafi. 11
catedre, 5 departamente, un centru de cercelare autorizat, coleclive de cercetare la nivelul
fiecirei facultati, & comisii pentru procesul de invitimént, precum si structuri tehnico-
administrative i economice specifice unel universititi de invalamédnt superior.

Settatel wniversitar cste autoritatea de conducere o intregii activitafi academice si este
canstituit conform legilor specifice si Cartei universitare si este prezidat e citre rectorul
universitifii. Senatul luereaza in plen, precum si in cele 8 comisii ale acestuin. Conducerea
executivd @ universitdfii cste nsipuratd de citre Biroul Scnatului format din reclor

(pregedinte}, prorectori, secretarul stiinlific si reprezentantul studentilor,



Consilitd de Adwrivistragic csic organul de conducere al universitilii cu sarcini
organizatorice, economice-lnanciare, de formare si alocare o reserselor, precum side
gestionare o patrimoniului, Presedintele CA este conlorm Lepii 480/2006 presedintele
fundatici ..Societatea Ateneul Romin - Universitatea Ecologicd™ si indeplineste si funcyia de
Pregedinmte of Universinigfi, este membru al Senatwdui precum i ordenator de credite si
angajolor. Membrit CA sunt desemmati $1 numiti in funcfic prin decizia Presedintelui
universititii. CA are atribujiile stabilite prin Carta universitard i este format din Presedintele
universiliti, rector, director economic, director general administrativ si secretaru] peneral al
universitiifil. Degi aceastd structurd organizatoricl §i scparare a acivitdtilor i competenielor
este legalid la institutiile de invApimant superior private, considerim cif acest lueru ircbuie
ficut gi in conformilate cu Legea Inviipimdntulul, respectiv Statutul personalului didactic.
conform careia Senatul Universitar, condus de rector, este organul suprem de conducere, care
poate stabili constituiren altor structuri de condueere colectivd, inclusiv CA, carora le
stabileste activitdtile. planurile de competentd si responsabilieiile [Hrd a le elimina sau
diminua pe cele ale Senatului, Ca urmare apreciem i membrii CA tebuie numili numai prin
hotardren Scnatului Universitar st prin decizia emiss de rector. De asemenen, consideram cd
angajaren cadrelor didactice, de toate gradele care au ciislipat concursul de angajare a
posturilor vacunte din statele de functiuni trebuie ficute prin decizii ale rectorului, W5 CUIm
prevede legislalia Tn vipoare,

Din defimirea misiunilor universitatii rezultd ca probleme prioritare ale sirategiei si
peliticil acestein urmdtoarcle: asigurarea unei calitdji superioare a tuluror activititilor pentru
consolidaren UEB e institufie de invigdmant superior de nivel najional si integrarea acesteia
in spafiul evropean al inviimantului superior si al cercetdri sliinfifice, cresterea calitaii.
eheieniel ¢ competitivititii procesului didactic, adaptaren ofertel educationale la dinamica
socio-cconomicd actuald, dezvellarea cercetdrii stiinfifice in concordanti cu sirategia si
prioritifile delinite la nivel national §i european, dezvoltarea universitatii ca pol de excelen|d
in relatia eu mediul socio-economic g implicarea fn viala comunilifil, promovarea unui
sistem de management bazat de principiile amtonomici universitare si in parleneriat cu
studentii 5.a.

In ce priveste buze meferioli, UER dispune de un patrimoniu care contribuie in mod
eficient la realizarea misiunilor §i obicctivelor asumate. UEB dispune de un sediu propriu
modern situat in Bd, Vasile Milea nr.16, sector 6, Bucuresti 5i un sediu concesionat, dejinut
e baza unui contract de asociere in participatiune cu Primdria Muonicipiului Bucuresti, situat

in str. Francezd, nr. 22, sector 3, Bucuresti. Acestea sunt destinale activitdilor didactice, de
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cercetare, administrative, culturale, sporlive sa. Spatiile din cladirile respective rispund
standardelor actuale si ca urmare permit realizarea unui proces de Invilamédnt de calitate, in
concordimlii cu programele de studiu existente cu numirel actual de studenti. Capacitaga
spatillor de invatdmint. cercetare. administrative ete. este in concordanii cu standardels 5
normativele in vigoare.

Activitatea didactici 51 de cercetare o programelor de studiv se desfisoard intr-un
amiiteatry cu 220 de locuri, 12 sali de curs cu 1060 locuri, 35 sali de seminarii si luerdri
practice cu 873 locuri, 20 de laboratoare cu 263 de locurd, o sali pentru educalie fziced 5
sporl (250 mpl} 51 0 sald de forid/fitness, centru de sport multifunctional (493 mp®) s.0. Salile
de curs, seminar g laboralor sunt amenajate si dotate corespunzitoar cu mobilier
medern‘ergonomic, sisteme multimedia, tehnica de coleul, instalagii si aparaturd de laborator,
caleetii, table ceolopice g interactive, instalafii de climatizare ete. Universitaten dispune si de
rejele corespunzitoare de intranet si internet,

Cladirile 51 spafille cu diferite destinatii, functioneazd Tn concorlanld cu normele
tehnice, de sigurantd s igiend sanitard, aviind toaie avizele legale in acest scop.

UEB nu dispune de spatii de cazare proprii. respectiv de cantind, dar are ca obiectiv
prorilar constructia unui grup muliifunctional pentru ciimin, canting, spajii pentru activig
cultural-artistice .a,

UEDB dispune de planuri de dezvoltare si de investifii realiste si in concordaniii eu
sursele de linangare cstimate. UER dispune de resurse linanciare suficiente, pentru realizarca
obiectivelor stabilile pentru urmdtorii 3-4 ani, provenite din taxe de scolavizare, cercetare,
consultantd, servicll, sponsoriziri 5.a.

In perinada 2004-2008 s-au realizat investiii care reprezintd in medie 30% din totalul
veniturilor realizate.

Biblioteca UES dispune de sili de lecturd, depozite, servicii de imprumut, birouri s.a.
siwate in cele doud locafnn in care funclioneazd universitatea, De asemensgn in cadrul
Tacultatilor/catedrelor sunt organizate biblioteci specifice programelor de studiv/disciplinelor
pe care le organizeazi/deservesc. Fondul de carte propriv cuprinde un numér de peste 2030
tithurr eu 82,800 de volume, precum 51 163 de titlurl pe suport electronic (biblioteca virtuali),
Bibliotecn are colectii de reviste si periodice, din tarl s steiindtate, avind sbonamente la
circa 30 de publicatii perindice din jard $i stridinatate, conlorm cu programele de studiu si de
cercetare derulate in universitate, Numirul periodicelor va creste in urmétoaren perioada prin
achiziiionarea unu program specializat st a sistemelor de operare necesare accesirii on-line a

penedicelor 51 nu numai. Bibhoteca dispune de personal care are studii specifice, are un orar
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de lueru corespunzitor, iur spajiul propriu impreund cu cel de la facultiti sifsau catedre,
respechiy centrele de informare i de cercetare asigurd locuri pentru circa [0% din numdrul
total al studeniilor,

UEB arc o cdifturd proprie care asigurd edifarea tuturor manualelor, tratatelor,
manograliler, indrumarelor de laborator, seminar 5 project, publicagiilor periodice proprii,
sau care sunt publicale la editura "Pamdntul™ din Mitegti. Universitatea isi propune ca in
perioaca imedial urmiloare si inflinfeze 51 o tipografie proprie.

UEB are un "Depariqmeent financior-confelfl "care intoemesle anual buectul de
venituei i cheltuieli precum i bilanjul contabil, contul de executie bugetard si raportul de
pestiune proprie in concordanti cu legislatia aclwali. Departamentul, respectiv UEB,
intocmeste anual toate situatiile financiar-contabile specifice institutiilor de inviimding
superior. Universitatea are cod fiscal si dispune de contur in lei sau valutd la BRI si BCR,
Activitatea linanciar — contabila este informatizatd §i se realizeazii In mod transparent,

Anual se efectucazn awdituf infern do ciire orpanele specifice ale Universitajii
precurn 51 asedituf exdern de citre o fiomd specializatd, Raportul de administrare, executia
bugetard si rezultatele auditaril inlerne si externe, a situatiilor financiare, dupa analiza in

Senal, sunl ficule publice.
6. Ehcacitaten cducationald [a UL

Din analiza rapoartelor imocmite de comisiile de cvaluare externd pentru cele trei
programe de studii de licenta, respeetiv de evaluare a Departamentului IFR — 11, precum si
din concluziile comisici de evaluare institulionald externd privind masteratul, rezultd ¢ UEB
indeplinegte la nivel Min, Ref. 1 si chiar Ref 2. eerimele (crileriile si standardele) privind
confinutul programelor de studii, resollalele invijari. activitatea de cercetare stiintificad,
inlrastructurd, cte.

Programele de stedii din Universitate corespund domeniilor aprobate la nivel national
i asigurd insusirea unor conceple corcspunzitoare calificarilor respective. Programele de
studii, de licentd gi masterat, derulate in Universitate sunl acreditate ! autorizate conform legii
5i sunt supuse periodic evaluirii interne, iar pe aceastd bagd, revizuite s completate.

In ansambly, apreciem cii programele de studii Ia toate nivelurile, asigurd insugirea
ungt cunogtinge i conceple corespunzitoare domenivlui studiat, astfel cd diplomele obtinute
dupd binalizarca studitlor sunt conforme cu reglementirile in vipoare, Corespondenta dintre
diplome si calificlivi a fost confiematii pe deplin de eitre principalii angajaton ai absolventilor
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UEB, care au apreciat n mod deoscbit buna pregitire prolesional-stiintifici precum s
capacitatea de integrare rapidd in colectivele in care absolventii au fost an oajali,

UEB are o pefiticd corespunzitoare de recrntare o stadentifor care se face pe baza
unei Metodologii specifice privind criteriile de admitere. Admiteren se face corect ]
transparent, respectiind principiul egalitiii sansclor si a3 nici o discriminare pentru tot]
candidalii. Toate informatiile legate de admitere sunt [Heule publice, din timp, prin diverse
mijloace publicitare, respeetiv pe site-ul UEB, Admiterea se face pe eriterii combinate,
respectiv interviu si media la bacalaureat, iar 1a Educatie fizica si sport si prin probe sporive
cu caracter eliminatoriu, Pentru admiterea la masterat se considerd 2¢3 din media la studiile de
licen|d plus 1/3 din media obtinua la licenyd.

in UER sc practicd, pe lngd evaluarea colegiald si cea institutionald, evefmmrea
cadrelor diductice de citre studenyi dupa o procedurd. Evaluarea se realizeazd pe baza unor
chestionare aprobate de Senat, iar realizaren acesluia cste obligatorie, Exista un program
mlormatic prin care rezullatele evaluardi sunt prelucrate statistic pe catedee, faculiaf si
Universitate, dupd care sunt analizate la fiecare nivel si discutate eu liecare cadru didactic in
parte, in vederea stabilirii unor misur conerete pentru [iecare caz 3i formularea unor politici
genetale privind calitatea instruirii, Din discufiile purtate cu studentii 5i absolventii, sistemul
de evaluare precum §i calitatea majoritilii eadrelor didactice au fost apreciate favorabil. Au
rezullat $i unele propunen privind modernizarea metodelor de predare si / sau a unor
discipline precum i ceringa de implicare mai puternici a tuturor cadrelor didactice in diferite
forme de de activitate dorite cu studentii.

UEE dizspune de nn corp e cadre didactice corespunzitor, recrulal, selectat, instruit
§i promovat pe criterii prolesionale, stiinfifice si etice, care acoperd cea mai mare parte a
activitifilor didactice ale programelor de studii de licentd i masterat, UEB are o strategje
bine precizatd precum si wn Regulument propriv privind oreanizarea concursurilor penim
ocuparea posturilor didactice precum $i pentru normarea activitiitilor didactice si de cercetare,
prin care s¢ urmaregte calitatea si weilizarea eficientd a resursclor wmane si materiale din
mstitujie. Posturile didactice sunt incadrate cu personal care Tndeplineste condijiile legale,
didactice st stiinfifice, cerute acestora.

structura activitatilor de invilimdnt st cercetare, la nivelul UER, este astlel conceputi
meit raportul dintre numirul de posturi didactice si numarul de stwlenti 53 s situeze la un
nivel optim pentru loate programele de siudii si formele de fnvatamint. Din analiza statelor de
functiuni pentru anul universitar 2008 - 2009, se constatd ci in accstea sunt normate 368 de

posturl (33% profesori si conferentiari), dintre care 157 sunt ocupate cu titulari aviingd funclia

12



de bazd in institugie, din eare 35% profesori si conferentiari, n aceste condilii raportul mediu
intre totalul posturilor didactice din statele de Funcfiuni st numidrul total de studenti {71 si FR
~ 8109} cste de circa 1/22, care corespunde standardelor actuale, in schimb, raportul dintre
numirul cadrelor didactice cu functia de bazd in universitate si owman] total al studentilor
este de 1450, respectiv 1/30 pentru studentii de la ewrsurile de zi, deei mai mici decdt
standlardele actuale, dar comparabil cu cel de la universititile de stat cu structurd similacd,
Chiar $i in aceste condifii in care un numar relativ mare de posturi didactice sunt vacante,
trebuie precizat [aptul e3 din totalul activititilor didoctice normate in statele de functiuni §3%;
dintre acestea sunt acoperile de cadre didaclice proprii, far restul de 7% de edtre cadre
didactice asociate, recrutate la nivelul catedrelor, dupd o metad ologie proprie, care corespumnil
imegral cerintelor postului respectiv.

Personalul cu funetia de bazd nu depiseste doud norme didactice in universitale, iar
cel asociat eel mult o normd didactica. Din verificarile ficute privind declaratiile cadrelor
didactice, titulare i asociate, rezultd o acestea nu electucazd mai mull de trei norme ln
institufiile de fnvAgimdnt superior unde au activitar didactice. Existd 7 cadre didactice care ag
depagit vrsta legald de pensionare $i care desfisoard activititi in calitate de cadre didactice
aseciale acoperind el mult o normé didactica.

Din cele prezentate mai sus rezulti ¢i orpanele de conducere academici, de la toate
nivelurile, trebuie s se ocupe foarle serios pentru aducerca cu functia de bazi in universitate,
a uni numér efit mai mare de cadre didactice provenite in special din randul propriilor
absolventi sau ai eclor din alte institutii de inviiimént superior pentru anumite domenii.

Cercetaren ytifnfificd reprezintd o companent importantd a activititilor desfisurate in
UER. Universitatea are o strategie a cercetarii gtiintifice pe termen lung precum si programe
pe termen mediu §i seurt, care se referd la domeniile, obieclivele, temele, proicctele 5l
rezultatele cerceldrii stiintifice precum si la resursele umane, materiale si financiare pentri
realizarca acestora. Propramele de cercetare sunt fundamentate pe boza directiilor prioritare
de cercetare, la nivel mational §i chiar intenational, problemele abordate fiind in coneordanii
cu pragramele de studiu. UEB participi, in calitate de coordonator sau partener, la proicete
din planurile nationale §i internationale. Existd un climat corespunzitor si o cullurd academici
centrate pulerme pe cercetare, atestate §i de numdrul apreciabil al contractelor si granturilor
de cercetare, al valorificirii rezultatclor prin diverse publicatii, precum sl prin iransferul
cunaglimlelor si rezaltatelor citre benefician si alii factori interesati.

Activitatea de cercetare gtiinfifici este o sarcind expresd o fiecirui cadru didactic
previzutd in statele e [unciiuni i in fisele persenale de activitate. De asemenen, la

13



activitaten de cercetare parlicipd 51 studenin de 1o stwdinde de leentd $omasteral precum 51
cadrele didactice doctorande (32) inserise la alte universitsii. In perinada verificatd 35 de
cadre didactice au ebjimut tithud stiinjific de doctor, Ca ¢ recunvaslere o prestiginlun de care se
bucurd, un numir de 9@ profesort ai universitiifii sunt confirmati de MECI in calitate de
conduciior de doctorat, desi universitatea nu are incd o scoald doctorala.

Sursele de finanfare ale cercetini provin din resurse proprii, din proiectele ! granturile
ciistipate prin concurs, din prograomele nationale sau intemalionale, din contratele de cercetare
— dezvaoltare — servicii incheiate cu diversi beneficiari, etc.

Rezulatele cercetindi stiimifice sunt valorificate In eadeul programelor de studii, prin
prezentarea la diverse manifestan stiinjifice nationale st internationale de articele, de reviste
colale najienal 51 imlemmational, prin imnsler cognitiv 51 tehoologic, centre de consultalii, e,
Fiecare cadru didactic are obligatia s3 publice anual cel puiin o lucrare reprezentativd pentru

activitatea stiintifica si didactici desfasurati.
7. Managementul calititii in UEB

Coordonarea procesulun de evaluare 51 asigurare a calitiii cste realizata de Comisia de
Evaluare 51 Asigurare a Caludfii (CEAC) pe universitate, care are in subordine comisiile de la
nivelul facultifilor / progrumelor de studiv conduse de prodecani prin secretarii stiingifici. in
subordines CEAC functionecazi 51 Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calititi (DEAC)
care este o structurd de specialitate cu rol Je organizare 51 realizare a evaluarii {planificarea
activnilor, organizarca cchipelor de lucru, instruirea personalului, Tmecmirea materalelor,
et} conlonm Repulamentulul propriu de functiune.

CLEAC funcfioneazii pe baza unui Regulament aprobat de Senat i promoveazi in
universitate o culiurd a calitani si dezvaltd activitdti privind evaluarca 31 monitorizarea
calititii, prin diverse actiund organizate de la nivel de catedrd pind la cel al Senatului.
Comisia claboreazd strategia privind introduceren si evaluarca sistemului de management al
calititii in universitate, precum si criteriile, respectiv metodologia, de evaluare a principalelor
activitipl din institujic. CEAC 51 DEAC au claborat un , Manual al Calitdin”, care se aplicd in
universitate §i care are previizute proceduri specifice si operajionale pentru evalvarea si
monitorizarea calildjin.

CEAC intocmeste anual un mpor de evalvare imlernd privind calitmen servicinlor
educationale =i de cercetare din universitate, s1 formuleazi propunen de imbundtijine a
calitifii acestora. CEAC propune Scnatului strategin 51 politica in domeniul calitdi, care
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cuprind obiective, modalita)i de activne, responsabilititi si termene de realizare, care sunt
fixate pe activitli $i / sau compartimente si stimuleazd parbciparea tuturer membrilor
corpului didactic, de cereetare, administrativ, etc. precum §i participarea studentilor, CEAC s
DEAC desligoard activitali de benchmarking, urmirindu-se zonele / activitijile care pot [i
imbuniitiitite.

In UEB monitarizarea si evaluarea periadicd a programelor de studii se face pe baza
Regulamemului pentru initierea. aprobarca, manitorizaren si evaluarea penodicd a acestora.
Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studiu, pc baza
datelor fumizate de clitre comisiile specifice de la nivelul facultafilor, fiecare program fiind
evaluat anual,

La nivelul UEB cste promovali o culturd a calitilii, care are la bazd un sistem

corespunzitor de management al ealitiii, fiind promovat principiol odenlirii citre client.

8. Concluziile privind evaluarea externd a programelor de studin sioa evaludirii

institufionale

in rapoartele intoemite de edtre evaluatorii de programe de studiu respectiv pentru
Departamentul [FR — [D. care se anexeazd la prezentul taporl, sunil analizate complet,
conform metodologied, standardelor si indicatorii ARACIS, 1oate aspectele privind calitaten
nccstora. In aceste rapodarte, evaluatorii au stabilit concluzii eorecte, au precizat punctele tari
5i punctele slabe si au formulat recomandiri specifice si / sau generale. In final aceshia au
propus acordarea urmdtoarelor calificative:
= Programul de studii Drept: frcredere ridicati
- Programul de Studii Finanpe — Banei: incredere ridicats
- Programul de studii Ecologice si protectia medivlui: incredere ridicati
- Departamentul [FR — 1D fecredere fimital
In legilurd cu Departamentul IFR — 1D, expertii evaluatori institutionali ca si cei de
deparlament, considerd ¢ incadrarea programelor de studii Drept si Finante la IFR este ficuta
gregit decarece o toate universititile Jin fard acestea functionenzd la 1D, decarece nu au
pratic previzute in planul de inviamdnt laboratoare sau proiecte care si necesite ore cu
frecventd obligatorie, UEBR degi a primit acreditare atit pentru IFR cit i 1D a optat, din
motive obiective, pentru IFR urmind si treacd Ta ID cind vor i asigurate toate cerinele
{probabil in anul universitar 2009 — 20107,
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Considerdm ¢ii unele dintee punctele nemarcale de citre evaluatorii Departameniului
sunt valabile pentru forma IFR dar ele se elimina / corecteazii prin trecerea la forma 1D,

in urma cvaludrii institujionale externe, si findnd seama si de constatinle. concluziile
i recomanddrile evaluatorilor de programe de squdiu / departament, a rezultat o serje de
puncie tan (aspecte pozitive), respeetiv puncle slabe (aspecte negative), dintre care cele mai

importante sunt menjionate in conlinuarc.
Precie tard (aspecte pozitive)

= UED luncjioneazd conform legislajiei Tn vigoare si bunelor practici europens, ind
singura institufie de Invatdmant superior de drept privat, mntegratd Tn sistemul national
de Invitamint supetior, care are o orfentare speciali in eenlogie si protectia mediului;

- Toate programele de studiu de licentd si masterat sunt acreditate sau aulon zate;

- UED are un numdr relativ mic de studenti, in special la cursul de =i, fapt ce permile
derularea eficientd a activitafilor didactice cu formatii de studiu cu un numdr mic de
studenti;

- Raportul numir de studemi / numidr posturi didactice este de 1/22 ceen ce corespiinde
standardelor actuale, De asemenea rapartul numar de studenti / numér cadre didactice
cu funetia de bazd. pentru cursurile de zi, este de 1730, fiind relativ bun si comparbil
cu cel din alte institulii de Invagimant superior similare:

- Existd o evidend bunid gi la zi a activitatilor programelor de studii (cataloage,
cenlrlizatoare, foi matricole, etc);

- UEE are un corp didactic valoros. selectal si promovat conform normelor actuale, eare
acaperd peste 83% din toate activititile didactice normate Tn statele de flenactivni;

- La programul de studii ,.Drept™ sunt & profesori universitari conduciton de doctorat |n
alle institutii, astfel ci UEB are reale perspective de a infiinta o scoals doctorali;

- Lxistd programe de cercelare la nivel de universitate. facultali si catedre care cupring
teme pe bazd de grantur nationale i internationale, contracte de cercetare cu mediul
sagial s de afaceri, ete;

- Rezuhatele cercetdrilor sunt valorificate corespunziitor pein editarca de cursuri, fratale,
manografil. articole publicate in reviste de prestigiu din {ard si steiiindtate, participarea

la simpozioane stiintifice, ctc:

14



UED a organizal o serie de conferinje stiintifice, simpozioane, mese rotunde, cfc. pe
diverse teime din domeniile sale de eompetengi gi are in plan pentru anii 2009 — 2010
vrganizarea unor conferinfe cu parteneri din alte giri;

UER publica incepdnd cu anul 2000 buletine stiintifice cu ISSN, care au in colectivele
redactionale 7 gtiingifice personalithti stiintifice de prestipin din [ard, iar acum sumt
completate si cu personalitii din siriindtate;

Infrastructura i dotiirile in general sunt corespunzitoare pentre derularea la un nivel
ridicat a activititilor didactice, de cercetare, administrative, ele,

UEBR are un sistem e managemenl academic 1 administrativ, bine organizat si
eficient, care este permanent monitorizat § perfeciionat;

Absolventii UEB au o foarte bund pregitire profesionali. fundamentald si de
specialitate, fapt ce le permite o rapidd §i eficienta integrare, fapl remareat de ciitre tot
angajatoril participanti la intdlnirea cu comisia precum si de ciitre absolvenfir si
studlentii universilifii;

In vederca dezvoltirii §1 implementirii tehnologiei edueationale 1D, UER a Feut
eforturd pentru achizitionarea si configurarea unei platforme e-leaming,;

In prezent ULB cistipat wn grant finanat din fondur  structurale, penitru
achizifionarea, implementarea trainingului personalului i realizarca tehnologici 1D
atat pentru programele de studiu de la IFR — 1D cat si prentro ecle de la =i

In interiorul UEB este o atmosferi corcetd si colepiald, neexistind conflicle say

abaten de la legislajic sau etica univesritars,
fPuncee slabe (aspecte negative)

dusi acoperd 3% din activitiile didactice eu cadre didactice proprii, fotusi pradul de
acoperire al posturilor din statele de functiuni este cova sub 50%;

mviilimantul la PR arc o serie de dificultiti in ceen ce priveste infrastructura,
formatiile de studiu si realizaren activitstilor didactice;

eviluarea §i notarea studenjilor trebuie si acorde o mai mare pondere verilicirilor pe
pareurs;

UEB desi desfisoari o activitate de cercelare stiintificd  afimmati nafional  si
international. nu are ined centre de cercetare acreditate;

UEB nu are inca Bulctinele Stiintifice publicate, clasifieate CNCS15-
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UEB ou dispune fned de un complex socio — cultural (cdmin, cantind, sali pentru

activititi cultural — artistice), desi nccstea constituie un obicctiv prioritar al perioadei
imediat urmatoare:

- UEB nu are inca o tipografic proprie, dar exisii o colaborare cu LI recunascots
CHCSIS:

- Potrivie alirmatiilor unor studenti sistemul de comunicare cu administratia nu
funcfioneazi Tototdeauna corespunziior, iar alegerea reprezentantilor acestora in
Consiliile de facultate si Sepat trebuie mai bine reglementati:

- Webesite-ul UEB ar trebui perfecjionat / completat si eventual 53 ofere si mfbormaiii

intr-o limbi de circulatie internationali,
% Concluzii finale si recomandari

Comisia apreciazd cd, in ansambly, UER este o instituie de fnvatiminl superior de
drept privat cu misiuni didactica si stiinfifica bine definite g1 realizate, care se intepreazi in
mod corespunzitor in sistemul nafional de Ivilamant superior.

UER desfigoard activitili didactice i de cercetare de un ridicat nivel calitativ si arc
un bun management, fapt atestat cel mai hine prin calitatea $i calificarea absolventilor,

In impul procesului de evaluare UER a furnizal materiale, documente si informatii
complete s credibile privind procesele didactice $i de cercetarc, precum sioalte activitdili
specifice unei institugii de inviijiméint supcrior. Conform datelor furnizate de UER 5
verificate de comisia de evaluare institufionald extemna, apreciem ¢ universitatea dispune de
O organizare corespunzitoare sioare o bund capacitate institufionali si manageriald de
usigurare si crestere continudl a calitilii programelor de studi; s de susjinere eficientd a
procesului de instruire, cvaluare si calificare in concordantd cu standardele nationale s
europenc/internajionale de absolvire,

Comisia recomandii conducerii UEB, facullafilor, catedrelor, serviciilor ete. si
analizeze toate concluziile, aspectele negative si recomandiirile ficute de care tati membrii
echipei de evaluare si i stabileascd masur urgente, concrete s chiciente de rezolvare a
AeCslora.

Camisia apreciazd ¢f, In ansamblu, UER este o institwic de invatimant superior de
drept prival cu misiuni didactici si stiingifici bine definite care se mtegreazd in mod
carespunzitor fn sistemul nafional de invifimdnt superior, In vederea imbunitatirii activitiii,
echipa de evaluare recomandi urmitoarele:

18



* acoperirea mai bund cu cadre didactice cu funclia de bazd in universitate, care
are un caracter de urpentd; organele de conducere academicd, de la toate
nivelurile, trebuie s se ocupe foarle serios pentru aducerea cu [unclia de bazi
in universitate, a vnui numar cit mal more de cudre didactice provenile, in
special, din rindul propriilor absolventi sau pentru anumite damenii de [a alie
institufii de invifimant superior;

=  modemizarea si restructucarea invatimantolui IFR-[D:

* constructia unwi grup multifunetional pestru camin, cantind, spalii pentru
activitifi cullural-artistice s.a pentru studenfi;
organizarea unor cenlre de cercetare stiinfificd acreditate;
realizaren unor buletine stiingifice cotate CNCSIS,
luaren uner masuri preventive pentru a se evita plagiatul si copiatul in rindul
cadrelor didactice si studen|ilor.

» asiguraren unci mai mari vizibilitd)i pentru toate acfiunile intreprinse in
universitate.

Suntem convingi ¢ prin rezolvarea cit mai rapidi o problemelor mentionate 7o raport
se va imbundtili calitatea procesului instructiv educativ de Tovagare s calificare o
absolventilor,

Tinind seama de cele constatate de ctre camisia de evaluare institutionald externd,
inclusiv evaluatorii de programe de studii/departament, de faptul i standardele si indicatorii
de performantil au fost realizafi in mare majoritate la nivelele Min., Ref. 1 si chiar Ref.2,
respectiv. Ref, 3, precum si de indicatiile din anexa 10.2., comisia propune acordarea

calificativulul . incredera™.

Director de misiune,
Prol. umiv, dr, Joan Ciilin Rogca
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Coordonatorul cehipei de experti evaluatori

Brof, univ. dr. ing. Miculae Napoleon Antonescu

'
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