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INTRODUCERE

Cibiectival evalufirii externe institutionale a Academiei Navale “Mircea cel Bitrdn™ din
Constanta a fost calitatea procesului educativ, a cercetdrii stiinfifice, a performantelor academice ale
academiel i a structurilor institulionale, administrative si manageriale,

Vizita pentru evaluarea externd institwjionald a Academici Mavale "Mircea cel Bitsin™ din
Constanta s-a efectuat in pericada 04 - 06 noiembrie 2009 in vederea certificirii (reacreditdeii) acesteia
ca institutie de invalimant superior $i cercetare, inlegrati in spatiul european al invifimamului superior
si cercetdrii stiingifice.

in principal, s-a urmdrit evaluarea méasurii in care Academia Mavald “Mircea cel Batrin™ din
Constanfa rfispunde interesului public, respecti cerinfele normative obligatordi privind asiguraren
calitdfii procesului de predare — invijare $i de cercetare, in conformitate cu standardele academice de
referingd, pe care ca insdsi le-a facut publice si a modului Tn care Academia Navald “Mircea cel Batedn™
din Constanta Tsi exercitd drepul legal de acordare a diplomelor gi centificatclor de studii.

Procesul de evaluare institutionald cxtemid s-a realizat 'n conformitate cu metadologia,
standardele si indicatorii de calitate ARACCLS. si a vizat calitatea procesului instructiv — educatiy,
respectiv, a programelor de studiv, a cercetrii stiinjifice. modul de funclionare a structurilor de
conducere academicd, mecanismele procedurale de naturd instilujionalii, tehnicd, adminisiraliva s
economici. S-a avut in vedere evidengierea principalclor realiziri academice, stiin{ifice. profesianale,
monageriale, sociale, cullural — artistice, sportive i de imagine, la nivel nagional, ewropean s
international, operationale ka nivelul Academici Navale “Mircea cel Biitran™ din Constana.

Obiectivele generale ale evaludrii institufionale, conform Metodologiei ARACIS, au fost:

1. Sd contribuie, alituri de alte mecanisme, la promovarea 31 asigurarea unei inalte calidg o
procesului de predare — inviare, de cercetare i institujional in Academia Navald “Mircea cel
Bitrin®™ din Constangas

7. §i evalueze misura in care studentii, absolventi, angajatorii si orice alt public au un acces larg
si rapid la informatii clare, de incredere i explicite cu privire la programele de studii, diplomele
si calificirile oferite de Academia Navalid “Mircea cel Bitrin™ din Constanta si la respectarca de
clitre aceasta o standardelor academice nationale st a principiilor de calitate;

3. 54 sugereze inijierea unor actiuni de imbundtitire @ calitigii programelor de studii oferite de
Academia Mavali “Mircea cel Bitedn™ din Constanta, Tn situagiile in care sc constald
neindeplinires unor criterii;

4, Sa aplice meeanisme specifice de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului
educational, de cercetare, transparenia gestiunii §i responsabilitatea publici o Academic Navale
“Mircea gel Batedn™ din Constanta.

Dintre cele 9 programe de licentd acreditate au fost selectate programele:  Neavigafic,
Hidvografie si Echipamente Navale respectiv Navigofie i Transport Maritim gi Flaviel. Derularea
procesului de evaluare externd a Academie Navale “Mircea cel Bitrin” din Constania s-a realizat cu
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pariciparen unii expert sirdin, a woui reprezentant al Comisiel institutionale, a unui reprezentant al
Comisiei consullative si a doi reprezentanti ai organizafiilor nationale ale studentilor.

Pentru  a riaspunde acestor abiective, comisia de evaluare externd eare a vizilat Academia
Mavald “Mircea cel Batedn™ din Constania a avut Tn vedere wrmtoarcle domenii principale de
activilale;

1. Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare 5i imbundilijire comtinui a calitagii si a
rezullatelor aplicirii acestora la nivelul programelor de studiv oferile de Academia Navald

“Mireea cel Bitrdn™ din Constanta.

[R]
v

Modul in care Academia Navald “Mircea cel Batrdn™ din Constanga a wtilizat referintele externe

incluse in Metodologia privind asigurarea calititii.

3. Modul in care Academin Mavald “Mircea cel Batrdn™ din Constania a utilizat Metodologia
privind asigurarca ealian,

4. Modul in care Academin Mavald “Mircea cel Batrin™ din Constania a elaborat 51 a wtilizal

proceduri, mecanisme §i strategii proprii de crestere a caliagii procesului educational, a

cetcetdrii stiintifice, a structurilor institutionale si administrativ-manageriale.
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CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

Misiune, obiective sl integritate academica

Academia Navald “Mircea cel Bitrin™ din Constanta {ANMB) vste o institutie de invijdmant
superior acreditatd, rezultatd in urma transformarii Institutului de Marind  Mircea cel Bitran™ {infiingat
prin Decretul 302/29.08.1973) in Academia Mavald “Mircea cel Bitedan” (H.G. 406/23,04, 1990 51 H.(6.
551/17.05.1990).

Pateivit H.G. nr. 7492009, Academia Navald “Mircens cel Bitran™ din Constan|a are in structura
sa wrmdtoarele facultdti: Facullatea de Marind Militard (FMM) gi Facultatea de Marina Civild {(FMC).
in cadrul acestor doud Tueultdfi, in academic sunt oferite 9 programe de fieenjd dintre care & sunt
acreditate (forma de invildmant ,zi™) 5i 3 au autorizare provizoric (forma de invitimant Jreevenli
redusd™). In Acodemia MNavald “Mircea cel Biwan” din Constanja nu funciioneazd specializiri
neautorizate iar programele de master {3 programe acreditate conform OM nr. 466603082009 51 (M
ne.5394-30.09.2009) sumt organizate numai in domenii pentru care existd programe de licentd
acreditate.

Academia are elar detaliate, Tn Canta universitard, misiunile didactica $i stiingificd, atit la nivel
de institulie cit si la nivelul facultiilor. Academia Navald “Mircea cel Batrin® din Constanta 51-3
asumat misiunen .de a asigurg formarea specialigtifor in domeninl fundamental ol gtiinfelor
ingineresti. Aceasta va insemna participarea peademicd la promovared gi iransmiferea stitnfel, culturii,
precim §1crearea de mod eanogiinge prin cercetare stitnpificd, dezvelfare si inovare ™,

Analizind misiunea Academici Navale “Mircea cel Batrin” din Constanta, echipa de evaluatori
2 refinut angajarea publicd o Academici Navale “Mircea cel Biiran” din Constanta de a-5i indeplini
misiunea prin realizaren urmitoarelor cobicctive specifice:
a) Compatibilizarea invigimdntului cu orientdrile MNagionale 5 curo-allantice si adaplares
ofertei cducationale la cerinfele piejel fortei de munci gi ale beneficiarilor;
by Dezvoltarea activitdtii de cereetore gtiintificd §i orientarea ci spre prablemele militare,
ceonamice, sociale si culiurale actuale;
¢} Intaricea increderii in academie in coea ce priveste relatia cu partenerii interni i externi;
d) Implementarea 5i menjinerea unui sistem de management al calitifii;
) Drotcjarea patrimoniului, dezvaoltarea §i modernizarca bazei materiale a Tnvitimantului, a
cerceldrii stiintifice si a microproductici;
f} Crearca vnui mediu academic bazat pe un partencriat responsabil cu studentii $i cu intreg
personalul academiei;
¢} Dotarea cu tehnicd de ealeul a tuturor compartimentelar academiei, crearea si dezvollarea
cantinud a unul sistem informatic constituit din refele interne §i externe, conectat la refelele
de calculotoare najionale si internajionale carc 53 asipure satisfacerea cerinjelor legate de

integrarea in sociclatea infarmalionali.
Misiunea Academiei Navale “Mircea cel Bitdin™ din Constania sc individualizeazd prin

contributia specifich pe care aceasta gi-o asumd privind dezvallarea socig-economicd i culturald a
zonei Dabrogei, prin valorificaren specificului local si stahilivea unor relatii structurale cu agenl)
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econgmici, autoritdfi publice, implicate in industria maritimd, in special. Academia MNavald “Mircea cel
Bitrin™ <din Constania este o nstilufic militard de invildmant supcrior §i in acclagi timp singura
institugie care asigpurd formarea inifiald si continud a ofiferilor penteu Marina Militard. In acelagi timp,
prin Facultatea de Marind Civild se implicd in transportul maritim international, in conditiile Tn care in
shippingul mondial este o lipsd de cca. 40,000 de brevetati (ofiteri).

Prin implicarea continud in peogramele internafionale, Academia MNavald “Mircea cel Bitrdn™ din
Constanta esle capabild s alragd interesul comunitdiii academice internationale §i totodatd s3 se
inlcereze in aclivitdli comune cu parteneri steling, exemplu in acest sens fiind programul LErasmus
bdilitar” sau Romanian — Norwegian Marilime Project.

Misiunea academici este specifich Tn context internafional pein pregitirea ofiferilor de marind
militard care exceutd misiuni internalionale cu parteneri din statele membre NATO.

Carta Academied Novale “Mircea cef Barrdgn™ oin Constanpa este elaboratd in concordan|i cu
legislagia in vigoare si armonizatd cu principiile promovate in spatiul european pentru inva{mintul
superior, Regulamentele si anexele specificate in Carta universitard sunt elaborate in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare, corespund scopului pentru care au lost elaborate i sunt difuzate pe
suport de hirtie 5 electronic pe site-ul academiei.

o Codul e erfed wniversitard” apard valorile liberligii academice, ale autonomici universilare §i
integritdii etice. Pentru aplicarea prevederilor Codului etic, in Academia Navald “Mircea ccl Batrin”
din Constania existd Comisia de eticd universitard, a cirei funcfionare este reglementatd prin Statul
propriv,

Regulamentnd intern af Academiel Navale “Mivcea cel Batdan™ din Constonfe existd, esie
actualizat periodic §i nu confine prevederi care s siond in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare. Ultima versiune a Regulamentului Intern dateazd din 29.10.2008 cind a fost aprobat in gedinia
Senatului ANMB. Regulamentul se referd la relatiile de munca din interiorul academici sub toate
aspectele: respectarea principiului nedisceimindrii, drepturile §i Tndatoririle angajatorului §i angajatilor,
imiena si securitatea in muncd, organizarea muncii, recompense $i sanctiuni, formarea profesionala,

Resfamentnd activitaii wiversitare o stiedenfifor, modilicat, aprobat de Scnatul academici in
vigoare Tncepdnd cu anul universitac 2009-2010 confine prevederi referitoare la toate aspeciele privind
activitatea studentilor {inmatricularea si documentele studentului, drepturile si indatoririle studentului,
frecventa, evaluarea pregdtini studeniului si promovarea anului universitar, recompense §i sancliuni,
transferul de credite, statutul academic al studentului, modificarea ritmului studiilor, schimbarca
curriculumului, continuarca si finalizarea studiilor, statutul financiar al swdenului ewc.). Prevederile
Regulamentului sunt in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In conformitate cu prevederile Regulamentului, academia dispune de o metadologie propric de
admitere a studentilor, conform careia, la programele de studiv arondate FMC, admiterca se face in
baza rezultatelor obfinute la examenul de bacalaureat gi a celor obtinute in anii de liceu. La programele
de siudiu de la FMM existd, etapa de testare a aptitudinilor fizice, medicale si psihologice precum §i
testarea la matematicd sau fizicd, La programele de studii masterale, admiterea se face pe baza
rezuliatelor obtinute la examenul de licenia $i a celor objinute la interviu, Inscrierea cnndit[milmlw F‘acc
numai pe baza diplomei de bacalaureat/licenid sau a altor acte de .-.1Iud'|u -;_n::hivnicnu:. Institutia a
implementat si aplicd sistemul ECTS. Se publicd o metodelogie de arganizare 41 desfisurare a admiterii
anuntatd cu @ luni inainte, Gvaluarea a evidentiat existenia unei proceduri riguros :nphc:_nt:: privind
transferul studentilor si echivalarea ercditelar de studiv obtinute la alie scademii navale sleline cu cane
qcademia are semnate acorduri de parleneriat prin Ministerul Aparirii Nationale,
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Comisia de cvaluare a constatat, in urma analizei functionale si de conjinut a misiunii
instilujionale, i aceasta este formulatd In acord cu Carta academiel i cw lehnicile manageriale
specifice, avand obiective clare si o orientare axialogicd si pragmaticd, (oale adaptale comextului socio-
econamic si militar najional 5 local-regional de existen|d si funclionalitale a academici,

Evaluarea misiunil institulionale a evidenial elementele de specificitale s de oporunitate n
concordantd cu dexvaltares regionald, co evoluliile de pe piala focen de muned si cu respectul pentru
valorile etieli universitare, Domeniile in care academia pregiatesle specialist, corespund cern|elor de
dezvoltare o zonei in care i3 desfigoard activitatea, fiind in concordamid cu ecadrul national al
calificdrilor 3i cu cerinjele piefei. Sunt de mengionat Tn acest sens. domeniile: Inginerie Marindi i
Mavigatie, Inginerie Electricd si Inginetie si Management Mawval si Porluar. Toate acesten
individualizeazd academia pein modernismul ei regional.

Raspunders si responsahilitate publica

Academia Mavald ..Mircea ccl Batrdn™ dispune de practici de auditare internd cu privire la
principalele domenii ale activitd{ii universitare, pentru a se asigura ¢ angajomentele pe care si le-a
asumal sunt respectate riguros, in conditii de transparentd publicd, La nivelul institutiei existd un
compartiment de audit financiar intern, cu atribuiii in controlul preventiv al modului cum se deruleazh
exceulia bugetard, Actividdgile de secretariat (evidenie studeni, raportiri citre minister etc.) sunt si cle
auditate permanent de citre Sectia Invatimdnt 5i Cercetare Stimificd.

Auditul intern al activititilor financiar — contabile se realizeazl de citre Sectia Audil Intern din
cadrul Ministerului Apdrdeii Nationale. Auditul extem se face Tn fiecare an de citre Curtea de Conturi,
procesele verbale corespunzitoare acestei acliuni existing la sediul Academiei Mavale din Constanta,

Auditarea calitigii este coordonatd la nivelul academiel de Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calititii conform procedurilor cuprinse in manualul calitdii, Existd un plan anual de audit carc
cuprinde principalcle domenii de activitate §i ficcare compartiment al academiei. Rezultatele i
ohservatiile auditului academic se publicd intr-un Raport anual oe audit 5iosunt Juate in considerare §i
in analiza anuald asupra stdrii structurii ANMB. Rapoartele sumt unmate de planuri de ameliorare,
Conducerea academici analizeard resultatele auditdeii inteme §i externe si intocmeste un Plan de
Misur de Ameliorare. Academia are Tncheiate contracte de consultanid, de audit intern g cerlificare
150 900 1/2000 far Sisternul de Managementul al Calitdtii este certificat de Bureau Veritas Certification
si supus anual audit@rii externe,

Sistem de conducere

Alegerile organelor colective s ale personalului cu functii de conducere s-au realizat in
conformitate cu metadelogia cadru adaptatd de MECI, cu metnlogia propric a academiel de organizare
51 desfisurare a alegerilor academice, succesiv la nivelul catedrelor, faculidfilor 51 al_ academivi, |I||rl|]
organizate de conducerile in exercifiu la nivelul respectiv, in cumlil_iihz dispozitiilor legale 5l cu
respectarca Cartei Universitare, Toate persoanele care exercith funcil de conducere la nivelul
academici, faculthtilor 5i departamentelor au funciia didactica de pml‘:.z?.m' s l:{!lﬂl:l‘t:[“:lﬂl' uiversitar
si au norma de bazd in Academia Navald ,Mircea cel Bitrin™. Valabilitates mundu_mlm -l}l'gﬂnlﬁn'l:.‘l_::lr
de conducere alese cste de 4 ani, Organele alese, cu exeeplia Rectorului, au fost confirmate r.!:: Senat iar
Rectorul actual a fost numit prin ardin al ministralui apacirii pationale nr. MP 677 din 06 julie 2007,
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Participarea studentilor in organismele de condueere ale fagulidtilor 51 academici este in procent de
alepe si de a 0 alesi, de a minimum 25%. Mecanismul de alegere este democratic §1 transparent §1 se
respectd dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati in structurile de conducere academici,

Hotaririle Senatului ANMDB si alte actiuni decizionale de importantd peniru infreaga comunitate
academici se publicd Tn Buletinu] Informativ Universitar-INFONAY disponibile pe site-ul ANMI, jar
comunicarca cu membril comumitalii academice se desfisoard prin sistemul de Intranet. Toate
informatiile de intercs public sunt disponibile prin paginile de [ntemmet ale ANMB, existind §i un
serviciu informatizat de informare 5i comunicare cu publicul,

Academia Mavald “Mircea cel Bitrdn™ din Constanta are  un sistem de conducere care respectd
reglementdrile legale in vigoare, principiile managementului modemn $i bunele practici promavate in
sistemele educationale ale tarilor din Uniunea Europeand. Toate compartimentele de suport academic §i
serviciile administeative din eadrul ANMB sunt incadrate cu personal corespunzitor din punct de
vederc al calificdrii peofesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Management strategic
ANMB are un plan steategic de dezvoltare institufionald pana in 2013 5 de planuri operaionale

anuale, actualizate in functie de evolutia si contextul invitdmantului superior, Acestea sunt disponibile
pe site-ul ANMB, fiind aplicate §i urmdrite in mod rigures. Gradul de indeplinire a acestor planuri
reprezintd criteriu de apreciere in evaluarea performanielor conducerii §i administrajiei.

Pentru indeplinirea obicetivelor strategice ANMB a implicat personalitili prestigioase cane activend
in industria maritima in zona publicd sau privatd (Autorilatea Navald Romana, Statul Major al Forelor
Navale, managerii unor firme de shipping si crewing) care formuleaza propuneri privind dezvoltareas
structurii academiei si a programelor de studii, domeniile de cercetare prioritare, diversificarea sursclor de
finantare, imbundtdtirea managementului  academic §i administrativ,  deevoltarea sl pestionares
patrimoniulul.

Administratie eficace

Administratia ANMB respecta reglementarile legale in vigoare, aviind o activitate clicientd in ceea
ce privestc organizarea, numarul i calificarea personalului didactic, administrativ, nedidactic, didactic
auxiliar 50 oferd cu rigurozitate servicli comunitiii universitare. Administratia igi controleaed prin
activitatea Senatului, 8 Comisiilor Senatului, a Bitoului Senatului, propriile performanie §i propunc
masur! de dezvoltare a acestora. Gradul de infarmatizare a activitiiii adminisirative este conform cu cel
din spatiul European. Conducerea academici este preccupati e informatizaren  serviciilor
administrative, ca $1 a procesului didactic. In acest sens, in struciura ANMB cxista un Centru de
Tehnologii Informatice care are un plan anual de productic iar pradusele informatice profesionalizeazd
managementul (wturar activitagilor din academie.

Exista mecanisme de control si evaluare a activitifii administrative. Anval, personalul adrinistrativ este
supus evaluirii cu consecinte asupra salarizivii, urmatd de participarca periodicd la programe de formare
continua si dezvoltare a competentelor. Cu ocazia vizilel comisia a constatat existenta la biroul de resurse
umane a progeamelor de formare continud a personalului administrativ
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A.2. Baza materiald (patrimoniu, dotare, resurse financiare)

Spalil de invatamant, cercetare si penfru_alte activitat

ANMB dispune de  patrimoniul necesar desfisuririi unui proces de invi{@méant de calitate, in
concordantd cu planurile de invigimant si numiinul de studenli. ANMB arc in proprictate un numir de 48
clidiri, din care 20 destinate activitdfilor de invilare i cereetare, 5 cimine 51 | cantind, | formatiune
medicali si | spalitoric. Suprafata totald a acestora este de aproximativ 20000 ™, dispundnd de: 33 sili de
curs si amtiteatre cu o suprafati de 3524 msio capacitate totald de 2063 locuri; 53 s3li pentru seminarii, cu
o capacitate de 2228 locuri; 5% laboratoare de specialitate. ANMB dispune de o editurd proprie acreditat’
CWCSIS si de o tippgratie pentru muoltiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice.
ANMB are in proprietate un numir de 8 simulatoare destinate procesului de invdtdmant si instruire in
domeniul ingineriei marine 51 navigatiei. La dotdrile existenie trebuic addugate laboratoarele,
caleulatoarele 5i echipamentele de cercetare care vor fi achizifionale prin grantul romano — norvegian
*RoMoMar”. "entru unele dintre repere se derulcazi licitatia electronicd {laborator didactic in domeniul
ingineriei electrice si electronice, laborator didactic si de cercelare in domeniul maginilor electrice,
laborator didactic si de cercetare in domeniul stiintei materialelor, laborator didactic si de cercetare Tn
domeniul mesanicii, laborator didactic si de cercetare in domeniul combustibililar matoarelar navale,
laborator mobil hidroacustic). ANMB dispune de un divizion de nave scoald aleatuit din NS, Mircea™,
NS L Albatens®, 2 cutere, o salupd de salvare si remorcaj. ANMEB dispune de un centru de pregitine
marindreased si sporturi nautice cu o suprafafd de 6 ha, dotat ¢ un numdr de 9 ambarcatiuni cu rame, 4
vole turistice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcativni sportive, 4 salupe. ANMB arc o bazd
sportiva aledtuitd din 4 sili de sport, | bazin olimpie, 1 stadion 13 terenuri de spart in aer liber.

ANMEB are un plan de investilii important axat si pe modemnizarca laboratoarelor. O parte
importantd a resurselor financiare din contractele de cercetare stiintifica ale ANMD sum utilizate
pentru dotarea laboratoarelor scademiei, pentru dezvoltarea cerectinii fundamentale gi aplicative, prin
care ANME isi consolideazd reputatia si prestigiul stiimjilic si Tsi miregte vizibilitatea, Achizilile in
dotdiri realizate pentru activitatea de cercetare sunt utilizate §i pentru activitatea didacticd, in special pentru
elaborarea luerdrilor de diplomd si de disenatie. ANMB dispune de planuri de dezvoltare i de investifi
realiste, pe baza venituriler previzionate. Tn anul 2009 ANMB a realizat un program de investilii pentru
achizilia de simulatoare modeme (PROTEUS, TERMA) in valvare de aprox. 6 mil. EURO, jar pentry
anul 2010 este aprobati linia de finantare penteu un Shmmelator integrat de punte gi maging navale i"_'
valoare de 2 mil. EURO, ceea ce Tnscamnd extinderea si ridicarca gradului de performan(d a bazei

materiale.

in ANMB, salile de predare/seminarizare, laboratoarele didactice gi de cercaturu_di_ﬁpunl [EE
cchipamente tehnice de inviijare, predare §i comunicare care facilileazi activitatea cadrului didactic 51
receptivitatea studentului, precum §i deralarea activithilor de cercetare. J‘umﬁtc_mrclc suni dullam cu
tehnici de proicetic video. S-au exling laboratoarcle computerizate multifunciionale si multimedia,
inzestrate cu soff-wd modeme necesane  unei instruiri de inalt nivel calitmiv_._ Pe haza _mpuum.-inr de
evaluare a programelor de studii $i a evaludrii la fata locului, de edtre l.‘}-:pErll1‘E".-'a|llﬂlﬂrl. 5-0 constatal
ci desFisuraren activititilor aplicative la disciplinele de specialitale are loc in Inbura_l_uure dlmlnlc_cu
tehnicd de ecaleul si cu sisterne multimedia de inviijare interacliva. Corelat € _UmII:|1I|? acllwllnlllur
studentilar, numirul de calculatoare definute de academie — 293 - destinate  activititii didactice s d'“.'
cercetare (conform Statisticului 2008-2009) asigurd indeplinirea cerinei de a avea un n:almflamr la dai
studenti la licentd §1 un student la masterat. ANMB dispune de un complex de simulare format din &
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simulatoare destinate procesitlui de invildmant $ instruire in domenivl inginerdel marine si navigaict,
ANMB dispune de doud nave scoald destinate activitifilor de labarator $i instruire practicd (NS
SMircea”™ 5i NS L Albatros™).

Din baza materiald a academiei aflatd la dispozitia studentilor, fac parte 5i Biblioteca universitard
Soomandore Eugeniu Boter” care funciioneazi in baza prevederilor din Regulamentul-cadru de functionare
a bibliotestlor universitare din sistemul national, apeobat prin Ordinul M_EA.C. ne3%44 din 09.05.2003 si in
concordanta cu Lepea  biblioteeilor nr.33402002, precum si co celelalte reglementdri generale in vigoare.
Biblicteca dispune de calectii enciclopedice sifsan specializate de publicatii co caracter stiingific si de inalta
valoare culturald si dispune de un fond de care de peste 300 1{0} de volume respectiv peste G000 tithuri,
227 volume sunt pe CD-ROM-uri, 628 de STAS-uri $i o colecfie de periodice de 2| abonamente (10
romidnesti si 11 striine). Bibliotcea funclioneas Inte-o clidire amenajatd modem, care dispune de un sistem
informatizat, baza de date putind fi consullati it In rejeava intemd — pe calculatoarele puse la dispozitia
utilizatorilor = cit si v fime. Pe ldngd impromutul 1 domiciliv, biblioteca dispune de o safd o fectind
speciolizard la sedind central en acces fiber fa raft §i 28 de sali anexd la faceligg. Accesul la colecliile
Biblictecii se face in baza fegitimagiod de acees, n total, numinal de locuri la care studen(ii au acces este
de TR, ceea ce inseamnd 42,09 % din totalul numirului de 1872 studenti la ciclurile de licenta si

rmasterat,

ANMB are tipografic si cditurd proprie acreditate de CNCSIS, Acestea asigurd multiplicarea
cursurilor si a eelorlalte materiale necesare procesului de invajmant si de cercetare, Cursurile elaborate
dc cadrele didactice sunt puse la dispozitia studenjilor Tn biblioteed, atit pe suport de hirtie cit §i in
format clecironic.

ANMB are organizati contabilitate propric, servicinl fiind incadrat cu un numéar de 11 persoane
corespunzitoare din punct de vedere al pregitivii profesionale. Activitalea de contabilitate este
i i “Programul de

pestiune materiali AXEL comune tutaror instituliflor de invtamant superior militar aprobat de Direclia
Finaneiar Contabili a MApN. Exista de asemenea programe utilizale la nivel najional pentru gestionarea
taxclor, impozitelor, asisurdrilor sociale gi gomajului. Activitatea cste coordonatd de un contabil gef, care
are studii superioare economice. intreg personalul administrativ al academiei este incadrat pe funcin

conform pregitirii necesare.

Resurse financiara
ANMB dispunc de surse de finanjare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt {anual) §i
in perspectivd, alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii g obiectivelor fixate. ANMDB are o
politica financiard actualizatd prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de investitii susiinute de
existenta unar rezerve financiare si a unor surse diversificate de finangare. Planificaren §i definirea
paliticilor de investitii i de gestiune financiard se face in mod riguros. Hﬁgclul anual si Ihu%utu_l
previzional pentru urmédtorii  ani - cu referice la veniturile proprii gl alum}u du_ la buget, justifich
politicile financiarc pe termen scurt §i mediu §i demonstreazd sustenabilitatca lnanciard a acestora.
i tabelul urmitor sunt prezentate resursele financiare, pe baza cirora s-au realizat investigiile si

dertirile, in anul 2008.
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Mr. cnt | Resurse financiare Valoare {lci} | Procent din total resuse
l. | Credite bugelare 107 00 0,3%
2. | Venituri proprii 854 000 14.0%
3. | Contracte de cercetare | 309 000 | 17.83%

Pentru exercitivl financiar 2008, Academia Naovali “Mircea cel Bitrdn™ din Constan{a a
beneficiat de 28.323.234 lei, dintre carc alocatii bugetare Tn valoare de 24.393.234 lei, venituri din
cercetare in valoare de 1,733,000 lei si venituri praprii de 6.195.000 lei.

In anul bugetar 2009, prin finantare de la bugetul de stat au fost achizifionate 2 simulatoarc
(FROTEUS si TERMA) in valoare de aproximativ & milicanc EURO jar pentru anul 2010 este semnat
contractul de achizitionare a unui simulator integrat de punte si masini navale (made] TRANSAS 3004
in valoare de aproximativ 2 milioane EURC, avind ca termen de receplic aprilic 2010.

ANME acordd burse de studiv din venituri proprii studenfilor de la Facultatea de Marind Civild.
Acestea sunt acordate pe baza mediei la admitere pentru studen(ii anului 1 5§ pe criterii de performanta
stabilite de Senatul universitar incepind din anul al N-lea de studiu. Studentii au fost informati despre
posibilititile de asistentd financiard conform Legii burselor private existind situatii cind studenti s ANMEB
au beneficiat de prevederile acestei legi. Senatul acorda din veniturd proprii, ajutoare studentilor, constdnd Tn
scutirea pariald sau infegrald de la plata taxclor de studii (ceea ce echivaleazi cu o bursd de studii sau
sociald). Procentul studentilor bursieri din veniturile proprii la Facultatea de Marind Civila in ultima 3 ani,
conform datelor inaintate la [nstitutul National de Statisticd SC.6.1, raportat la numini] total de studenti ai
facultatii a fost de 21,09% in conditiile in care ANMB nu primegte fonduri bugetare pentru asigurarea de
burse asa cum sunt previzute Tn HG 437/1997 privind stabilirea eriteriilor generale de acordare a
burselor. Studentii Facultdfii de Maring Militara beneficiazd in totolitate de burse care acoperd

scolarizarea §i toate serviciile soeiale.

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii marginale pe stodent Pentru anul
universitar 20092010, taxele anuale de scolarizare sunt cuprinse intre 2.350-2.950 lei la ciclul licentd,
cursuri de zi, 2.400-2,500 lei la ciclul licentd cursuri frecventd redusd si 2900 lei la ciclul masterat,
Studentii cunose taxcle de scolarizare accstea fiind afigate pe sitc-ul academiei, in materialele
publicitare ale admiterii, ele fiind mentionate i in contractele de studii.
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EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studiu

Programele de studiv derulate in academie sunt inclusc in domeniile g1 specializirile aprobate la
nivel nafienal si dezvolld competente generale si specializate care defincse coreet calilicanle alerite. in
anul universitar 2009-2010, oferta edducationald a Academiei Mavale “Mircea cel Batran™ din Constania
constd in 9 programe de licentd (dinire care 6 sunt acreditate), 3 programe de master acreditate tp
Bologna, si 1 program de studii de masterat of. Legii 84/1995 (aflat in lichidare). Din totalul
programelor de studii desfisurate in facultilile Academiei Mavale “Mircea cel Batrin®™ din Constania
au fost selectate pentru evaluare 2 programe de licenla acreditate respectiv: Mavigatie. Hidrografic i
Echipamente Navale si Mavigatie si Transport Maritim $i Fluvial.

Pentru fiecare din prosramele evaluate membrii Comisiei au avut discutil cu studentii, cu
anpajatorii, cu awtoritdjile locale, cu absolventii de la specializirile cvaluate $i cu reprezentantii
ALUMNIL

Reprezentantii angajatarilor prezenii au subliniat rolul Academici Navale “Mircea cel Bitedn™ din
Constanta, prin aportul adus de absolventii sdi la dezvoltarea strategicd, cconomicd i sociald, la
cresterea calitativd a viefii pentru locuitorii orasului, judefului si regiunii, in condifille in care
majoritatea specialistilor din autorititile de reglementare §i supraveghere in domeniul naval §i portuar.
din firmele private dc shipping i crewing si o parte insemnatd a specialigtilor din invisdmdntul
superior din zond, sunt absolvenlii academiel. De ascmenea tofi ofijerii din Marina Militara sunt
absalvenlii academiei desFisurindu-i activitatea Tn unitdi militare, la bordul navelor miliare in
teatrele de operaii, Tn comandamente ale NATO, UE sau la reprezentaniele militare si diplomatice ale
Romaniei din strdindtate.

Discutia distinctd cu absolveniii i reprezentaniii Asociafiei absolventilor ALUMNIT s-a
concentrat pe integrarea absolventilor in comunitatea locald §i regionald, bunele practici deprinse de
acestia in timpul formdrii lor profesionale in cadrul academiei, lawra informativi g formativi a
programelor de studii §i specializicilor ulterioare (master, cursuri postuniversilare) urmate de
absalvenyi la Academia Navali. A fost apreciatd pozitiv reugita academici de o se adapta cererii de pe
piata muncii §i buna relatie intreinutd de aceasta cu absolvenii ei.

Principii ale politicii de admitare la programela de studiu oferite_de_institutie,

practici de admitere

ANMB are propria sa politicd de recrutare §i admitere a studentilor, aplicatd in mod transparent si
riguros, pe principiul cgalitifii sanselor luturor candidalilor, fitd nici o discriminare, in afara celor
impuse de reglementdrile militare, anuniatd public cu cel pulin 6 luni inainie de aplicare.
ANMB Face publicd oferla programelor sale educationale, conditiile i domeniile de admitere  prin:
mass-media (radio, TV si presa scrisd), internet, prezentiri in licecle din jude si judefele limitrode {prin
actiunea “Prezentarea ofenei educationale™), tdrguri si expowifii educationale, Centrele Zonale de
Selectic si Orientare, Centrele Militare Judetene. Admiterea la studii in AMNMB se face prin proceduri
de admitere proprii, pe baza diplomei de studii precedente si (indnd cont de ordinea ierarhicd o
mediilor. inscricren la concursul de admitere a absolventilor de liceu la ciclul de stwdii de licentd se

12



Aapet gde evirfure nstiiapionald externd o Academiel Navale  Mircea cel Béirdn " din Constota (04-06 noiembrie 2009

face numai pe baza diplomei de bacalaureat. Pentru admiterea la ciclul de studii de masterat, inscrierea
[a concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de licend. Admiterea in fiecare program de
studii universitare de licengii se bazeszd pe un set de criterii aprobot de Senatul academici. La
programele de studii de licengd la care concursul se organizeazi numai pe hazd de dosar, admiterea se
face pe baza mediei generale a examenului de bacalaureat si a mediei multisnuale din liceu. la
disciplinele matematic gi fizicd, La programele de studii de licentd la care concursul cuprinde si o
probi scrisé, nota la aceasty proba detine o pondere mai mare decit media la bacalaureat, Siudiile de
masterat au durata de 1,5 ani §i pol 01 urmate de absolventii studiilor universitare de lungd durati cu
diploma de inginer, sau absolventii studiilor universitare de licemd tip .Bologna™ indiferent de
specializarea absolvitd, Admiterea in invagiménlul universitar de masterat se face pe bazd de concurs in
care ponderea o define interviul, Pentru fiecare program de studiv, criteriile de admitere sunt stabilite
de Consiliul Facultisjii, aprobate de Senat s sunt alisate pe pagina de intermnct a academiei. Concursul
de admitere la masterat este organizatl de citre Sectia Invaldméant g Cercetare Stiintifica.

B.2. Rezultatele invatarii

Academia Mavala “Mircea cel Batran™ din Constania Toloseste mecanisme proprii de sondare a
opiniei studentilor cu privire la calitaten activitdiilor profesionale gi stiinfifice. Din coneluziile acestora
siew oeazia diseutiilor purtate de citre experfii din comisie cu reprezentantii studentilor s-a desprins
aprecierca pozilivi a studenjilor privind mediul de inviifare si preocuparea membrilor corpului
profesoml pentru wtilizares metodelor interactive de predare sipentru configurarea unei relatii
partencriale intre tofi participantin la procesal educational.

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor ANME, are la bazd analiza statisticd a
chestionarelor completate de absolventi odatd cu ridicarca diplomelor de licenid de la secretariatul
rectoratului, Au fost chestionati peste 50% din numdrul total de absolven(i din ultimii doi ani. Existd o
Asociajie a absolventilor ALUMNI-ANME care oferd conditfiile necesare urmidririi continue i sistematice
a evoluliei absolventilor. Pentru analiza pradului de angajare ANMB si-a propus uemitoarele criterii:
procent de angajare mai mare deciit 70%, procent de continuare a studiilor mai mare decit 209, Cum
absolventii Facultifii de Marind Militard (FMM) sunt angajagi integeal la abselvire far absolventii
Facultitii de Marind Civild (FMC) in proporjie loarte mare, datoritd lipsei de ford de munca calilicala
in shippingul mondial (in anul 2009 s-a raportat un deficit de 40.000 de ofiteri de marind civila pe plan
mondial), rezultid un procent de peste 90% de angajace pe piaja muncii in domeniul studinlor ahsalvite

pentru absolventiit ANMB.

Valgrificarea calificdrll prin continuarea studiilor universitare

In ccea ve priveste pmmnlul gbsolventilor de studii universitare de licengd care igi continud
studiile, acest procent a erescut in ultimii ani cu precidere incepind cu promotia care a absolvit in anul
2009, datoritd celor 3 programe de studii universitare de masterat tip Bologna acreditate la care ou
acces absolventii FMC. Anul acesta s-au Tnscris [a masterat 134 studenti. Dach raportam acensta cifrd la
tatalul de 529 absalven|i in 2009 rezultd un procent de 23,33%, insd trebuie remarcat cd un numdr mic
de absolventi care urmeazd programele masterale nu sunt absolventi mi ANMEB cum la fel de adevirm
este ¢ sunt absolventi ai ANMB care urmeazd programe masierale la alte universityi, In ceea ce
privesie continuarea studiilor absolventilor FMVM, promajia Bologna 2005-2009 in intregime continud

|3



faport de vvalfuore fostitnrfone eviernd o Aoademled Navate | Miveea col Batrdu ™ o Congtanfa (04-00 Bofeatfede 2009

studiile Tn Scoala de Aplicatie a Forjelor Mavale urménd . Cursul de bazd™, in conformitate cu Ordinul
Ministrului  Apdicrii Nalionale.  Din toetalul  de 261 absolventi  alcrenli seriel
2005-2009 {Bologna) un numdar de 134 (51,.34%) urmeazd studil masterale.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si

personald asiguratd de universitate centrarea pe student a metodelor de invatare

[Jin analizele realizate de citre studenti, conform . Raportului de autoevaluare a activitdn universitare
din ANMEB™ si a rapoartelor anuale de autoevaluare internd a calitdfin educafic! rezulla od mar mult de 50%
dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de citre academic 51 propriul lor trasey
de invifare.

Au fost elaborate fise de discipling si programe analitice pentru fiecare disciplind, care includ date
de identificare a cursului si a titularului gcestuia, prezentarea specificului si a competentelor asigurate,
relerinie bibliografice adecvate, metodologia didacticd ulilizati, cerintele si criteriile de evaluare pe
parcurs 51 finale, materiale de studiv disponibile in format clectronie, Pe parcursul derulirii procesului
de predare cadrele didactice incurajeazd comunicarca si transmilerea feedback-ului din partea
studenfilor prin anuntarea si respectarea orelor de consullalii § twloriat, ¢it si prin trimiterea
propuncrilor studenilor pe adresele de e-mail ale acestora. Figele disciplinelor, programele analitice,
suporturile de curs, culegerile de probleme, indrumarele de laborator §i de proiectare sunt accesibile, pe
bazi de parold, tuluror studentilor pe pagina web a ANME in cadrul platformei e-learning de invijare.
Cadrele didactice meni{in legitura cu studentii pe pagina web personald,

Cadrele didactice au o pregfitive corespunzatoare realizgirii activittilor didactice la nivel universitar,
atit din punct de vedere stinfific ¢it si metodic. Nivelul predarii este continuu imbunatait (dezvollarea de
metode  interactive de predare in vederea inwdtirii eficiente) find considerate aplicatii noi ale
caleulatoarelor si ale tehnologici informatiei, Programele de studii sunt infegrate cu stagii de practicl §i
implicarea studentilor Tn proiecte de cercetare. Se utilizeaza metode interactive, procesul de predare find
orientat dupd ritmul si modul de Tnviijare al studentilor. Academia are in derulare, cu termen de linalizare n
aprilie 201 1, pracesul de acreditare a Departamentului de Formare Continwd si Transfer Tehnologic ca parte
a programului romann — norvegian RoNobMar, in care se vor desfasura 51 activitifi de invEdmant la distanla
(ADL) destinat in special studentillor care execuld stagii de pregdtire pe mare, fiind Tmbarcaii la bordul
navelor ca ofijer aspirani.

Cadrele didactice orienteazd dezvoltarea intelectuald o studentului dindu-1 o dimensiune
strategic, utilizand tehnici de simulare a wnor actiuni specifice transportului maritim §i actiunilor de
lupti pe mare.

Crientarea in cariera a studentilor

Din discutiile purtate cu studentii a rezultat ci existd un program dlf Eﬂllillllnl;ii la r_|iv|:Iui fiecdre
catedre, programe de tutorial prin intermediul indrumitorilor de an i al indrumatorilor de grupe,
intélniri periodice ale deeanilor facultdtilor cu studentii pe ani de studii, eonform planificarilor lunare i
alte activitali conexe. Din discufiile purtate cu studentii a reieyit asigurarea permaneniei din pariea F:ulwlur
didactice, fixati siptiménal, cu un orar stabilit de comun acord. l:_‘admlu did:}culcr‘: mentin Ic_:_,a_r,atum_ cL
studentii prin -mail §i au planificate ore de consultatic saptimanal. In urma Tn:ahjlrllnr, decanii prezintd
ropoarte de informare in sedintele de lueru ale comandantului (rectorulut). [k asemenea, prin
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intermediul Centrului de Informare a studentilor se asigurd un tutoriat colegial al studen{ilor din primii ani
de slualin,

Fentru o mail bund orientare profesionald a studentilor s3i. ANMB are in componenta sa §i un
Centru de Informare Consiliere g Orientare in Carierd (CICOC) care sc ocupd de consilierea
vocationaliy si profesionali a studeniilor, masteranzilor sau absolventilor, de prezentarca oportunitdtilor
de care acestia pot benelicia (burse Ermsmus, stagin de practicd cie.). Un rol major al Centrului de
Informare Consiliere i Orientare in Carierdl este asistarca studentilor in alegerea rutei de studii prin
valorificarea optimald a confinutulul informaliv al . Ghidlul Studertufni™,

Impaortania pregdtivii practice a viitorilor specialisti reprezintd o prioritate a politicii educationale
a academied, din perspectiva integrdirii absalventilor pe piaja muncii. In acest sens, prin programul
Frasmus (Students Placements) studentii Facultitii de Marind Civild care indeplinese condifiile de
performani stahilite de Senatul ANME efectueazdi stagii de practicd la bordul navelor apariinind unor
companii de shipping din UE si vor avea posibilitatea de a-si alege lucrdri de licentd si disertatic cu
profund caracter practic, Studentii Facoltilii de Marind Militard efectueazi anval stagii de practica in
unitdfi din Marina Militard,

B.3. Activitatea de cercefare

Programarea cercetarii

Misiunea academiei cuprinde o componentd de cercetare stiingificd, statumid prin Carta la arct.1 gi
art, 2. Academia Navald “Mircea cel Bétedn™ din Constanta are capacitalea de a atrage §i dezvolta
prodecte stiinfifice, proiccte structurale, proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional,
national si evropean. Comisia o verificat planurile de cerectare pe domenii de studii 5i pe domenii de
cercetare §i a constatat corelarea acestora cu Strategin de cercetare stiinfificd atit la nivelul academier,
cit 51 la mivelul Reultdgilor, evidentiindu-se modalitatile de alocare a fondurilor i valarificarea
cercetdril stiintifice. ANMI a fost autorizatd ca institulie de cercetare-dezvoltare conform decizier
ANCS nr. 9673 din 17.06.2008,

Dacumentele de planificare a cercetiirii { Steategia cercetdrii §i Planul de cercetare) mentioneazd sursele
de finantare si modalitdile de valorificare a cercetdirii. In urma evaludrii s-a constatat ci activitalen de
cercetare a fost derulatd, la nivelul emeloe abordate, in acord cu arile gtiingifice ale domeniilor de licentd i

Imasterat,

T urma cvaludrii s-a constatat ¢ activitatea de ceccetare a fost derulati, la nivelu] temelor abordate, n
acord cu ariile stiinfifice ale domeniilor de licenid $i masterat, Academia destigoard activitij de cercelare
pentru mediul cconamic de afaceri g ministerul apdrdrii. Existd dould centre de cereetare, acreditate
CNCSIS (Optimizarea functiondrii maginilor si instalatiilor navale gi portuare in contextul prevenirii
poludrii mediuly marin 50 Sisteme integrate cleciroenergetice, de armament, de navigajie s
comunicatii navale). Valorificarea cercetdrii stiinfifice s-a facul prin:  resursc ﬁnzmumn? atrase,
maodernizarca hazei de cercetare, valorificdri prin publicatii; teze de doctorat finalizate, valorificdri Tn
mediul socin-econemic. in wltimii 5 ani rezultatele cercetdrii au st valorificate prin publicarea T|]
roviste recunoscute CNCSIS a unui numar de aproximativ 107 de articole, in reviste gi proceeding-ur
151 @ unui numir de 53 aricole.
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Incepand cu anul 2005, strategia academici a vizat §i in bund mésurd a realizat raportarea cereetdrii Ja
F-ﬂlilﬂ.ll european §1 global. Ca urmare, a erescut prezenta eadrelor didactice si cercetitorilor la conferinge
internationale de prestigio, in reviste i publicaii cotate 151 si n bare de date internationale. Academia g
participat in calitate de partener in 3 proiecte linanjate din fondurd europene.

Realizarea cercetarii

Cercelarca din ANMB dispune de resurse umane, financiare si logistice dimensionate Ia nivelul
programelor de studii ailate in derulare $i a numirului de studen]i aferente acestora. Managementul
operativ al activitatilor de cercetare a fost asigurat prin Consilivl Stiintific al ANME, fiind coordonat
de prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiinfifics, Sinteza raportirilor anvale prezentate
i senatul ANME consemneazd realizarea obiectivelor din planurile operationale anuale 5 a temelor
de cercelare cuprinse in planurile de cercetare pe termen mediu care reflectd participarea la activititile
de cercetare, Raporiul pe perioada 2007 - 2009 faii de cel pe 2005 - 2007 relevi crester cantitative §i
calitative ale cercetini intreprinse. Comisiile de avizare internd pe domeniile stabilite , au contribuit la
imbunatdfirea prezentdrii mpoearclor de cercetare in cadrul etapelor derulate din contractele de
cercetare, iar Comisia pentru verificarea documentelor justificative, incasarea veniturilor si efectuarea
cheltuielilor aferente contmetelor de cercetare a wmart in permaneni® actualizarca rezultatelor
cercetdrii stiintifice in catalogul special din evidenia bibliotecii universitare. Comisia de Cereetare
Stiingificd a Sematului a contribuit la coapularea activititilor de cercetare 5i orientarea citre cercetiri
pluridisciplinace si, indeosebi, interdisciplinare si transdisciplinare, prin reorientarca directiilor
prioritare de cercetare si adaptares femelor de cercetare pe termen mediu pe aceste directii.

Trebuie 58 menfiondm rolul stimulator avut de inifiativa Comisiei de Evaluare 51 Asipurare a
Calitatin de introducere o Regwhomenteful de Evaluare a cadrvelor didactice” care consfunjeste
evaluarea anvali a cadrelor didactice pe urmbtoarele patru palicre: autoevaluaren, evaluares colegiald,
evaluarea de catre studen{i 5i evaluarea de cltre managementul academici, care a permis evaluarea
obicctivd § orientarea activitdfii de cercetare stiin{ifici a membnlor comunitatii academice cdtre
rezullate care aw contribuit la cresterea prestigiului ANMB pe plan najional si imternational.

Exista o permanentd evidenid a rezultatelor cercetdrii prin imtermediul softului DACERS realizat de
citre Centrul de Tehnalogii Informatice al ANMB,

Valorificarea cercetarii
Academia deslisoard activititi de cercetare pentru mediul economic, de afaceri §i ministerul

apdrdrii, existind in ultimii 3 ani un numdr de 35 contracte de cercetare nafienalefinternajionale, avand
drept rezultate |a nivel national si international urm@toarele: | brevet de inventie, | premiu al CHNCSIS,
53 e articale, in reviste 5i proceeding-uri 18], 3 participdri la salonul cercetdrii §i expozifi de lehnicd
militard {EXPOMIL), obfinerea o 3 diplome de excelen{d, participarea in cadrul a 2 colective de redactane a
standardelor NATO, un numic 40 de modelele fizice, experimentale, prototipuri, nommative, proceduri,
metodologii, reglementiri si planuri tehnice noi. Colectivele de cercetare au chgtigat 27 graniun -;?c
cercetare finantate prin competific (PNCD, CNCSIS, Acwlemia Romand ete.), 3 proiccle finanjate din
fonduri curopene, 23 de proicete din planul sectorial al ministerului apirini nationale, I contracte cu
mediul prival nsuménd in total 302404057 RON gi 736904 EURO pani lacesti datt _
Instituia a participat in calitate de promotor sau partener la implementarca 8 4 prolecte
internationale finanjale prin competific. S-a inregistrat o creglere semnificativi a nivelului angrendrii
cadrelor didactice in cercetarea stiintifica pe bazd de contracte (0,319 contractefeadru didactic in 2007
si 1,219 contracte/cadru didactic in 2008} $i a resurselor tot mai mari atrase prin activitifile de
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cercetare, in valoare de 1.710.000 lei Tn 2007, 1.733.000 in 2008, cstimind o crestere cu 15,5 % in
2009, Sunt incheiate un numir de peste 15 acorduri de colaborre cu institeiifuniversititi‘academii
navale din fard si striindtate, in mod direct sau prin ministeral apariri najionale, aviind drept
obiective: activitdti stiinifice si de cercetare comune, schimb de studenfi, cadre didactice 51 cercetdtari,
organizarea in comun de activitii stiingifice (zeminarii, colocvii ete.).

Cadrele didactice au participat la un numir de peste 383 de conferinie internationale cu recenzori
{comitet de prograin). Au fost tipdrite 99 de cirfi in edituri recunoscute CNCSIS  insumdnd 20362
pagini.

In wltimii 5 ani au [ost organizate |8 manifestari stiingifice dintre care ¥ internationale si 10
manifestiri nationale. De mentional, in acest an sunt/ou fost organizate: Conferinia Balcanica de
Cercetiri Operationale {The 9"Balkan Conferince on Operational Research), Conferinga Internationald
de Matematici Aplicate §i Industriale —-CAIM 2009, precum si Sesiunea cu participare  internationali
organizatd periodic de instigie"NAV-MAR-EDLU 2009, Anual se organizeazh sesiuni gtiinfifice alc
studentilor din ciclul de licen(d si master, pe domenii de specializare.

In anul 2008 ANMB a fost atestatd ca institujic de cercetare conform Deciziei ANCE nr.
Q673/17.06.2008,

B.4. Activitatea financiara

ANMB are orgamizati contabilitate proprie, serviciul fiind fneadrat cu un numir de Il persouane
corespunzitoare din punct de vedere  al pregitivii profesionale. Activitatea de contabilitate este
informatizati utilizindu-se; “Programul de contabilitate finaciard”, * Programul de salarii™ 5i “Programul de
gestiune materiali AXEL comune tuturor institufiilor de invildmént superior militar aprobat de Directia
Financiar Contabild a MApN. Existd de asemenea programe ulilizate la nivel najional pentru gestionarea
taxelar, impozitelor, asigurarilor sociale i somajului. Activilatea este coordonatd de un contabil gel, care
are siudii supeticare cconomice, Intreg personalul administrativ al academiei este incadrat pe funcyi
conform pregltirii necesare.

Bugetul de venituri 5i cheltuieli

Academia dispune de un bupet anual de venituri si cheltuicli, elaborat de Serviciul Financior-
Contabil si Comparlimentul de Planificare Logisticd, aprobat de Senat i Statul Major al Tortelor
Navale. Pentru gestioparea financiard a aclivitdiii de invalamint superior §i cerectare, .-‘th-iBldlspunc:
de cod fiscal si cont la banci. Cheltuiclile cu salariile asigurd academiei o funclionare msmnapﬂﬂ. Sprc
exemplu, in anul 2008, aceste cheluieli au fost de 18,09 milicane lei, adich ﬁl_HI]"ﬁ-’u din mt_allu!
resurselor pentru activitatea de invagmdnt. Ponderca investifiilor o fost peste 3}]:.!-? din tu:ut::l venilLr
obfinute. Numai in anul 2009 au fost achizitionate douvd simulatoare I{PR(‘JTFLIS 5=_I ERMA} in Ivalcmn:
de 6.225.000 EURO iar pentry anul 2010 este semnat contractul de achizitie a  Simulatarulul integral
pentru conducerza navei”™ in valoare de 2,094,000 EURD {termen de finalizare o achizitiei: aprilic

2010).
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Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii marginale pe student. Pentru anul universitar
20092010, taxele anuale de scolarizare sunt cuprinse intre 2.550-2.930 la ciclul licentd, cursuri de zi,
2.400-2.500 la ciclul licentd cursuri frecventd redusi si 2900 la ciclul masterat. Studentii cunosc taxele
de scolarizare acestea fiind afisate pe site-ul academici, in materalele publicitare ale admiterii, ele fiind
mentionate 5i in contractele de studii.

ANMB dispune de spatii de invigimint co toate dotirile necesare, in proprictate, in proporjie de
[ 00%%

Serviciul de contabilitate al Academici Navale [uncliongazd in conformitate cu Legea contabilitdii
§2/1991, republicat si Legea 500/2002 a Finantclor Publice $i ulilizeazi toate documentele i
inregistririle prevazute de reglementdrile nationale in domeniw: registrul inventar, bilanjul contabil,
contul de execulie bugetard al Academiei Mavale in care se cvidentiazd sursele §i destinagia veniturilor.
Bilanful contabil i contul de executie hugetard sunt ficute publice in wrma analizei de citee Senat. Din
aceste documente reenlld ¢ efectuarea cheltuielilor n concordantd cu legislapia in vigoare, cu
veniturile incasate i destinalia lor se evidentiazdi caracterul non-profit al ANMIEG.

Activitatea de contabilitate este informatizatd, existand 12 calculatoare precum si sisteme soltware
specializate utilizindu-se: “Peogramul de contabilitate finaciard™, * Programul de salarii” si “Programul de
pestiune materiali AXEL comune tuturor institugiilor de invagdmant superior militar aprobal de Directia
Financiar Contabild a MApN. Existd de asemenea programe utilizate la nivel najional pentru gestionare:
txelor, impozitelor, asipurdrilor sociale $i somajului. Academia dispune de un soft specializat, realizat de
Centrul de Tehnalogii Informatice, care permite urmirivea zilnicd de catre conducere a incasarilor
taxelor scolare a studentilot integrat cu soflul specific activitifii de scerctarniat,

Auditare si raspundere publicd

La Academia MNavali “Mircea ccl Bitrin™ din Constan{a se praclicd auditul intermn al activitdlilor
financiar - contabile de clitre Secjia Aundit Intern din cadrul Ministerului Apdrdrii Nationale. Auditul
extern se face in fiecare an de citre Curtea de Conturi, procesele verbale corcspunedloare acestel
actiuni existand la sediul Academiei Navale din Constanta. Comanda academiei analizeazi rezultatele
auditarii interne si externe § intocmeste un Plan de Masuei de Ameliorare, Academia are incheial
contract de audit intern si certificare 1SO cu Bureau Veritas Certification. Anual se desfigoard de ciitre

Burcau Veritas Certification audituri de supraveghere.
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MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri peniru asigurarea calitafii

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In ANMB existd o comisic centrald pentru asigurarea calitdtii gi comisii pe programe de studii care
lucreazd in mod integrat, promovind o cullurd a calidigi n institugie. Sistemul de Management al
Calitdtii (SMC) este structurat pe doud niveluri: Comisia de Evaluare 51 Asigurare a Calitagii la nivel
institugional (CEAC) si Comisii pentru evaluares i asigurarea calitiii pe programe de studii.

Comisia de Evaluare si Asipurare a Calitilii a Tntreprins actiuni menite 53 imbunititeasch culiura
calilitii prin organizarea de traininguri si corsuri de specializare in domeniul managementului calitiii.
Au fost instruite un numdr de 10 cadre didactice care incadreazd Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitalii, Comisiile de asigurare a calityfii pe programe de studii precum $i un numidr de 3 reprezentanii
ai managementolui academici in problematica legati de Standardul [SO 900172000 (Sisteme de
Management al Calitii) si Standardul 150 1901 1/2002 (Linii dircctoare pentru auditarea sistemelor de
management al caligii), de citre Goofers Traning Constanta.

Comisia dezvoltd activititi de stabilire de repere calitative si cantitative {benchmarking) prin
comparajic cu alle universitdti din {ard (Univ. Politehnica din Bucuregti, Academia Tehnicd Militard
din Bucuresti, Universitatea ,Dundirea de Jos™ din Galafi, Universitatea ,.Ovidius” din Constania) si
stritiniate (1" Ecole Navale din Brest, Alesund University) pentru evaluarea i monitarizarea calitatii.

Implementarca i dezvoltarea unui Sistem de Management al Calititii (SMC) la ANMDB a constituit
o preacupare priorilard a conducerii ANMB, indeosebi eu incepere  din anul 2003 cind a fosl
implementat si certifical SMC eonform standardului 150 9U0/2000 51 recertificat Tn anul 2007, SMC
este compatibil cu standardul 150 2001/2000 5 cu indicatorii de calitate ai ARACIS si este supus anual
auditdrii externe de catre Burea Veritas Cerlification. in anul 2005 ANMB a fost auditatd de Eurapeam
hMaritime Safety Agency pe segmentul de formare a ofiferilor de Marind Civild iar rezultatele auditu|ui
1y aw reliefat neconfonmitayi majore, fapl consemnat si in raporial de audit. In prezent, ANMIE are un
corp de 10 auditori interni specializati in Managementul Calitaji,
Politici entru asigurarea calitatii

Exista un Regulament pentru inifierea, monitorizarea §i cvaluaren periodich a programelor de stdii,
care stabilegle etapele si documentele necesare pentru promovares nailoer programe de studiu precum §i
pentra monilerizarea si evaluarea periodicd a celor existente. Programul de politici ale academiei contrnte
pe calitate este aleituit dintr-un pachet compact de strategii, reglementiri, proceduri i instrumente care
alcatuiese Sistemul de Management al Calitaii (SMC). Sinteza programului de politic eentrate pe calitate
este cuprinsd in Declavagia Rectorwlul privind politica in domeninl calltdiii 5 whicctivele generale ol
ANMA in domenind calitgyi. Anual se intocmeste e citre CEAC un Raport de evaluare infernd privind
cerfitatea cducaticl, pe baza cirvia se elaboreazd un Plar de mdsurd pentry imbundtatirea calitafli edwcatici
co anul urmator, Dintre documentele cele mai importante ale Sistemul de Management al Calitiii
mentiondm: Regulamentul pentru asigurarea calitifii serviciilor educajionale in ANMEB, Manualul
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Calitalin impreund cu procedurile aferente. ANMEB stabileste in fiecare an planuri operationale in
demeniul asigurdrii calitdiii in care sunt precizate activitdtile si termenele de realizat.

Comisiile de evaluare $1 asipurare a calitdtii pe programe de studii 1 responsabilii cu asipurarca
calitdii de la nivelul compartimentelor i serviciilor administeative implementeazd liniile de actiune
precizate  in planurile  operajionale  angrendnd  participares fiechrnui membru al  corpului
didactic/administrativ precum §i 8 studentilor,

Academia aplicd 6 proceduri de sistem, 18 proceduri operationale si 4 instructiuni de lucru, un
manual al ealitdlii la nivel ANMB intitulat Manaualul Calitfitii eevizuit periodic.

C.2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodicd a programelor si activitafilor desfagurate

Existenta si aplicarea requlamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea

si avaluarea periodicd a programelor de studiu

In urma adoptirii Legii Calitatii in Invilimantul Superior, s-a clabormt un Regulament pentru
infficrea, monitarizarea si evaluarca periodicd a programelor de studii, care stabileste etapele g
documentele necesare pentru promovarea unui nou progeam de studii, responsabilitatea principala
revenind Consiliului facultigii promotoare, iar aprobarea Senatului academici.

Regulamentul confine dispozifii de monitorizare a deruldrii programelor de studii care se efectueazd
prin analize colegiale folosind bazele de date de la scerelariate, din rapoartele decanilor privir}rj rqzu[talc!c
objinute la finalul sesiunilor de examene precum i din rezultatele obfinute de cadrele didactice titulare in
unma activitdlii de cvaluare.

in anul universitar 2008 — 2009 pentru toate programele de studii s-a Ficut antoevaluarea far rezultatele
au fost aprobate de Senatul AMMB, dosarcle find ulterior inaintate la ARACIS in vederca cvaluirii
externe. La nivelul tuturor strueturilor de invigimdnt si compartimentelor administrative se efeetuenza
anual audituri interne in domeniul asiguririi calitifii rezultatele fiind consemnate in rapoartele de audit

conform procedurii.

Corespondenta dintre diplome si calificari _ 1
Programele de studii sunt elaborate jar diplamele sunt cmise Tn conformitale cu prevederile legale

referitoare la domeniile si specializirile privind studiile universitare de licentd i la denumirile
calificarilor si titlurile conferite absolventilor  inviaméntulul universitar de licentd (HG _‘HWEDD‘-J
Monitor Oficial nr. 465/6 iulie 2009 si HG nr. 890 din 20.08.2008). Toate pmgramc]a.:_ de licentd .a]':
academici sunt Tnregistrate de citre ACPART in registrul calificarilor din ir}vﬁtﬁmamul superior.
ANMB are 4 cadre didactice titulare care sunt evaluatari pe termen scurt atestail de ACPART 50 care
lucreazd impreund cu alfi evaluatori in cadrul pro gramului DOCIS.
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Pentru adaptarea rapidad a programelor de studii la dinamica piefei muncii. astfel incit acestea si
asipurc flexibilitatea necesard pentru a corespunde cerinjelor bencliciarilor, ANME organizeazi
intalniri cu angajatorii §i reprezentanti ai institufiilor publice implicate i indusiia maritiméd, Ca
urmare, pentru toate specializirile de licentd, dupi finalizarea wnwi ciclu de studii {2005 - 2009 au Tost
revizuite toate planurile de invaiamant si programele analitice, tocmai pentru a face fatd cerinfelor de
pe piata muncii. In eadrul unor cercuri studeniesti, precum si la nivelul comisici de evaluare si
asigurarc a calitdlii la nivelul programeler de studil sunt invitafi angajatori §1 reprezentanti ai
autoritifilor (SMFN, ANE, APC, Sindicatul Liber al Navigatorilor din Roménia cte.) studentii
confruntindu-se cu dezbaterea unor teme reale de pe piata muncii.

Academia aplicl procedura de colectare si prelucrare a informatitlor curmeulare de ko man multe
universilifi din (o si din stefiinditate ce au specializiri similare. in vederea efectudrii unor comparafii
cu acestea, pentru stabilirea de repere calitative si cantitative. In dosarclele de evaluare a tuluror
programelor de studii au fost prezentate curricule universitare de la mai multe specializirn similare din
universital curopene i onu o numai, compareajia punind in eviden{d asemdnarca cu planurile de
invitimént si cu programele analitice ale ANME.

ANMB este partenerd in Romanian — Norwegian Maritime Project cu Universitatca din Allesund
Morvegia si cu Universitatea Maritima din Constanja, avind ca obiectiv, printre alicle. claborarea §i
gereditarea a doudd programe de studii universitare de masterat in domeniual inginerici marime §i
navigatiei (Mavigatie si transport maritim respectiv, Electromecanicd navald} care vor imbunitili
curriculumul masteratelor deja existenle,

C.3. Proceduri de evaluare obiectivd si transparenta a rezultatelor invatarii

Academia are un regulament privind examinaraa gi notarea studentilor care ests
aplicat in mod rlguros gl consecvent

Activititile de examinare i notare 2 studentilor sunt reglementate de |, Regefamentul Activitatii
Dhiiversitare o Studengilor™ si de Insteuctiunea de lueru L 7.3-02, | Examinarea 51 nofored
studengilor”, Instructiunea de lueru face parte din Sisremmnd de Meonegement af Calitatii (SMC). Potrivie
scesiui document, nivelul si calitaten pregitivii studentilor se determind prin sistewrnd de evalware o
perfarmanfelor profesionale afe stucdenilor, in baza obicctivelor gi conginutului disciplinglor de invidmdnt
si a cerinjelor generale de performantd specifice invtamdnului superior. Sistemul de evaluare arc la
pricipiile wnanim acceptate de examinace in invitiméntul superior: evaluarca studentilor pe }mt‘c!.lfﬂm
semestrului si luarea in considerare 4 noted obtinute la evaluarea pe parcurs (not pmh:lﬁlt'rlmlﬁ',l |r-f.l E:Iﬂblhl'l.“-:l
notei finale, participarea |a examen a titularului de discipling §i a Tned unui cadru didactic de specialitate.

Regulamentul $i Instructiunea de lucru cuprind metodele tipurile, eriteriile de evaluare, formele de
examinare, notarca §i modalitates de promovare n cazul studentilor. Aceste documente care
reglementeaza activitatea de evaluare in ANMEB sunt postate pe site-ul oficial al ANME, putind fi

consultat de toate pirile implicate,

Desi nu este stipulat in mod special in Metedelogia de finalizare a studiilor 5i in Hcgylnmcn:_ul
privind practica studentilor, in comisiile de evaluare participd si un examinator extern din rml-:_hul
academic sau socio-economic cu titlul stiingific de doctor, pentru examenul de finalizare a studiilor,

respectiv un examinator de la locul de desfigurare a practicii (dosare suplimentare, licent, praciica)
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitalii corpului profesoral

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

La programele de stodii oferite de Academia Navald “Mircea cel Bitrin™ din Constanta sunt
inmatriculati 1872 studenti, dintre care: 1714 studenti la programele de licenid {1128 studenti la forma
de invitimdnt "zi" si 586 studenti la forma de invilamant frecventl redus®™), 27 studenfi la studii
postuniversitare de master of, legii 84719935 5i 134 studenti la programele de master cf. legii 288/20(M.

Pentru anul universitar 20092010, la nivelul ANMB, raportul posturi didactice/numar de studenti
echivalenti cste 171453, raporiul cadru didactic titwlarmum@r de studeny echivalenti este 1/2343,
raportul cadru didactic tiwlarnumdr de swdenti fizici este /23,4 iar raportul cadru didactic
titular/numar de studenti fizici Torma de invigimant 2" este de 1/16,075 ceea ce oferd premisele unei
acivititi academice eficiente, atit in ceen ce priveste derularea cursurilor il 5i a luerdrilor practice de
laborator, a proiectelor si a seminariiloer.

in anul universitar 2009-2010 se deruleazd 143 de norme didactice din care 113 norme didactice
sunt acoperite cu titularii din academie, reprezentand un procent de 79,02%. La programele de siudii
din ciclul de licen{d, eursuri de zi se derulcazi 111 norme didactice (dicipline obligatorii, optionale si
facultative) din care 79 de norme didactice (71,17%) sunt ccupate de cadre didactice titularizate n
invatamantul superior luate in considerare cu o singuri normi didacticd, cu norma de bazi in academie.
dintre care 25 {31,64%) sunt prafesori si conferentiari universitari, Din analiza rapoartelor de evaluare
a programelor de studiu aflate Tn evaluare sau care av fost evaluate de ARACIS, a rezultac ci ceringele
impuse prin normativele ARACIS sunt respectate.

Incepand cu anul universitar 2007-2008 politica ANMB a fost de seddere a numdrului de locuri Ta
admitere, reduciindu-se substantial numarul de nonme. Faptul ¢d simultan cu acest proces, participarca
cadrelor didactice ale academiei la activitatea de corcetare stiingificd a cunoscut o crejtere deosebiti,
inseamni ¢ ANMDB este pe un drum corect. Sc intenfioneazi ca prin numdrul locurilor scoase la
concursul de admitere, rapoartele mai sus menjionate si se amelioreze, in sensul cregterii calitafy
activitifilor de invatimant $i cercetare. S-a avut in vedere i sustenabilitatea bugetului propriu de
venituri si cheltuieli tindnd cont de faptul ca activitiile din Faguliatea de Marind Civild sunt finantate
integral din fonduri proprii Gic a implica in nici un fel bugetul de stat,

In stabilicea rapoartelor an fost avute in vedere niveluri superioare ale calitdtii predarii, invatirii si
cercetarii, prin comparatic cu universitili performante din fard i din striindtate, S-au comparat valorile
acestor rapoarte cu cele similare ale unor universititi din farh:; Universitatea .| Decembrie” din Alba
lulia, Universitatea ,.Duniirea de Jos™ din Galagi, Universitalea Maritima din Constania g.a.

Evaluarea coleqgiala _ .
In Academia Navala “Mircea cel Batrdn™ din Constanfa, pentru fiecane cadru didactic se realizeazi

anual o evaluare colegiald. in acest scop, s-au elabocat “Chestionare de evaluarc calepiald™ care pot
aven structur] diferite datoritd specificului eatedrelor dar care trebuie si aibd un trunchi comun in
propartie de (75-80)% din volumul chestionarului, aprobat de Senatul academiei. Chestionarul contine
indicatori de performantd privind activitdlile didactice, de cercetare 5i in folosul comunitafii academice,
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Un eriteriv de evaluare colegiald se referd la implicacea in activitifile cotedreiffacultitii‘academiei care
nu sunt eoprinse in normele didactice, calitatea de o forma gt lucra in echipd, contribujia 5i implicarca
in atingerea obicetivelor catedrei. El reprezinti criteriul la care opinia caolegilor csic cea mai
importantd. Evaludnle sunt discutate de citre colepi Th cadrul catedrei, apoi se delinitiveszi de ciitre
Biroul Catedrei. La intocmirea evalufirilor colegiale, se utilizeazd g1 informaliile din Fisa de
autoevaluare a activitdfii stiinfifice si didactice, completatd de fiecare cadru didactic. Evaluarea
colegiald utilizeazd un numir de 9 criterii de performantd, pentru fiecare acordindu-se punciaje de la |
la 5, calculfndu-se in final un total peneral care poate £ wilizat, aldtue de celelalte sisteme de evaluare
care se vor prezenta in continuare, ca un element important in  stabilieea politicii catedrei privind
promovares, si acordarea salariilor de merit etc.

La nivelul catedrelar au fost inflintate comisii de evaluare anuald a performantelor didactice 51 de
cercelare, care elaboreazl un raport anual care include si o sectiune dedicatd evaludrii colegale,

Rezultatele obtinute in urma evaludrii colegiale sunt incluse in evaluaren electuatd de
managementul academiei pentrn fiecare cadew didactic si reprezintd eriteriu de salarizare

Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
Fvaluarea de citre studenti face parte din Sistemul de Management al Calitfii (SMC} si este

reglementats, inclusiv sub aspectul procedurii i instramentelor, prin Regulamentid de Evalvare a Cadrelor
Didactice, oprobat de Senat si existent pe refeaus INTRANET. Instrumentul de lueru const intr-un

Chestionar de eveluare o cadrulnl didactic de odtve studenii o activiegiii didfactice, structuratd pe criteni gi
care foloseste o scalid nominald cantitativi pe o scard de la | {insuficient] la 5 (cxcelent).

Evaluarea de eiitre studenti este o componentli a sistemului de evaluare a personalulul didactic,
find ohligatorie. Prelucrarca statisticd a datelor rezultate din evaluarea de ciitre studen(i se asigurd de
citre sefii de catedre. Rezultatele evaludirii studentilor sunt discutate gi analizate individual fiind
prelucrate statistic la nivel de catedre, facultdli si academie, Analiza lor este clectuald la nivel de
facultate i academie. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de ciitre studenti sunt confidentiale §i au
fost prezentate in rapoartele de autoevaluare a programelor de studii.

Evaluarea de citre managementul academiei

Tncd din anul 2002, academia a intoemit formulare de evaluare anuald multicriteriali a fiecarui
eadru didactic. Aceste [ormulare au fost realizate tindnt cont de caracterul heterogen al ANMB,
caracterizind edt mai complet domeniile acoperite de cadrele didactice din AMME (1chnic, uman'Es.t.
eeangmic, sportiv). in etapa actuald, rezultatele evaludrii sunt confidentiale, neficandu-se publice
punciajele obtinute de fecare cadru didactic. La nivel de academie, rezultatele obfinute pe anul 2008 au
fost centralizate pe grade didactice i la nivel de catedra/facultate. Fiecare catedrd gi facultate o facut o
analizd a acestor evaluded, iar in Senat s-a prezental o informare privind rezultatele obfmule la nivelul
academiei centralizate pe programe de studii (dosare de autoevaluare programe de studii).

Existd o bazdl de datc pentru evaluares multicriteriald a fiechrui cadru didactic. Accasta permite

clasificarca performanielor in predare, corcetare §i servicii ale cadrelor didaclice. Rezultatele evaludrii
multicriteriale (care includ evafuarea colegiald §i evaluarea de odire studenti, gtocvaliarea §i evaliarea

e edive managementul acedesded) sunt principalele repere de promovare 4 personalului didactic. In accsl
sens, sunt stabilite niveluri minime ale standardelor de performanid pe functii didactice, precum s
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coeficientin de performantd luati in considerare la diferenfierea salariilor. Rezultatele evaludrilor sunt
combBideniiale, nelacindu-se publice rezultatele fecirul cadru didactic.

Personalul didactic militar cste evaluat suplimentar in cadrul aprecierilor anuale de servieiu iar
managerii tutueor nivelelor jerachice consemneard periodic aspecte s5i elemente ale  activitdgii
salariatilor civili din compartimentele pe care le condue. Acesten Tac obiectu] stabilirii cuantumului
salarizdrii lunare pentre onul urmdtor, De asemenea, periodic, cadrele didactice sunt supuse testiri
psihologiee 5i medicale care sunt utilizate in procesul de promovare a personalului si identificarca
necesitiiilor de perfectionare.

C.5. Accasijbilitatea rasurselor adecvate invalarii

Disponibilitatea resurselor de Tnvalare

Biblioleca deine Tn colectiile sale publicatii romanesti 5i strdine in format tipant 51 electromic, din
domeniile stiinjelor exacte, stiintelor ingineresti, stiintelor sociale §i umaniste, Colectinle bilbiotec
insumeazi peste 90.000 de titlued, reprezenting 3001H volume; dintre acestea, 21 de Gtluri sunt reviste
rominesti si striine, 227 volume sunt CO-ROM-uri $i 628 volume STAS-uri. Resursele Bibliotecii sunt
catalogate electronic din 2004, Ca urmare, ulilizatorii au acces la colectiile bibliotecii folosind atdt cele
& cataloage traditionale cét si accesind catalogul online, regisit pe pagina web a Academiei Navalc:
http:fwww.anmb.ro —Riblioteca-Catalog online. Catalogarea documentelor se realizeazd conform
normelor standard s internationale 1SBD (Intemational Standard Bibliographic Description), Accasta
presupune analiza documentelor provenite de la compartimentul achizigie si evidenid ciri §i periodice,
in vederea stabiliri tuturor elementelor descrierii bibliogralice f vizualizarea CL-ROM-urilor pentru
stabilirea tipului de informatie continut in vederea completirii acestor date in inregisimre.
Oficiul de informatizare dispune de 2 P.C. pe care a fost instalat softul integrat pentru bibliotecs,
ALICE, dezvaltat integral pentru platforme de lueru de 32 biti, fiind optimizat pentru sistemele de
operare Microsoft Windows 95/98/2000 NT §i pentru noile functii incluse in procesoarele Pentium,
Sofiul integrat de bibliotecd ALICE contine modulele Management — Circulajie — Interogare
Periodice si indexare articole. ALICE a fost instalat in refea, pentru accastd variantd. stajiile de lucru ce
se pot instala sunt Tn numdr nelimitat. De asemenea, numirul resurselor ce pot fi catalogate este przlu:Eiﬂ
nelimitat, depinzind doar de spatiul de hard disk dispanibil. Modulul Interogare pe Web face posibil3
vizualizarea catalogului bibliotecii pe Internet, modalitate prin care, informatiile referitoare la colectiile
bibliotecii devin instantanen accesibile publiculu,

Toti studentii au acces liber la orice resursd de invifare si cercetare. Cursurile pot fi consultate
atit pe suport de hirtic ¢it si Tn format electronic la hiblioteca centrald o academied. Existd o platforma

e—learning pe care sunt postate materialcle didactice necesare studentilor.

Din resursele de invdjare destinate studentilor face pante si fondul i.ll.‘l carte 5pncinl_ cu specific
fortelor navale NATO.Fondul de carte se afld in biblioteca secretd a instilujiel, accesul realizindu-se pe
bazd de permis si nivel de acces.
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Servicii studeniesti

Studentii ANMB beneficiazi de cazare in cdmine, numdrul locurilor de cazare fiind mai mare
decit numrul studentilor de la cursuri de 2 care nu au domieiliul in orasul Constanta. Cminele sunt
previzute cu sili de lecturd, conexiune la Internet 51 cablu TV, De asemenca existd cantine pentru togi
studeniii cazali in ciminele ANMB si un serviciu medical. ANMB dispune de un centru de pregitire
marindreascl §i sporturi nautice co o suprafati de 6 ha, dotat ¢u un numir de 9 ambarcatiuni cu rame, 4
yole tunstice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcatiuni sportive, 4 salupe. ANMB are o bazi
sportiva alcituitd din 4 sili de sport, | bazin olimpic, | stadion, 15 terenuri de sport in aer liber.

In ANMB existd un club sportiv in care activeaza studen{i practicanti ai sporturilor individuale
{atletism, inot, judo, baschet ete.) si de echipi care reprezintd ANMB cu foarte bune resultate la
concursurile aplicativ militare nationale sau la alte eoncursuri sportive nationale i internationale.(titluri
de campion european i mondial la navomodele).

Anual, echipajele de studenti ale  bricului ,Mircea™ sunt invitate s participe  la regatele
internationale obfindnd rezultate deosebite - (Tall Ships Races 2005, Tall Ships Races 2007
Mediterana, Tall Ships Atlantic Challange 2009 — oeazie cu care nava a ocupat locul 3 in cursa
Hamilton {Insulele Bermude) = Charleston {(SUA) 51 locul 2 in corsa Charleston (SUA) —Roston{S1TA).

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

Baze de date si informatii

ANMD prezintii pe site-ul siu, informatii privind starea institutionald a calitdtii, iar Comisia e
Evaluare si Asigurare a Calitdjii se informeazd si analizeazi calitatea procesului cducational din
universitdti partenere din Franga, Grecia, Turcia cte., cu care s¢ compard. Existd la nivelul ANMB o
bazi de datc centralizatd $i o structurd creatd pentru gestionarea scolaritifii, precum §i preceupan
pentru intregirea bazei de date cu informatii privind locul de muncd al absolventilor facultajilor din
ANMB. Pe site-ul sdu ANMID prezintd informatii privind stacea institutionald a calitafii, iar Comisia de
Evaluare 5i Asigurare o Calitdjii se informeazd i analizeazd calitatea procesului educajional din
universitifi partenere din Franja, Grecia, Tureia, elc cu care se compard. Academia utilizeazl o bazd de
date completata an-line pentru analiza §i preluctarea datelor privind activitatea de cercetare stiinjificd a
cadrelor didactice 51 cercetitorilor, denumita DACERS,
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
de studiu si dupd caz, certificatele, diplomele si calificdrile oferite.

Oferta da informatii publice

In urma discugiilor puniate in ziva de 04.11.2009 cu mediul de afacer, cu comunitatea Tocald, cu
Studentin $1 angajatorii s-a constatat faptul cd ANMEB si toate facultiatile oferd informatii si date cantitative
sifsau calilative, actuale si corecte, despre calificdrile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic
g1 de cercetare, facilitiiile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general. si
pentru studenti in special.

ANMB dispune de o mare varietale de mijloace pentru disiparea de informatii relevante legate de
viala academiei incluzdnd un Birou de Relatii Publice si Secretariat cu procedurile aferente. Desigur,
principala cale de informare este pagina web (www.anmb.re), usor de accesat. Informatiile cuprinse
a1l s¢ adresenzd studentilor §i personalului din academic, candidailor la studenie, orichrui membru al
publicului, din fard sau str@indtate intercsat in activitatea din ANMEB. In ficcare an se prezinté
informatii detaliale co privire 13 concursul de admitere (specializdr, metodologie, numédr de [ocun ete,);
studen{ii academiei sumt informali cu privire la regulamentele proprii {cimine-cantine), cu privire lo
drepturile 51 obligatiile lor, De asemenes, se presantd date relevonte privind sctivitatea de cercetare
stim{ificd din  academie.  Fiecare facullale are propria sa pagind  web, bipddfdineonmboro/,
hitp:fitmm. anmb.rod.

Sunt prezentate programele analitice corespunzitoare liecire specializdr, astlel Tncat studentil 53
cunpascd In detaliv programul de studiu. In facultdfl paginile proprii cuprind orarele o #, ca s
numeroase cursuri scrise in format electronic, redactate de cdtre cadrele didactice din respectiva
faculiate. Trebuie de asemensa mentionat cd woale facultifile au redactat materiale scrise (brosur,
leaflet-uri) destinate in special difuzirii in licee, pentru informarea virtorilor candidati la admiterea in
ANMD, in fiecare an se organizeazd atit la nivel de academic cit gi pe Gecare facullate in parte, o
acliune intitulatd "Ziva portilor deschise”. Cu acest prilej, elevii din liceele si colegiile din Constanga si
zonele limitrofe pot lua cunostingd de confinutul procesului de Tnviiimant organizat in ANMB. De
asemenea, cu prilejul organizarii acestei actiuni la nivel de facultate, viitorii candidaji la admitere pot
vizita spatiile de invifimant disponibile {laboralore, dotiri cu echipamente etc). Activitalea de
informare a posibililor candidati la admitere in ANMD se realizeazd i prin mijloace media (postorile
locale de radio si televiziune, presa locald) precum s prin Centrele Zonale de Sclectic 5i Orientare §i
prin Centrele Militare Judegene pentru viitorii candidagi la admitere in Facultatea de Marina Militara.
De citiva ani, activitatea de informare a viitorilor candidati la admitere in ANMB a fost extinsi si la
nivelul judetului Tulcca, cudrele didaetice ficind vizite de informare in liceele din aceste judeie.
Informagia oferith de pagina web a ANMB este comparabili cu cea a universitiiilor din Rominia dar si
din comunitatea curapeand,

Existen{a sitc-ului propriv al Comisici de Evalvare §i Asigurare a Calitagii (CEAC) care oferd
posibilitatea  accesdrii  informatiilor  privind  managementul  ealitatin in ANMB

(hitpedfwaw.anmb.rofroffiles/manag calitatii/manag_calitatii.html),
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C.8. Funcfionalitatea structurilor de asigurare a calitalii educatiei, conform
legii

Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare

a calitgtil

Comisia de evaluare gi asigurare a calitifii constituitd conform legii si aprobald de Senatul ANMB
claborcazi raportul anual de evaluare internd, pe care 7l face public prin afisarea pe site-ul ANMB, si
propune midsuri de Tmbunatafice a calitifii. Partencriatele ANMB cu angajatorii absolventilor
{comandan{i de unitafi Je nave militare, firme de shipping, crewing, operatori portuari, administragii
implicate in reglementarea domeniului maritim ete.) si cu furnizori de candidati {liceele si colegiile din
Constan{a 51 din altc lecalitdli din judetele limitrofe) penereazd informatii de care se {ine seama in
planificarea, organizarea §i desfisurarea procesului didactic §i de cercetare Absalventii completeazi un
chestionar din care rezultll ¢dfi dintre acestio sunt angajali To domeniul absolvit.

Prin activitdfile comune cu alte universitdfi din facd si stedindtate {vizite de informare, mobilitdi Tn
cadrul programulei Erasmus Militar”, contracte de cercetare) ANMB identificd 5i adopti "bunc
practici” Tn domeniul procesului de invBi@mant, administratie si cercetare, Masurile de imbunétitire a
calitdtii cuprinse in programele de ameliorare a calititii sunt urmarite permanent 5i analizate periodic,
Academia are si un corp de 10 auditori interni specializafi in docmniul managementului calitiji,

Comisia de Ewvaluarc gi de Asigurare a Calitifii este responsabild de mentinerea centificdrii
Sistemului de Management al Calitagii conform standardului international 150 90012000, In paralel,
academia respectd standardele de calitate impuse de catre Ewropean Maritime Safcty Agency pe
segmentul de formare a ofiferilor de Marind Civili.

CONCLUZII

In urma analizei modului in ecare indeplineste cerintele normative, standardele si
indicatorii de calitate, comisia a stabilit ¢ Academia Navald Mircea cel Bitrin™ detine:

1. Rexurse wmane suficiente §i hine presgitite profesional: cadre didactice titulare (80 din care |
post rezervat) si personal didectic auxiliar §i nedidactic (246). [n anul universitar 2009-2010 se
deruleazd 143 de nomme didactice din care 113 norme didactice sunt acoperite cu titularii din academie,
reprezentind un procent de 79,02%. La programele de studii din ciclul de licentd, cursuri de zi se
deruleazd 111 norme didactice (dicipline obligalorii, optionale si facullative} din care 79 de norme
didactice (71,17%) sunl ocupate de cadre didactice titularizate in fnvafamantul superior luale in
considerare cu o singurd normé didacticd, cu norma de bazd in academie, dintre care 2‘5 {3]:{5%%} stnt
profesoeri 5 conferentiari universiteri. Cadrele didactice din academic au experientd n m:twual::udd_cl-
cercetare, fiind angrenate intr-un numir mare de granturi i proicete; vizibilitatea E‘Ezullali.'!u-r cercetdrii
cstc sprijinitd de monografii g articole in publicatii de finutd (151, BDD. Colectivele df: cercelare au
edstipat 27 granturi de cercetare finanfate prin competific (FNCD CNCS_IS, .r"u:u.dl.:mla Rc::mm!ﬁ]l. 3
peoiecte finantate din fonduri europene, 23 de proiecte din planul sl.:r.'mrmllnl ministerului aparirii
nationale, 2 contracte cu mediul privat insuméind in total 302404057 RON g 736,504 ELRO pard b
aocdn ot Tnstitutia o participat in calitate de promotor sau partener la implementatarea a4 projecte
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internationale finantate prin competitie, S-a inregistrat o cregtere semnificativd a nivelului angrendrii
cadrelor didactice in cercetarea stiingificd pe bazil de contracte (0,319 contractefcadru didactic in 2007
si 0,219 contractefeadry didactic Tn 2008} si a resurselor tof mai mari atrase prin activitijile de
cercetare, in valoare de 1.7010,000 lei Tn 2007, 1.733.000 in 2008, estimand o cregtere cu 15,5 % in
2009, Sunt Tncheiate wn numdr de peste 15 acorduri de ¢olaborare cu instilaiifuniversitalifacademii
mavale din fari si stedindlate i mod direet sau prin ministeru] apacarii nationale avind drept obicetive:
activitafi stinfifice s de cercetare comune. schimb de studenti, cadre didactice si cerectdtord,
oranizarcd in comun de activitii stiinfifice (seminarii, coloecvii, eic.). Colaborarea la nivel najional si
intermalional, schimbul de expenentd 5 activitifile de (autodinantare sunl permanente ale activitagi
cudrelor didactice din academae,

2 Reswursele edweationale dezvoltafe in corcordanld cw politfcile actvale ale invdidmdantulul
superior european i intermapional n domenin feonforsiletea oo stovdardele FALO. — Interiatione!
Maritime Orvgantsation-ST.O W, — Standards of Tralntng, Cevtification and Watchkeeping  for
Seafarers), oferd cefor 1872 studenti (dintre care: 1714 studenti la programele de licengd (1128 studenti
la forma de invatimdnt “zi” si 5386 studenti la forma de invatamdne Jrecventd redusd™), 27 studenti la
studii postuniversitare de master cf. legii 8471995 si 134 studenti la programele de master cf, legii
ZER/2004), urmitoarele: proprame de studii dezvoliate pe trasee integrale de educalie {licenfd §i
masterat)y, care valorific rezultatele cercetdrii stiintifice si ale colaboririlor nalienale s internafionale
in domeniu; deschidere clitre mediul economic §i socio-cultural prin derularea i comun a programelor
de practicil. programe de cercetare care implicd studenti 51 masteranzi; bazi materiald didactica gi de
cercetare stiinfifich modernd, avand la bazd un complex de simulatoare (formal din 8 simulatoare destinate
procesului de Tnvilfdimant, cercetare si instruire in domeniul fundamental al stiinjelor ingineresti ) nave
scoald [ NS Mircea” si NS L Albatros™ destinate activitdtilor de laboralor, cercetare si instruire
practicd); stajiune de pregilire marindreasca unicat in domeniu (8..M. Palazu Marc); laboratoare, sili
de curs dotate cu mijloace multimedia utilizate de cadrele didactice 51 de studenti; resurse de mlormare-
documentare realizate prin contribufia cadrelor didactice care asigurd instrumentele de invatare pentru
marea majoritate a disciplinelor predate {platformi e-learning ce contine cursuri, Tndrumare de lucriri
practice si de proiectare, culegeri de probleme tipirite sau in format electronic, programe analitice §i
fisele disciplinelor ); pericade de studiv in sirdindtate asigurate prin proiecte curopence de educalie si
acarduri de colaborare bilaterale cu academiile navale similare ale statelor membre NATO,

3 Resurse de cercetare gtitnfificd, airase in propariie e 31,3% din comtracte fa rivel eurapean,
evented o bazd  insirumente sf stamdarde tof mai ridicare; strategia pe termen lung structuratd pe 4
direetii stratcpice de acliune care se ramificd in cele 17 direclii prioritare de cercctare stiingifica pentru
valorificarca resurselor (umane, materiale) cxistentedin dezvoltare si atingerea excelentei in domenii
specifice; planuri de cercetare cu orizont mediu si planuri operationale anuale; instrumente dE.!
sprijinire, consultantd, monitorizare in ctapele de propunere, derulare §i finalizare 2 proicctelor gi
granturilor; existen(a parteneriatelor cu alte universitdgi, centre de cercetare, companii, firme cle, pentru
abordarea de teme complese §i pentru cresterea vizibilitdyii pe plan national $i internagional: publicares
anual in reviste cotatc A (IS1), B si B+, a rezultatelor objinute de membrii academiei sau de cercetitori
din afara ei si conscmnares acestora in baza de date proprie  aferentd cercetarii (DACERS). Editura
Academiel Navale . Mircea cel Bitedn™ {acreditata CNCS18) asigurh publicarea luerdrilor cadrelor
didactice din academie si a specialigtilor din afard; organizarca anvali a evenimente stiintifice
internationale si nationale; Departamentul de Formare Continud gi Transfer T:.'hntflﬁgic Tn curs r.!n?
acreditare va  permite transferul tebnologic rapid al rezultatelor cercetirii y valorificarea spiritulu

antreprenorial al studentilor academici.
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4 Baza wmateriald suficientd 5i modernd sitward o nivelul exigentelor envopene in domeni:
spatii. 51 dotiri didactice complexe, constind  dintr-un numidr de 48 cladio, din care
20 destinate activitdfilor de wviiare 51 cerectare, ce cuprind 33 =3li de curs si amfitestre cu o suprafala de
3524 m” §i o capacitate totald de 2063 locuri; 53 sali pentru seminarii, cu o capacitate de 2228 locuri:
51 laboratoare de specialitate si cercetare i care dispun de infrastructurd permanent imbogifita prin
granturi, proiecte i din fonduri proprii ale academied §i § simulatoare integrate in cadrul unui complex
aferent; divizion de nave scoald aledtuit din NS ,Mircea”, N5, Albatros”, 2 cutere, o salupd de salvare
si remorea) , centru de prepftire marindreascl §i sporiuri nautice cu o supralma de 6 ba, dotat cu un
numdr de 9 ambarcatiuni cu rame, 4 yole turistice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcatiuni
sportive, 4 salupe; bazd sportiviy aledtuild din 4 sali de sport, | bazin olimpic. 1 stadion 15 terenuri de
sport in aer liber; spafii de cazare si servire a mesei destinatle stedenliler, academia dispundnd de 3
cAmine cu 898 de locuri de cazare si 2 coantine cu o capacitate de 600 studenti pe serie | acoperind
integral cererea studentilor. Intre 2007-2009, 3 cimine au fost modernizate, iar unul va i modernizat Tn
20140,

5 Reswrse de documeniore suficiente 57 e hund cafltate | spafil de lecturd §7 stwdiv ce acoperd
toate meveile studengitor: fondul de care din biblioteca academiei cuprinde: peste 300,000 de volume,
respectiy peste HL000 e, 227 volume sunt CO-TROM-urd, 628 de STAS-ur, $i o colectie de periodice
de 21 abonamente (10 romdnest $1 11 stedine). Acest fond este permanent imbogalit atdt pein includenea
volumelor publicate de cadrele didactice, ¢t §i prin achizitia de cdefi de referinfd pentru toate
domeniile de studiu; abenamente in jurnale si reviste de specialitate; accesul an-line la baze de referinga
biblivgralice, in prezent ANME aflindu-se in stadiul de realocare a fondurilor pentew accesul la bazele
Springer 51 SCOPUS, Biblioteca dispune de 1 sald e lecturd specializaid Ia sediul centeal (100 locuri) cu
acees liber la mfl , internet (20 postue 3, biblioteca virtuald si 28 de s3li anexii la facolefi (688 locuri).
Resursele Biblioteeii sunt catalogate electronic din 2004, utilizatorii avind acces la colectiile hibliotecii
falosind atdt cele 6 cataloage traditionale cit gi accesfind catalogul online. In total numdrul de locuri la
care studentii au acces este de 788, ceoa ce inscamnd 42,09 % din totalul numirului de 1872 studenti la
ciclurile de licentd si masterat.

6 Reswrse manageriale orientate catre asigurares ealitdfil proceselor didactice §i de ceveetare
stitnfificd: o structurd modemnd si flexibila, permiffingd adaptarea rapidd la cerinele pietei forei de
muncll, armonizarea cu practicile si standardele europene si internationale (LM.O., ST.CW pentru
studentii Facultdtii de Marind Civila si standardele NATO pentru studentii Facultdtii de Maring
Militard) 5i asigurarea calitiii serviciilor cducationale 1 de cercetare; structuri Tnfiinfate pentru o
monitoriza activitifile specifice si de a sintetiza informaliile legate de gestiunea procesului didactic,
formare continuii, pregitirea pedagopicd, cercetare, legdtura cu mediul economic §i socio-cultural; un
sistem de management statuat prin Carta universilalii s derulat pe baza unui plan strategic (pe 7 ani} si
prin planuri operationale anuale. Intregul sistemul din ANMB cuprinde mecanisme de monitorizare g
evaluare inlemi si externd care funclioneazd cu respectarea pringipiilor eticii §i libertdlii academice, in
conditii de transparentd, asigurate de fluxul decizional si de instromentele de diseminare a deciziilor 5
activitdtilor (site-ul academici, Holdrdrile Senatului §i Biroului de Senat transmise citre intreaga
comunitate din academie prin cele 2 rejele proprii ete.).

7 Sistemuf de Management ol Calitgfii  ce are lo bazd promovarea fn institugic o cwlnwii

colitdii s asigurarea conformitdlil o standardele internationale §i auditaren exierd a acesiwia pri
implementaren, extinderea gi Imbundtitirea continud a unui Sistemn de Management al Calitaw {(SMC),
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ca o prepcupare prioritard a conducerii ANMB, indeoschi cu incepere din anul 2003 cind a fost
implementat i certificat SMC conform standacdului 15O 90012000 s recertificat in anul 2007
dezvoltarea activitilii de stabilire de repere calitative si cantitative (henchmarking) pentru evaluarea i
monitorizarca calitdlii  prin comparajie cu alte universititi din facd (Univ. Politechnica din Bucuoresti,
Academia Tehnicd Militard din Bucuresti, Universitatea ,.Dundrea de Jos™ din Galati. Universitates
Lovidios™ din Constan|a) siostclindtate {L'Ecole Navale din Brest, Alesund University) de citre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calittii, precum si Comisiile de asigurare a calitifii pe programe
de studii; compatibilizarea SMC cu standardul 150 900 1/2000 5i cu indicatorii de calitate ai ARACLS
51 supuncrea anuali o acestuia auditéii externe de ciire Bureau Veritas Certification. In anul 2003
ANMB a fost auditatd de European Maritime Safety Agency pe segmentul de formare a ofijerilor de
marind civila iar rezultatele auditului nu au reliclat neconformititi majore, fapt conscmnat § in raporiul
de audit, Au fost instruite un nomir de 10 cadre didactice care incadreazd Comisia de Evaluare §i
Asipurare a Calitfigii, precum si Comisiile de asipurare a calititii pe programe de studii ¢a gi un numdr
de 3 reprezentanti al managementului academici in problematica legatd de Standardul 150 2001/2000
{Sisteme de Management al Calitgii) si Standardul 150 1901172002 {Linii directoare pentru auditane
sistemelor de management al calitifii), de citre Goofers Truning Constania.

8 Comunicare si flie decizional performant: un sistem rapid, eficient si sipur de comunicare,
dublat in permanenti pentru asigurarea transmiterii  informatiei necesare principalelor  fluxuri
decizionale (SenatBirou de Senat, Consiliul/Biroul Consilivlui Facultitii = Catedre/Birou catedre)
constdnd in steucturi specializate (Seetia invEjmant si cerectare stiinfificd) si Centru de Tehnologi
Informatice i susfinut prin instrumente de diseminare a deciziilor (site-ul academiei, 2 retele proprii
{INTRANET militar si civil), buletine de informare - INFONAV), Siucturile de management
academic cuprind reprezentanti alegi ai cadrelor didactice si ai studeni{ilor.

0, Servicii hune peniri stwdenti sociale, culturale §i sportive astfel: prin cele 5 climine,
academia acoperd intcpral cererea de cazare; prin Centru de Informare Consiliere g Orientare in
Carierdl {C.LC.0O.C.) se asigorit consilierea vocationald §i profesionali a studentilor i masteranzilor,
prezentarea oportunittilor de care acestia pot beneficia (burse Erasmus, stagii de practicd etc.}: acordd
burse studentilor academiei in conformitate cu reglementirile Tn vigoare 51 cu statutul de institutic
militard de inviigimant supcrior (studentii Facultdfii de Marind Militard beneficiazi in totalitate de
hurse care acopetd scolarizarea si toate serviciile sociale, jar studentilor de Ja Facultatea de Marind Civila
li s¢ asigurd burse de studiu din venitur proprii, intr-un procent de 21,09% in wltimii 3 ani care auw
avaperit integral cheltuielile de scolarizare); asigurd servitul mesei la pretur sociale; organizeazd
activitdti de petrecere a timpului liber prin participiini la expozilii de carte, pictura, cercuri gi formatii
afistice, arganizeazi §i participd la competilii sportive la nivel national intre institutiile militare e
inviitamént superior cu utilizarea facilitatilor care le oferd institutia (4 sdli de sport, 1 bazin olimpic, |
stawlion 15 terenuri de spott in aer liber) $1 international. De exemplu bricul  Mircea™ este invitat an de
an &4 participe (Tall Ships Races 2005, Tall Ships Races 2007 Mediterana, Tall Ships Atlantic
Challange 2009 — ocazie cu care nava a ocupal locul 3 in cursa Hamilton (Insulele Bermude) —
Chacleston (SUAY si lacul 2 in cursa Charleston (SUA) —Boston{SUA) iar lotul sportiv al ANME
participd anual [a competitia internationald intre academiile navale organizald de Academia MNavali a

Turciei de la Tuzla.

Din cele 3 fise ale vizitei {una la nivel institutional §i 2 la progmmele de studii] coroborate cu
rapoartele aferente intoemite a rezultat cd toate cerinjele normative obligatorii sunt indeplinite atdl
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pentru instifutic, cit §i pentru fiecare program evaluat, conform Figei Vizitei, partea a) .. Verificarea
Indeplinirii Cerintelor Mormative Obligatorii™. Totodatd, s-a constatat cd indicatorii de performanya
sunt indeplini{i, majoritatea la nivelul ref 2 uneord i rel’ 3 | conform Fisei Vizitel, partea b}, Standarde
si Indicatori de Performan(i™.

Din evaluarea institutionald i din evalvdivile pe programe, a cezultat cid sunl Tndepliniti w]i
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza o academia
poate si asigure derularea in condifii normale a procesului de predare-invitare. Facem precizarea cl
declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academicd au fost confruntate cu
datele din Compartimentul financiar-contabil, probate cu documente justificative corespunziitoare.

Experii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul viziten au suspinul in rapoartele
lor individuale cu argumente enumerte in figa vizitel cd Academia Mavald  Mircea cel Bitean™ asigued
derularea toluror activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai bune practici rezultate
din propria experienld sau oblinute pe baza schimburilor de experientd cu universitdti si academii
navale similare din lume.

In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii academie
au rdspuns cu promptitudine tuturor solicitdrilor de informatii suplimentare. Apreciem de asemenca,
impactul pozitiv pe care experii independenti [-au avat la evaluarea imternd a calititii, reprezentati de
angajatorii absolventilor Academiei Navale . Mircea cel Balrdn™, precum §i contactele canstante pe
care Academia Mavald Mircea cel Bitrdn™ le mentine cu absolventii, in scopul idenmtificarii celor mai
potrivite mijloace de a imbundtdli calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste
eregierca clicieniel activititilor practice.

Comparares permanentd a programelor de invitimdnt si a performanieloe stiingifice cu cele ale
academiilor cu profil similar din Evropa si nu numai, in cadrul unor parteneriate devenite obisnuite,
supunerea anuali auditirii externe a Sistomului de Management al Calititii de citre Burcau Veritas
Certification, precum si auditarea periodicd de citre Evropean Maritime Safety Agency pe scgmentul
de formare a ofiferilor de Marind Civild, constituic o garaniie suplimentard a reusitei preocupdrilor
pentru asigurarea competitivitdiii la nivel international a calitdlii absolventilor Academiei Navale
Mircea cel Bitrin™, a cercetrii stiingifice si a implementarii acesteia in practica industriali. militard §i
economici.
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RECOMANDARI

Pentru accentuaren bunelor rezuliate menfionate, expertii echipei de evaluare recomandi

wrrrdceanele:

Continuarea dezvoltarin refelel de parleneniale intemationale T nivelul programelor de
sludin, care s prevadd acordaren unor diplome comune § derularea de programe de
studii Tn co-tutela, cresterea numirului de mobilnat ale cadrelor didactice si studentilor;

Ocuparea posturilor vacante din statele de funciivni ale Academicr Mavale prin
scoaterea la concurs 8 agcstors;

Imbundtatirea activititii de parteneriat cu frmele de shipping §i crewing penteu
facilitarea accesului studentilor ln voiaje intemationale Tn vederea  dezvoltfirii
aptitudinilor practice ale aceslom;

Pentru eficientizarca activitajin Departamentului [FR, indicim evidenticrea wnui capitol
distinet in bugetul academiel care sd permitd dezvoltarca si susfineres Nnanciard a
programclor de studiu care inregistreazi uctuatii, precum gi investifin speeilice acestor
programe de studii;

Imbundtitirea condifiilor e cazare a studentilor prin realizarea de inwvestifii in
infeastructura specifics;

Includerea in strategia academici ca obiectiv major, acela de infiinjare a unei scoli
doctarale si urmdrirea accstui obiceliv in vederea indeplinirii;

Acordarea unei ateniii mai mari studentilor de la specializarea . Inginerie $1 Management
Maval si Portuar™ pentru g nu se crea in rindul acestora un sentiment de izolare in rapor

cu celelalte specializari;

Tmbunditifirea activild)i de comunicare intre cadrele didactice §i studenti §i dezvoliarca
printre acestia a sentimentului cd sunt parteneri in procesul educajional.

mbundtitirea activitatii ndrumitorilor de grupe §i de an in procesul de consiliere a
studentilor;

Diversificarea accesului membrilor comunititii academice o un numdr mai mare de
baze e date internationale cu specific in domeniu;

Cresterca numirului de lucriri publicate in reviste IS[ ori la conferinte cu proceeding-uri
[SI;

Unmirirea si evidentierea citirilor in reviste [S1 a luerdrilor publicate de membrii
comunitdii academice;

Implicarca cadrelor didactice in modemizarea tehnicilor de predare 51 a sistemului de
cvaluare pe parcursul semestrului, et il evaluarea finala;

Evaluarea continui @ activitiii eadrelor didactice, atit de cltre managementul
universitar, cit si de cltre studenfi §i partencrii economici. S va asigura astfel o
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corelaliv permanentd intre cerinjele angajatorilor, legislatia in vigoare si calitatea actului
didactic;

e Diversificarea disciplinelor facultative astfel incdt s se poatd include, suplimentar i
item-urile specifice brevetdrii personalului navipant;

= inlrucdl nu existd locuri bugetate la Marina Civild iar costurile necesare pregitirii
academice sunt ridicate {scolarizare, obfinere brevet etc.), academia va trebui s depuni
efocturi penteu & obfine burse de scolarizare de la mediul economic si locuri bugetate de
la MECI;

* Implicarea personalului tinr de la catedre 31 a masteranzilor Tn activitatea de cercetare,
ceea ce le va permite si abordarca unor teme cu aplicativitate practicd Tn cadrul tezelor
de doctorat:

=  Conlinuares dezvaltirii bazei materiale (upgrade de solluri §i echipamente), astfel ineit
standardul actual de calitate s3 poatd fi menfinui;

s Gisirea unor solugii privind suportul financiar pentru studenti, mai ales in ceca cc
priveste asigurarea si facilitarea stagiului de 12 luni la bardul unei nave. stagiu absolut
necesar objinerii beevetului;

« imbunitifirea vietii sociale pentru studentii care sunt cazaji in cdminele academiei (mai
multe activitdfi culturale, sportive ele.);

o Reducerca numdrului mare de activitdli pe care le desfigoard studentii de la Marina
blilitard:



