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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA
I. INTRODUCERE

ARACIS

Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura
in care Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti (numita in acest raport si UNTB sau
Universitatea) raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii
educatiei, cercetarii stiintifice si creatiei artistice, organizarea eficienta a structurilor
institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor si
performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea
increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat
asupra urmatoarelor elemente principale:

. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua
a calitatii proceselor de predare-invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor
aplicarii acestora la nivelul programelor de studiu;

. Identificarea modului in care Universitatea aplica referintele incluse fin
Metodologia privind asigurarea calitatii si exercitd dreptul legal de acordare a
diplomelor si calificarilor;

. Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii nvatamantului
superior $i cercetarii stiintifice.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externd au fost
urmatoarele:

— sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii
care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare
si de cercetare stiintifica;

— sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea
Nicolae Titulescu Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari ce
respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate;

— sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun.

Pentru Institutia de inv&tamant Superior Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti
Pag. 3 din 45



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA , ARACIS
Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfagurarea misiunii de evaluare institutionala Ila
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti s-au realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice ale ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de
comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere trei componente:

- auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizarea, administrarea,
managementul calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. in acest sens au
fost selectate doua programe de studii de licentd organizate in cadrul celor trei
facultati care functioneaza, in prezent, in cadrul UNTB;

- modul in care Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti a transpus in practica
recomandarile facute in urma evaluarii institutionale din anul 2012.

- Programe de studii de licenta /master evaluate

Esantionul de programe de studiu supuse evaludrii in cadrul evaluarii
institutionale au incluse doua programe de studiu din doua dintre facultitile
Universitatii. Astfel au fost evaluate Programul Drept din cadrul Facultatii de Drept, si
Programul Administrarea Afacerilor din cadrul Facultatii de Stiinte Economice

- Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS
Comisia de evaluare institutionala externa a avut urmatoarea componenta:
Prof. univ. dr. Luca IAMANDI - Universitatea
Danubius din Galati

Secretar stiintific Expert Mihaela BAJENARU - ARACIS

Prof. univ. dr. Nicolae TODEA - Universitatea "1
Decembrie 1918" Alba lulia

Director misiune

Coordonator echipa de experti
evaluatori

Expert Comisie Consultativa _ . _
Politehnica din Bucuresti

Expert Comisie Institutionala _ _ _ _ o
Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Expert program - Prof. univ. dr. Gabriel OLTEANU - Universitatea din
Drept Craiova

Expert program - Prof. univ. dr. [uliana CIOCHINA - Universitatea
Administrarea Afacerilor Constantin Brancoveanu din Pitesti

in echipa de evaluatori care au efectuat vizita in Universitatea Nicolae
Titulescu din Bucuresti au fost prezenti si:
- expertul strain: Prof. univ. dr. Milan POL - Universitatea Masaryk, Brno
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
- student reprezentant ANOSR: — luliu Gabriel COCUZ

- student reprezentant UNSR: — Daniela LUNGU

- Calendarul evaluarii

Cererea de evaluare institutionala externa a Universitatii Nicolae Titulescu
Bucuresti a fost depusa in data de 14.12.2016 fiind inregistratd cu numarul 2167 din
aceiasi zi (ARACIS 5308/14.12.2017). Directorul de misiune, dl. prof. univ. dr. Luca
lamandi (Universitatea Danubius din Galati) si Secretarul stiintific, dna. Mihaela
Bajenaru de la ARACIS, au fost desemnati in sedinfa Consiliului ARACIS in data de
15.12.2016 la propunerea Departamentului de Asigurarea Calitatii al Agentiei.

Directorul de misiune a semnat protocolul cu reprezentantii Universitatii
Nicolae Titulescu Bucuresti in data de 12.01.2017 (numar 130), cand au fost stabilite
obiectivele vizitei de evaluare externa periodica, cu precizarea celor doud programe
de studii universitare de licenta pentru evaluare. A fost stabilitd si perioada vizitei
pentru intervalul 17-19.05.2017.

La propunerea Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS, Consiliul
ARACIS a aprobat lista expertilor evaluatori, avand coordonator al echipei de experti
evaluatori pe dl. prof. univ. dr. Nicolae Todea de la Universitatea ,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia. Programul vizitei a fost stabilit de comun acord intre Directorul de
misiune si Rectorul UNTB la data de 30.03.2017.

Raportul de autoevaluare institutionald a fost depus la ARACIS, avand
structura ceruta in "Ghidul activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii
universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior.”

- Calendarul vizitei de evaluare — Descriere succinta a vizitei de evaluare
Coordonatorul echipei de experti impreuna cu persoana de contact din partea
Universitatii Nicolae Titulescu Bucuresti au stabili urmatorul calendar al vizitei de
evaluare:
17.05.2017 - orele 9,00-9,30 intalnire preliminara a comisiei de evaluare cu
conducerea Universitatii
- orele 9,30-10,00 sedinta tehnica a comisiei de evaluare
- orele 10,00-13,00 program de lucru pe subcomisii (la nivel
institutional si al programelor de studii)
- orele 13,00-14,00 pauza de masa
- orele 14,00-15,00 vizitarea bazei materiale a Universitatii
- orele 15,00 - 16,00 intalnirea comisiei de evaluare cu studentii
- orele 16,00-17,00 intalnirea comisiei de evaluare cu absolventii
- orele 17,00 - 18,00 intalnirea comisiei cu angajatorii
18.05.2017 - orele 9,00-13,00 program de lucru pe subcomisii (la nivel
institutional si al programelor de studii)
- orele 13,00-14,00 pauza de masa
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- orele 14,00-18,00 program de lucru pe subcomisii (la nivel
institutional si al programelor de studii)

19.05.2017 - orele 9,00-11,00 finalizarea fiselor de vizita si a anexelor (la
nivel institutional si al programelor de studii)
- orele 11,00-12,00 intalnirea in plen a echipei de evaluare cu
reprezentantii Universitatii

in cea mai mare parte orarul stabilit anterior pentru calendarul vizitei a fost
respectat. Doar in cea de a treia zi intalnirea echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii a avut loc mai devreme, respectiv la ora 9,30, fisele de vizita si anexele
fiind finalizate la aceea ora. Asupra acestei derogari de la orar au fost de acord atat
echipa de evaluare cat si conducerea Universitatii.

Colaborarea echipei de evaluare cu reprezentantii Universitati Nicolae
Titulescu Bucuresti a fost exemplard, conducerea Universitatii asigurand accesul la
toate documentele necesare evaluarii. intalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii
au decurs normal, interesul celor trei categorii de persoane pentru discutiile la care
au fost provocati depasind orice asteptari. Au rezultat astfel concluzii deosebite pe
care le vom expune in cuprinsul acestui raport.

Vizita in Universitate a urmarit cunoasterea principalelor elemente ale bazei
materiale a Universitatii, dar si dotarile remarcabile cu echipamente, instrumente si
obiecte necesare procesului de invatamant si cercetare stiintificad de inalt nivel care
se desfagoara in UNTB. Asa cum vom detalia in capitolul baza materiala,
Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti dispune de o baza materiald, comparabila
cu cele mai prestigioase institutii similare din Romania.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII
NICOLAE TITULESCU DIN BUCURESTI

I.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

- Statutul juridic al Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti (UNTB) a fost infiintata prin
Legea 241/2002 avand, initial, o singura facultate: Facultatea de Drept (cu
specializarea Drept). in legea de infiintare se prevede c& Universitatea poate avea n
structura si alte componente (facultati, colegii, specializari) infiintate in conditiile
prevazute de reglementarile legale in vigoare la data infiintarii acestora. in baza
acestei prevederi legale UNTB a evoluat astfel ca la data acestei vizite de evaluare
conform celei mai recente structuri prevazute intr-un act normativ (HG 376/2016), are
in structura astfel:
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Facultatea de Drept cu specializarile Drept IF (450 locuri), Drept ID (150),
Drept european si international (200); Facultatea de S$tiinte Economice cu
specializarile Administrarea Afacerilor IF (120), Administrarea Afacerilor ID (50), CIG
IF (75), CIG ID (50), Finante si banci IF (250), Finante si banci ID (50), Facultatea de
Stiinte Sociale si Administrative cu specializarile Relatii internationale si studii
europene IF (75), Administratie publica IF (150), Administratie Publica ID (75), Politie
locala IF (50). Cu exceptia specializarilor Administrarea afacerilor ID si Politie locald
IF, care sunt autorizate sa functioneze provizoriu, celelalte specializari sunt
acreditatre.

Prin adresa UNTB nr. 133/30.01.2017 finregistrata la ARACIS cu nr.
481/31.01.2017, Universitatea a transmis Hotararea Senatului universitar prin care
programele de studii universitare de licentd ,Finante si banci” (IF si ID) de la
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor si ,Politie locald” (IF) de
la Facultatea de Relatii Internationale si Administratie vor intra in lichidare incepand
cu anul universitar 2017-2018.

Conform HG 402/2016 UNTB desfasoara activitati intr-un numar de 14
programe de studii de masterat: Domeniul Drept cu 250 de locuri (Cariera judiciara,
Drept financiar, bancar si al asigurarilor, Drept international si comunitar, Dreptul
afacerilor, $tiinte penale), domeniul Stiinte administrative cu 100 de locuri
(Administratie publica si dezvoltare comunitara, Managementul organizatiilor si
serviciilor publice), domeniul Contabilitate cu 150 de locuri (Audit financiar, control si
audit intern, Contabilitatea si auditul entitatilor economice, Management contabil,
audit si expertizd contabild), domeniul Finante cu 200 de locuri (Finantarea
proiectelor de mediu, Finante publice si politici fiscale, comunitare si nationale,
Finante si asigurari, Management financiar bancar si bursier)

De asemenea, prin adresa UNTB nr. 133/30.01.2017 inregistrata la ARACIS
cu nr. 481/31.01.2017, Universitatea a transmis Hotararea Senatului universitar prin
care se specifica faptul ca vor intra in lichidare si programele de studii universitare de
master ,Finante si asigurari® (IF), ,Finante publice si politici fiscale nationale si
comunitare” (IF), ,Finantarea proiectelor de mediu” (IF) din domeniul Contabilitate si
,<Administratie publica si dezvoltare comunitard” (IF) din domeniul Stiinte
administrative.

Anterior infiintarii prin lege activitatea de finvatdamant superior a fost
desfasurata in cadrul Fundatiei de Drept si Relatii Internationale ,Nicolae Titulescu”,
care a luat nastere ca organizatie nonprofit pe baza unui act constitutiv si a statutului
propriu din data de 17.12.1990, prin Sentinta civila nr. 26/09.01.1990 a Judecatoriei
Sectorului 1 Bucuresti.

- Sediul Universitatii Nicolae Titulescu Bucuresti

in nomenclatorul institutilor de invatdmant superior, din ultimele acte
normative aprobate de Guvernul Romaniei si mentionate de noi mai sus, institutia
evaluata figureaza ca Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti. Sediul acesteia este
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identificat ca fiind in strada Calea Vacéaresti, nr. 185, locatie in care se afla Rectoratul
Universitatii, sediile celor trei facultati, serviciile administrative, dar si un complex
format din spatii de invatamant. In imediata apropiere (Calea Vacaresti, nr. 174) se
afld un camin al Universitatii in care sunt cazati 500 de studenti.

- Structura Universitatii Nicolae Titulescu Bucuresti

Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti este o institutie publica de drept privat,
conducerea acesteia fiind asigurata de catre Senatul Universitatii, organism ai carui
membrii sunt alesi conform Cartei. Conducerea operativa revine Consiliului de
Administratie. Componenta acestuia este stabilitda de Consiliul de administratie al
Fundatiei de Drept si Relatii Internationale Nicolae Titulescu. Presedintele Consiliului
de Administratie este ordonator de credite.

Structura Universitatii include trei facultati (prezentate mai sus), patru centre
(Centrul de Studii Juridice, Economice si Social Administrative, Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera), opt departamente, din care patru departamente academice
ce functioneaza in cadrul celor trei facultati, Scoala Doctorala la acelasi nivel cu
departamentele academice, si trei departamente subordonate managementului
universitar (Departamentul de Asigurare a Calitatii, Departamentul D, si
Departamentul IT), si compartimente ori servicii administrative (Tehnic-administrativ,
Editura, Biblioteca, Resurse umane, Contabilitate, Camin studentesc, Secretariat,
Erasmus). Compartimentul de Audit Public Intern, neevidentiat distinct in
organigrama postatd pe site-ul Universitatii, are o Cartd distinctd, un ghid de
activitate si un cod de conduita, iar comisia a primit un Raport de audit intern pentru
anul 2016.

- Competentele decizionale

Competentele decizionale sunt adaptate structurii academice si administrative.
Astfel Senatul UNTB are functii de deliberare, decizie si control, hotararile acestuia
fiind obligator pentru toate structurile din Universitate. Senatul asigura reprezentarea
studentilor si functioneaza in plen si prin comisii si consilii permanente si prin comisii
ad-hoc. Consiliul de Administratie, Rectorul si Prorectorul asigura reprezentativitatea
si conducerea operativa a Universitafi. Asa cum am mai aratat, Presedintele
Consiliului de Administratie este ordonator principal de credite.

Prorectorul are responsabilitati legate de coordonarea facultatilor, a
compartimentelor administrative, relati cu studentii, relati cu absolventii.
Compartimentele si servicile administrative sunt subordonate Consiliului de
Administratie. Consiliul de Administratie este constituit conform Legii 1/2011, fiind
numit de fondatori, iar Presedintele acestuia fiind ales dintre membrii Consiliului.

Conducerea facultatilor este asiguratd de consilile acestora, organisme in
cadrul carora studentii sunt reprezentati conform legii. Aspectele curente sunt
gestionate de catre Decan, Prodecan si Director de departament.
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- Oferta educationala (domenii, programe de studii)
Odatd cu structura UNTB prezentatd mai sus am prezentat si oferta
educationala pe programe de studiu la ciclul Licentd. Oferta educationala a UNTM

din Bucuresti este completata cu ciclul Masterat.
Oferta educationala ciclul Licenta

Acreditare
A/
Autgri)zare plumar maxin
tates Domeniul de Programul de studii de Forma de | de studenti
licenta universitare de licenta . invatdmant] care pot fi
functionare o
o scolarizati
provizorie
(AP)
Drept A IF 450
;?::tltatea deDrept Drept A ID 150
F)rept ' european si A IF 200
international
Administrarea [Administrarea afacerilor A IF 120"
afacerilor Administrarea afacerilor AP iD 50
Contabilitate si
" . . | A IF 75*
Facultatea  de . informatica de gestiune
Stiinte Contabilitate — :
L-esremice Contabilitate si A D 50
informatica de gestiune
Finante si banci A IF 250
Finante
Finante si banci ID 50
Relatii
internationale |Relatii internationale si A = -
Si studiiistudii europene
Facultatea de|
Stiinte Socialeeuro':)ene
i Administratie publica A IF 150
IAdministrative -
Stinte | dministratie publica ID 75
administrative
Politie locala AP IF 50

*Cifra de scolarizare din tabel este valabila din 2015, anterior aceasta fiind de 150 pentru
Administrarea afacerilor IF si 100 pentru Contabilitate si informatica de gestiune IF.
Oferta educationala ciclul masterat

Domeniul

Program de masterat

Cifra
scolarizare

de

Drept

Cariera judiciara,

Drept financiar, bancar si al asigurarilor,
Drept international si comunitar,

Dreptul afacerilor,

Stiinfe penale

250

Stiinte administrative

Administratie dezvoltare
comunitara,

Managementul organizatiilor si serviciilor

publica  si

100

Pentru Institutia de Tnv&tadmant Superior Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti

Pag. 9 din 45



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

publice

Contabilitate Audit financiar, control si audit intern 150
Contabilitatea si auditul entitatitor
economice
Management contabil, audit si expertiza
contabila

Finante Finantarea proiectelor de mediu 200

Finante publice si politici fiscale, comunitare
si nationale
Finante si asigurari

Management financiar bancar gi bursier

Universitatea are organizate studii de doctorat stiintific in domeniul DREPT, la
data vizitei fiind inmatriculati un numar de 58 de doctoranzi la cei 10 conducatori de
doctorat abilitati. Studile doctorale sunt organizate la forma de invatamant cu

frecventa.

I.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii la Universitatea Nicolae
Titulescu Bucuresti de la ultima evaluare institutionala a fost in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotararile de guvern anuale, la toate
programele de studii de licentd si masterat. in ultimi cinci ani situatia inmatricularilor
fata de cifra de scolarizare aprobata se prezinta astfel:

Program de studii/ciclul Cifra de Numar studenti inmatriculati
de studii/forma de scolarizare | 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
invatamant
Drept/L/IF 450 448 450 450 450 439
Drept/L/ID 150 150 150 150 150 150
Drept european si 200 199 182 200 194 101
international/L/IF
Administrarea 150/120* B 150 126 103 91
afacerilor/L/IF
Administrarea 50 50 50 50 50 50
afacerilor/L/ID
Contabilitate si inf. de 100/75* 84 100 52 66 63
gestiune/L/IF
Contabilitate si inf. de 50 50 50 50 50 50
gestiune/L/ID
Finante si banci/L/IF 250 83 - - - -
Finante si banci/L/ID 50 50 47 - - -
Marketing/L/IF** 150 150 - - - -
Marketing/L/ID** 50 50 51 - - -
Finante si asigurari/M/IF 50 - - - -
Finante publice, politici 50 - - = -
nationale si comunitare/
M/IF 200
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Management financiar 50 45 37 39 -
bancar si burse/M/IF

Management contabil, 50 65 41 63 43
audit si expertiza/M/IF

Contabilitatea si auditul 150 ; 57 57 62 65
entitatilor  economice/
M/IF

Antreprenoriat si - - - - 44
administrarea afacerilor/
M/IF

Managementul organiz. 100 50 53 38 29 -
si serviciilor publice/M/IF

Administratie publica si 50 - - -
dezvoltare comunitara/
M/IF

** Programe de studiu la care nu se mai inregistreaza cerere

in anul universitar 2016-2017 Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti are un
numar de 3434 de studenti licenta, din care 2408 la IF. La ciclul de studii universitare
masterat sunt inmatriculati in UNTB 519 de studenti, iar la doctorat 58 de studenti.

Rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii de licenta, in
perioada de la ultima evaluare a fost diferita pe ani universitari si programe de studii,
forme de invatamant, dar mereu peste 98% din numarul absolventilor inscrisi la
examenul de finalizare a studiilor. in tabelul de mai jos prezentam situatia
promovabilitatii pe ultimi cinci ani.

Licenta
Anul Absolventi Tlnscrisi la % Promovati %
examen de Inscrigi/absolventi Promovati/inscrisi
finalizare

2012 898 841 93,65 826 98,21
2013 867 760 87,65 750 98,68
2014 1096 1010 92,15 998 98,81
2015 819 779 95,11 777 99,74
2016 841 745 88,58 739 99,19
Masterat

2012 582 518 89,00 518 100,00
2013 402 392 98,51 392 100,00
2014 423 405 95,74 405 100,00
2015 349 329 94,30 329 100,00
2016 298 269 90,26 269 100,00

Tn cazul programelor de studii de masterat rata de promovabilitate se situeaza

la 100% din numarul celor inscrisi la examenul de finalizare a studiilor.
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I.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Universitatea are o Carta universitara (anexa 1 la RA), aprobata in Senat in
anul 2011. Aceasta a fost avizatd de MECTS prin adresa 48277/16.08.2011, fiind
considerata a fi intocmitd cu respectarea reglementarilor in vigoare. Include cadrul
legislativ, misiunea si obiectivele institutiei, elemente de organizare si functionare
academica si administrativa, principiile autonomiei universitare, elemente ale
conducerii activitatilor didactice, de cercetare si administrativa, finantarea si
patrimoniul universitati, competentele decizionale, drepturile si indatoririle
personalului, aspecte referitoare la studenti (admitere, evaluare, finalizarea studiilor),
la resursele umane, la asigurarea calitatii.

Nu existd un capitol distinct consacrat Codului de eticd si deontologie
profesionala universitara, aceasta fiind tratata intr-un paragraf al capitolului referitor
la Personalul Universitatii, dar se face preczarea ca acest Cod face parte din Carta
(art. 1, paragraful ultim). Distinct exista Codul de etica (anexa 2 la RA), Regulamentul
comisiei de etica (anexa 24 la RA) proceduri si mecanisme de aplicare elaborate de
Comisia de etica.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti isi asuma prin Carta (Anexa 1 la
RA) misiunea "de invatamant superior si cercetare stiintifica specifica si anume de a
forma specialisti cu pregatire superioara in domeniul dreptului si al relatiilor
internationale, al stiintelor economice, al administratiei publice si al altor domenii de
specialitate, capabili de a raspunde la un nivel ridicat exigentelor practicii juridice si
economico - sociale si de a contribui la promovarea si dezvoltarea stiintei romanesti”.
in acest sens UNTB se declara institutie de "invatadmant superior si cercetare
stiintifica" care are rolul de a organiza activitdti didactice de inalta calitate,
participarea la cercetarea stiintificd urmarind progresul Romaniei si afirmarea
acesteia in plan european si international. Calificarile obtinute de catre absolventi
vizeaza un numar considerabil de ocupatii: juristi, economisti, lucratori in domeniul
administrativ, dar care pot activa in domeniul economic, administrativ, al educatiei
etc., (asa cum au fost ele definite de catre Cadrul National al Calificarilor din
invatamantul Superior).

Misiunea si obiectivele asumate de Universitate sunt clar specificate, detaliind
trei dimensiuni (Dimensiunea didacticd, ce consta in pregatirea de specialisti cu
studii superioare, prin toate formele de invatamént universitar si postuniversitar
prevazute de lege, in domeniile pentru care este legal acreditatd sau autorizata:
studii de licentd, masterat, doctorat si studii postuniversitare; Dimensiunea stiintifica,
ce rezida n organizarea si desfasurarea in conditii legale a activitatii de cercetare
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stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultantd, expertizd, servicii si
orientarea cercetdrii spre excelentd in diverse domenii de expertizd ale
facultatilor;Dimensiunea civicd gi culturald, constand in organizarea vietii culturale,
artistice si sportive di spatiul universitar), ceea ce reflectd preocuparea institutiei
pentru o cat mai completa individualizare.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior
- Existenta si respectarea acestora
in Carta UNTB sunt mentionate regulamente si metodologii referitoare la:
alegerea structurilor si functiilor de conducere, organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice, activitatea profesionalda a studentilor, organizarea
admiterii la studii in programele ofertate, examinarea studentilor, recunoasterea si
echivalarea stagiilor de studii efectuate in alte institutii, activitatea diverselor structuri
componente ale universitatii. in cadrul UNTB sunt elaborate si alte aproape 50 de
regulamente: Regulamentul privind eliberarea actelor de studii, Regulament de
ordine interioad, Regulamentul privind activitatea studentilor, regulamente ale
structurilor academice si administrative, ale comisiilor din Universitate etc.

- Actualizarea periodica conform legislatiei in vigoare

in cea mai mare parte documentele normative privind activitatea Universitatii
(regulamente, metodologii, proceduri) sunt actualizate in conformitate cu aspectele
pe care le reglementeaza, unele in fiecare an, altele la perioade de timp mai scurte
sau mai lungi, in conformitate cu prevederile legale si precizérile Ministerului
Educatiei Nationale sau a altor acte normative aplicabile. in cuprinsul acestui raport
includem si o serie de propuneri, inclusiv unele referitoare la necesitatea actualizarii
documentelor normative.

Regulament de ordine interioara (anexa 7 la RA) si Regulament de organizare
si functionare (anexa 6 la RA) contin prevederi referitoare la drepturile si obligatiile
angajatorului si ale salariatilor, timpul de munca, raspunderea disciplinara si
sanctiunile pentru abateri, raspunderea patrimoniala, protectia, igiena si securitatea
in munca, respectarea principiilor nediscriminarii si Tnlaturarii oricarei forme de
incalcare a demnitatii, proceduri de solutionare a cererilor si reclamatiilor individuale
ale salariatilor, criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor, dar si la
structura organizatorica a Universitatii, principile de organizare si functionare,
structurile conducerii administrative, atributiile compartimentelor functionale.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale
- Mecanisme de alegere
Alegerea organelor colective de conducere (Senat, consilii) s-a desfasurat in
martie 2016 cu respectarea cerintelor legale in vigoare pe baza Metodologia pentru
alegerea structurilor de conducere (anexa 33 la RA). Senatul UNTB are 27 membrii
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din care 8 studenti (peste 29%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul
nr. 3366/08.03.2016. Consiliile celor trei facuitati au 19 (Facultatea de Drept), 8
(Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative), respectiv 15 (Facultatea de Stiinte
Economice) membrii, ponderea studentilor fiind in fiecare caz peste 25% (5, 2, 4).
Personalul de conducere din Universitate (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi
de departamente) este ales in conformitate cu prevederile Metodologiei pentru
alegerea structurilor de conducere la nivelul universitatii si la nivelul facultatilor. Au
fost alese in functile de conducere numai cadrele didactice titularizate in
invatdmantul superior, cu norma de baza in institufie. Toate cele 16 functii de
conducere sunt ocupate de angajati in Universitate, titulari. Si membrii Senatului sunt

angajati titulari sau studenti.

- Management strategic

UNTB are un sistem de conducere organizat, flexibil, dispune de parghii
adecvate indeplinirii la timp si de calitate a directivelor inscrise in Carta universitara.
Structura organizatoricA a UNT si, implicit, sistemul de conducere, respecta
reglementarile legale. Sistemul de conducere al facultafilor este coerent, integrat si
transparent si se bazeaza pe o administratie eficace, adaptata misiunii si obiectivelor
asumate. Rectorul, prorectorul, decanii, prodecanii, secretarii stiintifici si directorii de
departamente indeplinesc conditiile legale, sunt titularizati in invatamantul superior
potrivit legii si au norma de baza in Universitate. La nivelul universitatii exista un
sistem informational si de comunicare modern si functional de tip Internet si Intranet.
www.univnt.ro, respectiv. www.elis.univnt.ro (platforma electronica de comunicare
bidirectionald). Sistemul de conducere este transparent, toate hotararile Senatului si
ale Consiliilor facultatilor sunt postate pe platforma Elis.

Pornind de la realizarile si performantele obtinute in ultimii patru ani, dar si
tindnd seama de nerealizérile si prioritatile in toate aspectele structurale si
functionale (academic, dezvoltare departamentalda, servicii si facilitdti oferite
studentilor si profesorilor, proiecte de cooperare internationala, investitii $i gestiunea
bazei materiale, integrare n viata comunitati) UNTB Tisi stabileste obiectivele,
inclusiv unele strategice, cum ar fi. asigurarea calitatii activitatilor educative, de
cercetare stiintificd si administrative, pentru cresterea nivelului profesional si
indeplinirea standardelor universitare internationale. Sunt urmarite permanenta
redimensionare a cadrului mental, a resurselor si instrumentelor necesare pentru
implementarea educatiei orientate pe invatare si nu pe predare de cunostinte,
consolidarea ciclurilor de licentd, masterat si doctorat, implicarea activa a studentilor
in procesele decizionale din universitate.

- Conducere /Organizare administrativa

Asa cum am rezulta din Carta si din Regulamentul de ordine interioara
Universitatea este condusa de structuri si functii de conducere. Structurile de
conducere sunt Senatul si Consiliul de Administratie la nivelul Universitatii, Consiliul
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facultatii si Biroul executiv la nivel de facultati, si Consiliul departamentului la nivel de
departament, Consiliul Scolii Doctorale la nivelul $colii Doctorale. Funciile de
conducere sunt Rector, Prorector, Decan, Prodecan (cate unul la fiecare facultate),
Director de departament, Director al Scolii Doctorale.

Rectorul reprezinta legal Universitatea si realizeaza conducerea operativa a
Universitatii pe baza contractului de management. Conform Cartei Presedintele
Consiliului de Administratie realizeaza conducerea administrativa a Universitatii,
respectiv a compartimentelor care asigura, din punct de vedere administrativ, buna
functionare a Universitati Asa cum am mai aratat aceste compartimente sunt:
Administrativ, Tehnic, Secretariat, Cotabilitate si Serviciul Resurse, Editura,
Biblioteca, Camin studentesc.

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti dispune de o administratie care
respectd reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii,
numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite
comunitatii universitare. Structura organizatoricd a universitdti a fost astfel
conceputa incat sa asigure servicii eficiente comunitatii universitare, numarul
personalului angajat in servicile suport este optim, iar personalul angajat are
pregatire in domeniul postului pe care il ocupa.

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti dispune de un sistem de
management al calitatii format din structuri care au rolul de a asigura un nivel ridicat
al activitatilor desfasurate. in siujpa structurilor si functilor de conducere, in
Universitate se utilizeaza un sistem informatic de nivel comparabil cu cele de la nivel
european, pentru managementul situatiei studentilor iar compartimentele
administrative dispun de resurse informatice (soft-uri) corespunzatoare necesitatilor
activitatilor proprii.

11.2.5 Personalul didactic

- Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare

UNTB are o Metodologie de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
vacante (anexa 34 la RA), aprobata inca din anul 2012, dar actualizata periodic,
ultima actualizare fiind din 16.02.2017. Prevederile acesteia sunt conforme
reglementarilor legale in vigoare, posturile vacante se publicad in Monitorul Oficial, iar
concursurile se desfagoara conform metodoiogiei. Metodologia are ca anexa
Standarde minimale specifice domeniului de studii care trebuie indeplinite pentru
ocuparea posturilor si o Fisa de verificare a indeplinirii standardelor. Tn toate cazurile
posturile didactice scoase la concurs au fost publicate in MO conform legii (ultimul
concurs publicat in MO 570/28.04.2017).

Conform RA in UNTB sunt incadrate un numar de 74 de cadre didactice
titulare (12 profesori, 16 conferentiari, 31 lectori, 15 asistenti), si 18 cadre didactice
asociate (15 profesori, 2 conferentiari si 1 lector). La data vizitei in UNTB functionau
77 cadre didactice titulare, si 51 de cadre didactice asociate. Structura cadrelor
didactice titulare cu norma de baza in universitate este: 12 profesori, 15 conferentiari,
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(35% din total personal titular) 32 lectori, 18 asistenti. Personalul didactic titular in
UNTB indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor didactice. iIn UNTB activeaza
un numar de 51 de acdre didactice asociate, din care 18 cadre didactice pensionate,
22 doctoranzi proprii si 11 persoane care provin din alte entitati. Din verificarea prin
sondaj a dosarelor personalului didactic asociat universitar, neuniversitar si
pensionari rezultad ca acestia indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor.

Universitatea a stabilit un raport optim intre numarul cadrelor didactice si cel al
studentilor, care asigura participarea activa la cercetarea stiintifica, respectiv un nivel
calitativ ridicat al predarii-invatarii. In anul universitar 2016-2017 raportul cadre
didactice/studenti este de 1 la 44 daca se iau in considerare numai cadrele didactice
titulare, respectiv 1 la 27 daca se iau in considerare si cadrele didactice asociate.
Raportul de cadre didactice/studenti specific invatamantului superior derulat in UNTB
reflectd preocuparea pentru pregatirea temeinica a studentilor.

- Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

in Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti primele referiri la modul de
organizare si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
vacante se afla in Carta, care mentioneaza atributiile diverselor structuri in stabilirea
criteriilor pe care sa le indeplineascd candidatii la un post didactic in cadrul
Universitatii.

in Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante sunt
prevazute standardele minimale si cele proprii pe care un candidat trebuie sa le
indeplineasca pentru a se putea inscrie la concursul pentru ocuparea postului,
standarde diferentiate pe categorii de posturi (didactice, de cercetare, asistent, lector,
conferentiar, profesor). Din verificarea faptica rezulta ca, in toate cazurile din ultimii
ani, desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante UNTB a respectat
cerintele legale si cele din propriile documente.

- Numar cadre didactice titulare

La data vizitei in Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti functionau 128 de
cadre didactice, din care 77 cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate
si 51 de cadre didactice asociate. intreg personalul didactic titular in UNTB
indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor didactice.

- Numar cadre didactice asociate

In UNTB activeaza un numar de 51 de cadre didactice asociate, din care 18
cadre didactice pensionare, 22 de doctoranzi proprii care desfasoara activitafi
didactice si 11 cadre didactice asociate provenind din alte entitati.

- Indeplinirea conditiilor legale de ocupare a posturilor
Cum am mai aratat, din verificarea dosarelor personalului didactic titular
rezultd ca acestia indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor. Asistentii
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universitari care sunt incadrati ca salariati au pregatire pedagogica sau sunt inscrisi
la modulul pedagogic o singura exceptie fiind o persoana care a revenit recent din
concediul pentru ingrijirea copilului sub 2 ani. Existd o singurd persoana care
desfagsoara activitati didactice care nu are titlul de doctor si nu este doctorand, dar,
aceasta nu este titular de disciplina, si indruma activitatea practica a studentilor de ia
Drept.

Nu toate cadrele didactice pensionare au declaratii ca nu depasesc o norma
didactica, dar numarul de norme didactice acoperite de acestia este mai mic decat
numarul de persoane. Nu exista declaratii ale cadrelor didactice din care sa rezulte
ca nu depasesc trei norme didactice indiferent de institutia in care in care activeaza.

- Incarcarea pe posturi pe grade didactice/Pondere cadre didactice titulare

Din analiza efectuata la nivel de Universitate rezultd ca din totalul de 108
posturi didactice din statele de funciii, 88 de posturi sunt ocupate de cadrele
didactice titulare (81,5%), din care 77 ca norma de baza (71,3%), iar activitatile din
20 de posturi sunt efectuate de un numar de 51 de cadre didactice asociate, din care
18 de pensionari. A se vedea anexa 1 si evaluarea programelor de studiu.

- Raport studenti/cadre didactice (pe institutie, pe domenii, si programe de
studii)
Asa cum am mai aratat, in anul universitar 2016-2017, raportul cadre didactice
studenti/cadre didactice este de 44 studenti la un cadru didactic, respectiv 26
studenti la un cadrul didactic, daca se iau in calcul si cadrele didactice asociate.

11.2.6 Administratia institutiei
- Structurile administrative

Asa cum am mai aratat, in cadrul Universitatii Nicolae Titulescu aspectele
administrative sunt coordonate direct de catre Consiliul de Administratie si Rector
fiara alte nivele ierarhice intermediare. In subordinea acestora se afla Editura,
Biblioteca, servicile (Resurse umane, Financiar contabilitate, Secretariat,
Administrativ tehnic), compartimentele ERASMUS, Acte de studii, Registratura
arhiva. Secretariatul este coordonat de un secretar sef, iar serviciul Financiar
contabilitate de un contabil sef cu studii superioare economice.

- Organigrama institutiei

Universitatea are o organigrama relativ logica, buna parte a acesteia fiind
descrisda mai sus la paragrafele privind structuriie academice si structurile
administrative. Din organigrama nu rezulta suficient de limpede care sunt relatiile de
subordonare, functionale si de colaborare dintre anumite structuri, mai ales in cazul
compartimentelor administrative. Fisele posturilor anumitor functii completeaza
partial lipsa de claritate in definirea relatiilor dintre structurile din Universitate.
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- Mecanisme de control a activitatii administrative -  Audit

Desi nu apare in organigrama, in cadrul Universitatii Nicolae Titulescu din
Bucuresti functioneaza un compartiment de audit intern, dovada fiind documentele
normative referitoare la acesta si raportul de activitate prezentat in timpul vizitei. in
plus, activitatea financiar contabila finalizatd periodic prin rapoarte financiare cerute
de legislatia in vigoare, este auditata de catre un auditor financiar neutru, membru al
CAFR

Din documentele puse la dispozitia echipei de evaluatori rezulta ca atributiile
auditului intern vizeaza analiza sistemului de management, a riscurilor la care acesta
este expus, constituirea si coordonarea grupurilor de lucru menite sa identifice
disfunctionalitatile si sa propuna masuri de remediere.

I.2.7 Baza materiala

- Spatii de invatamant si cercetare

Universitatea Nicolae Titulescu dispune de un patrimoniu remarcabil situat in
zona centrala a capitalei. Asa cum am mai aratat spatiile destinate activitatilor
didactice, de cercetare si sociale sunt amplasate pe strada Calea Vicaresti. in
imobilele de aici, proprietatea UNTB se regasesc 9 amfiteatre si sali de curs cu o
suprafata totala de 1906 mp si un numar de 1978 de locuri, 44 sali de seminar cu o
suprafata totala de 2110 mp si un numar de 1890 de locuri, s$i 5 de laboratoare cu o
suprafata totala de 317 mp si un numar de 117 locuri. Cei 3434 studenti licenta (2408
IF, 1026 alte forme), 519 studenti masterat si 58 de doctoranzi repartizati pe formatii
de studii (curs, seminarii, laboratoare), pe tipuri de activitdti, au la dispozitie spatii de
studiu suficiente. Universitatea are planuri de dezvoltare a bazei materiale in
concordanta cu o eventuala crestere a numarului de studenti, dar mai ales legate de
dotarea laboratoarelor si a spatiilor destinate activitatilor sociale.

Caminul studentesc situat la altd adresa, dar la distanta relativ mica, asigura
satisfacerea necesitatilor de cazare ale studentilor. in campusul universitar de pe
strada Calea Vacaresti sunt puse la dispozitia cadrelor didactice si studentilor si alte
facilitati (teren de sport, sali de studiu etc.). Toate spatiile utilizate de catre
Universitate sunt proprietatea acesteia.

- Dotare spatii de invatdmant si cercetare

Salile de predare a cursurilor sunt echipate la un nivel corespunzator profilului,
toate fiind dotate cu echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare, care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Toate spatiile
Universitatii, inclusiv caminul, sunt conectate la internet. Pe langa fisierele
traditionale, ca asiguratoare a pastrarii informatiei si pe alt suport, existd si
posibilitatea accesarii virtuale a bazei de date.

Universitatea dispune de 171 de calculatoare, din care 86 la dispozifia
studentilor, facilitdnd astfel accesul studentilor la baze de date, dar si posibilitatea de
a studia diverse teme din Biblioteca Universitatii.
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Universitatea dispune de laboratoare proprii cu dotare corespunzatoare care
asigura desfasurarea unei activitdti de cercetare de calitate, aspect prezentat in
documente, dar si constatat la vizita. Dotarea software include programe specifice,
dar si programe necesare activitatilor administrative.

- Analiza spatii si dotari in raport cu numarul de studenti (pe universitate, pe

domenii si programe de studii)

Cei 2408 studenti licentd cursuri IF si 519 studenti masterat repartizati pe
formatii de studii (curs, seminarii, laboratoare), pe tipuri de activitati, au la dispozitie
spatii de studiu suficiente. Dimensionarea formatiilor de studiu (serii, grupe), se face
tindnd cont de specificul programelor de studii, de spatiile de invatdmant disponibile
in universitate si alocate fiecarui program de studii, de dotarea tehnicd a
laboratoarelor si de numarul cadrelor didactice, astfel incat sa asigure desfasurarea
eficienta a procesului de invatamant.

Activitatea didactica si de cercetare in cadrul Universitatii se desfasoara in
spatii de Tnvatamant aflate in proprietatea Universita{ii, dotate corespunzator cu
tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie,
aparatura multifunctionala etc.), acces la baze de date prin internet, laboratoare,
biblioteca, sali de lectura si activitati culturale, aflate in cladirilie UNTB, care
faciliteaza activitatea didactica pentru toate disciplinele din planul de invatdamant care
au prevazute activitati specifice. Laboratoarele sunt dotate corespunzator
disciplinelor practice pe care le deservesc.

- Biblioteca (spatii, sali de lectura, dotare, numar volume, abonamente ....)

UNTB are o Biblioteca cu depozit organizat pe domenii de studiu, dotate cu
fond de carte, publicatii, alte unitati de biblioteconomie corespunzator disciplinelor din
planurile de invatamant. Conform RA in UNTB salile de lectura de la Biblioteci dispun
de 208 locuri, respectiv sub 10% fata de numarul total al studentilor (licenta,
masterat, doctorat).

Biblioteca UNTB dispune de 17078 volume din 9437 de titluri. Are 136 de
abonamente, din 128 de ftitluri, la publicatii (22 de abonamente publicatiii straine si
106 publicatii romanesti). Informatiile primite cu privire la dinamica unitatilor de
biblioteconomie, dar mai ales cele referitoare la tranzactiile de imprumut pun in
evidentd utilitatea materialelor de care dispun bibliotecile pentru studentii
Universitatii.

- Cantina

Universitatea nu dispune de o cantina proprie, dar, din discutiile cu studentii
(participanti in numar impresionat de mare la intalnirea cu echipa de evaluatori),
rezultd ca nici nu simt nevoia unei cantine. In vecinatatea Universitétii functioneaz3
mai multe localuri unde se poate servi masa in conditii acceptabile pentru studenti. Tn
plus, UNTB are un protocol incheiat cu Universitatea Titu Maiorescu, a cérei cantina
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se afla in imediata vecinatate a UNTB, pentru ca studentii proprii s& aiba acces la
cantina Universitatii Titu Maiorescu.

- Spatii de cazare

Cum am mai aratat Universitatea acopera integral nevoile de cazare ale
studentilor, in caminul propriu, o cladire cu capacitatea de 500 de locuri, care asigura
studentilor facilitati si conditii optime de locuit.

Caminul este mobilat corespunzator, fiecare palier fiind dotat cu spatii
amenajate pentru prepararea hranei, spalatorie, sala de calculatoare, acces la
internet in camere, sali de studiu dotate, automate alimentare in hol, sistem de paza
asigurat full time, s.a. La sediul UNTB functioneaza o librérie de unde studentii pot
procura materiale didactice necesare studiului. Propunerile studentilor reprezentanti
in structurile de conducere ale facultatilor si universitatii, din Asociatia Studentilor din
UNTB, respectiv din Uniunea Studentilor din UNTB sau din afara lor, sunt discutate si
satisfacute In masura posibilitatilor.

11.2.8 Activitatea financiara

- Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

Conducerea Serviciului financiar contabil al UNTB este asiguratd de un
contabil sef cu studii superioare de specialitate, subordonat Rectorului. Serviciul
financiar contabil este incadrat cu personal calificat, respectiv studii economice
superioare (trei persoane), un singur post de functionar fiind ocupat de o persoana
cu studii medii. Acest compartiment realizeaza organizarea si conducerea
contabilitdtii, urmarirea gestionarii patrimoniului, si alte activitati financiare..
Universitatea intocmeste si depune la Ministerul Finantelor Publice situatii financiare
conform normelor in vigoare. Acestea includ bilanful, contul rezultatului exercitiului,
situatia activelor imobilizate pentru activitatile fara scop patrimonial si nota
explicativa privind repartizarea excedentului/profitului, intocmite in
conformitate cu OMFP 1969/2007.

- Balanta de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare

Universitatea dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru
activitatea sa didactica si de cercetare (anexa 66 la RA), care este intocmit, supus
dezbaterii Consiliului de Administratie si Senatului si a carei executie este urmarita
de Compartimentul financiar contabil. Bilantul si executia bugetului de venituri si
cheltuieli se depun anual la Ministerul Finantelor Publice. Universitatea dispune de
cod fiscal pentru activitatea de invatamant precum si conturi bancare in lei si in
valuta la banci comerciale.

Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2012-2016 se prezintd ca mai
jos:
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2012 2013 2014 2015 2016
Venituri 14714435 14506913 15531616 14779291 | 13994705
Cheltuieli 15052485 14157692 14376375 13588069 | 13187825
Excedent/ -338050 349221 1155241 1191222 806880
Deficit

Dupa cum se observa avem o evolutie pozitiva a raportului venituri/cheltuieli,
un singur exercitiu financiar fiind incheiat cu deficit, iar celelalte patru cu excedent
generos.

- Nivelul taxelor de scolarizare. (Devizul de fundamentare a taxei de

scolarizare).

Taxele scolare calculate la nivelul Universitatii sunt stabilite anual la un nivel
care sa asigure finantarea activitatilor desfasurate. Sunt diferite in functie de ciclul de
invatamant si de programul de studiu, precum si pe ani de studiu. Existd un
regulament privind stabilirea taxelor de studiu (anexa 8 la RA). La data vizitei taxele
sunt: la studii de licenta: 2000-2500 lei/an, la studii de masterat: 2800 lei/an, la studii
de doctorat: 6000 lei + sustinerea tezei 3000 lei.

Universitatea dispune de Regulament de acordare a burselor pentru studenti
(Anexa UNT_16), in care sunt prevazute mecanismele de atribuire a acestora, pe
care il aplicd in mod consecvent, in deplin acord cu legislatia in vigoare si cu
performantele studentilor. Bursele sunt acordate si distribuite pe categorii de burse
de céatre Comisiile de burse ale facultatilor, din care fac parte si reprezentanti ai
studentilor. Tn conformitate cu Regulamentul privind acordarea burselor sau al altor
forme de sprijin, studentii pot beneficia de burse de merit, burse de ajutor social si
alte forme de sprijin material. Bursele de merit se acorda studentilor in functie de
rezultatele obtinute la invatatura, care au avut media peste 9,50 (noua 50%) in anul
universitar anterior (vezi anexa UNT_16). Bursele de ajutor social se acorda la
cerere, in functie de situatia materialda a studentilor, dar luind totodata in calcul
performantele profesionale ale acestora. Studentii cu o situatie materialad precara sau
proveniti din casele de copii pot fi, la cerere, beneficiari de bursa de ajutor social.
Proportia resurselor proprii ale institutiei in fondul de burse este de 100%.

In Universitate exista un deviz de calcul a taxelor de studii care porneste de la
cheltuielile din bugetul anual de venituri si cheltuieli, {ine seama de toate veniturile
estimate, de numarul de studenti inmatriculati, de costurile marginale aferente
studentilor cu taxa la diferite programe de studiu.

- Audit financiar intern

in UNTB se desfasoara o activitate de audit intern conform cu normele legale
in vigoare pentru institutile publice de stat. Auditorii interni intocmesc un Raport
anual.
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- Alte aspecte financiare
Din rapoartele financiare intocmite de Universitate rezultd existenta unor
venituri care acopera cheltuielile suportate de catre Universitate.

I1.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior
- Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta
a Cartei Universitare)

Nu exisa un capitol distinct al Cartei Universitatii consacrat Codului de etica si
deontologie profesionala universitard. in Cartd exista doar un Paragraf alocat
aspectelor de etica. Codul de etica universitara exista, insa distinct (anexa 2 la RA) si
cuprinde regulile de conduita academica si raspundere pentru incaicarea acestora,
normele de conduita profesionala si sociald, standardele morale generale,
responsabilitati si reguli care ghideaza activitatile desfasurate in Universitatea
Nicolae Titulescu. In Codul de eticd se face mentiunea ca acesta este parte a Cartei
Universitatii. Codul de etica a fost elaborat in spiritul si respectul valorilor libertatii
academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice.

- Comisie de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (componenta si

activitate)

Comisia de etica din Universitate s-a constituit conform prevederilor Codului
de etica si deontologie universitara si propriului regulament (anexa 24 la RA).
Aceasta poate fi sesizatd sau se autosesizeaza in cazurile de incalcare a eticii si
deontologiei universitare. Este de mentionat ca in ultimii cinci ani Comisia de etica a
fost sesizatd de trei ori cu aspecte care ar fi insemnat incalcari ale eticii in
Universitate. Cele trei sesizari privesc: sesizarea unei studente privind
comportamentul inadecvat au unui coleg, suspiciune de plagiat intr-o tezd de
doctorat al unui fost doctorand, sesizarea MECTS cu privire la recomandarile date de
cadre didactice pentru lucrarile realizate in timpul detentiei de catre persoane private
de libertate. Conflictul dintre cei doi studenti a fost mediat spre stingere, suspiciunea
de plagiat a fost declinata, fostul doctorand nemaiavand nici un fel de raport cu
Universitatea, iar sesizarea privind recomandarea lucrarilor se referea exclusiv la
abilitatile autorilor si nu la calitatea lucrarilor.

- Raportul anual al Comisiei de Etica

Rapoartele periodice ale Comisiei de etica sunt intocmite cuprinzand
aspectele care au stat in atentia acesteia si subliniind actiunile proprii intreprinse
pentru a preveni incalcarea eticii si deontologiei universitare.
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.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

- Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

Admiterea studentilor la programele de studii de licenta, masterat si doctorat
este reglementata si aprobatd de Senatul UNTB pentru fiecare tip de admitere
(anexa 37 la RA), fiecare ciclul universitar avand un regulament propriu de admitere.
Pentru a veni in sprijinul candidatilor, in vederea unei corecte informari si a unei bune
intelegeri a activitatilor pe care acestia le desfasoara in cadrul intregului proces
complex al admiterii sunt elaborate, tiparite, distribuite si afisate pe site-ul
Universitatii materiale cum ar fi Admitere licenta, masterat, doctorat, cu detalii privind
oferta educationald, planurile de Tnvatamant, ocupatiile corespunzatoare calificarilor
obtinute, inclusiv modalitatea de finalizare a studiilor. Din verificarile prin sondaj ale
dosarelor studentilor de la studiile de licenta nu s-au constat cazuri in care sa
lipseasca diplomele de bacalaureat. lerarhizarea candidatilor se face dupa media de
la examenul de bacalaureat (pentru admiterea la ciclul licentd), media de finalzare a
studiilor de licenta (pentru admiterea la ciclul masterat).

- Admiterea studentilor straini

Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare asigurandu-se, totodata, accesul neingradit al studentilor din {arile membre
UE. Pentru studentii din afara UE, scolarizarea studentilor se face pe baza
repartizarii/aprobarii MEN.

- Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe

de studii de licentd/ domenii de master (programe de master)

Asa cum am mai aratat, in perioada de la ultima evaluare Universitatea a
respectat cifrele de scolarizare aprobate de catre ARACIS, numarul candidatilor
admisi si Tnmatriculati fiind inferior cifrei de scolarizare. De altfel, ca toate institutiile
de invatamant superior din Roménia, UNTB se confrunta cu o tendin{a de scadere a
numarului de candidati, aspect sesizat si in propriul raport de autoevaluare. Cauzele
semnalate de catre Universitate ar fi scaderea demografica, scurgerea spre
strainatate. Situatia inmatricularilor in ultimii cinci ani pe cicluri de Tnvatamant se
prezinta precum intr-un tabelul de la paragraful I1.1.1.

- Transparenta procesului de admitere

UNTB aplica o politica transparenta de interesare si admitere a studentilor,
anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Au fost stabilite norme si
reglementari generale si specifice, menite sa asigure o cat mai reald si obiectiva
selectie a candidatilor. Metodologiile Universitatii privind organizarea si desfasurarea
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concursului de admitere sunt prezentate si pe site-ul universitatii, www.UNTB.ro, cu
cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului. UNTB respecta principiul
egalitati sanselor tuturor candidatilor fara nici o discriminare si aplica in mod
transparent si riguros propria politica de recrutare si admitere la toate ciclurile
stabilite de ,Procesul Bologna": licenta, masterat si doctorat.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

- Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de gcolarizare)

in Universitate existad un Regulament privind desfasurarea activitatii studentilor
(anexa 15 la RA). in regulament (si in alte regulamente si metodologii specifice)
exista prevederi clare referitoare la admiterea studentilor, (inscrierea la concursul de
admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalenta, mentiune
regasita in Regulamentul privind organizarea admiterii), la promovarea dintr-un an de
studiu in altul pe baza ECTS, precum si la transferul studentilor intre institutiile de
invatamant superior, intre facultati si specializari, in care sunt prezentate drepturile si
obligatiile studentilor. Si alte regulamente fac referire la drepturile studentilor
(Regulamentul de evaluare si notare, Metodologia de alegere a organelor de
conducere etc.). Acestea sunt in concordanta cu cerintele generale din invatamantul
superior roménesc. Contractele de scolarizare sunt incheiate cu respectarea
prevederilor din Regulamente.

- Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la
activitatea studentilor

[n cursul vizitei membrii echipei de evaluare au verificat diverse aspecte care
sunt legate de drepturile studentilor, au purtat discutii cu studentii, atat la nivel
institufional cat si la nivelul programelor de studii evaluate in cadrul evaluarii
institutionale. Nu au fost sesizate nici un fel de elemente care sa puna sub semnul
indoielii respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la
activitatea studentilor.

- Respectarea curriculumului universitar / planului de invatamant pe fiecare
promotie

Conform constatarilor celor doi evaluatori ai programelor de studii evaluate in
cadrul evaluarii institutionale (Administrarea afacerilor, Drept), planurile de
invatamant cuprind discipline fundamentale, discipline de specialitate, in domeniu
si discipline complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si
facultative, in conformitate cu cerintele stabilite pe plan national. Disciplinele de
studiu din planurile de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica, definesc
si delimiteaza competentele generale si de specialitate asigurand compatibilitatea cu
cadrul national de calificari conform competentelor din Grila RNCIS si cu planuri sau
programe de studii similare din tara si state ale Uniunii Europene sau din alte state
ale lumii. Ponderea disciplinelor este exprimata in credite de studii ECTS.
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Din analiza realizata la nivelul programelor de studii evaluate rezulta ca, in
structura planurilor de Tnvatamant, fiecare disciplind este esalonatd pe un singur
semestru si se incheie cu evaluarea cunostintelor. Planurile de invatamant a fost
elaborat avandu-se in vedere ,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior”, precum si ,Standardele
specifice de evaluare academica pentru ramura de stiintd - Drept, Economice,
Administrative.

- Respectarea continutului fiselor disciplinelor

Pentru fiecare disciplind cuprinsa in planul de invatamant al programelor se
elaboreaza o figd a disciplinei, in concordanta cu macheta din anexa la Metodologia
de implementare a Cadrului National al Calificrilor din Tnvatdmantul Superior
(CNSIS), care este anual revizuitd si actualizatd de cétre titularul disciplinei. in
structura documentului ,Fisa disciplinei” sunt incluse urmatoarele repere: date despre
program (in care se regaseste institutia, facultatea, departamentul, domeniul si ciclul
de studii, programul de studii universitare, forma de invatamant, limba de studiu si
anul universitar); date despre disciplinda (denumirea disciplinei, codul acesteia,
titularul activitatilor de curs/seminar/laborator, anul de studii, semestrul, regimul
disciplinei, numarul de credite de studiu transferabile, tipul de evaluare); timpul total
estimat, respectiv numarul total de ore alocat disciplinei in planul de invatamant (din
care curs/seminar/laborator) si numarul de ore de studiu individual pe semestru;
preconditii de accesare a disciplinei; conditii de desfasurare a cursului/seminarului;
competentele specifice, profesionale si transversale; obiectivele disciplinei; continutul
disciplinei, detaliat pe numar de ore de curs si activitati aplicative (seminar/laborator)
si bibliografia; modalitatea de evaluare, repere metodologice, modalitatea de stabilire
a notei finale.

- Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de
invatamant, conform orarelor afisate

Numarul studentilor dintr-un an de studiu, serie i grupa, asigura desfasurarea
in bune conditii a procesului didactic. De altfel, cifrele de scolarizare aprobate de
ARACIS sunt fundamentate pe cerintele specifice fiecarui program de studii, iar
aceste cifre nu sunt si nu au fost depasite. Numarul de locuri in salile de curs,
seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu, aspect prezentat
anterior la paragraful privind baza materiald. Afectarea spatiilor de invaiamant pe
programe de studiu este astfel facuta incat sa se asigure buna desfagurare a
activitatilor didactice. Orarele sunt intocmite la inceputul fiecarui semestru si se
afiseaza la avizierul facultatii. Din orarul aferent programelor de licenta si masterat —
2016-2017 rezulta posibilitatea desfasurarii normale a procesului de invatamant.
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- Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile IS

Asa cum am mai aratat reprezentativitatea studentilor in structurile de
conducere este asigurata la nivelul cerintelor. Senatul are 27 de membrii, din care 8
studenti (29%). Consiliile celor trei facultati au 19 membrii (Facultatea de Drept), din
care 5 studenti, 8 membrii (Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative), din care
2 studenti, respectiv 15 membrii (Facultatea de Stiinte Economice), din care 4
studenti, in toate cazurile cel putin 25%.

- Conditii privind transferul studentilor. Modul de realizare al transferurilor
studentilor. Situatie statistica de la ultima evaluare

Transferul studentilor intre institutile de invaiamant superior, facultati si
specializari este reglementat in cadrul UNTB prin Regulamentul privind activitatea
studentilor (anexa 15 la RA) in care sunt prevederi referitoare la desfasurarea
activitafii pe baza creditelor transferabile, dar si prin alte regulamente. Toate
aspectele privind transferul studeniilor au fost regelementate cu respectarea
dispozitiillor legale Tn vigoare si a fost aprobate de catre Senat.

Transferul se poate realiza numai Tnainte de inceperea anului universitar si
doar dupa promovarea anului de studii in care studentul a fost inscris. Nu se pot
efectua transferuri pe parcursul anului de invatamant. Transferurile care au avut loc
in perioada 2011-2015 verificate de comisia de experii confirma respectarea
reglementarilor legale.

- Recunoasterea si validarea creditelor transferabile

Studentii transferati de la un program de studii la altul, de la facultate la alta in
cadrul Universitatii, sau de la alte institufii de invatamant superior in cadrul
Universitatii, beneficiaza de recunoasterea si validarea creditelor transferabile pe
baza comparabilitatii planurilor de invatamant, a sistemului de credite transferabile
aplicat la programul/facultatea/institutia de unde provine, respectiv, programul/
facultateal/institutia unde se transfera.

- Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Asa cum aratam mai sus, in Universitatea Nicolae Titulescu exista si sunt
aplicate prevederile Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor
(anexa 115 la RA), aprobat de catre Senatul Universitatii si actualizat periodic. In
acest regulament, dar si Regulament de examinare si notare a studentilor pe baza
sistemului de credite (anexa 17 la RA) sunt prevazute criteriile de baza in functie de
care sunt evaluati si notati studentii. Titularul de disciplind este insotit de inca un
cadru didactic la evaluarea finala pentru stabilirea notei. Metodele/ procedeele/
tehnicile de examinare, precum si ponderea activitafii de pe parcursul semestrului
sunt aduse in mod consecvent la cunostinta studentilor si sunt prevazute in Fisa
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disciplinei. Notarea evaluarilor este mentionatd in cataloagele individuale si in cele
centralizate in registre si in format electronic.

in evaluarea si notarea finald a studentilor se tine seama de activitatea
studentului pe parcursul predarii disciplinei, si de eventuala participare la activitati de
cercetare. Conform statisticii privind gradul de satisfactie a studentilor, peste 80%
apreciaza modul de evaluare si notare a studentilor ca fiind unul corect.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Examenul de licentd/disertatie (absolvire) in cadrul UNTB se desfasoara
conform Regulamentului de finalizare studii (Anexa 25 la RA), dar si conform cu
regulamentele de organizare a studiilor de licentd (anexa 26 la RA), masterat (anexa
28 la RA), si doctorat (anexa 29 la RA). Aceste regulamente sunt actualizate in
fiecare an, in conformitate cu prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice la data respectiva iar diplomele si certificatele de
absolvire a cursurilor de licentd si masterat sunt conferite absolventilor cu
respectarea conditiilor stabilite de lege.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Universitatea are realizari modeste in domeniul mobilitatilor studentilor si cadrelor
didactice la nivel national si international. Nici in RA si nici in anexele la acesta nu
sunt evidentiate aspecte legate de mobilitafile studentilor si cadrelor didactice. Cu
ocazia vizitei a fost prezentata echipei de evaluatori o situatie conform careia in
ultimii 5 ani s-a inregistrat o crestere a solicitarilor de mobilitdti realizate de céatre
studenti atat incoming (7) cat si outgoing (44) datoritd parteneriatelor incheiate cu
diverse universitati internationale.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la
finalizarea ciclului de studii; consistenta figselor de disciplina (se coreleaza
cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

Planurile de invatamant sunt la nivelul cerintelor impuse prin standardele
specifice domeniului din care fac parte programele de studiu, iar fisele de disciplina
contin elemente similare cu cele din alte instituti de Tnvatamant superior din
Romania. Evaluarea celor doua programe de studiu in cadrul evaluarii institutionale a
pus in evidentd respectarea standardelor, atat in ceea ce priveste stabilirea
competentelor urmarite, cat si in ceea ce priveste corelarea nomenclatorului
disciplinelor si a figelor de disciplind cu aceste competente. Programele de studii
universitare de licenta si masterat, corespund rezultatelor invatarii pentru nivelul din
Cadrul national al calificarilor (CNC), cat si din Cadrul european al calificarilor (EQF).
Calificarea dobandita in urma parcurgerii ciclului universitar de licenta este definita
prin rezultatele invatarii, exprimate in termeni de competente profesionale si
transversale, formate pe parcursul intregului ciclu de studii universitare.

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti
Pag. 27 din 45



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- Practica studentilor

Practica de specialitate este prevazuta in planurile de invatamant pornind de
la specificul fiecareia dintre programele de studii. Exista stagii de practica specifica
de cu un numar variabil de ore, dar si programe de practica de vara de cu un numar
variabil de ore. In planul de nvatamant al Programului Drept IF sunt prevazute stagii
de practica facultative inca din anul | de studiu. in ultimul an, in semestrul 8 stagiul
de practica este obligatoriu potrivit planului de nvaidamant. La programele de studi
economice, in semestrul IV din cele 14 saptdmani 3 sunt alocate practicii de
specialitate. Elaborarea lucrarii de licenta/disertatie are afectat un fond de timp
corespunzator fiecarui program de studiu, si consta intr-o singura proba, respectiv,
evaluarea cunostintelor fundamentale, sustinutd in scris sau oral conform
Metodologiei.

Pentru realizarea practicii Universitatea are incheiate conventii si parteneriate
cu 19 institutii, fundatii din tara si 7 parteneriate internationale (anexa 11.15).

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii —
invatarii — evaluarii pe student
Centrarea pe student a metodelor de invatare se manifestda ca o tendinta
ascendenta, iar echipa de evaluatori a avut ocazia sa participe la o intalnire cu
studentii cu totul de exceptie. A reiesit cu prisosinta diversitatea de metode pe care
cadrele didactice le aplica, avand in vedere preocuparile diferite ale fiecarui student.
S-a desprins concluzia unor colaborari extrem de strénse intre studenti si cadrele
didactice pe linia activitatilor didactice.

In universitate se desfiagoara o activitate continua de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand
aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Spatiile generoase,
dotarea corespunzatoare si utilizarea noilor tehnologii (video, audio, resurse in
format electronic s.a.) creeaza premisa unor abordari diversificate a strategiilor de
predarefinvatare/evaluare.

Fiecare cadru didactic are in program ore de permanenta la dispozitia
studentului folosind in acest scop mijloace cum ar fi E-mail, pagind web personala,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

La nivelul UNTB se realizeaza monitorizarea incadrarii absolventilor pe piata
muncii. Monitorizarea efectuatd de catre UNT cu ajutorul Registrelor de evidenta a
absolventilor releva faptul ca peste 70 % din cei care au raspuns chestionarelor au
fost angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii studiilor superioare, la nivelul
calificarii universitare. Absolventi UNTB sunt absorbiti pe piata muncii avand
contracte pe perioadad determinatd sau nedeterminata. Centrul de Informare si
Orientare in Cariera are printre activitatile sale consilierea educationala, consiliere
pentru carierd, consiliere psihologica. La nivelul universitati au fost organizate
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intalniri cu angajatori locali/nationali si exista in mod constant contacte intre UNTB si
angajatorii specifici. Calificarile acordate de UNTB absolventilor corespund Cadrului
National al Calificarilor ceea ce explica gradul ridicat de absorbtie pe piata muncii.

- Existenta si functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor

Asa cum am aratat Universitatea asigura consilierea si orientarea in cariera a
studentilor prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. in cadrul acestuia au
fost oferite, intr-un an universitar, peste 500 de consultante individuale, la cererea
studentilor, de catre cadrele didactice.

Scopul actiunilor acestor structuri este ca studentii si absolventii sa fsi
cunoasca propriile abilitati si interese profesionale, in vederea alegerii adecvate a
unei cariere in acord cu profilul psihologic, aspiraiiile, studiile alese, exigentele
profesiunilor si ocupatiile existente, in condifiile cerintelor dezvoltarii economico -
sociale a societatii romanesti si Uniunii Europene. indrumarea studentilor se
realizeaza si prin activitati extracurriculare (cercurile stiintifice, sesiunile de
comunicari stiintifice, participari la concursuri internationale). intalnirea anuala cu
absolventii da studentilor sansa unui dialog direct cu absolventii Universitatii. La
Facultatea de Drept au fost constituite grupe de excelenta, incepand cu anul Il de
studii. in UNTB se practica tutoratul colegial, studentii din anii mari consiliind in mod
frecvent colegii din anii mici.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica
- Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta
Universitara; Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Asa cum am mai aratat, Universitatea se considera o institutie de invatamant
superior gi cercetare stiintifica. Din punctul de vedere al cercetarii stiinfifice UNTB Tsi
propune "participarea la cercetarea stiinfifica urmarind progresul Romaniei si
afirmarea acesteia in plan european si international”. in cadrul Universitétii,
activitatea de cercetare stiintifica se desfagoara pe baza strategiei pe termen lung si
a planurilor anuale individuale privind cercetarea. in Strategia de cercetare au fost
prevazute teme majore de cercetare pentru fiecare domeniu dintre cele care se
regasesc in programele derulate de catre Universitate, demersurile cadrelor didactice
fiind circumscrise acestor teme majore.

Temele de cercetare pe domenii de studii si pe domenii de cercetare sunt
corelate cu documentele institutionale strategice atat la nivelul institutiei, cat si la
nivelul facultatilor, programelor de studii de licentd si de masterat, evidentiindu-se
modalitatile de valorificare a cercetarii stiintifice (Anexa 4 la fisa vizitei).

in acest sens este construita si structura specifica cercetarii (Centrul de Studii
Juridice, Economice si Social Administrative) din UNTB, dar si colaborarea cu Centre
International de Formation Européenne (CIFE - presedintele actual este domnul
Philippe MAYSTADT, fostul presedinte al Bancii Europene de Investitii, iar presedinte
onorific este domnul Jean-Claude JUNCKER, actualul presedinte al Comisiei

Pentru Institutia de Invatdmant Superior Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti
Pag. 29 din 45



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA _ _ ARACIS
Europene). Cum se poate observa de pe site-ul CIFE
(http://www.cife.eu/en/4/summer-university-programmes_6-1), CIFE organizeaza, pe
fanga diferite programe de master, mai multe programe de vara in: Slovenia, Polonia,
Georgia, Romania-Bulgaria, Marea Britanie, ltalia, Franta, Cehia, iar UNTB se vreao
participanta activa la aceste manifestari.

Activitatea de cercetare stiintificd se realizeaza prin contributia corpului
didactic universitar pe baza de proiecte de cercetare, utilizdnd baza tehnico —
materiala si alte servicii puse la dispozitie de catre UNTB. Fiecare facultate are
propriul plan de cercetare conform specificului acestora. Activitatea de cercetare din
cadrul Universitatii este organizata conform specificului acesteia, tipul de manifestari
fiind simpozioane, conferinte, workshop-uri etc. Un numar mare de cadre didactice
ale Universitatii sunt membrii sau/si in conducerea asociatilor profesionale de profil
din Romania.

- Institute / Centre de cercetare proprii; Numar conducatori de doctorat

In Universitate existd, pe langa Centrul de Studii Juridice, Economice si
Social Administrative, si un Centru de Cercetare Stiintifica a Facultati de Studii
economice al carui statul este prezent in anexa 62 la RA. Prin intermediul Editurii
UNTB isi realizeaza propriile publicatii (LESIJ - Lex ET Scientia International Journal,
RRSS — Romanian Review of Social Sciences, GLOBECO - Global Economic
Observer si CMSS - Computational Methods in Social Sciences, Revista Romana de
Proprietate Intelectuala, CKS - Chalenges of the Knowledge Society e-book)
publicatii indexate in BDL.

Un numar de 10 conducatori de doctorat care coordoneaza 58 de doctoranzi
in domeniul Drept dau UNTB statutul de institutie de cercetare.

- Implicarea studentilor in activitati de cercetare

Pe langa cei 58 de doctoranzi angrenati puternic in activitafile de cercetare, un
numar apreciabil dintre studentii de la ciclurile de invatamant licenta si masterat
participa la aceste activitatii. Legat de cercetarea stiintifica a studentilor, pe langa
activitatea Tn cadrul cercurilor stiintifice studentesti din facultdti, mai trebuie
evidentiata participarea acestora atat la sesiuni de comunicari stiintifice, cat si la
concursuri in tara si in strainatate (ultimul concurs la care au participat fiind cel mai
prestigios concurs international de drept privat din lume, Willem Vis de la Viena).

- Domenii si teme de cercetare

Domeniul prioritar de cercetare vizat prin Strategia de cercetare, dar si prin
temele de cercetare vizate, este domeniul Drept, farda a minimaliza contributia
domeniului Economic la rezultatele cercetarii. Domeniul Drept s-a remarcat prin
realizari deosebite: lucrarea Noul Cod penal comentat elaborata de cadre didactice
din cadrul Departamentului de Stiinte penale al Facultati de Drept (prof. univ. dr.
Vasile Dobrinoiu, prof. univ. dr. Traian Dima, prof. univ. dr. loan Chis, prof. univ. dr.
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Mihai Adrian Hotca, conf. univ. dr. Mirela Gorunescu, conf. univ. dr. Costicd Paun,
lect. univ. dr. Maxim Dobrinoiu, asist. univ. drd. Mircea Constantin Sinescu) a primit
Premiul Vintila Dongoroz. Tn cursul anului 2016 cadrele didactice din Facultatea de
Drept care au fost premiate pentru lucrari stiintifice publicate sunt: prof.univ. dr. Viorel
Ros. - Premiul ,I.L. Georgescu”, oferit pentru lucrarea ,Dreptul proprietatii
intelectuale, Vol. |. Dreptul de autor, drepturile conexe si drepturile sui
generis” publicata la Editura C.H. Beck; prof.univ.dr. Gabriel Boroi, asist. univ. dr.
Bogdan Nazat, asist. univ. dr. Carla Anghelescu, premiul de excelentd pentru
lucrarea ,Fise de drept civil. Partea generala. Persoane. Drepturile reale principale.
Obligatii. Contracte. Succesiuni. Familie”, publicata la Editura Hamangiu; prof.univ.dr.
Augustin Fuerea, mentiune pentru cartea “Dreptul Uniunii Europene. Principii, actiuni,
libertati“, publicata la Editura Universul Juridic; conf.univ. dr. Mirela Gorunescu —
premiul Vintilda Dongoroz, pentru lucrarea "Explicatii teoretice ale noului Cod penal”,
publicata la Editura Universul Juridic (in coautorat).

- Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte,

simpozioane etc.)

Rezultatele activitatilor de cercetare se regasesc in cursurile si lucrarile care
constituie bibliografie pentru disciplinele din programele de studiu. Ele sunt
valorificate prin organizarea de manifestari stiintifice de tipul celor mentionate mai
sus, publicarea de articole si studii in reviste si carti elaborate si publicate de membri
ai corpului profesoral din Universitate in edituri din tara si strainatate, prin transfer de
cunostinte catre studentii de la cele trei cicluri universitare. In perioada 2012-2016
UNTB a valorificat activitatea sa de cercetare prin 22 de lucrari publicate in reviste
ISI, 33 de lucrari publicate in ISI Proceedings, 631 de lucrari publicate in reviste
indexate BDI, 675 de carti publicate in edituri nationale, doua carti publicate tn edituri
internationale, 59 lucrari publicate in alte reviste. Universitatea editeaza anul sase
reviste proprii indexate in BDI si are un centru propriu de cercetare (anexa 63 la RA,
anexa 4 la Fisa vizitei).

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

Din executia bugetara a Universitatii si din anexa 62 la RA rezultd ca
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti a obtinut venituri din cercetare
reprezentand pana la 4,97% din total venituri. Astfel pe ani veniturile din cercetare au
fost: 2012 - 731651 lei, 2013 - 350065 lei, 2014 - 150532 lei, iar in 2016 - 313540 lei.
in anul 2015 UNTB nu a obtinut venituri din cercetare.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant
superior
Universitatea organizeaza manifestari stiintifice nationale si internationale, atat
singura cat si in parteneriat cu alte institutii din tara, dar si din alte tari europene.
UNTB are un parteneriat cu Centre International de Formation Européenne, rogramul
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in care Universitatea este partenera, urmand a se desfasura in perioada 30 iulie — 3
august 2017, in trei locatii (Bucuresti, Slobozia, Silistra), tema fiind Migratiile si
drepturile omului. Parteneriatul urmareste organizarea unei secvente din cadrul
programului de vara Romania-Bulgaria in cadrul UNTB, secventa la care vor
participa 15 studenti din toata Europa.

in cadrul unor evenimente stiintifice la care au participat cadre didactice din
Universitate s-au realizat contacte si s-au initiat colaborari cu personalitati de top din
cercetarea europeana.

I.4 MANAGEMENTUL CALITATH iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

- Respectarea termenelor de evaluare. Rezultatele proceselor de evaluare

Precedenta evaluare institutionalda a Universitatii Nicolae Titulescu Bucuresti a
avut loc in anul 2012, evaluare in urma careia Universitatea a primit calificativul Grad
de incredere ridicat. Cu doua exceptii (Administrarea afacerilor ID si Politie locala)
programele de studiu sunt acreditate. Propunerea expertilor evaluatori a celor doua
programe evaluate in cadrul actualei evaluari institutionale este sa primeasca
calificativul maxim: incredere.

11.4.2 Implementarea recomandarilor ficute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite recomandarile facute cu ocazia
precedentei evaluari rezulta:

Propunere Mod de realizare - constatat de | Mod de realizare - constatat
UNTB echipa de evaluare

Revizuirea permanentd a Pl | Se realizeazd reevaluarea tuturor | Se confirma modul de

urmarind raportul intre | planurilor de invatdmant la inceput | rezolvare,

categorile de discipline, | de an universitar tinAand seama de

cadre didactice/studenti recomandarile formulate de catre

studenti si de catre consiliul
angajatorilor.

Diversificarea ofertei | In ultimii 5 ani universitatea a oferit | Se confirma dor pentru ciclul
educationale pietei educationale noi programe de | de studii universitare de
studii de licenta, studii de masterat | masterat.

sau postuniversitar.

Extinderea  platformei e- | Platforma oferd diverse posibilitéti | Se confirma realizarea
learning ELIS studentilor de la toate formele de | masurii

invatdmant (informare, comunicare)
dar si cadrelor didactice, conexiunea
intre diverse structuri din
Universitate, acces la documente
normative, rapoarte etc.

Imbunétatirea selectiei | Admiterea la studiile de licentd sau | Selectia si ierarhizarea
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candidatilor la admitere

masterat se realizeazd pe baza
criteriilor prevazute n Metodologia
de admitere (selectie de dosare sau
interviu), modificatd si completata
anual in baza ordinelor MEB.

candidatilor la admitere se
face dupa aceleasi criterii
(rezultatele examenului de
Bacalaureat sau licentd), fara
alte probe.

Uniformizarea taxelor de
studiu pe toatd perioada de
scolarizare

Analiza efectuata de catre Consiliul
de Administratie nu a ajuns Ia
concluzia ca este oportuna
uniformizarea taxelor de studiu. Ca
medie, acestea se prezintad ca fiind
cele mai mici taxe din invatamantul
superior privat la nivel national.

Reconsiderarea modului de | In baza adresei MEN | Se confirmad modul de
calcul a mediei finale de | nr.37350/05.04.2013, calculul mediei | rezolvare
absolvire pt. a respecta | finale de absolvire se face aritmetic,
cerinta din Suplimentul de | respectandu-se cerinta din
diploma Suplimentul la diploma.
Analiza posibilitdtilor  de | Conditiile de practica s-au | Se confirmad modul de
imbunatatire a conditiilor de | imbunatatit considerabil prin | rezolvare
practica acordurile de colaborare (32),
parteneriatele si  conveniile de
practicd (110) incheiate cu sectorul
public / privat.
Cresterea  numarului  de | Cresterea numdarului de contracte de | Se  confirmd nerealizarea

contracte de cercetare sau
granturi in care UNTB sa fie
contractant/solicitant

cercetare sau granturi in care UNTB
sa fie contractant/solicitant este o
provocare permanenta pentru
institutie, insd specificul domeniilor in
care activeaza cadrele didactice si
de cercetare titulare nu reprezintd o
prioritate la nivel national motiv
pentru care linile de finantare sunt
reduse sau chiar inexistente.

acestei masuri

Preocupare pentru cresterea
numarului de lucréari in reviste
cotate ISI cu factor de impact

In ultimii 5 ani Tn universitate, au fost
publicate 22 de articole ISl si 33 de
studii in ISI Proceedings.

Modul de rezolvare raportat
de UNTB se confirma

Urmarirea si evidentierea
citdrilor in reviste ISI a
lucrarilor proprii

Prin raportul anual asupra cercetarii
stiinfifice sunt evidentiate citarile
tuturor lucrarilor proprii. Raportul de
cercetare este generat automat pe
baza raportarilor individuale facute
de catre cadrele didactice in
platforma electronicd CESUNT.

Incercari de rezolvare mai
mult sau mai putin reusite.

Dezvoltarea cercetarii iter- si
transdiciplinare

Cercetarea  interdisciplinard  se
regaseste la  programele de
masterat, in special in cazul in care
planul de invaiamant este format din
stiinte juridice, stiinte economice si
administrative, prin organizarea unor
conferinfe stiintifice internationale cu

Confirmarea modului de
rezolvare raportat de UNTB
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caracter interdisciplinar (CKS,
Conferinta de Drept Aerian), prin
tezele de doctorat care prezintd un
pronuntat caracter interdisciplinar.
Afirmatia este valabild si pentru o
parte a publicatiilor stiintifice (CMSS
- Computational Methods in Social
Sciences, Revista Romanad de
Dreptul Proprietatii Intelectuale).

Continuarea implicarii
studentilor in activitatea de
cercetare

Studentii universitatii se implica activ
in organizarea CONSTANT
(Conferinta Studenteascd Anuald
Nicolae Titulescu), participa gratuit la
CONSTANT, sub  coordonarea
obligatorie a cadrelor didactice,
studiile fiind publicate in volumul
anual at conferintei, cu ISBN.
CONSTANT a fost organizatd in
parteneriat cu Universitatea din
Miskolc  (Ungaria), participarea
studentilor concretizdndu-se in 22
participari la procese simulate, 95
studenti membrii ai  cercurilor
stiinifice, 8 studenti participanti la
concursuri internationale tematice.

Se confirma raportarea
UNTB, dar se constata gradul
incd redus de implicare a
studentilor n  cercetarea
stiintifica

Realizarea unei baze de date
in legatura cu absolventii si
angajatorii, monitorizand
parcursul absolventilor

Se realizeaza anual de catre Comisia
privind monitorizarea  parcursului
profesional al absolventilor un raport
specific, a fost elaborat si se aplica
angajatorilor un  chestionar de
evaluare a gradului de satisfactie al
acestora cu privire la pregétirea
absolventilor, concluziile acestora
ducand la propuneri de imbunataitire
a activitatii, un rol important in acest
sens avand AAUNT - Asociatia
Absolventilor Universitatii Nicolae
Titulescu.

Se confimad modul de

realizare

Dezvoltarea tutoriatului,
normarea acestei activitati

Normarea tutoriatelor se realizeaza
pentru forma de invatamant ID.

Masura propusa viza tutoriate
pentru toti studentii nu numai
pentru cei de la invatdmantul
ID

Respectarea Regulamentului
ECTS, planificarea
examenelor in doud date,
studentii optand pt. una din
acestea

Sesiunea de examene se desfagoara
dupa incheierea fiecarui semestru. in
luna septembrie (respectiv. mai
pentru studentii anilor terminali) este
organizatad sesiunea de restante si
una sau doud sesiuni de
reexaminari. Planificarea sesiunilor
de examene se aproba prin hotarare

UNTB acopera
realizat din

Raspunsul
ceea ce s-a
masura propusa
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de senat, de reguld in luna mai,
pentru anul universitar care urmeaza.

Perfectionarea activitatii de
secretariat, cresterea
numarului de acte originale
aflate la dosar

Sistemului  informatic de care
dispunem la nivel institutional,
sistemul eLis, a dus la perfectionarea
activitatii de secretariat prin modulele
puse la dispozitia secretarului.

in privinta actelor in original aflate la
dosarul studentilor, potrivit adresei

MEN nr. 37350/05.04.2013 si a
reglementarilor prevazute prin
Ordonanta nr. 41/2016 aceasta

cerintd nu mai este obligatorie.

Confirmarea raspunsului

Cresterea numarului  de | Universitatea a oferit in ultimii 5 ani | Se confirmd modul de
burse si a cuantumului | un numar de 716 burse sociale (20% | rezolvare raportat
burselor sau 10% reducere taxa din taxa de

scolarizare) si 168 de burse de merit,

bursa care in anul universitar 2016-

2017 a fost de 1500 lei/per bursier.
Cresterea posibilitafi  de | Studentii au posibilitatea servirii unei | Confirmam modul de
servire a mesei de catre | mese atat la cantina Universitatii Titu | rezolvare raportat
studenti Maiorescu, in baza protocolului

incheiat cu aceasta institutie, cat si la
bufetul universitaii.

Realizarea evaluarii on-line a
cadrelor didactice de catre
studenti

Exista posibilitatea evaludrii online
de catre studenti, prin intermediul
platformei electronice eLis. Aceasta
evaluare online, care nu este
confidentiald, este dublatd de o
evaluare a cadrelor didactice prin
intermediul unor chestionare care se
distribuie prin intermediul
secretariatelor. Aceastd evaluare
este anonima si rezultatele ei se
consemneaza intr-un raport anual.

Echipa de evaluatori confirma
raportarea UNTB

Atragerea de surse de
finantare alternative
(contracte, proiecte,

sponsorizari, servicii)

In ultimii 5 ani universitatea a atras

surse de finantare dupd cum
urmeaza: din conferinte stiintifice
154635 Lei, Fonduri Erasmus

779312 Lei, Granturi 867900 Lei,
proiecte 15026 Lei, Donatii 55851
Lei, Sponsorizari 95231 Lei

Confirmarea
realizate de UNTB

raportarii

Dotarea laboratoarelor cu
aparaturd moderna

Au fost achizifionate mijloace
moderne dupa cum urmeaza:
Laptopuri cu licentd, desktopuri cu
monitoarele  aferente, programe
informatice HDD, servere
performante, camera video, aparat
foto, tabla interactiva, proiector si
routere, valoare totala de 173137 lei,

Modul de realizare a masurii
este confirmat de echipa de
evaluatori
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aferenta perioadei 2012/2016.

Initierea de colaborari cu
universitati din spatiul
european

Universitatea are incheiate
parteneriate cu Universitatea din
Zagreb, Universitatea din Terramo,
Italia, Universitatea Deusto din
Bilbao, Universitatea din Miskolc,
Universitatea  Panteion, Instituto
Politecnico Do Cavado E Do Ave din,
University of Debrecen, Kadir Has
University, Galatasaray University,
Universitatea Palacky din Omolouc,
Universitatea de Economie din
Varna, Universitatea Bilecik,
Boleslaw Markowski Higher School
of Commerce.

Parteneriatele raportate sunt
confirmate

Organizarea de programe de
studiu in limbi straine

In ultimii 5 ani la programul de studii
Drept, s-a desfasurat un curs in
limba  englezg, la  disciplina
Alternative Dispute Resolution.

De asemenea, studentii straini care
desfagoard mobilitdtt ERASMUS in
UNTB participd la activitati didactice

desfasurate in limba engleza,
conform ofertei educationale
publicatd pe pagina web a

departamentului.

Masura propusd viza alte
aspecte decét cele raportate
de UNTB

Intensificarea schimbului | Universitatea editeaza publicatia | Se confirmd modul de
international de publicatii LESIJ care este distribuitd, pe baza | raportare

unor acorduri institutionale

universitatilor partenere

(Universitatea Deusto din Bilbao

(Spania), Universitatea din Miskolc

(Ungaria). De asemenea

universitatea Deusto din Spania

pune la dispozitia universitatii

publicatiile proprii.
Ameliorarea mobilitatilor | In ultimii 5 ani s-a inregistrat o | Se confirm& modul de
studentesti ERASMUS in | crestere a solicitarilor de mobilitafi | rezolvare raportat

ambele sensuri

realizate de catre studenti atat
incoming (7) cat si outgoing (44)
datoritd parteneriatelor incheiate cu
diverse universitati internationale.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

in anul 2014 Universitatea a participat la proiectul Ministerului Educatiei Nationale de
evaluare prin intermediul EUA - European University Association, in programul
“Pregatiti pentru inovare, pentru a satisface mai bine nevoile locale — calitate si
diversitate in universitatile din Romania”
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11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.) Politici si
strategii privind asigurarea calitaii

in Universitate existd o comisie avand ca obiect de activitate evaluarea si
asigurarea calitatii. De asemenea, in universitate functioneaza Departamentul pentru
evaluarea si asigurarea calitati. Comisia pentru asigurarea calitatii elaboreaza
strategia si cerintele specifice privind functionarea Sistemului de Management al
Calitatii in universitate, precum si criteriile si metodologia de evaluare si auditare a
acestuia n cadrul universitatii, contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitatii, atat la
nivelul personalului academic si administrativ, cat si la cel al studentilor. Comisia de
specialitate dezvolta activitati de colaborare si informare cu privire la bunele practici
in domeniul calitatii existente in diverse centre universitare.

Functionarea acestei comisii se desfasara conform Regulamentului de
asigurare a calitatii (anexa 11 la RA), a Manualului calitdtii (anexa 47 la RA) ,si a
Planului de imbunatatire a calitdtii (anexa 48 la RA). Aplicarea standardelor de
calitate se realizeaza prin implicarea fiecarui compartiment/departament, prin
stimularea si participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare.
Fiecarei politici Ti corespund strategii de realizare, agsa cum sunt ele mentionate in
Planurile strategice, operationale si Declaratia Rectorului in domeniul calitatii.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Rapoartele anuale ale Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel
institutional se regasesc pe site-ul Universitatii. Sunt de asemenea rapoartele de
evaluare a celor doua programe de evaluat incluse in aceasta evaluare institutionala
(Drept si Administrarea afacerilor. Raportul de autoevaluare interna pe baza caruia s-
a efectuat prezenta evaluare este de asemeni pe site-ul Universitatii.

Discutia avuta in timpul vizitei cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii a reliefat o preocupare apreciabila pentru asigurarea calitatii la nivelul tuturor
structurilor din Universitate.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

Fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru
a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare, in scopul satisfacerii cerintelor
formulate de beneficiarii studiilor. Existd un regulament privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu ale
studentilor, regulament care se aplica si la studiile masterale si se materializeaza
intr-un Raport de evaluare interna a calitafii desfasurarii studiilor de masterat. (Anexa
14 la RA).
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Rapoartele de evaluare internd a calitatii scot in evidenta procedurile si
mecanismele de admitere utilizate; componentele sistemului de predare si invatare;
modalitatile de evaluare a masteranzilor; procedurile de indrumare la elaborarea
lucrarilor de disertatie; activitatea de integrare a masteranzilor in cercetare;
metodologia de sustinere a lucrarii de disertatie; date si informatii privind analiza si
concluziile referitoare la desfasurarea programelor de studiu.
Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studiu,
analizand oportunitatea crearii de noi programe de licenta sau de masterat in functie
de cerinfele pietei muncii, de spatiile de invatamant disponibile si dotarile existente;
imbunatatirea curricumului fiecarui program atat cantitativ, cat si structural (numar
ore alocate pe discipline si programe, structura planului de invatamant, corelarea
acestora cu resursele financiare si a celor suport).
Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii se face anual la
propunerea coordonatorilor de program, cu aprobarea Consiliilor facultatilor si a
Senatului Universitatii. In cadrul Universitatii se desfisoara o activitate permanenta
de Tmbunatétire a programelor analitice si a metodelor de predare prin proceduri de
evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si evaluare de catre management.
De aspectele neconforme cu exigentele studentilor s-a {inut seama in discutarea
planurilor de Tnvatamant, a programelor analitice la discipline, cat si in stabilirea
modalitatii de examinare.

11.4.3 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IS

Din punct de vedere al numarului si a raportului fatd de numarul studentilor,
analiza cadrelor didactice a fost facuta anterior in acest raport. Calitativ cadrele
didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre directorul de
departament. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.
Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt
avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti. in
anexa 35 la RA Metodologia privind evaluarea periodica a calitatii corpului
profesoral exista criteriile dupa care se face evaluarea, iar Fisa de autoevaluare i
Fisa de evaluare a cadrelor didactice de catre directorii de departamente detaliaza
aceste criterii dupa care sunt apreciate cadrele didactice in Universitate.

- Evaluare colegiala

In Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti, pe baza Metodologiei mentionate
mai sus se organizeaza evaluarea colegiala a cadrelor didactice utilizdndu-se Figa
de evaluarea colegialda a cadrelor didactice. Conform Regulamentului, evaluarea
colegiala se organizeaza periodic, iar instrumentul de culegere a datelor este Figa de
evaluare colegialda. Conducerea facultatilor si a departamentelor distribuie,
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colecteaza si prelucreaza fisele de evaluare colegiala ale membrilor
departamentelor, prezintd Raportul sintetic in Consiliului Facultdtii si comunica,
fiecarui membru al departamentului, rezultatul individual inregistrat de cadrul didactic
respectiv.

- Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de cétre studenti

In Universitate se aplicd Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii
corpului profesoral ti pentru evaluarea realizatd de catre studenti. in acest scop se
utilizeazéd Figsa de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Rezultatele
evaluarii sunt accesibile conducerii Universitatii, facultatii si persoanei evaluate.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si se finalizeaza cu
elaborarea de catre conducerea facultatii, intr-un document cumulativ, a rezultatelor
evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti. Rezultatele evaluarii sunt discutate
individual cu cadrul didactic evaluat. Raportul sintetic privind rezultatul evalu&rii
cadrelor didactice de catre studenti este realizat la nivelul Universitatii, prezentat in
Senat.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii

in aprecierea generald a activititi cadrelor didactice, inclusiv pentru
promovare, ca parte a politicii de resurse umane a Universitatii, se iau in considerare
rezultatele evaluarii colegiale, rezultatele evaluarii de catre studenti, ale autoevaluarii
si ale evaluarii cadrelor didactice de catre directorul de departament.

I1.4.4 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii
Sistemul informatic din Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti include
aplicatii pentru gestionarea resurselor umane, contabilitate/salarizare, taxe
scolarizare, gestionarea parcursului academic al studentilor de la admitere la
absolvire. UNTB ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte
despre calificarile, programele de studiu, diplomele si -certificatele obtinute,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor precum si despre
orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special. Informatiile
oferite public de institufie sunt compatibile cantitativ si calitativ cu cele oferite de
universitatile din Spatiul European al invatdmantului Superior. Sistemul informatic
(eLIS) faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionalad a calitatii.
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Promovarea universitatii se realizeaza pe mai multe cai: pagina de Internet a UNTB,
pliante si flyere, afigajul pe panourile interioare si monitoare LCD, tiparituri proprii,
brosuri, regulamente, metodologii, volum aniversar bilingv.

- Relatii cu alte instituiii din tara si din strainatate privind schimbul de bune
practici in domeniul asigurarii calitatii

Parteneriatele cu alte institutii de invatamant superior din fara si strainatate,
participarea la manifestari stiintifice organizate de alte institutii, incitarea unui numar
mare de persoane la propriile manifestari, nu puteau si nu pot sa nu reflecte si
preluarea de catre UNTB a celor mai bune practici si in urmarirea asigurarii calitatii.
Tocmai nivelul ridicat al calitatii activitatilor didactice si de cercetare desfagurate in
Universitate, este la baza incheierii acestor parteneriate.
Universitatea Nicolae Titulescu detine site web propriu (www.univnt.ro). In aceste
conditii, informatiile oferite public de institutie, in ceea ce priveste oferta educationala
pentru fiecare an universitar si pentru toate tipurile de cursuri, dar si cele referitoare
la comunitatea academica si activitatea acesteia, sunt gazduite pe site-ul web al
universitati. De asemenea, pe acelasi site este prezentata Universitatea Nicolae
Titulescu, fiind subliniate facilititile si resursele oferite studentilor si cursantilor.
Pentru actualizarea in timp real a datelor referitoare la activitatea desfagurata in
cadrul Universitatii Nicolae Titulescu este desemnat la fiecare departament un cadru
didactic avand responsabilitatea transmiterii datelor si mentinerii legaturii cu
administratorii site-ului web.

11.4.5 Transparenta informatiilor de interes public

Site-ul web al Universitatii asigura vizibilitatea informatiilor de interes
referitoare la managementul educational www.univt.ro. Universitatea ofera informatii
si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de
studiu oferite, diplomele, personalul didactic, facilitafile puse la dispozitia studentilor,
oferta educationala, planurile de invatamant, baza materiala, cercetare, programul
secretariatelor, baza legislativa si despre oricare alte aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studenti, in special. Informatia oferitd public de
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti este comparabila, cantitativ si calitativ,
cu cea oferiti de universitatile din Spatiul European al invatamantului Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

lil.i Managementul strategic promovat de IIS

Universitatea are un management care face eforturi sustinute, si are rezultate
remarcabile pe linia asigurdrii unei strategii in domeniul calitatii proceselor
desfasurate in interiorul sdu. in acest scop, structurile de conducere alese in anul
2016 au preluat documente programatice intocmite si aprobate anterior, au actualizat
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aceste documente, asigurdnd in acest fel continuitatea practicilor care duc la
rezultate deosebite. Documentele programatice strategice stau la baza intocmirii
planurilor operationale. Important este ca, atat strategia pe termen lung, dar si,
planurile operationale tin seama de cele mai noi aspecte socio-economice care
influenteaza bunul mers al activitatii Universitatii.

.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Continutul planului strategic si a celor operationale este formulat, cum aratam,
pornind de la realitatile socio-economice prezente, fiind in permanenti actualizate,
conditie necesara obtinerii rezultatelor meritorii pe care Universitatea le are.

lll.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea dispune de un mecanism de audit intern prezentat in acest
raport mai sus. Toate domeniile activitatii Universitatii sunt vizate de auditul intern
prezentat. Auditul intern intocmeste anual rapoarte privind constatarile facute in
cursul anului.

Un audit extern care vizeaza componenta administrativa, financiara a activitatii
este realizat anual de cétre un auditor financiar independent membru al organismului
profesional de profil. Cum am mai aratat, ultimele audituri ale acestui organism, au
pus in evidenta asigurarea ca nu exista aspecte negative semnificative in activitatea
Universitatii.

Procesele educationale si de cercetare sunt auditate, in special prin evaluarile
realizate de catre expertii comisiilor din cadrul ARACIS, fie cu ocazia evaluarii
programelor de studii, fie cu ocazia evaluarii institutionale, precum este cea din care
face parte prezentul raport.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLuUzIl

Din analiza datelor cuprinse in Dosarul de autoevaluare intocmit la nivelul
Universitatii Nicolae Titulescu Bucuresti, din Dosarele de autoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
Universitatii (conducerea Universitatii, decanii facultatilor, membri ai Senatului, corpul
profesoral, coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale
Universitatii, membri ai Comisiei de Asigurarea Calitatii) in cursul vizitei de evaluare,
a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si a celor obtinute pe
parcursul discutiilor purtate cu partenerii institutiei (studenti, absolventi, angajatori) in
cadrul Tintalnirilor organizate cu prilejul vizitei, membrii echipei de evaluare
institutionald au constatat ca exista concordanta intre declaratiile si documentele din
rapoartele de autoevaluare si documentele originale, respectiv situatia existenta la
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fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate documente si explicatii
suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele mai putin limpezi.

Din cele 2 figse de vizitd pe programe de studii analizate la vizita coroborate cu
rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat in unanimitate
ca sunt indeplinite toate cerintele obligatorii minime, precum si toate standardele si
indicatorii de performanta la valorile ref1/ref2, dupa caz.

Concluzia expertilor evaluatori ai celor doua programe de studii evaluate este
aceiagi, ambele programe fiind apreciate cu calificativul maxim pentru programele
de studiu (INCREDERE).

Si in ceea ce priveste componenta instituionala se poate constata indeplinirea
tuturor cerintelor minime obligatorii, dar si a unei mari pari din indicatorii de
performanta la nivelul ref1 si ref2.

Din confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in
rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele
solicitate suplimentar - acolo unde a fost cazul - rezultd ca existd o credibilitate
ridicata a informatiilor diseminate de Universitate pe diferite canale.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare, pe parcursul vizitei, au
sustinut in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in figsa vizitei, ca
Universitatea asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintifica
apeland la bune practici rezultate din propria experienta sau sistematizate pe baza
comparatiilor cu alte institutii similare din {ara si din strainatate

S-a apreciat excelenta colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii, la nivel institutional si la nivelul programelor de studii, atat in etapa de
pregatire a vizitei cat si pe parcursul desfagurarii acesteia. intregul personal din
Universitate a dovedit seriozitate, profesionalism si eficienta pe parcursul desfasurarii
activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand, la solicitarea expertilor evaluatori,
informatii corecte si complete.

Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti cunoscuti si recunoscuti
pe plan local, national si chiar international, astfel ca acoperd, practic, toate
activitatile didactice - teoretice si aplicative - pentru toate programele de studii
derulate. Comunitatea universitard a Universitatii este constituita din cadre didactice
cu functie de baza, asociate sau invitate, profesori consultanti, studenti ai celor trei
cicluri de studii universitare. Ea este sprijinitd in activitatea sa de personalul
administrativ si de intretinere.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate dispune de resursele umane
si materiale necesare performantei, ea se realizeaza prin contributia individuala a
cadrelor didactice si a studentilor. Conducerea Universitatii utilizeazad sisteme
informatice (INTERNET, platiorme ONLINE si INTRANET) moderne pentru
conducere, functionare si comunicare, ce implica atat cadrele didactice, studentii si
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intreaga comunitate universitard. Aceste instrumente urmaresc sa raspunda atat
intereselor membrilor comunitatii cat si intereselor publice.

La vizita, la nivelul structurilor administrative s-au putut identifica mecanisme
interne de control si de dezvoltare continud a performantelor functionale. Exista o
preocupare constantd a conducerii Universitatii pentru perfectionarea personalului
administrativ.

Toate spatiile detinute, dar si toate dotarile necesare desfasurarii
corespunzatoare a procesului de invatamant si cercetare sunt in proprietatea
Universitatii. Spatiile din cadrul Universitatii, in care se desfasoara activitati de
predare/seminarizare/lucrari practice, sunt dotate corespunzator specializarilor,
ciclurilor de studii (licenta, masterat, doctorat) si tipurilor de activitate. Aparatura din
salile de predare este adecvata, performanta si faciliteaza si eficientizeaza activitatea
cadrelor didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrarilor
de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile programelor
analitice pentru toate disciplinele, Ia toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreazd materiale didactice (tiparite sau in format
electronic, indrumatoare pentru lucrari practice etc.) in sprijinul cresterii resurselor de
invatare pentru studenti. Pentru a facilta editarea materialelor didactice,
Universitatea are o editura proprie, si exista posibilitati de multiplicare a materialelor
didactice. Cadrele didactice elaboreaza si publica Tn revistele editate in Universitate,
materiale si studii privind domeniul de studii, precum si rezuitatele cercetarilor
efectuate.

Toate acestea fac din Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti o institutie cu
un standard ridicat al activitatii desfasurate..

Analiza SWOT
Puncte tari:

- Universitatea Nicolae Titulescu Bucuresti dispune de o baza materiala, in
domeniul imobiliar si al dotarilor, care asigura desfasurarea in cele mai bune
conditii a tuturor proceselor academice, administrative si sociale specifice unei
institutii de invatamant superior;

- Personalul didactic existent in Universitate - titular si asociat - cu vizibilitate
nationala si internationala, poate asigura si asigura un proces de instruire de
calitate ridicata studentilor care intra in comunitatea academica;

- Personalul didactic are rezultate de exceptie pe linia cercetarii stiintifice
concretizate in lucrari publicate in reviste, carti, simpozioane organizate, dar si
numeroase participari la manifestari stiintifice din tara si strainatate, toate
acestea sprijinite financiar de Universitate;

- Resursele financiare ale Universitatii fi permit sa asigure un adevarat sprijin
financiar prin burse si prin punerea la dispozitia studentilor a altor facilitati;

- Dotari remarcabile ale spatiilor de invatamant, dar si a celor destinate
serviciilor administrative si sociale;
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Asigurarea unui proces comunicational transparent si eficient in relatia cadre
didactice studenti, dar i cu publicul larg;

Adaptarea activitatilor didactice la cerintele studentilor, centrarea activitatilor
didactice pe student;

Programe de studiu cu planuri de invatamant echilibrate, care definesc si
delimiteaza competentele teoretice si de specialitate, asigurand
compatibilitatea cu cadrul national de calificari conform competentelor din
Grila RNCIS si cu planuri sau programe de studii similare din tara si state ale
Uniunii Europene sau din alte state ale lumii.

Un grad ridicat de satisfactie al angajatorilor cu care s-a discutat reprezentanti
ai INM, Baroul Bucuresti, societati de avocatura etc.

Existenta unei bune comunicari profesor-student dar si a unei bune relatii a
studentilor cu structurile administrative si cele academice;

Puncte slabe

Lipsa unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala, aspect care
are implicatii si supra resurselor financiare atrase;

Implicarea inegala a cadrelor didactice in proiecte de cercetare stiitifica, unele
domenii fiind defavorizate din acest punct de vedere;

Lipsa unei strategii mai agresive in ceea ce priveste parteneriatele si
schimburilor internationale de studenti si cadre didactice, participarii membrilor
comunitatii academice la proiecte de anvergura care maresc vizibilitatea
internationala a Universitatii;

Mobilitati internationale ale studentilor si ale cadrelor didactice sub nivelul
posibilitatilor;

Exploatarea incompletd a dotarilor tehnice si de tip software pentru
diseminarea unor informatii utile studentilor si potentialilor candidati la
admitere;

Deschiderea redusa spre internationalizare, lipsa unor informatii utile pe
pagina web intr-o limba straina, informatii neactualizate;

IV.2 RECOMANDARI

Continuarea actualizarii permanente si prompte a tuturor documentelor interne
ale Universitatii, inclusiv a celor aferente Sistemului de Management al
Calitatii;

Imbunatatirea si actualizarea site-ului Universitatii, completarea informatiilor
oferite prin intermediul acestuia, inclusiv cu informatii mai putin spectaculoase,
de natura administrativa, dar si pentru studenti si potentalii candidati la
admitere;

Urmarirea riguroasa a activitatii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de
la nivel de facuitati;
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Dinamizarea activitatii comisiilor pentru initierea, monitorizarea si revizuirea
periodicad a programelor de studii, utilizarea angajatorilor si a absolventilor in
aceasta activitate, astfel incat acestea sa sprijine ajustarea planurilor de
invatamant a programelor de studiu actuale sau a unora nou propuse;
Utilizarea mai eficientda a potentialului urias reprezentat de studenti si
absolventi in toate actiunile menite sa duca la cresterea calitativa a activitatii
Universitatii;

Analiza oportunitdtii initierii unor programe de studii in limbi de circulatie
internationala pentru a atrage studenti straini;

Dezvoltarea unor proiecte prin care sa creasca vizibilitatea Universitati, dar s&
fie si un mijloc de atragere a unor resurse financiare suplimentare;
Promovarea mai eficientd a mobilitatilor internationale ale studentilor si
cadrelor didactice;

Realizarea unor programe de masterat care sa imbine excelenta in domeniul
Drept cu necesitatile absolventilor specializarilor economice;

Analiza posibilitdfii ca Universitatea sa devina furnizor de servicii de
consultanta in domeniile in care detine expertiza;

Atragerea unui numar mai mare de studenti la activitatea de cercetare
stiintifica, formarea unor echipe de studen{i licenta si masterat sub
coordonarea doctoranzilor;

V. PROPUNERE CALIFICATIV

Calificativ propus: Grad de incredere ridicat
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