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INTRODUCERE

Orbiectival evaludrii externe institutionale a Universitaii ..Mihail Kopgdlniceanu™ din lasi a
fost calitatea procesului educativ, a cercetirii stiintifice, a performantelor academice ale

Universitagii i a structurilor institufionale, administrative 5i manageriale.

Evaluarea externd institutionald a Universitdgii Mihail Kogilniceann™ din lagi s-a
efectuat in perioada 21 - 23 octombric 2009 in vederen certificarti (reacreditirii) acesteia ca
institugie de invildmant superior §i cercetare, imegrald in spaliul evropean al Tnvafimantului

superior §i cerectarii stiinfifice,

In principal, s-a urmrit evaluarca mésurii in care Universitaten , Mihail Kagilniceanu™
din lagi rispunde interesului public, respectd cerinfele normative obligatordi privind asiguraren
calitifii procesului de predare — invitare $1 de cercetare, in conformitate cu standardele academice
de referingd, pe care e insdsi le-a ficul publice, si a modului Tnocare Universitatea ., Mihail
Kogilniceanu™ din Tagi Tsi exercitd deeptul lepal de acordare a diplomelor si cerificatelor de
sludin,

Procesul de evalvare institutionald externd s-a realizat in conformitale cu metodologia,
standardele si indicatorii de calitate ARACCLS, 5i a vizal calitates procesului instructiv —
educativ, respectiv, a programelor de studiv, 8 cercetarii gliinfifice, modul de functionare a
structurilor de conducere academicd, mecanismele proceslurale de naturd institutionald, tebnicl,
administrativi si economicd precum si cvidenlicren principalelor realiziri academice, stiintifice.
profesionale, manageriale, sociale, cultural — arlistice, sportive si de imagine, la nivel national,

european si international, operationale la nivelul Universitatii ,Mibail Kogdlniceanu™ din lasi.

Obiectivele generale ale evaluirii institutionale, conform Metodologici ARACIS, ou fost:

1. Si contribuie, alituri de alle mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitdti a
procesului de predare — invitare, de cercetare §i institwfional n Universitatea ,Mihail

bopgdlniceanu” din Tasi;

I

54 evalueze miisura in care studeniii, absolventii, angajatorii i orice alt public au un

acces lorg si ropid lo informalii clare, de incredere si explicile cu privire la programele de



studii, diplomele i calificirile oferite de Universitatea Mihail Koglilniceanu™ din lagi 5i
la respectarca de citre accasta a standardelor academice nafionale si a principiilor de

calitate;

5 supcrcze inificren unor acfiuni de imbundtitire a calitdli programelor de studin oferie
de Universitatea . Mihail Kogilniceanu™ din lagi, in situapile inocore se constald
neindeplinirea unor criterii;

53 aplice mecanisme specifice de evalvare externiy prin care suni garantate calitatea
precesului educational, de cercetare, transparenfa pestiunii $i responsabilitotea publicd a

Universitafii ..Mihail Kogdlniccanu™ din Tag,

Pentru  a rispunde acestor obicctive, comisia de evaluare exlernd care a vizilat

Universitatea Mihail Kogilniceanw™ din lagi a urmarit urmtoarcle domenin prineipale de

activitale:

1.

[

Examinarca mecanismelar si procedurilor de asigurare si imbundtifire continua a calitafii
si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studiu oferite de Universitates

LMihail Kogdlniceanu™ din lasi.

Modul in care Universitatea . Mihail Kogiilniceanu™ din [asi a atilizat referinele externe
incluse in Metodologia privind asigurarca calitagn.

Modul in care Universitatea ,Mihail Kogialniceanu™ din lagi a utilizat Metodologia
privind asigurarea calitdtii.

Modul in care Universitatea . Mihail Kogilniccanu™ din Tagi o elaborat §i a ufilizat
proceduri, mecanisme si steategii proprii de cregtere a calititii procesului educational, a

cercelarnii stiingifice, a structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Din cele patru proprame de licentd acreditate sau autorizate s funcjioneze provizoriu

mentionate in HG 7492009, a fost selectat pentru evaluare programul Drept, acreditat odatd cu

infiinfarea Universititii, Fvaluarea externd a Universititii Mihail Kegdlniceanu™ din lagi s-a

realizat de catre o comisie, desemnati de AR.AGCLS,, din care au facut parte urmdtorii;



¢« Director de misinne: Prof, univ. dr. Lazir Viizsceanu, Universitatea din Bucuresti;

«  Coordonator de misiune: Conf, univ, dr. Flavies Antoniv Baias, Universitatea  din
Butcurestr;

» Expert comisie institofionald: Proll univ. dr. Todea NWicolae, Universitatea ]
Decembrie [918™ din Alba Tulia;

s«  Expert Comisie Consultativi: Prof. univ. dr, Rostas Zoln, Universitatea din
Bucuresti;

=  Expert program — Drept; Prof, univ. dr. Sabdu-Pop loan, Universitatea . Petru
Muaioe™ din Targu Mures;

»  Expert striin: Prof. PETER VARNAGY, Universitatca din Pees;

e Student evaluator: Marius IMBREA (UNSR), Universitalea Tehnica |, Gh. Asaclu™,
lasi:

»  Student evaluator: Alina Gavra, Universitates , Babes-Bolyai”, Cluj-Mapoca;

* Secretar stiingilie: Masterand Badoi Delia, Universitatea din Bucuaresti.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
AL Structurile institutionale, administrative si manageriale

A L1 Misiuoe, obiective §i integritate academica
Universitatea Mihail Kogilniceanu™ din [agi este o institufie de inviamant
superior acreditatd, infiimjatd prin Legea 137/20035, publicata in MO, partea L. nr. 43472005,
Antetior a funciionat in baza HG 565/1995, cu autorizare de functionare provizeric. Potrivit H.G.
pr, 74942009, Universitatea Mihail Kogilniceanu™ din lasi are in structura sa o singurd facultate,
Facultatea de Drept, cate arc in componenti patru programe de studiic Dwepr (acredilat),
Geogrufic, Istorie, Relafii internaionale yi stuedii enropene, Comunicare §f rvelatil publice
{nutorizate si funclioneze provizoriu),
in prezent sunt geolarizali studenti la programele Drept, Geogralie (numai anul 11 gi 111} 5
Relafii internationale i studii europene. Nu sunt scolarizali studenfi la istorie, comunicare i
relatii pnblice, si nici anul 1 1a geografie din lipsi de candidati. In Universitatea Mihail
Kopalniceanu™ din lasi nu funcfioneazd specializari neautorizate, iar programele de master sunt

organizate numai in domeniul pentru care existd program de licentd acredital {Drept). Trebuie



menfionat, insd, ¢ Universitatea ,,Mihail Kogdlniceanu™ din lagi desl@soard activititi
didactice la Suceava, intr-un spatin inchiriat, locatie pentru care no exisii niei un fel de act
de autorizare.

Universitaten are clar detaliate, in Carta universitard, misiunile didacticd si stiingificd, atdt
la nivel de institofic ¢t i la nivelul facoltifii, Universitotea  Mihail Koeg3lniceanu™ din lagi si-a
asumat misiunen de | formarea inifiala de specialistl co pregdtive seperioard in domeniile: drept,
istorie, geografie, refoffl Internationale 58 studfl ewvopene, dezveliarea cerveeidril giiingifice in
dowmeniile precizate mai sus, In concordantd cu steotegla 57 priovitdile prevazuoie Ta nivel

nafiomal yi ewropcar 5f Insericrca wniversiidgfil in cirewitil international de valori”,

Analizgind misiunea Universitdtii Mihail Kogdlniceanu” din lagi, echipa de evaluatori a
refimut angajarea publicd a Universitdgii Mihail KogSlniceanu™ din [agi in promovares in
comunitates lecald, regionald, nationald §i internationald a unor componente cullurale specifice.
Insd modul de realizare efectivi a acestui angajament public nu este la acelasi nivels lipsa
studentilor sau numérnl redus al acesiora la eclelalte programe deciit Drept, nu este de

naturd si asizure realizarea misiunii asumate la nivel declaratiy,

Misiunea Universitagil Mihail Kogidlniceanu™ din lasi incearch 54 sc individualizeze prin
cantributia specificd pe care accasta si-o asumd privind dezvoltarea cercetdrii stiinfifice jundice
rancafone. Este una din putinele realiziri care adue Universitaten , Mihail Kogalniceanu™ din
lasi in prim planul activitdjilor didactice si stiinfifice, Prin implicarea in programele de cercetare
europene francofone, Universitatea ,Mihail Kogilniceanu™ din lasi a atras interesul comunititii

academice interne si internationale,

Carte Universitéiii JMihail Kogalniceanu”™ din lagi este elaboratd in concordanti cu
legislatia in vigoare, dar ea nu mentioneazi regulamentele eare ar trebui si detalieze
modalititile concrete de desFisurarea a activititilor didactice, de cereetare si administrative
din Universitate. Un numie redus de regulamente {privind alegerea structurilor de conducere, al
comisiei de audit intern, al comisici de evaluare 5i asipurarea calitdlii, privind acordarea burselor,
privind activitatea studeniilor, privind inijierea-aprobarca-evaluarea programelor de studii,
regulamentul biblioteeii, carta informaticii), existh tolugl, iar fn acestea nu existd prevederi care
si contravind reglementiilor legale. Lipsesc regulamente importante pentru aclivitatea

Universititii, precum: Statutul personalnlni de cercetare, Regulament privind practica

Ly



stutlentilor pentro ciclul de licenld, Metodologic privind regimul actelor de stodii,
Metodalogia  evaludrii  calititii eorpului  profesoral, Regulamentul de organizare si
funclionare a Senalului Universitifii, Regulamentul comisiilor Senatulul sau Regulamentul
privind organizarea, desfisuraren si finangaren cercetiirii stiingifice.

wCaddhd de eticd universitard " existi in Universitate si Tsi propune si apere valorile libertdtii
academice, ale aulonomiel universitare si inegritdfii etice. Pentru aplicarea prevederilor Codului
etic in Universitatea  Mibhail Kopalniceanu™ din lasi existd Comisia de eticd universitard, dar
acensla nu are create mecanisme proprii prin care si-si destisoare activitatea. Nu existd rapoarte

ale acestei comisii, deci, nu sc pot fiee aprecieri ssupra aclivitili acesten.

Regulamentl de ordine  intferioard o Universivagii | Mihail Kogdlaiceana” din fagi este
elabarat si nu confine prevederi eare 53 fie in contradictie co reglementirile in vigoare. El conjine
veferiri la drepturile si obligafiile conducerii, ale salariatilor, igiena §i securitatea in muncd.
disciplina  muncii, raspunderca  disciplinard si recompense. dar nu si la atributiile
compartimentelor administrative. Acest regulament, intocmit cu mai mulle prevederi, ar £

putut suplini lipsa unera din regulamentele mentionate anterior.

Regnlameninl privind activitetea profesioraeld o stedengilor, modificat, aprobat de Senatul
Universitdfii, in vigoare incepdnd cu  anul universitar 2009-2010 estc in conformitate cu
prevederile legale existente. Acesta confine prevederi referitoare la toate aspectele privind
activitotea studentilor (admitere, contracte de studii, drepturile si abligatiile studentilor, frecventi,

evaluare, promovare, intrecuperea studiilor, transferur, Ninalizorea studiilor).

Universitatea dispunc de o Metodolagie praprie de recrutare a studenfiler conform cireia,
admiterea, la toate programele de studiv, se face Tn baza rezultatelor obfinuic la cxamenul de
bacalaureat. inscrierea candidafilor se face numai pe baza diplomei de bacalaurest sau a altor acte
de studiu echivalente. Evaluarea nu a puint evidentia existenfa unei proceduri riguros
aplicate privind transferul studengilor, echivalenta creditelor de studin obtinute la alie
universititi.

Camisia de evaluare a constatal, in urma analizei funclionale $1 de confinut a misivnii
institutionale, cd acessta este formulatd in acord cu Carta universitdfii §i tehnicile manageriale
specilice, avind ohiective clare §i o oricniare axiologicd si pragmaticd, toate adaptate comextului

socio-ceonomic nafional si local-regional de existenid §i functionalitate a universititii.



A L2, Conduocere si administrafic

Carta arc un capitol distinet co privire |8 organizaren alegerilor organismelor de
conducere. Resedfamenind de organizare i dexfiyurare a alegerilor neademice este elaborat in
conformitate cu prevederile legale, Ordinul MECT si corespunde prevederilor din Metadolagio
ARACKS.

Universitatea Mihail Kogilniceanu™ din lagi are un sistem de conducere care respects
reglementicile legale in vigoare, principiile de management si bunele practici promovate in
sistemele educationale ale tarilor din Uniunea Europeand. Alegerea personalului cu funciii de
conducere nu s-n desfisurat, insd, In foate cazarile in conformitate en reglementirile legale
in vigoare. Astfel a fost ales un sef de catedrd care nu are norma de bagd in universitale.
Este cazul d-lui Mihai Covalciue, ales sefl de catedri, deyi cste magistral In eadeal Curtii de
Apel Iagi. Rectorul este confirmat prin ordinul M. EL.C.T. numirul 431403.06.2008. in plus
unele cadre didactice cu fumctii de conducere ou numai functia didacticd de lector (prodecan, sef

catedri).

Participarca studenjilor in arganismele de conducere ale facultdtilor si universitifii este in
procent de 25%. Mecanismul de alegere este democratic §i transparent §i s¢ respectil dreptul
studentilor de a alepe si de a 11 alesi, de a reprezenta §i de a fi reprezentati in structurile de conducere

academicd,

Universitaten dispune de un minim de structuri administeative proprii care funciionea:za
conform <u reglementarile legale in vigoare. Compantimentele administrative sunt incadrate cu
personal care corespunde sub aspeet numeric si al calificdril, scopului 31 obiectivelor definite prin
documente specifice. Universitatea , Mihail Kogdlniceanu” din logi nu a elaborat §i aplicat
intotdeauns mecanisme de control si imbundititire a performantelor care si permiti

climinarca unor posibile erori,

Astlel, cu ocazia vizitel s-a constatat ¢ Registen] matricol in format clasic (pe hirtie) nu
esie completat in toate cazurile, foile matricole fiind intocmite numai pe baza formatuwlui
electronic al registrului matricol, iar acest Jucru nu era cunoscul de conducerea universitdgii.
Aceasta cu toate ci existd o comisie de audit intern in universitate, INin comisia de andit face

parte si Rectorul universititii, fapt care nu asigurd, In suflicientd mdsurd, cerfitudinea unui



audit de conlormitate obicctiv. Comisia de awdit intern nu dispune de un plan anwal
cuprinzind actiunile specifice de avditare, nu existd probe ale efectudirii unor actiuni de

aucdit.

Sistemul de conducere ulilizeazd sisteme informationale si de comunicare Internet si
Intranet. in cadrul Universitdlii existd un program integrat {Unfversity Management System —
EME) care ar putea gestiona datele si informatiile relevante siasipura inteprarca tuturor
componentelor de inregistrare a informatiei si de comunicare intemd in cadrul uner singure
aplicagil sollware, Din plicate UMS no integreazd structura organizatoricd a universitifii i
organizaren academici @ facultigii. Tmplementarea  uneil  solutii  informatice  dedicate
managementului  universitar este astdzl o optivne  fundamentald  pentru marea majoritate a

universitdtilor care au inteles noile tendinie $i necesitdfi care se vehiculeazd la nivel curopean.

in procesul de evaluare o cadrelor didactice de catre studenti si a cvalufrii din partea
sefului de catedri se wtilizeazi chestionare si fise de apreciere. Nu se Tace o evaluare colegiali

in cadrul universitiilii,

Sustinerea financiard din surse exterme a dezvalideii copacitatii institufionale a universitati
este redusd. Mu sunt accesate proicete sau promturi din fonduri europene, pe Eingd taxele de studiu,

singurele surse de finanfare Mind sponsorizirile .

Nu sunt previizute in Cartia universitilii $i nu s-a eonstatat existenta unor structuri care
sdi dued la aplicarca unei strategii de integrare a universititii in mediul social, local 5i regional,

cum ar i Senatul de Onoare, sau Senatul mare al Universitatii.

Pe fifierd administrativi, sistemul de conducere cuprinde doar un compartiment economic
financiar contabil, si secretariat, fird a avea o dircelic administrativi. La nivelul facultdii, filicra
administrativi nu are corespondent. Compartimentul economic [nanciar contabil este ncadrat cu
personal de specialitate. Cum am mal ardtat, nu existi mecanisme de control gi evaluare a activitaii

administrative,

A.2. Baza materiali (patrimoniu, dotare, resorse finaneiare)
Universitatea ,.Mihail Kogdlniceanu™ din lagi dispune de patrimoniul necesar destisuraeii

unui invaiimant si unei cercetdei de calitate, suprafata tolala a spatiilor de InvBfimant §i cercetare



aflate in proprictate fiind de 2735 m=, In prevent, Universitates dispune de trei amfiteatre cu un
numar ttal de 503 locuri, 11 s3li de seminarii cu un numie de total 326 de locuri, i patru sili
pentru laboraloare cu un numar de 90 de locuri. Numiirul de locuri din spatiile de Tnviitimant
proprii satisface necesititile Tommatiilor de studiu. Silile de curs, de seminar si laboratoarele dispun
de echipamentele necesare unui invagmédnt de calitate la nivel minim, unele dotiri din
laboratoare fiind vechi si depisite din punet de vedere tehoie. Ropoctul de evaluare a
programului de studiv Drept releva faptul ci sumiaenl locwrilor T sdlile de curs, seminar i
laborator prezentate mai sus este corelat cu formatiile de studiv i cu orarele acestora, asigurind
desfagurarca aclivitililor didactice in universitate. Tot pe baza rapoariclor de evaluare a
programelor de studii si a evaludrii, la fafa locului, de cditre expertii evalwstort s-u constalal cb,
deslasurarea activitdtilar aplicative la disciplinele de specialitate are log in laboratoare dotate cu
tchnica de calou], Corelat cu aracele activititilor studentilor, numdrul de calculatoare definute de
universitate 18 (destinatc  activitilii didactice} asigurd indeplinirea cerintei de a avea un
calculator la 2 studenti la licentd si un student la masterat. Universitatea dispune de programe

informatice cu caracter didactic (Lex expert, [SA ECDL), care Taciliteazd procesul de invijare,

Din baza materiald & universitigii, aflowd la dispozifia studentilor, face parte i hiblioleea,
acensta dispundnd de 7901 volume reprezentind 2600 tithori, 2800 publicatii si peniodice
reprezentind 59 de titlur, 12 abonamente la publicatii §i periodice roméinesti §i strime. Sdlile de
lecturd ale bibliotecii cu un numdr de 30 de locuri satisfac coringa de o asigora spatii de studiv

pentru [0%% din studenti (613 studenti licentd i 116 studen{i masterat).

Universitaten are eloboratd steategia institugionald pe pericada 2008-2002 s planuri
operationale anvale, Prevederile acestora, in special a strategici institutionale, nu sunt
intoemite cu o fundamentare pe elemente clare, care sa (ind seama de contextul ceonomico-
social concret,

Activitatea financiard este derulatd in baza Bugetului anual de venituri i de cheltuieli
aprobat de citre Senat. Bugetul anwal de venituri g1 de cheluieli contine pozitii bugetare
compatibile cu reglementirile speeifice institutiilor publice, Ponderea cheltuiclilor eu salariile
in total venituri este foarte mare: 0% (in 2006), 82% (in 2007) 5i 64% {in 2008). Rezultd ci
sumele destinate investifiilor (4% in anul 2006, 5% in 2007, respeetiv 5% in 2008),
cheltuielilor materiale si sprijinului material pentru studenti, sunt foarte mici. Asa se gi

explica dotarea minimi a laboratoarelor.



Universitatea nu a inregistrat excedent bugetar in ultimi trei ani, deci nu dispune de rezerve
financinre care sd sustind activitatea viitoare a acesteia si 53 garanteze o stahilitate financiard in

conditiile fluctuatiilor negative ale surselor de venituri.

Universitatea Mihail Kogdlniceanu” din [agi are un Regulamentul privind acordarea
burselor. Mumiiru] acestora este [oarle redus, twemai datoritd situafiilor prezentate anterior {surse

limitate de venituri, reprezentate preponderent de taxe de studiu, numir scizut de studendi

Mivelul taxelor anwvale pentry studenfii se stabileste diferentiat de ctre universitate in
funciic de nivelul chelielilor specifice de scolarizare si de interesul care existd pentru
specializarea oferitd, asa incit in anul 2009-2010, la studii universitare de licenjd si masterat,

acesten se situeazd intre 2000 loi si 2470 e,

B. EFICACITATEA EUUC;‘LT['I]HA‘!;L:E
B.L Continutul procesului de invilimint

Programele de studiv derulate in universitate sunt incluse Tn domeniile i specializirile
aprobate la nivel national si dezvoltd competenie pencrale siospecializate care definese corect
calificirile oferite. In universitate existd acreditat un program de studii (deept) si avtorizate si
functioneze provizoriu patry programe de studiu {istorie, geografie, relajii intemnafionale si studii
eurapene, comunicare si relatii publice), in anul universitar 2000-2010, oferta educationald a
Universitafil W Mihail Kogilniceanu™ din lasi constd In programele mai sus prezentate, dar
seolarizaren electiva se rezumd la programele drept, geografic (numai anul 11 g0 110, relatii
internationale si studii europene. Nu sunt gcolarizafi studenfi la istorie, eomunicare 5i relatii

publice, i nict anul [ la peografie din lipsd de candhdagi.

In eadrul evaluarii institwtienale a fost evaluat programul Drept, Asa eum rezultd din Niga
vieitel pentrn programul Drept nu teate eerinfele normative obligatorii sunt indeplinite.
Astfel, nu sunt elaborate cursnri i alle materiale didactice la toate diseiplinele din planul
de fnviagimint, din planurile de inviigimint lipsese unele discipline cuprinse in standardele
specifice {(Dreptul concurentei, Dreptul fiseal, Finanfele si fiscalitatea in UE, Educafic

Mzicd) si sunt introduse discipline considerate de expertii pe program nespecifice (Biodrept,
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Tehnici de elaborare a luerdrilor stiintifiee); de asemenca, Tn orare nn se repdisese seminarii

la unele discipline (IMrept penal general, Drept penal special).

In ceca ce priveste celelalte programe de studiv, neevaluate in cadml evaludirii
institmjionale, Comisia a constatal ¢ no toate cadrele didactice care desfgoard activititi
didactice indeplinese cerintele pentru oenparea posturilor. Este cazul domnului Dragu
Valentin care nu are titlul de doctor i no este nici doctorand, dar ocupd un post din statal

de Munctii desfsurind activitili de predare.

Membrii Comisiei au avut discufii cu studentii, cu absolveniii 51 cu angajatorii.
Conecluziile acestor discutii nu au fost suficient de relevante, dar — in special cele cu studentii —
confirma unele din neajunsurile constatate de expectii pe program. in cea mai mare parte aceste
discutii aw pus in evidentd clorlurile Rectorului Universittii de a face remarcatd institufia in

invajamantul juridic intern s eurppearn.

B

T e bl

asemenea sase cadre didactice sunt pensionare pentru limitd de virstd, din eare doud considerate

titulare, Dhin cele doud eadre didactice pensionate pentru limitd de viirsti considerate

titwlare, una are mai mult de o normé. incileiindu-%e cerintele normative oblisntorii.

Universitaten  Mihail Kogilniceanu™ din lasi utilizeazd o politied transparcma de
recrutare 5i admitere a studengilor, anunjatd public cu cel pulin 6 luni Tnainte de aplicare.
Informatiile legate de admitere sunt publicate in pliante si pe site-ul Universitilii; promovarea se
lace prin mijloace variate. Admiterca studentilor se realizeazi pe baza mediei de bacalaureat.
Institutia a implementat si aplica sistemul ECTS. Evaluarea nu a evidentiat aplicarca procedurilor
privind transferul studentilor, cchivalenla creditelor de studiu obfinute la alle universitali, cu toate

cii existd preciziri privind transferul in Regulamentul activitdiii studentilor,

Raportul numdr studenti Ta programele de licentd (615) 5i numér cadre didactice titulare
(27} cste Tn medie, de 22 studenti la 1 cadru didactic, diferentiat pe tipuri de programe de studii.
Daed se jaw in considerare si studentii de la progeamele de master (116), copartul studenti cadre

didactice titulare este de 27,
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La programul de licend evaluat {Drept), s-a constatat un grad de acoperire cu cadre
didactice proprii de ¥6 % a activitdfilor din statele de funciiuni, ludnd in considerare ca titulari si
cadrele didactice magistrati. Cum am rmai ardtal, no wate cadrele didactice de predare au titlul
stiindifie de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor postului, Hind un caz care nu

indeplineste aceastd cerinjd.

B.2. Rezultatele invitirii

Universitatea , Mihail Kogdlniceanu™ din lagi foloseste mecanisme proprii de sondare a
opinici studenfilor cu privire la calitatea activitifilor desfisurate de cadrele didactice, Din
concluziile acestora §1 cu ocazia discutiilor purtate de clitre comisie cu reprezentantii studentilor
s-a desprins aprecieres pozitivd a studengilor privind mediul de InvBfare 51 preccuparea membrilor
corpului profesoral pentru utilizarca metodelor interactive de predace §ipentra configurarea unei

relafii parteneriale intre Lofi actari procesului educational.

MNu existd analize pe marginea evaluirii interne ale programelor de studio, eu toate
cii existd o Comisie de initieren-nprobareg-evaluarcea programelor de studii. Mo existd nict
evidente privind rata de insertic profesionali a  absolvengilor, iar peniru ponderea
absolventilor adinisi la studii universitare de masterat, datele sunt sporadice,  Discutiile cu
angajatorii au releval un nivel de pregitire al studenfilor ridieat, Existenia Asociajici
ALUMMNI a Absolventilor Universitafii ,Mihail Kogdlniceanu™ din lasi ar putea reprezenta o

bard pentru extinderea bazei de date necesare determindrii acestor indicatort.

in lipsa unor informatii sistematice Comisia a incercat 58 desprindd din discupiile cu studentii.
absalventii si angajatorii aprecierile privind medivl de invijare. Conform acestora rezulti ci mai
mult e 50% dintre acestin apreciazd pozitiv mediul de invitare/dezvoltare oferit de citre

universitate si proprivl lor traseu de invifare.

Universitatea dispunc de o procedurd de evaluare a studentilor care este aplicatd in mod
corect 5i consecvent. Cerintele metodologice privitoare la examinarea §i notarca studenfilor sunt
cuprinse fntr-un regulament specific numit Regulamentul activitdtii studengilor gi intr-un Ghid de
evaluare a studenjilor, Forma si criteriile de evaluare a cunogtinjelor penteu fecare disciplind sunt

menfionate 3i in Fisa disciplinei.



Universitatea organizeazd. in special in domeniul juridic, sesiuni studemjesti. care se

bucuori de o parlicipare consistentd a studengilar, |

Itezultatele acestor intdlniri stiingifice studenjesti ca si a celor a cadrelor didactice se
materializeazd prin publicarea in Buletinul stiinfific {revistd propric anuald, cotatd CNCSIS
categoria C).

Din discuiile purtate cu studentii a reiesit asipurarca permanenfel din partea eadrelor
didactice, fixatd siptdminal, cu un orar stabilit de comun acord, Cadrele didactice mentin legitur cu

studentii prin c-mail 51 au planificate ore de consullabe siplamdnal.

In vederea alegerii eursurilor 5i modulelor aptionale, studentilor li se prezintd la inceput de

an/semestru detalil despre acestea.

Existd la nivelul wniversitdgii un Centru de Consiliere 5i Orientare Profesionald care asigurd
informarea 51 consilicrea studentilor in vederea alegerii traseelor de studiu precum 51 pentru integrarea

acestora pe piaja forjel de munei.

B.3. Activitatea de coreetare

Misiunea universitdjii cuprinde o componentd de corectare stintificd, slaluald prin Cartd
la capitolul 1, art. 1. Conform Cartei Universilalea ,Mihail Kogilniceanu™ din lasi are
capacitaten de constitui structuri de cerectare, de o atrage si dezvolta proiecte stiinfifice, de a
promeva realizarea de luerdiri stiinfifice de interes regional, mational §i evropean. Comisia a
verifical planurile de cercetare pe domenii de studii §i pe domenii de cercetare §i a constatat existenta
ACeslonL,

Planurile cercetiirii stiinfifice existente in Universitate privesc domeniul drept, pe ccle
doud catedre de specialitate. La nivelul facultalii planul de cercetare este pe o perioadd mai mare
de timp, respectiv 2008-2012, in aceste planuri nu sunt previzute intotdeavna modalitdyi

conerete de valorificare a cereetirii stiintilice.

Documentele de planificare s cereetirii (de la nivelul facultitii i eele de la nivelul
caledrelor) nu mentioneaza cxplicit sursele de finantare si modalititile de valorificare a
cereetirii, [n urma evaluirii s-a constatat €8 activitates de cercetare a fost derulad, la mivelul temelor

abordate, in acord cu aria stiingificd a domeniului de licentd 51 masteral Drept,
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In Universitaten ,,Mihail Kogilniceanu™ din [asi existd o singurd structurd creatd in scopul
cercetdrii: Centrul de studn eurapene $i drept comunitae (2007). Nu exista, insi, nici o dovadia a
activititii acestuia, nici micar in Raportul departamentului de cercetare pentru perioada
2005-2008. Acest caport pune in evidenta sesiunile, simpozioanele si mesele rotunde orgonizate
de universitate sau la care cadre didactice din universitate au contraibuit, unele finalizate cu
licriiri publicate n edituri de prestizio (Editura Institotul European, 2008, | L'évolution de
concepls de la doctrine classique de droit constitutionnel et la nécessite de les repenser ou  en
créer des nouveaux »). in conseein|d, nu se poate vocbi de atestarea sau acreditarea unor structuri
ca unititi de cercetare. In lipsa acestora activitatea de cercetare este valorificatd in lucriiri ale
cadrelor didactice — unele cuprinse in planurile de cercetare ale catedrelor si al facultditii,
altele in afarn acestor planuri —, publicate n revisie de specialitate san Tn volume
consacrate unor diverse feme ori manifesticl. in ultimii cinei ani cadrele didactice din
universitate au publicat 17 articole in reviste [S1, 18 articole in reviste din categoria B si B+,
si 32 de articole Tn alte reviste recunoseute. Din plcate nu existd o sustinere Nnanciard
consistenti o acestora, Cadrele didactice asociate nu an o activitate de cercetare care =i se

concretizeze prin lueriri publicate, cel putin o lnerare pe an.

[n acest context, teebuie menjionate doudt volume realizate cu contribuofia unor cadre

didactice ale universittii, si anume:

a) Teoria si practica politicilor lingvistice in lume {Actele celei de-a opta conferinte a

Academici Internajionale de Drept Lingvistic, Tasi, 24-26 mai 2002), Ed. Cugetarea, lagi, 2002;

b} Regimurile pelitice ale trilor Uniunit Europene si al Romaniei, Ed, Monitorul Oficial,

Bucuresti, 2002.

Nu existi o evidentii a aprecierii activitifii de cercetare | nivel nafional prin premii,
citdri, cotiri, Comisia nu a putut stabili dacd luerdrile cadrelor didactice se bucurd de

apreciere in rindul specialistilor.
B.4. Activitatea Mnanciard

Universitatea ..Mihail Kogilniceanu™ din lagi arc organizati activitatea de contabilitate

financiard in cadrul unui compartimente distinet, ¢y personal angajot care are studii de
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specialitate, contahilul sef avind studii superioare de specialitate. In sectorul financiar contabil

[ucreazi un numir de 2 angajati, amdndoi cu pregitirea de specialitate corespunzitoare,

Institujia dispune de buget propriv de venituri 5i chelwicli pentru activitates desfasura,
aprobat in Senat, accsta fiind respectal n mod coreet, Chelivielile cu salariile au depdasit, cum am
mal ardtat (supra, pet. A2) procentul care Ti asipura institulici o funelionare sustenabila, iar
ponderea investitiilor a fost peste mult sub nivelul de 30% din total venituri obfinute. Taxele de

scolarizare sunt corelate cu costurile medii pe student.

Studenlii cunose regulamentele de acordare a burselor precum g celelalle posibilitay de
asisten}d financiard, acestea fiind publicate pe site-ul Universitain g aduse la cunogtinta Tn toate
malerialele de promovare a admiterii, dar resursele financiare de care dispune Universitatea sunt
reduse, i, ca urmare, bursele acordate studentilor sunt pufine, alte forme de ajutor material
neexistand, Universitatea dispune de spajil de invitdmdnt cu toate dolarile necesare, in

proprietate, in proporiie de 100%.

Bilanful contabil anual, contul de executil bugetare §i raporiul de gestiune documentenza
ci toate chelielile cfectuate sunt in concordanid activitaten desfiguratd. Din aceste documente
rezultd cd efectuarca cheltuiclilor in concordantd cu interesele institugici, cu veniturile incasate 51
destinatia lor se evidentiazd coracterul non-profit al Universititii .Mihail Kogilniceanu™ din lagi,
Bilanjul $i contul de executie bugetard se analizeazd in Senatal Universitilo.

Universitatea . Mihail Kogilniceanu™ din lasi utilizeaza in contabilitate la data vizitei un

program informatic de tip WinMentor in depling transparentd. Periodic Tn Senatul universitatii se

clectueard onalize pe baza datelor din bugetul de venitur si cheltuieli.

Auditul activitijilor din Universitate se realizenzd prin compartimentul de audit intern, iar
activitatea financiard printr-o societate specializati inscrisa in Tabloul expertilor contabili din

Homénia si cane este membri a Camerei Auditorilor Financiari din Romdnia (Cont Audit SRL).

Compartimentul de audit intem nu cste constituit suficient de corect pentru a asigura
obicctivilatea necesard acestei activitdli, Cum am mai aefdtat, din acesta face parte §i Rectorul
Universititii. Mu existd nici o dovada care sa ateste ¢a acest compartiment realizeazii un audin

permanent pe baza unuwi plan de audit,
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C. MANAGEMENTUL CALITATI
C.1. Strategii si procedori pentro asigurarea calitatii

Universitatea . Mihail Kogllniceanu™ din lasi a infiinjat Comisia pentru evaluare si
asiguracea calithtii in prima poarte a anului 2008. Existd si un regulament de organizare si
funclionare a acestei comisii. Dar procedurile privind calitatea se reduc la acest regulament.
Or acestea sunt mult mai complexe. Comisia de evaluare si asigurare a calititii nu a efectuat
analize si nn o propus planori de masori care s4 doed cresterea calitdfii activitifii in
Universitale, ¢u toate ¢ repulamentul CEAC prevede of | JJabendidtiren calitdtii educatici
se fundawentenzd pe evaluare, waalizid 5§ ocflvne corecrivd comifnind™. Nu existd corespondent
al aeesiel eomisil la nivelul Tacultdtii §i la nivelul catedrelor, cu toate cd regulamentul
CEAC specifich Tapial i  evafvarea fnternd o calitdii se efectueazd fa niveful nniversitifis,
Sacufidrifar, cotedrefor, departameniclor 5i a altor entitifi o activitel educative™, Probabil
toemal de aceen nu existd nici proceduri de asigurare a calitdfii, acestea fiind posibile numai la un

nivel concret, la Aeccare progrmm de studiu Tn parte, la fecare activitate din cadrul universitaii,

Comisia de evaluare si asigurare a calititii nu a procedatl nici la stabilirea unor
indicatori de performantd specificl universititli pe diferite nivele de referingd. [n aceste
condilii Comisia de evaluarea institutionald a intocmit partea by a fisclor de evalusre in urma

prapriilor constatiei 5i doar acolo unde aspectele crav vizibile.

.2, Proceduri privind inifierea, aprobarea, moniforizarea si revizoirea periodicd a

programelor si activitifilor desfagurate

in Universitatea Mihail Kopilniceanu™ din lasi se aplicsd din mai 200% Regulamentul
privind inifierca, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiv
{aprobat in 12.03.200%). Initierea unor noi programe de studiu, phmificarea lor,
monitorizarea si evaluarea periodicd a calitatii programelar derulate in universitate nu se
realizeszd in mod sistematic. Dupd cum se observd, Tnsusi regulamentul a Tost aprobal
tirziu, termenul scurs de la accasid datd este prea scurt pentro a cxista $1 dovezi ale

activitigii in acest domeniv. De altfel, nu existd comisii pr domenii pentru astfel de
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activititl, Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea 5i evalvarea periodicd
a programelor de studiv pune aceste activitifi in sarcina wnui .coordonator de
specializare”, dar in mod real ar treboi 53 fic o comisic formatd din cadre didactice,

studenti, absalventi angajatori, eventual evaluatori striini.

Rezultatele profesionale obtinute de citre absolventi sunt trecute Tn situatiile gcolace ale
acestora 3i se elibereazd gratit Suplimentul de diplomd incepdnd cu 2006, S-a constatat ¢l nu
mai sunt completate |la zi Registeele matricole. Rezultatele consemnate in cataloage semnate de
cadlrele didaclice sunt preluate in centralizatoare, dar nu Tn toate cazurile {incepand cu anul
universitar 2007-2008) si Tn Registrul matricol. Foile matricole se intocmesc pe baza evidenjei

electronice a situatiei scolare completatd la 2i.

C.3. Proceduri de evaluare obicetivii si (ransparentd a rezultatelor invi(drii

Universitatea . Mihail Kogilniccanu™ din lagi are ceguli definite privind orpanizarea si
desfisurares evaluiindi studenlilor, cupringe in Ghidul de evaluare a studentilor. Acesta face parte
din anexele la Raperul de autoevalusre, Potrivit acestui Ghid, nivelul si calitatea pregitini
studentilor se determind prin sislemul de evaluare a perfoemantelor prafesionale ale studentilor, in
baza obicctivelor si confinutului disciplinelor de Tnvifamdnt §i a eerintelor generale de performanid

specifice Tnvalimantului superioe. Sistemul de evaluare este alcdfituit din tipuri 51 metode de evaluare,

Tipurile de evalusre prvese momentele cind se realizeazd evaluarea (indfiald, continud §i
linald), iar metodele de evaluare privesc examencle (scrise sw orale), colocvitle, prohele practice,
proiectele si lucririle individuale. Examencle se desfasoarii sub conducerea cadrului didactic care a
predat discipling, asistat de cadrul didactic care a condus serminarele (loboratoarele, lucrdrile practice)
sau de citre un alt eadru didactic de specialitate. Melodele de evaluare sunt precizate in figa

disciplinei si sunt aduse la cunagtinga studentilor la inceputul parcursului de studiu al disciplinei.

Unele aspecte specifice ale evaludrii gi notdrii sunt precizate g in Regulamentul activitdfii
studentilor, la care pe-am mai referit in cuprinsul acestui rpor. Altele se regisesc n Metodologin

privind arganizarea examenclor de finalizare 2 sludilor.
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C.4. Proceduri de evalvare periodici a calitifii corpnlui profesaral

[n asnul universitar  2009-2010, activitalile didactice din  Universitatea |, Mihail
Kopilniceanu” din lasi sunt normate si cuprinse in statele de functii. Trebuie mentionat i nu
toate normele didactice sunt conforme legislatici in vigoare, Existd dowd norme didactice Ia
un nivel sub minimul previizut de Statutul cadrelor didactice. Totalul normelor din statele de
funciii, respectiv 38 de norme, sunt acoperite de 28 cadre didactice (17 titularizate cu norma de
bazd in universitate, 3 magisteafi titularizafi, 6 persoanc in calitate de asociafi), Cn o singnrd
exceplic prezentatd anterior {Dragu Valentin, a se vedea supra, pet, B.1), eadrele didactice
titulare si cadrele didactice asociate neuniversitare indeplinese condifiile pentru ccuparea
posturilor din care desfisoard activititi didactice. Asistenfii g1 preparatorii au alestate
pedagogice corespunzitoare, Potentialul didactic si stiintific al corpului profesoral este la nivelul
intregii activitdti a Universilali.

Din documentele prezemtate de Universitatea Mihail Kogilniceanu™ din lasi rezulta ¢d se
respectd Statutu] cadrelor didaclice in ceea ce priveste ocuparea prin concurs a posturlor
didactice. Ultimul concurs s-a desfisurat in semestrul 11 ol anelui universitar 2007-2008, posturile
vacante fiind publicate fn MO 14693/28.03.2008 partea a lll-a si in cotidianul Adevarul din
1042003,

Toate persoanele core desfisoard activitdti didactice, in calitate de cadre didactice
asociate, au acordul seris ol institufiel unde au funcfia de bazd, Cadrele didactice asociate au dat
declaratii privind numérul de ore efectuate prin asociere, cadrele didactice titularizate Tn
universitate cu norma de bard nu electueazi In universitate mai mult de doud norme. N existi,
insd, declarafii privind numéarul total de norme efectuate de personalul didaetic. Comisia de
cvaluare nu se poate pronuniz asupra fndeplinirii cerinfei en un cadro didactic 53 nu

presteze mai mult de trei norme in inviifdmintul superior, indiferent de institugie.

In Universitatea _Mihail Kogalniceanu™ din lasi evaluarea cadrelor didactice este organizatd
doar pe urmilearele coordonate: evaluarca sefului de catedrd §i evaluarea de catre studenti. Lipsegte
autoevaluarea 5i evaluarca colegiald. Desi existi un set de Criterii de evaluare a performantelor
profesionale a personalulul didactic, nu existd o prild cu un punctaj minim pentru fiecare
functic didactici, i, evident, nici posibilitates de a urmiri nivelnl la care se situcazd fiecare

cadru didactic in parte. Evaluarea de ciitre seful de catedri i de citre studenfi este organizata anual,
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fiind bazatd pe eriteriile amintite, si s¢ face prin fise de cvaluare 51 prin chestionace. Existd in Raportul
de aulpevaluare _sintege” ale evaludrii codrelor didactice, dar nu existh o lepdturd logicd intre

Criteriile enuntate si evaluarea prezentati in aceste .sinteze”.

ltezultatele evaludrii cadrclor didactice de citre studenti sunt discutate individual cu
cadrele didactice, sunl prelucrate statistic §i analizate la nivel catedrei fard a fi valorificate in alt

fel.

Mu existd dovezi ale consemniacdi periodice de citre manogerii directi. a elementelor
extreme (incidente eritice) privind aspeciele favorabile §i nefavorabile ale activitdtii salariafilor
din compartimentele eare le condue, Tvident nu se fac analize periodice/anuale la nivelul
conducerii  universitatii in cadrul cirora s& se valorifice prin mdsuri in consecinld asemenea

constalar.

C.5. Aceesibilitatea resurselor adecvate Tnvikirii

Universitatea asigurd, prin Bibliotech, resurse de invilare (cursun, reviste de specialiate,
tratate, eie.) pentry fiecare program de studiv. Bibliotecen universitali dispune de un numdr minim
corespunzdtor de volume din (ard si din stréiindtate si de shonamente o reviste de specialitate penteu

disciplinele definitorii ale programelor de studi.

Toti studentii au acces liber la orice resursd de nvitare §i cercetare, cursurle pot [
consultate pe suport de hiictie ln Biblioteca Universitiii. MNivelul de dotare a bibliotecti o fost
prezentat anterior in acest raport (swpee, pet. A Z).

Universitatea are amenajate sali de leclurd dotate cu mobilier adecvat studivbuai, in
laboratoarele universitatii studentii aw posibilitatea utilizirii caleulatoarclor pentm a accesy materiale
necesare siediolul.

Universitatea . Mihail Kogalniceanu” din lasi are o editurd, dar aceasta nu este acreditatd
CHNCSIS.

Universitaten nu oferd nici un fel de servicii sociale. Nu dispune de cimine, cantind, sali de
spant. Singurele servicii oferite studentilor sunt cele de consiliere, Tn universitate existind un birou

de consiliere si orientare in caricrd, birou care are un regulament propriv de organizare §i

functionare. Existd dovezi ale activitafii acestuia. Incepind cu anul universitar 2009-2010
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universitoten are convenlii incheiste co societdli comerciale pentru ssigurares unor servicn de

cazare (SCMER [IMVESTMENT COMP SIL) si de servire a mesei (SC TOPAL SRL).

C.6, Baza de date actealizald sistematie, referitoare [a asigurarea internd a calitdtii

Universitalea o demarat tarziv colectarea datelor 51 informatiilor referitoare la procesele
deslhsurate $1 calitatea acestora. Orleum aceastd colectare nu se desfisoard, incd, in mod
sistematic. Prelucrares si analiza acestar informalii no $¢ realizeazd deeidt sporadic. Nu
existii proceduri de preluerare si analizi. Nu sunt stabilite criterii de performan{d specifice

activititii i conditiilor wniversititii.

Acesle aspecte au dus la situafia ¢ nu existi o viziune clard en privire ls ceea ce ar
trebui 53 reprezinte asipurares ealitatii. Elementele care ar putea Torma un sistem de asipurare
a calidii in Universitatea  Mihail Kogilniceanu™ din lagi existd in proporfic redusd, Jar $in

cazul eclor existente avem de a face cu o incoeren(d Tn utilizaren §i aplicarea acestora,

Universitatea dispune de un sistem infoematic integrat — University Management System
{UMS) — care ar putea permite colectares, prelucrarea §i analiza datelor gi informatiilor relevante
pentru evaluarca 3i asigurarca institutionald a calititii. Nu existdl, cum am mai aritat, proceduri
care i facd din aceste informafii indicatori de cuantilicare a criteriilor de calitate. In plus,

nu existd un efort comun al intregii comunitili seademice o 2eest sens.

C.7. Transparenja informatiilor de interes pnblic cu privire la programele de studiu 5i

dupd caz, certificatele, diplomele si calificdrile oferite.

Universitates ,.Mihail Kogilniceanu™ din lasi oferd informafii cu privire la programele de
studiu, diplome, organizarea procesului instructiviedueativ ete, Comunicarea informatiilor se face
prin site-ul universitdlii, mass-media, pliante ete. Informatia oferita public de universitate este la
un nivel relativ scizut fati de cea oferiti de universitifile din Spafinl Euwropean al

Invitimantului Superior.

Imaginea oferitd de pagina web a Universitifii ,Mihail Kogilniceanu™ din Lasi nu este
comparabili cu cea oferitd de universitifile europene. Existd elemente care pot crea confuzii

{de exemplu link-ul ,,Facultigi” duce la informatia ¢ ar exista patru facultdti, in realitate fiind
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vorba despre o singurd faculbate; link-ul Departamente” duee la informatii despre Comisia
pentro evaluarea si asipurares calitdtii). Existi link-uri care no doe la nici o informatic
suplimentari. Despre Billioteed este furnizatd informatia ca ar define peste 10000 volume,
inventarul constatat de Comisia de evaluare consemneazd 7911 volome. Nu pot fi sceesate CV-

urile eadrelor didactice),

Cu exceptin programului de studiu Drept, presentarea eclorlalte programe de studio i
a competentelor corespunzitoare, este deficitari. Esle accesibil oracul stidentilor, informatii

privind examenele de finalizace a studilor, dar 51 activithiile unor cercuri studentegti.

in urma diseufiilor purtate n timpul vizitei cu stodentii, absolventii 5i anpajatorii s-a constatat
Faplul ¢t universitatea oferd un minim de informatii si date, cantitative sifsau calitative, despre
calificicile, programele de studiv, diplomele, personalul didactic $1 de cercetare, Rcilitagle ofente

studentilor 51 despre orice aspecte de interes pentru public, n generzl, s pentru studentd, n special,

Universitatea are ereate link-uri prin care se adrescazd 51 aller persoane inleresate, in

special fostilor studenti

C.B. Functionalitatea structurilor de asigursre a ealititii cducatiei, conform legli

Sistermu] de management al calitdfii din universitate ar trebui 58 cuprindd structun 5
instrumentie de asigurare $i evaluare a calitdfi adaptate la cerinfele legilor najionale. Toale scestea ar
trebui s fie aprobate de Senatul universitafii. CEAC din universitate ar urma 54 coardoneze aplicarea
procedurilor sielaborarea ropoartelor anvale de evaluare intena, sprijinind  conducerea in
imbuniitijirea continudi a standardelor de calitate Ja nivel institutional. Universitatea ar trebui sa
implementeze permanent mdsuri de imbuntifire 1 53 colsboreze cu alle universitili pentru
identificarea 5 mloplarea eeloe mai bune practici.

La Universitaten ,,Mihail Kogilniceanu™ din Iagi, activititile de evaluare privind
calitaten edueatici sunt In stadiul incipient. Procedurile nici micar nu au fost claborale
Comisin de Evaluare si Asisurare a Calititii de ks nivelul Universitifii nu are corespondent Ia
nivelul facultdtii si al entedrelor.

Anual Comisia pentru Evaluaren i Asigurarea Calitdfii ar trebui sd intocmeascd un

Raport insotit de mésuri vizind imbunititirea indicatorilar de performangd si managementul
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calitdtii. Pe baza acestor propunerd, Senatul ar urma 53 adopte un Plan operational pentru

asigurarea calititii, care si fie integrat Planului operational anoal.
[». Mota explicativii si anexele suplimentare din 5 noiembric 2009

Ulterior vizitel de evaluare $i in pericada redacticii prezestului coport, Universitaten
LMihatl Kogalniceanu™ a trimis ¢itre ARACIS 51 membrilor comigsien de evalvare o nola
explicativil 51 un numdr de 15 anexe suplimentare, Desi clarificatoare Tn anumite privinte, aceste
ni documente (multe din ele referindu-se In mésuri Juate dupd efectuares vizilel sau care

urmeazi a fi luate) nu schimbad in mod fundamental concluziile comaisien
Astfel, in continuare vor fi mentionate cileva dintre ele (cele mai semnificative):

D.1. In privinga ocupirii funefici de decan, Faplul ¢ o perioadi de timp — chiac seurtd
— tunciia de decan a fost ocupatdl de o persoand care nu indeplines condipile legale in acest sens
{lect. de. Mihai Covalciue: febr, — oct, 2009 nu este negat in Wlalitate, precizaren referinduo-se la
perioada de timp cft a durat occastd sitwalic, coen ce nu inlaturd elementul de incilcare a
reglementirilor In vigoare (chiar dacd aceastd situatie a fost subsecvenld unw eveniment nefenct,

51 anume decesul fostului decan),

.2, in privinta cuprinderii disciplinei Drept fiscal (sau a temelor sale fundamentale)
in cadrul disciplinei Drept financiar. Dacd este aga, situafia prezentatd ca suplinind absenga
Dreptului fiscal din planul de inviiimant ne este de nalurd 54 rezolve problema semnpalatd in
cursul evaludrii, ci — dimpotrivi — o complicd, cel pujin din doud mative: a) cele doul materii nu
pot 11 reunite intr-una singurd, sub denumirea Drept Ananciar, decarece ele au obiecte de studiu
diferite, jar acest tip de abordare este de natueld — cel putin — 58 genereze confuzii in ridndul
studeniilor; bB) este practic imposibil ea aceste douwd materii & e acoperile mtr-un singue
semesire, fe chiar i cu 3 ore de curs pe siptiména (fard o mai adiuga ¢ o singurd ord de

seminar pe sAptamini nu esle suficientd in aceste conditii).

D.3. Actul aditional Ia contractul 39171102001, Prezentaren acestui act adijional la
contractul cu Colegiul Mafional ,Petru Rares™ din Suceava nu rezolvd problema de fond
semnalmi in raport {sepre, pot A1), respeetiv accen od vclivitatea didacticd din acel spatiu nu

a fFewt obiectul nici unei autorizdri.
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D.4. Citiri ale contributiilor cadrelar didactice. Evidenia prezentotd evidengiaza citarea

lucririlor unora din cadrele didactice in lucelri stiinjifice prestigionse,

D5 Hotdrdrea Senatului nee 37 din 2152009 numesie o noud comisic de aodit,
deocarece in componenta celel anterioare intea i rectorul universitifii, aspect sesizat cu ocazia

vizitel (supea, pet, ALL2)

In6. Declaratiile co privire la numirul de norme didactice efectuate de un cadru
didactic (inexistente la momentul vizitei — suprg, pet, Cod) au fost trimise cu acest prile), ceea ce
reprezintd un clement pozitiv, dar nu inliturd constatarea el pufin a wnei deficienfe de ordin

organizatoric la mamentul vizitei.

Celelalle documente trimise |a data de 5 noiembrie sunt utile pentru imaginea de
ansamblu asupra activitdfii universitdlii, ca §i penteu aprecierea efortului reprezentantilor acesteia
de a oferi comisiel de evaluare elemente cit mai complete pentru o evaluare obicctiva, dar nu

sacolim utild prezentarea lor detaliatd.

E. Concluzii

In wrma wizilei Comisiel de experti evaluatori pentru evaluarca mstilufionald o

Universitatii Mihail Kogialniceanu™ din lasi, se desprind urmitoarele concluzii:

E.l1. Universitatea .Mihail Kogiilniccanu™ din [asi nu indeplineste toate cerinfele

normative obligatorii:

g, Desfagoard activitili in locafii care nu sunt mentionate fn actele normative de

acreditare sau autorizare provizorie, respectiv la Suceava:

b. Cara Universitiiii nu face trimitere la regulamentele cave ar trebui 53 concretizeze

activititile de invdidmant, corcetare 5 administrativ;

¢, in universitate nu existd regulamente pentru o serie de activitdli importante pentru
o institugie de invifimant superior (Statuiul personalului de cercetare, Regulament
privind practica studentilor pentru ciclul de licentd, Metodologic privind regimul
sctelor de studii, Metodologia cvaludrii calitdfii corpului profesoral, Regulamentul
de organizace si lunctionave a Senatului Universitalii, Regulamentul comisiilor si
cansilitlor Senatului, Regulament privind arpanizarea, desfagurarea §i Iinantaren

cereetirii siintifice, Regulamentul Editurii);
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m.

Registrele matricole in format clasic (pe hartic) nu sunt completate la zi;

Frinire cadrele de conducere a structurilor academice figurcazd un cadru didactic
carg nu este litular co norma de bagd in Univecsitate, fiind magisteat in cadrul

Curtii de Apel lagi {domnul Mihai Covaleiue, sef catedri):

Doud functii de conducere {prodecan gi gef catedrd) sunt ocupate de cadre
didactice titularizate, dar care au numai funcfia de lector. Dintre acestea o

persoand este magistrat;

Mu existd in universilate o evidenta privind numérul de nomne didactice acoperite
de personalul didactic titularizal in invaldmantul superior, dec Comisia nu poale
confirma ¢f acestea ar acoperi ool mult tren norme didactice, indiferent de institofin
in care isl desfisoard activitatea (aceastd chestivne pare si 0 fost rezalvald pom
trimiterca, la § noiembroe ac, a notel explicative {pet. L17 din notd) sioa

declaratiilor cadrelor didactice (Anexanr. 11);

Wu sunt elaborate cursuri 5 alle maleriale didactice la toate disciplinele din planul
de invifimdnt (disciplincle de drepl prival, drept civil §i drept penol — cerintele
normative obligatorii 1191110 din fige de evalvare o programulun de studiu
Drepl);

Din planurile de invalamint lipsese unele discipline cuprinse in standardele

specifice (Dreptul concurentei, Dreptul fiscal, Educatia fizicd);

Sunt introduse in planurile de invajamint discipline considecate de expertii pe

program nespecifice (Biodrept, Tehnici de elaborare a lueedrilor stiingifice);

In orare nu se regisese seminarii la wate grupele la unele discipline (Drept penal
general, Dirept penal special);

Succesivnes predarii unor discipline nu este in logica standardelor specifice

{cerinta normativia 111.2 din fisa de evaluare a programului de studiu Drept).

Mu toate cadrele didoctice care desfisoard activitdli didactice indeplinesc cerinjele
penteu ocupatea posturilor (domnul Dragu Valentin nu are titlul de doctor i nu
este doctorand, dar ocupd un post din stotul de funciii desfisurind activital de

predare):



.

O persoand. cadru didactic titular, penstonatd pentra [imitd de vimsid, are mai mult
de o nonmd didactici (doamna profesor Genaveva Vmbie): aspectul acesta a fost
temediat ulterior vizitei, astfel cum rezultd din Nota explicativd (pet. 114} $i statul

de funcyii modificat {anexa 9), ambele trimise la 3 noiembrie a.c.

E.2, Universitaten ,Mihail Kogdlniceann™ din [asi nu si-a stabilit un set de cerinfe

de performanta proprii, conform cu specificnl si conditiile o care isi desBiyoard activitatea,

E.3. Comisia o constatat indeplinite conditiile pentro a 0 considerati realizati, col

jrutin partial, un numir de indicatori de performantd generali 51 specifici:

0.

il

Riaspunderea si responsabilitatea publici prin auditarea situajiilor financiare de

cilre 0 socielate inscrisd in Camera Auditorilor Financiari din Romdnia {Cont

Audit SRL)

In universitate sc utilizeaza parfial sisteme informaticnale de Gp Internet &
[nteanet:

Planul steategic este actualizat prin planurile operationale anuale;

Existd planuri de cercetare, in special in domeniul jundie, care fin seama de cadrul
national, in privinta competitivitdlil si valorifichri, 51 se organizeazi manifestiri
stiinlifice, in domeniul jurdic, cu o recunoastere nationald §i europeand in
domeniu;

Existd elemente ale recunoasterii la nivel national si internofional prin citdel (mai
ales in ¢e o privesle pe doamna peofesor Genoveva Vreabie, rectomal universititii),
cu loate cff universilalea nu o dovedit, cu ocazia vizitei, o arc organizati o

evidentd g acestora {(evidenta a fost trimisd ulterior, la 5 noiembre a.c.: anexa T);

Propramul informatic utilizat pentru activitdfile fimanciar contabile (Winhentor)

esle recunpscul pe plan national, 5i asigurd transparenla pecmanenta;

Universitatea are wn regulament privind examinarca $i notaren studentilor, iar

acesta este adus la cunogtinta celor implicai in mod consecvent;

Universitatea are o metodologic transparentd de receutate 5 admitere a studenfilor,

si nu aplicd nici un fel de erterii discriminatorii;
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E.d. Comisia constati, dincolo de cerinfele normative ablizatorii si de indicatorii de

performantd, urmdtoarcle aspecte cu impact asupra evaludrii:

w. Lin numir scdeot de condidafi, cea mai mare parte la programul de studiu Drept,
lipsa totald de candidati la unele programe de studiu Tn ultimul an universitar
2009-2010 (Istorie, Gepgrafie, Comunicare §i relafii publice); Practic in anul
universitar 2009-2010 Universitatea a recrutat studenti numai la programele dc

studivu Drept 5i Relatii interationale si studii curopene.

x. Pornind de la numdrul redus de candidati, resursele fnanciare sunt limitate,
lunctionarea Universitiiii putind fi pusd sub semnul intrebarii, in condijinle in care
o bund parte a cheluielilor sunt fixe, nmu depind de numarul de studenti
(chelluielile de intretinere a  spafiilor, cheltuielile cu achizifitle de  carle,
cheltuielile cu persanalul didactic titularizat cu norma de bazd in Universitate,

cheltwielile cu personalul administeativ ete);

IL.5. I’e baza acestor concluzii, Comisis de experti considerd ca Universitdtii ., Mihail
Kogilniceanu™ din lasi i se poate acord:a calificativul JNCREDERE LIMITATA™

Justificarea acordirii acestui calificativ se repisesic in constatirile expuse concluziv
la pet. E.1 — E.4 de mai sus, care pot 1 sintetizate in cdteva idei:

a. neindeplinirea tuturor cerintelor normative oblizatorii (a se vedea pet. E.1);

b. indeplinirea unor indicatori generali si specifici (a se vedea pet. E.3);

c. potentialul negativ al unor clemente cum sunt numdrul scizut de stadenti i
perspectiva lichiddrii unor programe de studiu, precum s perspectiva unor

venituri reduse, determinate de aceste elemente;

Jd. existenta unor generatii de absolventi dintre care multi au reusgit $3 penelreze pe

piata muncii, unii eo rezultate foarte bune;

c. existentn wnei activititi de cercetare stiintifica, mai ales in domeniul dreptului, cu
certe rezultate, recunoscute atit pe plan national, cit i international {cforturile
in acest sens ale rectorului universititii, doamna profesor Genoveva Vrabie, find

remarcabile).
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Comisia apreciazid ci, fatd de aceste constatiri, existd premisele ca, intr-un interval
de timp de un an, prin adoptarea wnui plan de méasuri riguros, care si ting cont de
constatirile i recomandirile din acest raport, se pot atinge standardele educationale in

vigoare.

F. Recomandar

F.1. Recomandiri esentiale

Toate deficientele semnalate sub pet. E.1 de mai sus ar trebui remediate de Tndatd: dintre
acesten menhonam indeosebi unmiatoarele:

a. Clarilicaren statotului juridic al activitifilor didactice desfisurate la Succava sau

renuntarea b acestena (pet, E.La);

b. Modificarca Cartei universitilii pentru a face trimitere la regulamentele specifice - in
vederea unei reglementiei de detaliv a activitfilor din universitate {pet. E.1.b) 5i adoptarea

acestor regulamente — de ex. Regulamentul funcfiondrii Senatului ete, {pet, E. Le);
c. Completarea imediatd, la zi, a registrelor matricole in format de hirtie;

d. Rezolvarea problemei cadrelor de conducere: alegerea unui sef de catedrd cu functia de
bazd in universitate (pet. E.1.d) 5i alegerea wnui sel de catedrd $i a unui prodecan cu grad didactic

conform reglementarilor in vigeare (pet. 1. 1.e);

e. Refacerea planurilor de invajamint, in special pentru introducerea unor discipline
necesare formirii unui viitor jurist, potrivit eriteniilor Comsier de gtimje juridice a AR ACLE.

(Dreptol concurentei, Dreptul fiscal), precum si a disciplinet Educatie fizica (pet. E.Lh);

I. Rezolvarea situatiei Domnului Dragu Valentin, cane are activitifi de predare, desi nu

este nici doctor, nici doctorand (pet. E. 1.1
".2. Recomandiri preventive

a. elaborarea de cursurd, nole de curs, manuale de seminar de ciilre cadrele didactice, cel
putin la materiile fundamentale (drept civil, drept penal, drept procesual civil, drept procesual

penal ele.);
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b. reevaluarca perspectivelor privind dezvoltarca programelor de studiv existente i
elaborarea wnui plan de mdsuri pe termen seurt 5i mediv refertoare la atragerea candidajilor
pentru aceste programe de studiv, dintre care unele par i mtee in lichidare; alternativ, s-ar putea
accepla ideca <8 unele programe de stodin nu ou perspective 5i ol trebuie s3 se renunte la ele,
pentew ca resursele existente sl fi concentrate pentru acele programe cu potenfial de dervoltare,
atit din punciul de vedere al asigurdrii cu cadre didactice, cit 51 din cel al atractivitalii pentru

candidati {cum sunt programele Drept si, partial, Relatii inlernationale gi studii europene);

c. asigurarea conditiilor pentru promovarca cadrelor didactice pe baza rezultatelor
activititii lor stiimifice si de invajdmint, astfe] incil sa se evite situajia care poate i generatd de
existenta unor cadre didactice care nu au [unctia de hazd in universitate 51 nici gradul didactic

necesor pentry a ocupa functii de conducere in cadrul universitiii;

d, lwarea de miisuri penteu imbundtdjirea dotdri bibliotecii si a laboratoarelor {mai ales a
celul de criminalisticd).

F.3. Recomandiri dezirabile

a. recvaluarca periodicd a planurilor de Tnvijdmadnt, in corelare cw cele ale altor programe
de studii similare din tard i stedinidate (mai ales tindnd cont de relatiile internationale bogate ale
universiliafiis;

k. elaborarea unui set de ceringe de perfoemantd proprii, care si fic urmdnte de
conducerena universitditii si de cadrele didactice;

c. 0 mai risuroasd orpanizarc a aclivitigii, mai ales in zona administrativd, cu implicarea
mai activii a cadrelar didactice cu functii de conducers [a nivel de facultate in stabilirea de masur

la acest nivel si wrmirirea realizirii lor (pentru a se evita sitvatii cum cste cea a registrelor

matricole necompletale sau a lipsei din orar a unor mateni);
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