RAPORTUL SRR

Comisiei ARACIS, constituitd pentru analiza.. /’dff ,{o‘/p

contestatiei depuse de Universitatea ,Danubius” din Galati

la HotarArea Consiliului ARACIS

e Vizita Comisiei ARACIS — a fost programata in perioada 29 - 30
octombrie 2009

e Comisia ARACIS a fost constituitd din:

= Prof. univ. dr. ing. Ivan CISMARU
= Prof. univ. dr. Viorel LEFTER
8 Prof. univ. dr. Adrian MIROIU

e Comisia a fost prezentd la Universitatea ,Danubius” din Galati

incepand cu data de 29 octombrie 2009.

e (Comisia a avut la baza analizei urmitoarele documente:

O

Raportul Departamentului de evaluare a calitafii al ARACIS din
data de 29.07.2009;

Raportul de evaluare institufionala externa, Iintocmit la
09.06.2009 in urma vizitei efectuate de Directorul de misiune,
Prof.univ.dr. Anton HADAR si de Coordonatorul echipei de
experti evaluatori, Prof.univ.dr. loan NISTOR

Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externd a calitatii
academice, din data 30.07.2009;

Raportul de evaluare institutionala al studentilor evaluatori.

Contestatia depusi de Universitatea “Danubius” din Galati.

Comisia si-a focalizat analiza pe observatiile formulate de Raportul

Consiliului ARACIS, Raportul Departamentului de evaluare externd a calitatii

al ARACIS, dar a tinut cont i de Raportul de evaluare institutionald externd

al echipei care a efectuat vizita in perioada 27-29 mai 2009.

Trebuie de asemenea mentionat cd., imediat dupa vizita Comisiel

ARACIS, la 02.11.2009 Universitatea Danubius din Galati a trimis catre

ARACIS, precum si cdtre membrii Comisiei, o scrisoare (Anexa 1) in care

contestd concluziile Comisiei ARACIS (in conditiile in care acestea nici nu




fuseserd incd formulate). In scrisoarea semnati de dl Rector. prof.univ.dr.
Benone Puscd, se aratd cd "expertii evaluatori au apreciat in mod eronat
raportul profesor/student, deoarece potrivit standardelor si indicatorilor de
performantd pentru evaluarea institutionald in vederea evaludrii externe a
calitdtii educatiei stabilite de ARACIS ... raportul se calculeazi pe fiecare
program de studiu si nu pe total universitate, respectiv numdirul total de
studenti inmatriculati pe un program de studiu §i numirul de cadre didactice
cu norma de baza in universitate".

In aceeasi scrisoare se sustine cd in virtutea autonomiei unversitare
Senatul Universitiatii poate dcide cifra de scolarizare. Universitatea a
contestat de asemenea extinderea evaludrii institutionale la programele de
studii universitare de masterat, in conditiile in care acestea nu au ficut
obiectul protocolului incheiat la data de 20.02.2009.

De asemenea, in scrisoare ARACIS este acuzatd ca aplica discriminator
reglementarile (anume "interzicerea depasirii cifrei de scolarizare propuse de
ARACIS, dupa cum sustine unul din membrii comisiei de solutionare a
contestatiei"), in conditiile in care "toate universitatile de stat isi fixeaza
locuri cu taxa pentru programele de masterat peste cifra propusa la acreditare
de ARACIS".

in cadrul discutiilor din timpul vizitei cu conducerea Universitatii
“Danubius” din Galati membrii Comisiei au subliniat ca:

1) obiectul vizitei este activitatea din cadrul Universitatii Danubius,

iar nu compararea cu alte universitati;

2) solicitarea de informatii cu privire la programele de masterat nu
depaseste conditiile protocolului incheiat de Universitate cu
ARACIS, intrucat pe de o parte este avutd in vedere asigurarea
calitatii la nivel institutional, pe de alta parte, nu s-a realizat o
evaluare a programelor respective.

Consiliul ARACIS a decis acordarea calificativului GRAD DE
iNCREDERE LIMITAT pentru Universitatea .Danubius” din Galati pe baza
urmitoarelor argumente: existd dovezi evidente conform cdrora capacitatea
institutionala de management al calitatii programelor si standardelor de

certificare intr-o manierd solidid si eficientd este limitata sau potential



limitata in viitor dacd nu se iau urgent mdsuri de remediere a deficientelor
constatate. Intre aceste deficiente se constatd urmitoarele:

1) Cifrele de scolarizare pentru programele de masterat sunt

mult supradimensionate 1in raport cu cele aprobate de
Consiliul ARACIS la acreditare.

2) Numirul de cadre didactice titulare cu norma in universitate
(71) este nejustificat de mic in raport cu numarul total de
studenti (9020), ceea ce duce la un raport studenti/cadru
didactic mai mare de 100/1. Atdt evaluatorul strain, cat si
studentii evaluatori au notat faptul cd astfel se ajunge la o
supraincarcare a cadrelor didactice.

Comisia si-a concentrat atentia asupra acestor aspecte semnalate si a
constatat urmaitoarele:

Se justificd 1intru totul aprecierea privind numdarul mult
supradimensionat de studenti inmatriculati, in principal la programe de studii
de masterat (Anexa 2).

De asemenea, prin analiza statelor de functii se constata
supraincircarea cadrelor didactice: in cadrul programelor de masterat unele
cursuri se predau la serii de aproape 300 de studenti, iar grupele de seminar la
masterat au peste 50-60 studenti (Anexa 4).

Universitatea Danubius din Galati a elaborat o strategie de ameliorare a
acestei situatii si si-a propus scoaterea la concurs a unor posturi didactice.
Asa cum se aratd in Raportul Consiliului ARACIS, astfel se creeaza premisele
ca intr-o perioadd de un an, pana la care Universitatea va depune la ARACIS
un Raport in care sa se evidentieze indeplinirea miasurilor luate, sa fie atinse
standardele educationale in vigoare.

in Scrisoarea Universititii Danubius adresatd Consiliului ARACIS
(Anexa 1) se contestd aceasta concluzie, pe motivul cd raportul studenti/cadre
didactice trebuie calculat pe fiecare program fin parte. Aceastd procedurd
propusd nu este insd corectd, deoarece conduce la numararea aceluiasi cadru
didactic de mai multe ori. Astfel, potrivit scrisorii Universitatii, ar rezulta ca
in anul universitar 2009/2010 universitatea are un numar de 128 cadre
didactice cu norma de bazi — in contradictie cu datele care aratd ca fin

Universitate existd numai 71 de cadre didactice cu norma de baza.
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Comisia a constatat in urma vizitei ca aprecierile formulate in Raportul
Consiliului ARACIS se confirma.

Comisia nu a putut analiza aprecierile formulate in Raportul studentilor

privind interactiunea cadre didactice/studenti, privind participarea studentilor
la activitatile didactice, deoarece in Universitatea ,,Danubius™ din Galati in
zilele de vineri nu sunt programate activitdti didactice. Comisia nu a intéalnit
decat un grup de 5-6 studenti, atat intr-o activitate de practicd, cat si (dupd
numai 5 minute) ca singurii cititori in biblioteca Universitdfii. Aceasta
programare a activitdfilor didactice ingreuneazid insd interactiunea dintre
studenti si cadrele didactice §i face dificild evaluarea cantitafii de munca
depusa de studenti, in conformitate cu ECTS.
In urma discutiilor cu conducerea Universititii s-a constatat
preocuparea pentru imbundtdtirea activitdtii manageriale, a celei de
dezvoltare a bazei materiale, cat si a activitdtii didactice. Universitatea a
elaborat planuri de masuri pentru remedierea problemelor semnalate in timpul
vizitei de evaluare institutionald. Astfel: s-a elaborat strategia de echilibrare
a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti (Anexa 9); se depun
eforturi pentru cresterea activitdtii stiintifice (Anexa 6¢) si cu material
didactic a disciplinelor predate (Anexa 6a), pentru regindirea planurilor de
invatamant (Anexa 5) si pentru reducerea numdrului de norme didactice pe
cadru didactic la maxim 3 (Anexa 8). Rezultatele acestor masuri vor putea fi
cuprinse in Raportul Universitatii la implinirea unui an de la vizita de
evaluare institutionala.

in urma analizelor efectuate (atdt a documentelor cdt si a activitdgilor
reale care se desfisoara in cadrul universitatii) Comisia a constatat ca:

in ceea ce priveste Activitatea manageriala este nccesar sd se ia

masurile pentru perfec{ionarea unor reglementdri (de ex., in Carta
Universitatii si in Codul de Eticd ar trebui introduse prevederi privind
incompatibilitﬁtile'); rolul studentilor trebuie extins, la un nivel care si

depageascd formala includere a lor in Senat sau Consiliile facultdtilor;

Tn prezent, fiul rectorului este prorector, iar celilalt prorector gi secretarul
stiintific sunt sot/sotie. Rectorul este fondatorul universitdtii, iar Carta

dispune puteri discretionare pentru acesta.
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activitatea de cercetare stiintificd sd fie realizata de un numar mai mare de

cadre didactice.
In ceea ce priveste activitatea de dotare Universitatea are o baza

materiald foarte buna. Universitatea va construi in urmatoarea perioadad §i un
camin pentru studenti. Subliniem insi nevoia ca statulul juridic al acestuia sd
fie clarificat (terenul pe care se construieste este proprietatea sotiei

Rectorului Universitdtii).

In ceea ce priveste activitatea didacticd este necear sd se ia madsuri

pentru remedierea problemelor deja semnalate s$i pentru respectarea
reglementérilor in vigoare.

Pe baza acestor observatii si tindnd cont de prevederile Metodologiei de
evaluare externi, de standardele de referintd si de lista indicatorilor de
performanti ai ARACIS, comisia de analizi propune mentinerea

calificativului de GRAD DE INCREDERE LIMITAT pentru Universitatea

Danubius din Galati.

Comisia ARACIS:
» Prof. univ. dr. ing. Viorel LEFTER

= Prof. univ. dr. Adrian MIROIU <7
= Prof. univ. dr. ing. Ivan CISMARU




