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1. INTRODUCERE
1.1. Scopul evaluirii institutionale

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica si certifica in ce masura
Universitatea “Valahia” din Targoviste (UVT) raspunde interesului public, precum si masurile pe
care le asigura pentru cresterea calitiitii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificérilor universitare.

Echipa de experti-evaluatori a urmarit urméitoarele componente ale activitatii academice:

e analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare a calititii si de imbunétatire continui a
acesteia, atat la nivel institutional, cét si la nivelul programelor de studii;

e modul in care in UVT au fost aplicate principiile incluse in Metodologia ARACIS privind
asigurarea calitatii,

e procesul de predare-invatare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzétor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene, elaborate in
concordanta cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

e activitatea de cercetare — prin obtinerea de rezultate care sd asigure institutiei vizibilitatea
si impactul la nivel national si international;

e activitatea de internationalizare — prin integrarea universitatii la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare etc.;

e activitatea administrativd — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

1.2. Obiectivele evaluirii institutionale

Procesul de evaluare institutionald a avut in vedere atingerea urmétoarelor obiective
principale:

a) Aprecierea modului in care este promovata si asiguraté o calitate ridicati a procesului de
predare-invatare in Universitatea “Valahia” din Targoviste;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care
Universitatea “Valahia” din Targoviste ofera programe de studii, diplome si calificari, respecta
cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

c) Aprecieri privind asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constatd existenta unor
probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunititire a acestora;

d) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenfa gestiunii resurselor de care dispune §i responsabilitatea publica a
institutiei de inva{amant superior.

e) Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care si asigure un climat favorabil
desfasurdrii Intregii activitéti academice.
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1.3.

Structura echipei de evaluare institutionale

Echipa de evaluare, desemnata de Consiliul ARACIS, a avut urméatoarea componenta:

Director de misiune
Coordonatorul echipei de experti
evaluatori

Expert evaluator Comisie
instituttonald

Expert striin

Reprezentantul Comisiei consultative

Secretar tehnic

Reprezentant studenti

Reprezentant studenti

Expert program - Economia
Comertului, Turismului si
Serviciilor

Expert program - Management
Expert program - Geografie

Expert program - Pedagogia
invdtamantului primar si prescolar
Expert program - Chimie

Expert program - Electronici
aplicatd

Expert program - Ingineria §i
protectia mediului in agriculturd

Expert program - Tehnologia
prelucrdrii produselor agricole

Conf. univ. dr. Octavian Miadilin BUNOIU - Universitatea de
Vest din Timisoara

Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN -
Universitatea Tehnicé ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU -
Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti

Prof. univ. dr. Péter VARNAGY - University of Pecs, Ungaria

Prof. univ. dr. Dinu AIRINEI — Universitatea ,,Alexandru Ioan
Cuza” din lasi

Marilena DOBRE - ARACIS

Georgel ALBINA-DUMITRU — Universitatea Maritima din
Constanta (ANOSR)

Vitalie RUSU — Universitatea ,,Dunérea de Jos” din Galati
(UNSR)

Prof. univ. dr. Ilie ROTARIU - Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu

Prof. univ. dr. Liviu CRACIUN - Universitatea din Craiova

Prof. univ. dr. Cristian TALANGA - Universitatea din
Bucuresti

Prof. univ. dr. Steliana TOMA - Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti

Prof. univ. dr. Vasile DUMITRESCU - Universitatea ,,Petrol-
Gaze” din Ploiesti

Prof. univ. dr. ing. Constantin VERTAN - Universitatea
,Politehnica” din Bucuresti

Prof. univ. dr. Carmen Laura CIMPEANU - Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti

Prof. univ. dr. Gabriela Elena BAHRIM - Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati
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1.4. Organizarea si modul de desfisurare a evaluarii institutionale

In acord cu modul de derulare a activititilor de evaluare externi previzute in metodologia
ARACIS, procesul de selectare a programelor evaluate, precum si cel de stabilirea a datei vizitei au
avut loc la sediul ARACIS, la data de 17.12.2015.

Dosarele de autoevaluare au fost depuse la ARACIS la data de 29.01.2016.

Programului vizitei a fost stabilit la sediul ARACIS, la data de 29.01.2016, cu ocazia
intlnirii coordonatorului echipei de experti evaluatori cu persoana de contact §i cu reprezentatul
studentilor.

Vizita a Inceput la data de 09.03.2016, ora 9.00, cdnd a avut loc Intdlnirea echipei de
evaluatori, la Centrul International de Conferinte al Universitatii “Valahia” din Targoviste, cu
membrii conducerii institutiei. D1 Rector, conf. univ. dr. Célin Dinu OROS a fidcut o scurta
prezentare a institutiei, iar directorul de misiune, conf. univ. dr. Médédlin BUNOIU a aratat
coordonatele generale si principiile care stau la baza desfasurarii procesului de evaluare externa
institutionald. Coordonatorul echipei de experti evaluatori, prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen
SEGHEDIN, a prezentat componenta nominald a echipei de evaluatori, elementele tehnice care
caracterizeaza procesul de evaluare institutionald, precum si programul general al vizitei.

A urmat, apoi, o sedintd a echipei de evaluare, in care s-au stabilit detaliile activitatii de
evaluare la nivel institutional si pe programe de studii. Conform celor stabilite prin contract,
programele de studii evaluate au fost:

Electronici aplicaté;
Ingineria si protectia mediului in agricultura;
Tehnologia prelucrarii produselor agricole.

1. Economia Comertului, Turismului si Serviciilor;
2. Management;

3. Geografie;

4. .Pedagogia invatamantului primar si prescolar;
5. Chimie;

6.

7.

8.

In continuare, au fost vizitate spatii de invédtdmant si cercetare, amfiteatre, laboratoare, sali
de seminar din universitate, Institutul de Cercetare Stiinfificd si Multidisciplinard, cdmine etc. S-a
trecut, apoi, la derularea procesului de evaluare institutionald si pe programe de studiu, dupi care, la
sfarsitul zilei, s-au desfasurat intilnirile cu angajatorii (orele 17.00-18.00), absolventii (orele 18.00-
19.00) si studentii (orele 19.00-20.00).

In ziua de 10.03.2016 a continuat procesul de evaluare institutionald si pe programe de
studiu. La sfarsitul zilei s-a desfasurat intélnirea in plen a echipei de evaluare si s-a Intocmit schifa
preliminara a raportului de evaluare.

In ultima zi de vizita, 11.05.2016, s-au definitivat documentele de evaluare la nivel
institutional si pe programe de studii. La ora 11.30 a avut loc Intalnirea echipei de evaluare cu
conducerea Universitatii “Valahia” din Téargoviste, unde au fost exprimate impresii reciproce asupra
activitatilor derulate si au fost enumerate, din partea echipei de evaluatori, etapele urmaitoare ale
procesului de evaluare.

Pe parcursul activitdtii de evaluare de la nivel institutional au avut loc intélniri cu membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii, ai Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald din
Universitatea “Valahia” din Targoviste si ai Biroului Acte de Studii.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licenta evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institutionald impreuna cu
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coordonatorul echipei au completat fisele de vizitd la nivel institutional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatirilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizita, precum si a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei. Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluziile
comisiei de experti evaluatori asupra asigurdrii calitdfii la nivel institutional si al programelor de
studii, asupra respectérii standardelor de calitate, precum si a evolutiei acestor aspecte de la vizita
din 2011 péna la data prezentei vizite.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate si a evaluat gradul de indeplinire a standardelor si
indicatorilor de performantd privind calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea
Universitatea “Valahia” din Targoviste, a participat Rectorul acesteia, dl conf. univ. dr. Célin Dinu
OROS, persoana de contact, d-na conf. univ. dr. Laura Monica GORGHIU, acestia semnand atat
fisele de vizita institutionale de la nivelul universitafii, precum si anexele la aceste fise. Din partea
fiecarui program de studii evaluat a participat decanul facultétii in care functioneaza programul in
cauzd, precum §i persoana responsabila cu derularea programului in cadrul facultétii respective. La
intregul proces de evaluare au mai fost prezenti prorectorii universitifii: d-na prof. univ. dr.
Gabriela TEODORESCU, d-na conf. univ. dr. Claudia GILIA, dl conf. univ. dr. ing. Ioan Corneliu
SALISTEANU, precum si d-na conf. univ. dr. Crinela Dumitrescu, sefa Biroului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii.

Pe toata durata vizitei nu s-au inregistrat evenimente deosebite, toata activitatea de evaluare
desfasurindu-se in limitele normelor deontologice specifice ARACIS si in spiritul colegialitatii
academice.

Comisia de evaluare institufionald apreciazd solicitudinea, transparenta si deplina
colegialitate de care au dat dovadd conducerea si Intregul corp profesoral al Universitatii “Valahia”
din Targoviste.
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2.RAPORT DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA

2.1. Introducere

La elaborarea raportului de evaluare externd institutionald au fost utilizate urmétoarele surse:
Raportul de autoevaluare institutionald si anexele aferente; Fisele de vizita la nivel institutional;
Rapoartele sintetice ale comisiilor de evaluare pe programe de studii; site-ul Universitatii “Valahia”
din Targoviste, dosare de personal, dosare de concurs, dosare de incadrare in regim de plata cu ora,
diverse documente puse la dispozitia comisiei de evaluare de catre conducerea Universitdtii. De
asemenea, raportul se bazeazd si pe impresiile care au urmat vizitarii universitatii, precum si pe cele
care s-au desprins dupd discutiile avute cu membrii conducerii universitdtii, cadrele didactice,
studentii, absolventii si angajatorii.

22 indeplinirea cerintelor normative obligatorii
2.2.1. Cadrul juridic de organizare §i functionare a institutiei, misiune §i obiective

Prin Hotardrea Guvernului Roméaniei H.G. nr. 2881/ 1992, a fost infiintatd Universitatea
Téargoviste ca institutie de Invatdmant superior de stat, avind 2 facultiti (Facultatea de Stiinte
Tehnice si Tehnologice si Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste) cu 14 programe de studii si
700 de studenti (Raport de Autoevaluare-RA, pag. 7).

Prin Hotédrarea Guvernului Romaniei H.G. nr. 4581/ 1994 denumirea a fost schimbatd in
Universitatea "Valachia" din Targoviste, iar din anul 2002, conform HG nr. 410/ 2002 institutia
poartd numele de Universitatea "Valahia" din Targoviste.

Sediul institutei este in B-dul Regele Carol [, Nr. 2 -130024 Targoviste, Romania, Tel: +40-
245-206101; Fax: +40-245-2176921211809, e-mail rectorat(@valahia.ro, www.valahia.ro (RA).

Celelalte spatii ale universititii au urmatoarele adrese:

e Facultatea de Inginerie Electricd, Electronicd si Tehnologia Informatiei; Facultatea de
Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor; Facultatea de Ingineria Materialelor si Mecanica
si Institutul de Cercetare Stiintifica si multidisciplinara, Aleea Sinaia, nr.13.

e Facultatea de Drept si Stiinte Administrative Targoviste, str. Gaesti, nr. 8-10.

e Facultatea de Stiinte i Arte Targoviste, B-dul Unirii, nr. 18-24

e Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Stiinte Umaniste, Facultatea de Teologie
Ortodox4 si Stiintele Educatiei, Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare si Scoala
Doctoraléd de Stiinte Economice i Umaniste, Scoala Doctorala de stiinte Ingineresti, str. Lt.
Stancu Jon, nr. 35.

e Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic si Departamentul de Invitimant la
Distanta si Formare Continua Targoviste, str. Moldovei, nr. 5.

e Facultatea de Stiinte si Inginerie - Alexandria, soseaua Tr. Magurele, nr. 1-3.

2.2.2. Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta

Carta a fost aprobatd de cdtre Senatul universitar in sedinta din data de 2 iunie 2015 si a fost
validata de catre ministerul de resort conform adresei nr. 4990/ 30.10.2015.
Carta (RA pag. 18) nu contine o listad explicita de regulamente, proceduri, metodologii, anexe
etc., dar, in textul Cartei se fac trimiteri la diverse acte normative interne care reglementeaza
7
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activitatea institutiei. Aceste acte normative, in numar de 33, sunt in conformitate cu reglementérile
legale sunt cuprinse in RA-Anexa 2.1.

Regulamentul de ordine interioara al UVT (RA-Anexa 2.2) aprobat de catre Senatul
universitar reglementeaza raporturile de munca dintre universitate, in calitate de angajator si
angajati (personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic), indiferent daca acestia sunt
angajati pe perioada nedeterminatd sau pe perioadd determinatd. Regulamentul respectd
reglementdrile legale 1n vigoare, Carta Universitard si Contractul colectiv de munca (RA pag. 18).

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor - RAPS (RA-Anexa 1.23) aprobat
de Senatul universitar respectd LEN nr. 1/ 2011, Ordinul MECTS privind drepturile si obligatiile
studentilor si Carta UVT (RA pag. 18).

2.2.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

In universitate au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea structurilor si functiilor
de conducere, conform metodologiei dupd care s-au derulat alegerile de pand la elaborarea
Raportului de Autoevaluare (RA-Anexa 2.3). S-a constatat cd sunt respectate prevederile parag. 4.2,
subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologia ARACIS.

Rectorul UVT a fost confirmat de catre Ministerul Educatiei Cercetarii Tineretului si
Sportului (MECTS) prin Ordinul ministrului nr. 33411/ 28.02.2012 (RA-Anexa 2.4) (RA, pag. 19).

Personalul de conducere al UVT este format din cadre didactice titularizate In invatdméantul
superior, cu norma de bazd in aceasta institutie si nu se afld in conditii de rezervare a postului.
Senatul UVT este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii. Activitatea
Senatului este organizatd pe comisii de specialitate, conduse de presedinti de comisie (RA-Anexa
1.15).

Consiliul de administratie al UVT este format din rector, prorectori, decani, directorul
general administrativ si un reprezentant al studentilor (RA-Anexa 1.16). Rectorul reprezintd legal
UVT in relatiile cu tertii, realizeaza conducerea executivd a UVT si exercita calitatea de ordonator
de credite. Consiliul studiilor universitare de doctorat (CSUD) reprezinta structura de conducere a
IOSUD (RA-Anexa 1.17) (RA, pag. 19).

Institutia are organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde, din punct de
vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute (RA-Anexa
1.5) (RA, pag. 19-20).

2.2.4. Personalul didactic

La UVT concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sunt publice si organizate, in
conformitate cu legislatia in vigoare. Posturile vacante se publicd In Monitorul Oficial, pe site-ul
oficial al MEN si pe site-ul universitatii, pentru informarea publica. Posturile sunt incadrate cu
personal care corespunde din punct de vedere al calificérii profesionale si conditiilor cerute pentru
ocuparea posturilor prevdzute in statele de functiuni. Desfasurarea concursurilor se face pe baza
,Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare” (RA-Anexa 1.18)
aprobat de Senatul universitatii.

Pentru selectia si promovarea personalului didactic si de cercetare in UVT sunt respectate
criteriile de calitate existente la nivel national. in institutie a fost aprobata Metodologia de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare (RA-Anexa 1.18). Criteriile pentru ocuparea
posturilor de profesor si conferentiar universitar sunt cele stabilite prin OMECTS nr. 6.560/ 2012
privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice
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din invitdimantul superior si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si OMEN nr. 4204/
2013 (RA, pag, 20).

Cu ocazia vizitei au fost verificate 10 dosare de concurs ( 4 prof., 2 conf., 2 sef lucrdri, 2
asistenti), fard a se constata nereguli in ceea ce priveste desfdsurarea concursurilor pe posturi
didactice.

Numirul total al posturilor din UVT este, in anul universitar 2015-2016, de 424, dintre care
sunt ocupate 293. Structura posturilor acoperite cu titulari este: 49 profesori, 89 conferentiari, 112
sefi lucrari/ lectori, 32 asistenti i un preparator (RA-Anexa 1.21). Analizand situatia din ultimii 5
ani (RA-Anexa 1.20) se constatd o crestere a numarului de profesori (42 in 2011, 49 in 2015) si de
conferentiari (54 in 2011, 89 in 2015) si de scadere a numarului de sefi de lucrdri/ lectori (142 in
2011, 112 1n 2015) si al asistentilor (41 in 2011, 32 in 2015).

S-a luat act de faptul personalul didactic titularizat in invatdmantul superior acopera intr-un
an universitar mai putin de trei norme didactice, indiferent de institutia de inva{dmant superior in
care isi desfasoari activitatea (Anexa obligatorie 6).

Personalul didactic titularizat in invatdmantul superior conform legii, pensionat la limitd de
varsta sau din alte motive, si care desfigoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat
in UVT acopera cel mult o norma didactica (RA, pag. 21) (Anexa Suplimentara 2).

Din cele 424 posturi constituite conform normativelor legale din statele de functiuni ale
UVT, 384,9 sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, ceea ce
reprezintd 90.77 %. La data elaborarii raportului in universitate existau 293 cadre didactice, dintre
care: 49 profesori, 89 conferentiari, 112 sefi lucrari/ lectori, 32 asistenti si un preparator. Dintre
acestea 47,09 % sunt profesori si conferentiari universitari (RA-Anexa 1.20). Sunt satisfacute
conditiile legale pentru ocuparea posturilor de cétre personalul didactic asociat care nu este
titularizat in Invatamantul superior.

Ocuparea posturilor didactice de catre cadre didactice asociate s-a ficut cu respectarea
conditiilor legale: fiecare cadru didactic a intocmit un dosar care contine, printre altele, o declaratie
scrisd prin care institutia din care provine isi dd acordul ca persoana respectivd sd desfdsoare
activitati didactice la UVT, in conformitate cu un anumit program saptdmanal. Dosarele respective
se afld la Biroul Resurse Umane si Salarizare. Personalul didactic titularizat in institutia de
invatamant superior unde are functia de baza este luat in considerare la acreditare pentru o singurd
norma didacticd, constituitd conform legii (RA, pag. 20).

Titularii de discipline au titlul stiintific de doctor in domeniu sau sunt doctoranzi; specialistii
din afara invatimantului superior care predau au pregatire in domeniu (atestatd prin documentele
aflate la dosarul personal) si experienta in activitatea practic-aplicativa si/ sau de cercetare. La
nivelul tuturor cadrelor didactice care desfasoara activitati in cadrul UVT, doctorii 1n stiintd ocupa o
pondere de 99% (291/ 293). (RA-Anexa 1.21) (RA, pag. 21). S-a constatat cd toti titularii fara
diploma de doctor, in numar de 3, intrd sub incidenta LEN nr. 1/ 2011 si a modificérilor ulterioare.

Persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent au competente pedagogice atestate
de certificatul de absolvire a DPPD sau de suplimentul la diploma (RA-Anexa 2.9).

Titularii de disciplind, impreuna cu asistentii, au elaborat cursuri si alte materiale didactice
pentru uzul studentilor; aceste materiale au fost publicate la editura UVT, in edituri nationale
recunoscute CNCS (RA-Anexa 2.10) sau pot fi accesate in format electronic pe platforma
e-learning a universitatii (de catre studentii inscrisi la cursuri ID). Din anexele prezentate in
rapoartele de evaluare ale programelor de studiu rezulta ca titularii de disciplina au elaborat cursuri
si alte lucrdri necesare procesului de invatdmant, care acopera integral problematica disciplinei
respective, prevazutd in fisa disciplinei (RA, pag. 21). S-a luat act de faptul ca institutia asigura
acoperirea pe cel putin un ciclu de licentd activitafile prevazute la disciplinele din planul de
invatamant, cu cadre didactice competente (RA-Anexa 1.20, RA-Anexa 1.21).
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2.2.5. Baza materiala

S-a luat act de faptul cid s-au asigurat spatii de invatdmént si cercetare proprii, ori prin
contracte de comodat cu durata Intre 20 si 49 ani (RA-Anexa 1.33). Acestea dispun de amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare didactice, laboratoare de cercetare stiintificd (RA-Anexa 1.34).
Indiferent de destinatie, spatiile au fost echipate cu mobilier modem si ergonomic, cu echipamente,
aparaturd, utilaje adecvate destinatiei, in concordantd cu normele tehnice de sigurantd si cele
igienico-sanitare in vigoare (RA-Anexa 2.11; RA-Anexa 2.12).

Numirul de locuri in silile de curs, seminar si laborator este corelat cu mérimea formatiilor
de studiu conform normativelor in vigoare (RA, pag. 21).

Pentru toate programele de studiu, diferentiat pe cele trei cicluri: licentd, masterat,
doctorat, pentru toate formele de invatdmaént: invatdmént cu frecventd, Invétdmant la distanta,
formare continui, pentru toate activititile de cercetare stiintifica Lucrarile aplicative la disciplinele
de specialitate se desfdsoara in laboratoare dotate cu tehnicd de calcul. La nivelul fiecérei formatii de
studiu pentru ciclul de licenta existd céte un calculator la cel mult 2 studenti, iar pentru ciclul de
master cite un calculator pentru fiecare student (RA-Anexa 2.12), (RA, pag. 22).

Biblioteca UVT dispune de fonduri de carte atit pentru domeniile si specializarile academice
de profil tehnic si economic, cat si pentru cele umaniste, filologice, stiintele educatiei etc.
Documentarea este asigurati prin fonduri de carte, reviste de specialitate in format clasic si
electronic, cursuri, monografii, caiete de laborator, caicte de seminar, baze de date on-line (RA-
Anexa 2.13; Anexa 2.14). Activitatea desfasuratd in cadrul bibliotecii UVT este reglementata prin
regulamentul propriu (RA-Anexa 2.5) aflat si pe site-ul universitatii (RA, pag. 22). Spatiile de studiu
si sdlile de lecturd ale universitatii asigurd un numar de locuri corespunzator pentru 11,16 % (816/
7310) din numarul total al studentilor (RA-Anexa 2.15) (RA, pag. 22).

Biblioteca UVT detine abonamente la publicatii si periodice roménesti si strdine precum §i
acces electronic la baze de date intemationale (Thomson Reuters - Web of Knowledge, Science
Direct, SCOPUS, Pro Quest Central, EOLSS) corespunzitor misiunii asumate. UVT dispune de
soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de invatdmant, cu licente de utilizare
(RA-Anexa. 2.16). Spatiile de studiu si silile de lectura ale universitatii asigurd un numadr de locuri
corespunzitor pentru 11,16 % (816/ 7310) din numarul total al studentilor (RA-Anexa 2.15) (RA,
pag. 22).

UVT dispune de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant,
cu licente de utilizare (RA-Anexa. 2.16) (RA, pag. 22).

Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice se realizeaza la tipografia universititii, prin
Editura Valahia University Press, precum si la Bibliotheca Térgoviste, conform unui acord de
parteneriat (RA-Anexa 2.17). In ultimii 5 ani au fost publicate 173 de titluri, in general cursuri
universitare, indrumare de laborator si culegeri de probleme, materiale didactice pentru studenti
(RA-Anexa 2.18; RA-Anexa 2.19) (RA, pag. 22-23).

Toate laboratoarele corespunzatoare disciplinelor din planurile de invdtdimant sunt dotate cu
echipamente, aparatura si utilaje adecvate destinatiei stabilite (RA-Anexa 2.12). Pe langa instruirea
practicd in cadrul laboratoarelor din facultati si din ICSTM, in cadrul procesului de invdtamant
pentru studentii ciclurilor II si III s-au organizat baze de practica si cercetare pentru studentii de la
domeniile ingineresti, istorie, geografie, ingineria mediului, domeniul agroalimentar:

* Baza de practicd Fundatica;

* Capela Universitatii;

* Baza de practicd Moroieni;

» Incubatorul de afaceri, Centrul de transfer tehnologic, Centrul de cercetari stiintifice si
aplicative in domeniile Managementului si Marketingului (RA, pag. 23).

Ponderea spatiilor de invatamant utilizate, aflate in proprietate din total spafii de invatamént
utilizate este de 74,02% (Anexa Suplimentara 3).
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2.2.6. Activitatea financiara

Activitatea financiard in UVT se desfasoara prin intermediul Directiei Economice (DE),
conform regulamentului de organizare si functionare (RA-Anexa 2.21). DE are In componenta sa:
Serviciul Financiar Bugete si Serviciul Contabilitate. Incadrarea cu personal calificat a acestor
compartimente respectd conditiile legale, 16 persoane avand studii superioare cu profil economic
(economisti) si 2 persoane fiind absolvente de liceu, cu totii avand experienta in activitatea financiar
-contabila. Directorul economic este economist, absolvent al facultétii de Finante Contabilitate a
ASE Bucuresti (RA, pag. 24).

Universitatea dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, care i
permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atit pe termen scurt,
cat si in perspectiva. UVT dispune de un buget anual realist (RA-Anexa 1.37) si de un buget
previzionat pe patru ani (RA-Anexa 2.22), precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu,
cu referire la sustenabilitatea financiara. UVT dispune de rezerve financiare, atit proprii, provenite
din taxele de scolarizare, din sponsorizari, dar si din sume primite de la M.E.N.C.S, drept finantare
de bazi, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare (contracte de cercetare
stiintifica, proiecte POSDRU, proiecte POSCCE, proiecte din Spatiul Economic European).
Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara are loc in conditii de
eficientd economicd si cu respectarea prevederilor legale in materie. UVT dispune de cod fiscal
(RA-Anexa 2.23) si cont la Trezorerie (RA-Anexa 2.24) (RA, pag. 25).

UVT are organizatd o contabilitate proprie, confirmata de registrul de inventar (RA-Anexa
2.12), bilantul contabil, contul de executie bugetard si intocmeste, periodic, rapoarte explicative
(RA-Anexa 2.25). Bilantul contabil si contul de executie bugetara sunt ficute publice in urma
avizarii de catre CA si aprobarii de catre Senatul universitar (RA, pag. 25).

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitétii in concordantd cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de buget la studii
universitare de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultdtilor, la casieria universitdtii si pe site-ul
universitatii, putdnd fi achitate la casieria institutiei sau prin virament bancar (RA-Anexa 2.20) (RA,
pag. 25). Posibilitatile de asistenta financiard a studentilor din partea UVT sunt prevazute in
regulamentele de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti (RA-Anexa
1.29), care sunt afisate pe site-ul universitatii, iar modul de utilizare a taxelor este facut public pe
site-ul universitatii, prin intermediul Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si
cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant, la finele fiecarui an calendaristic (RA-Anexa
2.25) (RA, pag. 25).

Auditul extern al situatiilor financiare se face de catre Curtea de Conturi. Rapoartele de
control vizeazd verificarea contului de executie si a bilantului contabil in vederea acordarii
descarcéarii de gestiune. Situatiile financiare sunt auditate de catre SC Profesional Audit Serv SRI.
Rezultatele auditului financiar, impreund cu analiza anuald a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli au fost dezbatute de Senatul universitar si date publicitatii (RA, pag. 25).
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2.2.7. Studentii

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, iar inscrierea la concursul
de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente,
recunoscute de MENCS (RA-Anexa 2.26) (RA, pag. 26).

Transferul studentilor intre institutii de Tnvatdmant superior, facultdti si programe de studii s-
a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind stabilit prin regulamente interne $i nu s-a
efectuat pe parcursul anului de invatamant (RA-Anexa 1.23) (RA, pag. 26).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizérii sunt atestate prin Suplimentul la
diploma (RA-Anexa 2.27).

Examenele de finalizare a studiilor in UVT sunt:

* examen de licenta pentru ciclul de studii universitare de licentd sau examen de diploma
pentru inviatimantul din domeniul stiintelor ingineresti;

» examen de disertatie pentru ciclul de studii universitare de master;

» examen de sustinere publica a tezei de doctorat;

« examen de certificare pentru programele de studii postuniversitare de tip specializare;

» examen de selectie, care precede examenul de licentd, pentru studentii/ absolventii care
provin de la institutii de invatimant superior si/ sau programe de studii care au intrat in lichidare.

Aceste examene se organizeaza si desfiasoard conform regulamentului propriu, aprobat de
cétre senatul universitar (RA-Anexa 1.26), care respectd metodologia-cadru aprobata prin ordinul de
ministru (RA, pag. 26). In urma vizitei la Biroul de Acte de Studii a rezultat ci procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de
lege

2.2.8. Activitatea de cercetare stiintifica

In acord cu planul strategic al UVT si cu cele ale facultitilor, fiecare centru de cercetare si-a
definit domeniile de cercetare. Centrele de cercetare din cadrul ICSTM elaboreaza anual un plan de
cercetare intern (RA-Anexa 2.28) care cuprinde temele de cercetare, echipa de cercetare i modul de
valorificare a rezultatelor cercetirii (RA, pag. 26). Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare
se Inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licentd si/ sau masterat (RA, pag. 26).

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica desfasurate de personalul didactic si de cercetare
sunt valorificate prin publicatii in reviste cotate sau indexate 1SI, (RA-Anexa 2.29), in reviste din fluxul
principal de publicatii indexate BDI (RA-Anexa 2.30), publicate in volumele conferintelor nationale/
internationale (RA-Anexa 2.31), in reviste CNCS categoria B (RA-Anexa 2.32), carti publicate in edituri
nationale (RA-Anexa 2.10) sau internationale (RA-Anexa 2.33), brevete (RA-Anexa 2.34), contracte
nationale (RA-Anexa 2.35) sau internationale (RA-Anexa 2.36) (RA, pag. 26-27).

La nivelul universititii, dar si al facultatilor se organizeaza, periodic, cu cadrele didactice,
cercetatorii i absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde (RA-Anexa 2.38).
Lucrarile prezentate in cadrul acestor manifestdri sunt publicate In revistele universititii sau in volumele
conferintelor (RA, pag. 27).

Sintetic, situatia cercetarii stiintifice este prezentata in tabelul urmator,
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Indicatori sintetici 2011 2012 2013 2014 2015
Articole publicate in reviste cotate sau
indexate ISI si Proceeding paper indexate ISI - 101 154 152 134
Lucrari stiintifice publicate in reviste din
fluxul principal de publicatii indexate BDI S 22 120 ol 201
Lucrar.l stunpﬁce pub'llcate in \{olumele 68 67 73 102 104
conferintelor internationale/nationale
Articole publicate in reviste recunoscute de
CNCS categoria B = = = 2 8
Carti publicate in edituri nationale,
recunoscute CNCS 67 73 32 75 48
Cartl'p}lbhcate in edituri internationale de 9 7 7 2 3
prestigiu
Brevete/ Patente 4 7 6 11 3
Total 591 489 492 624 501
Nr. cadre didactice 293 303 303 295 283
Nr. cercetatori 11 11 10 20 18
Nir. publicatii, realizare didactica, stiintifica/ 591/ 489 49 624/ 50V
Nr. cadre didactice 304 314 313 315 301
1,94 1,55 1,57 1,98 1,66
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2.3. indeplinirea standardelor si a indicatorilor de performanta
A. Capacitatea institufionala
A.1 Structurile institutionale administrative si manageriale

UVT a fost infiintata prin HG nr. 288/01.06.1992 ca institutie de Invatdmant superior de stat
(RA-Anexa 1.1). UVT a implementat sistemul european de Invatdmant Licentd-Masterat-Doctorat
si formeaza specialisti de 1nalta calitate profesionald in conformitate cu cerinfele actuale ale pietet
fortei de muncd din Romaénia si din statele UE. UVT face parte din Sistemul European al
Invatamantului Superior. Universitatea functioneazd conform legii, dispune de Carta Universitara
(RA-Anexa 1.11) care are prevederi compatibile cu legislatia nationald, cu valorile Spafiului
European al Invatamantului Superior, prevederile acestor documente fiind cunoscute de membrii
comunitafii universitare.

Misiunea asumati de UVT, asa cum este mentionat in Carta, are urmdtoarele
componente (RA-Anexa 1.6):

a) Didacticd si de cercetare stiintifica concretizata in:

— organizarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, post-doctorat gi
educatie permanenti a adultilor in scopul dezvoltdrii personale, al inserfiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic si cultural din regiunea
Sud Muntenia;

— activitafi de cercetare stiintifica fundamentald si aplicativd, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, creatie individuald si colectivd in domeniile educafiei, dreptului, teologiei,
stiintelor, stiinelor economice $i administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin
asigurarea performanielor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

b) Sociald §i culturald concretizatd prin implicarea activd a UVT in dezvoltarea locala,
regionald, nationald si europeand sustenabild din punct de vedere social, economic si cultural si prin
promovarea valorilor culturale universale, in acord cu exigenfele unei societafi bazate pe cunoastere

UVT se identificad drept o (RA-Carta UVT art. 1):

— universitate de talie medie, competitivd national, cu vizibilitate internationald;

— universitate comprehensivi, de importanta strategica regionala cu identitate proprie;

— universitate antreprenoriald gi sustenabild.

Universitatea are un cod de eticd si deontologie profesionald (RA-Anexa 1.8). Pentru
aplicarea prevederilor acestui cod a fost infiinfatd Comisia de eticd (RA-Anexa 1.9) a carei
activitate se desfisoara conform regulamentului propriu (RA-Anexa 1.10), dispune de practici si
mecanisme clare pentru aplicarea codului si prevede modalitéti de control a aplicérii acestuia.

Prevederile Cartei Universitare si ale Codului de etica si deontologie profesionald sunt aduse
la cunostinta membrilor comunitétii universitare prin afisare pe site-ul universittii. Universitatea,
prin senatul universitar, controleazd modul in care se respectd Codul de eticd si deontologie
profesionala si face dovada aplicarii lui prin deciziile adoptate, ca urmare a propunerilor comisiei de
eticd a universitatii si in conformitate cu procedurile si prevederile legale. Rezultatele acestui
control sunt facute publice prin afisarea rapoartelor comisiei de etica pe site-ul universitafii. in
evidentele operative ale comisiei de eticd sunt inregistrate abaterile de la Codul de etica si
deontologie profesionald si de la regulamentul intern, care stau la baza ludrii unor misuri de
prevenire si eliminare a abaterilor respective. Cazurile analizate sunt prezentate in rapoartele
Comisiet de etica si sunt publice (http://www.valahia.ro/ro/comisia-de-etica).
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Pentru asigurarea responsabilitdtii sociale, UVT dispune de practici de auditare internd
privind principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se, astfel, cd angajamentele pe
care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

Monitorizarea activitdtilor derulate in universitate este asiguratd prin urmétoarele
departamente:

— Serviciul de monitorizare, Coordonare §i Indrumare, avand ca obiectiv monitorizarea
activitatilor desfisurate in UVT in vederea imbunatatirii calitétii sistemului de management;

— Compartimentul Audit Intern, care desfagoara activitafi functional independente si
obiective, menite si asigure consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si
cheltuielilor Universitatii, perfectiondnd activitatile acesteia si Imbunétifind calitatea
managementului, controlului si auditului intern.

Auditarea activititii financiare este realizatd de compartimentul audit intern care isi
desfasoara activitatea conform reglementirilor in vigoare (RA-Anexa 2.41). Compartimentul audit
din cadrul UVT intocmeste Raportul anual privind activitatea de audit public intern (RA-Anexa
1.14). Acest raport este analizat si aprobat de cétre rector si transmis spre informare M.E.N.C.S.
Auditul extern financiar este realizat de catre SC Profesional Audit Serv SRL.

Sistemul de conducere al UVT functioneazd in conformitate cu legislatia in vigoare.
Structurile de conducere academicd din UVT sunt urmitoarele (RA-Anexa 2.44): Senatul
universitar si Consiliul de Administratie (CA), la nivelul universitatii; consiliul facultitii; consilul
departamentului. Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip
Internet si Intranet, gestionate de BTI, site-ul universitatii (www.valahia.ro), sistemul integrat
University Management System (UMS), aplicatia EMSYS. Hotérarile Senatului UVT si ale CA
precum si alte actiuni decizionale de importantd pentru intreaga comunitate academicd sunt
publicate pe site-ul universitatii (www.valahia.ro).

Echipa manageriald a UVT a elaborat Planul strategic pentru perioada 2012-2016, planuri
operationale anuale si a adoptat masuri pentru reengineering-ul proceselor manageriale si adaptarea
sistemului de management la noile conditii strategice. Aceste documente sunt aduse la cunostinfa
intregii comunitdfi academice (sunt disponibile pe site-ul UVT www.valahia.ro) si sunt aplicate
conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasd. La data vizitei a fost disponibil si
Programul managerial al Rectorului confirmat de catre MENCS prin ordinul 3239-29.02.2016.

Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu i scurt, este actualizat anual sau in
functie de evolutia si contextul invatdmantului superior. in procesul managerial s-a urmdrit
cresterea implicirii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament, directorii
centrelor de cercetare stiinificd. Gradul de indeplinire al obiectivelor reprezintd criteriul de
apreciere in evaluarea performantelor conducerii $i administrafiel. In anul 2015 a fost elaborati o
strategie de internationalizare a UVT (RA-Anexa 2.46). Au fost incheiate protocoale de colaborare
internationala cu 135 universitati din strainatate (RA-Anexa 2.47). \

UVT dispune de mecanisme de urmarire riguroasa a planurilor strategice §i operationale si
de actualizare a acestor planuri in functie de evolutia $i contextul invatamantului superior si
efectueazi activitd{i de benchmarking pentru identificarea bunelor practici utilizate la nivel national
si international. In acest sens, UVT a organizat schimburi de experientd §i bune practici cu
Universitatea Ovidius din Constanta, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, Universitatea din
Pitesti etc., a participat la crearea consortiului ACADEMICA PLUS (format din Universitatea din
Pitesti, Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu,
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia,
Universitatea "Valahia" din Targoviste si Universitatea din Oradea) si efectuarea de schimburi de
bune practici cu reprezentaniii universitatilor din cadrul acestuia.

Administrafia UVT respecta reglementérile legale in vigoare, avand o activitate eficienta in
ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea personalului didactic, administrativ, nedidactic,
didactic auxiliar si oferd cu rigurozitate servicii comunitafii universitare.

15



Raport de evaluare institutionald externd — 2016
Universitatea “Valahia” din Targoviste

UVT dispune de o administrajie organizatd pe principiile unui management flexibil si
eficient care isi propune asigurarea continuititii in evolugia UVT, innoirea si flexibilitatea
structurilor, in conformitate cu prioritatile si strategia UVT, responsabilizarea tuturor membrilor
pentru imbunititirea standardelor de performantd, pentru finalizarea obiectivelor propuse, cu
respectarea termenelor prevazute, precum si consolidarea spiritului de comunitate academica.
Directia generald administrativa reprezintd structura administrativd a UVT, este condusd de citre
directorul general administrativ si este organizata pe directii (RA-Anexa 2.48).

UVT dispune de o administratie eficientd i de mecanisme de control si de optimizare a
activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale. Consiliul de administratie controleaza
performantele administratiei si adopta masuri de dezvoltare a acestora.

Fundamentarea deciziilor structurilor managariale din UVT este asistatd de implementarea
unor sisteme informatice care furnizeazi in timp util informatiile necesare. De exemplu, UVT a
implementat sistemul UMS (University Management System), care este o solufie integrata pentru
managementul si automatizarea proceselor si activitafilor specifice mediului academic. Activitatea
de contabilitate este informatizata, existand aplicatia EMSYS cu licente pentru modulele Financiar,
Imobilizari+Stocuri, Cumpariri (ALOP), Resurse Umane si Salarizare, Raportdri bugetare pentru
17 utilizatori (RA-Anexa 2.49).

A.2 Baza materiala

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatdmant de calitate, in
concordanti cu planurile de invajamant si numérul de studenti. Universitatea deruleaza programe de
studiu de licentd, de masterat si de doctorat. Pentru toate programele de studiu, diferenfiat pentru
formele de invatdmant (cu frecventd, la distantd si cu frecventd redusa) si obiectivele activitatilor de
cercetare se asigurd spafii proprii de invatamént si cercetare care corespund specificului
universitatii: sali de predare, laboratoare didactice, laboratoare si centre de cercetare (RA-Anexa
2.11; RA-Anexa 2.12). Spatiile de invatamant in care se desfdsoard activitatea didacticd si de
cercetare se afld in proprietatea universitatii sau in folosintd conform contractelor de comodat (RA-
Anexa 1.33). Amfiteatre: 22; Sali de curs: 23; Sali de seminar: 42; Laboratoare: 152; Sali
biblioteca: 20; Sali de sport: 1; Teren de sport: 2 (RA-Anexa 1.34).

Activitatea de cercetare se desfasoard in Institutul de Cercetare Stiintifica, Tehnologica si
Multidisciplinara.

Totalul suprafetelor spatiilor de invdtamént utilizate: 40313 mp. Totalul suprafetelor
spatiilor de Invatdmant utilizate, aflate in proprietate: 29841 mp (Anexa suplimentard la fisa vizitei).

UVT dispune de spatii de cazare cu un numar total de 1466 locuri (20.05%), acoperind in
totalitate solicitdrile studentilor. Universitatea dispune de 3 sali-terenuri de sport, 1 spatiu cultural
(Clubul Studentilor). UVT dispune de un campus universitar modern aflat intr-un stadiu avansat de
executie care permite desfagurarea proceselor de Invatamant si cercetare la standarde superioare. In
campusul universitar a fost construit gi Institutul de Cercetare Stiinificd, Tehnologicd si
Multidisciplinara cu finantare nerambursabila printr-un proiect POSCCE.

Pe 1anga spatiile existente, UVT dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste (Anexa suplimentara la fisa vizitei) in valoare totald de 59.442.000 lei., sumé previzionata
pentru urmatorii 4 ani. Conform bugetului previzionat 2016-2019 (RA-Anexa 2.22) si a planului
strategic, universitatea isi propune s@ construiasca, sa reabiliteze, sd consolideze si sd repare capital
spatiile actuale, sa doteze permanent spatiile de Tnvatdmant si de cazare la standarde europene.

Spatiile de Tnvatamant au fost echipate cu mobilier modern §i ergonomic, cu echipamente,
aparatura, utilaje adecvate destinatiei, in concordantd cu normele tehnice de sigurantd si cele
igienico-sanitare in vigoare (RA-Anexa 2.11; RA-Anexa 2.12). Cu ocazia vizitei s-a constatat ca
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majoritatea salilor de curs si seminar dispun de echipamente multimedia care faciliteaza activitatile
de predare.

UVT dispune de un buget anual realist (RA-Anexa 1.37) si de un buget previzionat pe patru
ani (RA-Anexa 2.22), precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, in concordant{a cu
misiunea si obiectivele pe care si le-a asumat. UVT dispune de surse financiare, atit proprii,
provenite din taxele de scolarizare (de admitere, de licentd), din sponsoriziri, dar si din sume
primite de J]a M.E.N.C.S. drept finantare de bazi, din alocatiile de la bugetul de stat i din alte surse
de finantare extrabugetard (proiecte Spatiul Economic European, proiecte POSDRU si proiecte
POSCCE).

UVT face dovada unor rezerve financiare care si sustind obiectivele stabilite prin Planurile
strategic si operagionale. In conformitate cu Contul de venituri si cheltuieli, la inceputul anului
2015, soldul disponibilitatilor bdnesti era de 9.626.705 lei iar la sfarsitul anului 2015
disponibilitatile banesti in cont erau de 10.203.328 lei.

UVT dispune si aplicd regulamentele privind acordarea burselor si altor forme de sprijin
material pentru studenti (Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti — ciclurile de
studii licenta si masterat; Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiintifica pentru
studenti - ciclurile de studii licentd si masterat; Regulamentul privind acordarea burselor de
performanti cultural-artisitcd pentru studenti - ciclurile de studii licen{d si masterat; Regulamentul
privind acordarea burselor de performanta stiintificd pentru studenti - ciclurile de studii licenta si
masterat) in care sunt prezentate tipurile de burse acordate si conditiile de obfinere (RA-Anexa
1.29). Bursele sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat si din venituri proprii. Ponderea
resurselor proprii ale institutiei in fondul de burse este de 17,76%. Suma totala alocatd fondului de
burse in anul 2015 a fost de 4.736.547 lei din care 841.615 lei din resurse proprii.

B. Eficacitate educationala
B.1 Continutul programelor de studiu

UVT are propria politicd de recrutare si admitere a studentilor si o aplicd in mod transparent
si riguros, respectdnd principiul egalitafii de sanse in privinga tuturor candidatilor, fard nici o
discriminare. Selectia candidatilor aspiranti la statutul de student se face prin concurs de admitere.
Concursul de admitere in UVT se desfdasoara conform Regulamentului de organizare a concursului
de admitere in ciclurile de studii universitare de licentd; Regulamentului de organizare a
concursului de admitere in ciclurile de studii de master; Metodologia organizarii si desfasurarii
concursului de admitere la studii universitare de doctorat (RA-Anexa 2.26), elaborate in
conformitate cu metodologia cadru a M.E.C.S. Informatiile referitoare la admitere precum si oferta
educationald sunt facute publice pe site-ul UVT (http://www.valahia.ro/ro/admitere-ro ), in presa
locala si in materiale publicitare (postere, pliante si ghidul candidatului). Prin aceste mijloace,
viitorii studentfi au acces la informatii cu cel putin 6 luni inainte de declansarea procesului de
admitere.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare la UVT se face pe baza diplomei de studii
precedente, tindnd cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire.

Organizarea concursului de admitere se desfégoara in conformitate cu regulamentele proprii.
Acestea au la bazi criteriile generale de admitere transmise de M.E.N.C.S. (Anexa 2.26).

Admiterea la studii universitare de licenta se face pe baza mediei examenului de bacalaureat.

Exceptie de la aceasta regula fac urmatoarele domenii, pentru care concursul de admitere se
face prin sustinerea unor probe de concurs:

— pentru domeniul Muzica din structura Facultatii de Stiinte si Arte - proba eliminatorie
(proba practica la Instrument sau Canto cu admistespins). Media de admitere este constituitd din:
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nota la proba de Auz muzical si Solfegiu la prima vedere (cu analizd) - pondere 70% - si media
examenului de bacalaureat - pondere 30%;

— pentru domeniul Educatie fizicd si sport din structura Facultdfii de Stiinfe Umaniste:
probe eliminatorii cu (admistespins) si proba de Maiestrie sportiva notatd de la 1 la 10. Media de
admitere este constituitd din: nota la proba de Maiestrie sportivd - pondere 70% - si media
examenului de bacalaureat - pondere 30%;

— pentru domeniul Teologie din structura Facultdtii de Teologie ortodoxd si Stiinfele
Educatiei - proba eliminatorie (examen psihologic si verificarea aptitudinilor muzicale) cu
admistespins. Media de admitere este constituitd din: nota la examenul scris de Dogmatica -
pondere 50% - si media de bacalaureat - pondere 50%.

In universitate sunt inmatriculati un numir de 45 de studenti strdini la programe de studii
universitare de licen{a, 12 la programe de studii universitare de master §i 7 studenti la programe de
studii universitare de doctorat, provenind din tarile vecine, tdri membre sau asociate ale Uniunii
Europene sau din alte regiuni. Totfi studentii strdini inmatriculati dispun de certificarea de cétre
CNRED a documentelor de studii si de scrisorile de acceptare din partea directiei de specialitate ale
ministerului. Scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

B.2 Rezultatele invitarii

Cel putin 50% dintre absolventii UVT sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificarii universitare. Acest fapt rezultd din monitorizérile absolventilor UVT realizate
de citre BCOCLME (RA-Anexa 2.54), dar si din studiile anuale nagionale de monitorizare a
insertiei pe piata muncii a absolventilor din invaiimantul superior realizate in cadrul proiectului
,,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”, la care a participat si UVT.

Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de master (RA-Anexa 2.55). Pentru 15 din cele 26 domenii de
studiu pentru care UVT organizeaza studii universitare de licentd, mai mult de 50% din absolventii
ultimelor dous promotii sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu (RA-
Anexa 2.55).

Cu ocazia discutiilor purtate de citre comisie cu reprezentantii studentilor s-a desprins o
apreciere pozitivi a acestora asupra mediului de invatare. Universitatea foloseste mecanisme proprii
de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitatilor profesionale si stiinfifice. Nivelul
de satisfactie a studentilor din UVT din domeniile economie, inginerie, stiinte exacte si informatice
din cadrul UVT care participa la studiul anual Trendence Graduate Barometer (RA-Anexa 2.56) a
evidentiat faptul cd mai mult de 75% dintre studentii UVT apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de cétre universitate si propriul lor traseu de invatare.

Cadrele didactice organizeazi un mediu de invatare stimulativ, utilizeaza strategii didactice
moderne, care faciliteazd participarea studentilor la procesul propriei formari. Demersul didactic se
bazeazi pe valorificarea strategiilor didactice interactive. Strategiile moderne de predare-invagare
asigurd dezvoltarea si valorificarea resurselor cognitive, afective si actionale de care dispun
studentii, abilitAndu-i pe acestia in vederea adaptérii si insertiei optime in mediul socio-profesional.
Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex: e-mail, pagina web pentru tematicd,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, plarforme e-learning) si materiale
auxiliare de la videoproiector padna la table inteligente (smart boards). Pentru studentii cu
dizabilitati, UVT deruleaza actiuni specifice in cadrul programului educational.

Cadrele didactice din cadrul UVT sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel
universitar. Cresterea performantelor si competentelor cadrelor didactice s-a realizat prin
participarea acestora la studii postuniversitare, pregatire complementard la a doua facultate,
masterat, doctorat, cursuri de perfectionare organizate in cadrul proiectelor europene de formare
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profesionald (Exemple: ”Comunitate universitara pentru managementul calitdtii in invaamantul
superior”; “Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare continuad a didacticienilor din
invatamantul superior’; "ODEQA: Dezvoltarea $i implementarea unui sistem de monitorizare,
imbunitatire continui si evaluare a calitafii in inva{dmantul superior deschis si la distan{d pe baza
indicatorilor de performan{d si standardelor internationale de calitate”; “Dezvoltarea si
implementarea unui program pilot integrat pentru cresterea accesului la invafamantul superior
pentru persoane cu dizabilitdi“, etc). Acestea au, pe langd competentele de 1nstru1re/predare si
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. In cadrul UVT se
implementezi numeroase proiecte in care se desfisoard o activitate continud de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invétare eficace, incluzind aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei (RA-Anexa 2.37; RA-Anexa 2.57).

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, internship si angajiri part-time
pentru studenti (Arctic S.A. Gaesti, Dacia Renault Roménia, ASO Cromsteel S.A. Térgoviste, ISJ
Dambovita, cabinete de avocaturd, cabinete notariale, banci comerciale etc.), implicarea studentilor
in programe de burse doctorale, in programe de cercetare.

In cadrul UVT existd tutori de an pentru fiecare program de studiu. Profesorii au ore de
permanentd la dispozifia studentilor si personalizeazd indrumarea la cererea studentului.
Programarea consultatiilor sunt afisate pe site si la avizierele facultatilor.

in cadrul UVT exista Biroul de Consiliere, Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul
Economic care oferd candidatilor, studentilor si absolventilor servicii de asistentd si consultantd/
consiliere in cunoasterea ofertei educationale a UVT, precum si in dezvoltarea de abilitafi si
competente specifice pentru identificarea celui mai potrivit loc de munca. Studentii beneficiaza
saptimanal de consultafii pentru disciplinele cuprinse in planurile de invafamant prin intalniri
directe sau prin e-mail, platforme electronice sau alte retele de socializare.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

O componenti centrald a strategiei de cercetare a UVT (RA-Anexal.6) considerd integrarea
cercetdrii ca factor fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti intr-o
societate bazatd pe cunoastere precum si in pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior.

Strategia de cercetare este cuprinsd in Planul strategic al universitdtii (RA-Anexal.6) si
Planurile operationale care sunt aprobat de catre Senatul universitar. Planurile operafionale ale
facultatilor sunt aprobate de catre Consiliile facultétilor.

Programarea cercetirii fine cont de programul national si se realizeaza in acest cadru luand
in calcul competitivitatea si valorificarea rezultatelor (RA-Anexa 2.35). in cadrul UVT sunt
derulate, predominant, teme de cercetare interdisciplinare la care fsi aduc contribufia cadrele
didactice din mai multe departamente de specialitate, specialisti din universitate si din mediul socio-
economic. Centrele de cercetare dezvoltd diferite proiecte, teme de cercetare, consultan{d cu
parteneri din mediul economic (RA-Anexa 2.60).

Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si global, vizand
implicarea cadrelor didactice din UVT, in realizarea de proiecte finanfate din fondurile structurale
curopene (RA-Anexa 2.36). Prin politica UVT sunt susfinute domeniile multidisciplinare reflectate
in tendintele mondiale, europene si nationale (Horizon 2020).

Activitatea de cercetare beneficiazd de resurse financiare mentionate distinct in bugetul
institutiei. Baza materiald si personalul cu atributii in activitatile de cercetare asigura conditiile
realizarii obiectivelor propuse. Institutul de cercetari stiintifice i tehnologii multidisciplinare
(ICSTM) are un sediu propriu construit la standarde europene. In cadrul UVT, cercetarea se
realizeaza individual sau in colectivele de cercetare din centre de cercetare, departamente, facultati
si in ICSTM (RA-Anexa 2.62). Resursele umane utilizate in derularea activitétii de cercetare sunt
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cadrele didactice, personalul de cercetare, personalul didactic auxiliar, studentii, masteranzii si
doctoranzii.

In UVT existd un climat si o culturi academic# puternicd, centrate pe cercetare, atestatd de
numirul granturilor de cercetare, de publicatii si de transfer cognitiv si tehnologic prin consultanta,
parcuri stiintifice, etc. In UVT existd o Scoald doctorald pentru formarea tinerilor cercetatori si sunt
organizate 6 cicluri complete LMD.

O prioritate pentru activitatea de cercetare a fost atragerea unui numér mai mare de studenti,
masteranzi (alaturi de doctoranzii universitafii) si specialisti din alte institutii din tard si strdindtate
in activitatea de cercetare stiintifica prin:

« Stimularea implicarii studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor in activitatea de cercetare
prin participarea acestora in calitate de membri ai centrelor de cercetare din I[CSTM;

« Participarea studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor impreuna cu personalul didactic/de
cercetare la diferite manifestiri si competitii stiintifice (premii obtinute de studenti: locul I in finala
concursului de microrobotici organizat in cadrul Conferingei internationale de roboticd si
automatici, ICRA2015 - Seattle, USA; locul al-II-lea in 2012 si locul I in 2013 la concursul de
microroboticd Robo Challenge, Cluj Napoca; premiul pentru produse inovative la Primul Térg de
Intreprinderi Simulate din Bucuresti 2015; premiul I si II la concursul Romanian Business
Challenge 2015 si premiul I pentru cel mai bun spot publicitar - Térgul Intreprinderilor Simulate,
Ploiesti 2015);

« Inaugurarea Incubatorului de afaceri si Centrului de transfer Tehnologic in Parcul
Industrial Priboiu in 2014;

« Participarea in proiecte nationale/europene pentru stimularea activitdfilor de cercetare
(exemplu: UVT este in prezent angrenatd in 3 proiecte de burse doctorale - in care doctoranzii
participa la stagii de cercetare in universitafi din UE);

+ Stimularea participirii personalului propriu didactic §i de cercetare la programele
nationale, europene si internationale de cercetare (exemplu: depunere si aprobare aplicafii pentru
competitia Tineri Cercetétori, depunere §i aprobare proiecte FP7);

« Promovarea Centrului studentesc de antreprenoriat si gestiunea afacerilor §i organizarea
anuald a Targului tinerilor antreprenori din mediul virtual.

Cercetarea a fost realizatd in cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale, granturilor
castigate prin competitie nationala (granturi CNCS, ANCS), contractelor obtinute in cadrul Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), contractelor cu diverse companii din fard
(Anexa 2.35) si a proiectelor de internagionale (Anexa 2.36).

Sistemul de management al calitafii implementat in UVT cuprinde §i o componenta pentru
activititile de cercetare, beneficiind de certificare conform SR ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 de
catre AEROQ Bucuresti.

Valorificarea rezultatelor cercetirii desfasurate in UVT s-a facut prin publicatii pentru
scopuri didactice, publicatii stiinifice, transfer tehnologic prin centre de consultan{d, parcuri
stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor produse noi. Rezultatele activitafii de
cercetare stiintifica sunt criterii de apreciere a activitatii tuturor cadrelor didactice din UVT. Din
analiza indicatori sintetici ai cercetdrii stiinfifice rezultid ci fiecare cadru didactic si cercetator are
anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiinfifica.

Pentru monitorizarea si raportarea activititii de cercetare, a fost realizata platforma cercetarii
stiintifice. Platforma colecteaza intreaga productie stiintifica, respectind indicatorii de cercetare
solicitati, atdt in raportdrile activitajii de cercetare, cit si in standardele minimale pentru
promovarea pe posturi didactice si de cercetare.
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B.4 Activitatea financiara a organizatiei

UVT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli (RA-Anexa 1.37) care este avizat de
consiliul de administratie, aprobat de senatul universitar si este respectat In mod riguros. Pentru
gestiunea financiard a activitdtii de invatamént superior si cercetare, UVT dispune de cod fiscal
(RA-Anexa 2.23) si cont la Trezorerie (RA-Anexa 2.24).

In cadrul universititii, cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezinti 27,87% (costurile
salariale previzute in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2015 reprezintd 29.332.347 lei, fatd
de totalul cheltuielilor de 105.249.362 lei), ceea ce 1i asigura o functionare sustenabila.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitdtii In concordantd cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invafdmantul public finantat de buget la studii
universitare de licentd, master §i doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultatilor, la casieria universitafii i pe site-ul
universitafii, putdnd fi achitate la casieria institutiei sau prin virament in contul de venituri proprii
deschis la Trezoreria Municipiului Targoviste.

Posibilitatile de asistentd financiard a studentilor din partea UVT sunt prevdzute in
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - ciclurile de licentd si masterat,
Regulamentul privind acordarea burselor de performantd stiintificad pentru studenti - ciclurile de
studii licentd, masterat, Regulamentul privind acordarea burselor de performanta cultural — artistica
pentru studenti si Regulamentul privind acordarea burselor de performanta sportivd pentru studenti
ciclurile de licentd si masterat, Regulamentele privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti (RA-Anexa 1.29). Aceste regulamente sunt postate pe site-ul universitatii,
iar modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii, prin intermediul raportului
cu privire la executia bugetard (RA-Anexa 2.25) si situatia patrimonialad pe baza de bilant, la finele
fiecérui an calendaristic.

UVT dispune de contabilitate proprie, respectiv contabilitate financiard si contabilitate de
gestiune precum si activitatea de control financiar preventiv in conformitate cu legislatia in vigoare
si procedurile interne ale institutiei. Sursele financiare, bugetul si bilanful contabil sunt facute
publice in vederea avizarii de catre consiliul de administratie si aprobarii de cétre senatul universitar
(registrul de inventar (RA-Anexa 2.12), bilantul contabil, contul de executie bugetard, rapoarte
explicative privind Intocmirea situatiei financiare aferente exercitiului financiar (RA-Anexa 2.25)).

Activitatea de contabilitate este informatizata, existand aplicatia EMSYS cu licente pentru
modulele Financiar, Imobilizdri+Stocuri, Cumparari (ALOP), Resurse Umane si Salarizare,
Raportari bugetare, pentru 17 utilizatori (RA-Anexa 2.49). In acelasi timp UVT asigura transparenta
tuturor informatiilor privind sursele financiare, bugetul si bilanful contabil conform legislatiei in
vigoare prin accesul direct a celor interesati pe pagina de internet proprie www.valahia.ro.

Compartimentul Audit desfagoara activitati independente si obiective, menite s asigure
consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor universitafii,
perfectionand activitatile acesteia si imbunatafind calitatea managementului, controlului si auditului
intern.

Activitatea compartimentului audit se desfdsoara in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile i completarile ulterioare, Ordinul MECT
nr.5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea
activitdfii de audit public intern in structura MECTS si in unitdfile aflate in subordinea sau
coordonarea MECTS si Ordinul MFP nr.252/ 2004 pentru aprobarea codului privind conduita etica
a auditorului intern. Atributiile acestui compartiment sunt urmatoarele: elaborarea proiectului
planului anual de audit intern (Anexa 2.65) si efectuarea activitatilor de audit public intern, pentru a
evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente si sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate. Raportul anual privind
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activitatea de audit public intern este analizat si aprobat de cétre rector si transmis spre informare
M.E.N.C.S. (Anexa 1.14).

Auditul extern al activititii financiar-contabile se realizeaza de cétre SC Profesional Audit
Serv SRL. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditirii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat.

C. Managementul calitatii
C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Comisia de evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC), a cérei activitate se desfdsoard pe baza
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de evaluare si asigurarea calitdfii (Anexa
2.67), urmireste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitafii, in acord cu
viziunea, misiunea si politica UVT si in concordantd cu dinamica nationald, europeand si
internationald in domeniu $i coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a
calitdfii, aprobate de citre senatul universitar, referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea
educationald si la sistemul de management al calitdfii. Comisia i5i desfasoard activitatea in
colaborare cu Biroul Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii (BEAC), care functioneazd conform OMEC
nr. 3928/21.04.2005 si a cérui activitate se desfasoara pe baza propriului regulamentul de organizare
si functionare (Anexa 2.68).

La nivel facultifilor, activitatile privind calitatea este coordonatid de catre comisia de
evaluare si asigurare a calitafii din facultate (CEACF) (Anexa 2.69), aflatéd in subordinea CEAC din
universitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii in UVT este descrisd in Codul de asigurare a
calitdtii in UVT (Anexa 2.70) si in Manualul Calitdtii (Anexa 2.71), aprobate de senatul universitar.

Structurile, politicile si strategiile necesare dezvoltarii sistemului de management al calitétii
(SMC) creeazi cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectivd a calitafii, pentru
consacrarea unei culturi a calitifii si pentru imbunatatirea continui a standardelor. UVT dispune de
regulamente pentru toate activitafile academice importante (Anexa 2.1) si isi creeazd proceduri
specifice sistemului de management al calitafii (Anexa 2.72) pentru toate activitdfile de predare,
invitare si cercetare, pentru a dezvolta o cultura proprie a calitaii.

UVT dezvoltd activitdti de colaborare si informare despre "bune practici”" la universitéti din
tard in cadrul consortiului Academica Plus si la universitati partenere din Europa (Belgia, Finlanda,
Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Norvegia, Polonia, Portugalia, Spania). UVT are un
sistem de management al calitatii certificat conform SR ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 de catre
S.C. AEROQ Bucuresti (Anexa 2.42).

UVT dezvolta activitafi de colaborare si informare despre "bune practici" la universita{i din
tard in cadrul consortiului Academica Plus si la universitafi partenere din Europa (Belgia, Finlanda,
Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Norvegia, Polonia, Portugalia, Spania). UVT are un
sistem de management al calitafii certificat conform SR ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 de catre
S.C. AEROQ Bucuresti (Anexa 2.42).

Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete (Anexa
2.73). Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea, UVT continud demersul pentru
imbunititirea sistemului de asigurare si evaluare a calitdfii prin crearea de noi instrumente si
utilizarea lor eficientd la nivelul fiecdrui program de studiu, la nivelul structurilor universitatii si la
nivel institutional. La nivelul fiecdrei facultdti este elaborat si implementat un program anual de
asigurare a calitifii cu obiective care concurd la atingerea obiectivelor stabilite la nivel institufional.
Politicile si strategiile sunt defalcate pana la nivelul programelor de studiu avand ca scop stimularea
implicdrii fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare precum si a studentilor.
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C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodica
a calititii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu respectarea unor
reguli unitare, definite prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de studiu si activitdtilor de cercetare (Anexa 2.51), aprobat de senatul
universitar. In UVT au fost create proceduri si instrumente care sprijind optimizarea deciziilor
privind proiectarea, organizarea §i derularea programelor de studiu (Anexa 2.74), urmdrind
armonizarea cu piafa muncii, respectarea reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele
practici si cerinfe privind asigurarea calitiii In spatiul european al invétdmantului superior.

Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studiu la nivelul
studentilor, pe bazi de informatii rezultate din chestionare. Anual se fac evaludri periodice ale
calitatii activititilor didactice de catre studenti in functie de care se revizuieste fiecare program de
studiu. Pentru a permite o flexibilitate sporitd a programelor de studiu, in raport cu dinamica
mediului economic si social, UVT a demarat un amplu program de autoevaluare si evaluare externa
prin ARACIS a majoritétii programelor de studiu.

Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri periodice, cel pufin anuale, ale
calitatii pe fiecare program de studiu i pe institutie. Pe baza programului anual de audit aprobat de
catre senat, corpul de auditori interni, coordonat de BEAC efectucaza audituri interne privind
calitatea programelor de studiu organizate de catre facultatile si departamentele din structura UVT.
In UVT se desfasoari o activitate permanenti de imbunitatire a figelor disciplinelor si a metodelor
de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegial si evaluare de catre
management.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate i emise in functie de cerinele calificarii
universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel incit sd asigure concordanta cu dinamica
pietei calificirilor universitare gi profesionale. Stabilirea programelor de studiu derulate in
universitate are la bazi Nomenclatorul M.E.N.C.S, privind domeniile de studiu si specializirile in
vigoare si documentele ARACIS referitoare la asigurarea calitafii in invafimantul superior,
diplomele oferite absolventilor fiind in concordanta cu calificarile universitare reglementate la nivel
national prin Cadrul National al Calificarilor.

Programele de studii din cadrul universitatii sunt revizuite periodic pentru a corespunde
dinamicii pietei calificirilor universitare si profesionale. Pentru a se asigura dimensionarea rafionala
a cifrei de scolarizare pe universitate, facultati si specializari, in functie de orientérile strategice ale
dezvoltarii economico-sociale si culturale ale Romaniei si de cerinta pietei, numarul solicitarilor si
dimensionarea resurselor, s-au intreprins urmatoarele activitafi:

e oferta educationali a fost elaboratd, {indnd seama de solicitarile din ultimii ani, venite de pe
piata munci;
e prezentarea ofertei educationale in licee, pentru atragerea de candidafi.

UVT a fost inregistratd in Sistemul de informare al piefei interne IMI pentru recunoasterea
calificarilor profesionale.

Procesul de ameliorare a planurilor de invatamént a inclus i compatibilizarea acestora cu
planurile de invatamant din universitd{i europene. In acest sens, UVT are 135 parteneriate cu
universitafi din strainétate (Anexa 2.47).
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C.3 Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a rezultatelor invatarii

UVT are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaludrii studentilor, cuprinse in
Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor (Anexa 2.76) si in Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (RAPS) (Anexa 1.23). Aceste regulamentele sunt afisate la
aviziere, pe site-ul universitatii si pe site-urile facultatilor. Evaluarea cunostinfelor si a activitafii
profesionale a studentilor se face pe baza participarii active a studentilor la seminarii, lucrari de
verificare in timpul semestrului, activitdfi/teste de laborator, proiecte, teme de cas3,
colocvii/examene. Toate aceste proceduri sunt conforme cu Sistemul European de Credite
Transferabile (ECTS). Fisele disciplinelor contin criteriile de evaluare a studentilor §i sunt aduse in
mod consecvent la cunostinta celor implicafi. La examinare participd, pe 14nga titularul de curs, cel
putin Incd un alt cadru didactic de specialitate.

Toate drepturile si obligatiile privitoare la promovabilitatea examenelor sunt stipulate in
Regulamentul privind examinarea i notarea studentilor (Anexa 2.76) si in Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (RAPS) (Anexa 1.23) din UVT, care sunt afisate la avizierele
facultatilor si pe site-ul UVT. Pentru a urmiri aplicarea prevederilor regulamentului privind
examinarea si notarea studentilor a fost elaboratd Procedura privind evaluarea studentilor (Anexa
2.77), iar pe copertile cataloagelor sunt inscrise regulile pentru desfasurarea examenelor.

C.4 Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

Asigurarea acoperirii optime a programelor de studiu cu cadre didactice avind competente
adecvate obiectivelor specifice programelor de studiu este reglementata prin Regulamentul privind
activitatea didacticd (Anexa 2.51). Selectia pe criterii de competentd se aplicd atat cadrelor
didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

Conducerea universitifii, prin prorectorul pentru invajiméant si asigurarea calitdfii §i
conducerile facultitilor, prin prodecanii cu activitatea didactica, urméresc realizarea unui raport
optim intre numirul cadrelor didactice titulare i numarul de studen{i inmatriculafi, armonizare
realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de
pregitire a personalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare.

Evaluarea colegiald este obligatorie si organizata periodic §i cu ocazia ocupdrii posturilor
didactice, fiind bazati pe criterii generale i pe preferintele colegiale. Aceastd evaluare se poate face
pe bazi de chestionar (Anexa 2.79). Evaluarea colegiala utilizeazd un numdr de 10 criterii de
performanta. Informatiile rezultate in urma aprecierii colegiale urméresc respectarea aspectelor
deontologiei profesionale a personalului didactic §i de cercetare in raport cu membrii colectivului.
La intocmirea evaludrilor, activitate reglementata in Metodologia privind evaluarea periodicd a
rezultatelor §i performangelor personalului didactic (Anexa 2.80), se utilizeaza si informatiile din
fisa de autoevaluare a activitdtii (Anexa 2.81) si fisa postului completate de fiecare cadru didactic
(Anexa 2.82).

Evaluarea colegiala este obligatorie §i periodica. Existd, pentru fiecare departament, o
comisic de evaluare anuali a performantelor didactice si de cercetare ale fiecdrui cadru
didactic/cercetitor si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare. In
rapoartele anuale ale facultafilor privind evaluarea si asigurarea calitétii, sunt centralizate rezultatele
acestor evaluiri realizate de citre comisiile de evaluare. Rapoartele anuale sunt disponibile pe site-
urile facultdtilor.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza pe baza ,,Chestionarului de
evaluare a activitdtii cadrelor didactice de cdtre studenfi/cursanti” (Anexa 2.56), aprobat de senatul
universitar, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa care sunt prelucrate de catre
responsabilii cu asigurarea calitdtii pe departamente.
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Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice sunt
discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultafilor
in vederea asigurdrii transparentei si a formularii politicii privind calitatea instruirii.

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de departament. in
universitate se face evaluarea periodicd a cadrelor didactice, conform Metodologiei privind
evaluarea periodicd a rezultatelor si performangelor personalului didactic (Anexa 2.80).
Monitorizarea evaluarii anuale a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiazd gradul de indeplinire a standardelor de performantd individuale, prin
raportare la fisa postului si fisa de autoevaluare a activitafii.

UVT dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriald (Anexa 2.83) a fiecarui
cadru didactic i de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse
institufiei $i comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, In care
sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii

Universitatea asigurd gratuit resurse de invafare pentru fiecare program de studiu biblioteci
in format clasic sau electronic in numar de 9 locatii (Anexa 1.35). Bibliotecile universitatii dispun
pe langa accesul electronic, de un numar 122706 de publicatii din tara si strdindtate (Anexa 2.13) si
un numir de 215 abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strdinatate pentru
fiecare disciplind care defineste un program de studiu (Anexa 2.14). Fiecare bibliotecd asigura
servicii timp de 12 ore zilnic, in douad schimburi (luni — vineri Intre orele 08.00 - 20.00, iar in
sesiune si simbita intre orele 08.00-14.00) si resurse de procurare a cartilor si revistelor, in mai
multe modalitafi de relationare publica. Fiecare bibliotecd detine un program informatizat (Softlink
Liberty 3) de descriere bibliograficd. Asigurarea resurselor de invéatare este responsabilitatea
universititii, a facultatilor, a departamentelor si a fiecarui cadru didactic. La nivel institutional,
biblioteca asigurd resursele pentru invatare prin: achizifie de cursuri universitare si alte publicatii,
abonamente la reviste nationale si internationale precum si accesul la baze de date stiintifice, donafii
si imprumut interbibliotecar national si international, multiplicarea materialelor didactice in
tipografie sau publicarea in editura universitaii.

In cadrul UVT, raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenii este astfel stabilit
incat fiecare student sa aibd acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. Biblioteca Universitatii oferd acces la Internet, Intranet, baze de date,
precum si la softul de biblioteca Liberty 3 prin OPAC - bazd de date proprie, pentru un numar
semnificativ de studenti. Numirul de manuale, tratate, crestomatii, antologii, alte referinte
bibliografice acopera cerinfele programelor de studiu.

Universitatea este preocupatd in mod constant sa investeasca in cresterea gradului de confort
din cadminele studentesti.

Numarul studentilor inmatriculati la 1.10.2015 in cadrul UVT este de 7310 (Anexa 2.84).
Pentru acestia, UVT dispune de urmétoarele spatii de cazare (Anexa 1.36):

e 4 ]ocafii amenajate drept camine studentesti, unde s-au facut lucrari de consolidare,
reabilitare si unde se asigura confort sporit;

e 3 camine noi in Campusul universitar;

e | camin studentesc la Facultatea de Stiinte si Inginerie — Alexandria;

e 5 locatii rezidentiale — apartamente in administrarea unor facultati pentru doctoranzi
sau profesori invitafi din fara si strdindtate.

Toate caminele au in dotare centrale termice proprii, spalatorie cu dotarea corespunzatoare
si oficii pentru pregétirea hranei echipate cu aparate electrocasnice. Toate caminele beneficiaza de
facilitafile comunicdrii electronice: cablu TV si acces gratuit la Internet. Cifra de 1466 de locuri
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normate (20,05% = 1466 /7310) in ciminele studentesti si locatiile rezidentiale, asigura cererea de
cazare a studentilor universitafii noastre.

Restaurantul - Cantind studengeascd este amenajat in centrul istoric vechi al municipiului,
Intr-o clidire de patrimoniu aflata in proprietatea universitétii si ofera studentilor posibilitatea de a
servi masa in regim de meniul zilei sau a la cart.

Bazele de practicd si cercetare stiintificd studenteascd. Pe langa instruirea practicd in cadrul
laboratoarelor din facultati si din ICSTM, in cadrul procesului de inva{dmant pentru studentii
ciclurilor II si III s-a sim{it nevoia organizrii, dotarii, folosirii unor locatii chiar din afara judefului
Dambovita, drept baze de practica si cercetare pentru studentii de la domeniile ingineresti, istorie,

[:ggm,}ﬁj gnainarin medinlni_dameniul aarnalimentgy;
. - 4

4

e Baza de practicd Fundaitica;

e Capela Universitafii;

e Baza de practicd Moroieni;

e Incubator de afaceri, Centrul de transfer tehnologic, Centrul de cercetéri stiinfifice si
aplicative in domeniile Managementului i Marketingului.

UVT ofera servicii sociale, culturale si sportive, pentru studenti (pentru cazare se acopera
integral cererea, bazd sportiva, servicii de consiliere) si dispune de programe speciale pentru
asigurarea unei viefi studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza permanent.

Activitdtile social-culturale, sportive si de divertisment, precum si alte servicii suport
furnizate studentilor si personalului academic al universitaii se desfasoara in urmatoarele locatii:

+ Clubul Studentilor din str. Tineretului nr. 1 in care se desfagoard activita{i cultural-
artistice, activitati de divertisment pentru studenti

+ Clubul sportiv universitar si baza sportiva din Corpul S, str. Moldovei, nr. 5, baza
sportivi din str. Unirii, nr. 26 se desfasoard activitati didactice curente, dar si activitatea
extrascolara a asociatiilor sportive din cadrul Clubului sportiv universitar.

» Cabinetul medical studentesc si Cabinetul de medicina muncii din Corpul S, str.
Moldovei, nr. 5, asigurd asisten{d medicalad studentilor si evaluarea neuropsihica si a stirii de
sinatate a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

+ Biroul de Consiliere, Orientare in Carierd si Legatura cu Mediul Economic (BCOCLME)
cu sediul in corpul B1, str. Unirii, nr. 26, asigura servicii de integrare in mediul economic si de
afaceri al judetului DAmbovita pentru studentii si absolventii universitaii.

« Tipografia universitatii din incinta ICSTM (sala C03), unde se editeaza carte universitara
si toate fasciculele Analelor Universitétii Valahia.

Centrul International de Conferinte al UVT din Corpul K, str. Mr. Alexandrescu, nr. 39 unde
se pot desfisura manifestarile stiintifice internationale si alte reuniuni la nivelul municipiului
Targoviste si a judetului Dambovita.

UVT a pus la dispozitia propriilor absolventi un spafiu modern pentru Asociafia
absolventilor UVT (ALUMNI), in cadrul Centrului International de Conferinte, comunitatea Alumni
fiind un organism activ al vietii academice targovistene (Anexa 2.85).

UVT oferird spatii pentru desfasurarea actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din
umver51tate (Liga studentilor din Universitatea Valahia si Asociatia Studentilor Térgovisteni);

nnnnnnnnnnnnnnnn 1 liiswnnlan Tanmwilaw Aa smmrimal santen otnndantis cniectinag nonnintiila ctindantacti nantr
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C.6 Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si
Intranet, gestionate de BTI, site-ul universitdtii (www.valahia.ro), sistemul integrat University
Management System (UMS), aplicatia EMSYS.

Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionald a calitdfii, UVT adund
informatii despre starea calitdtii in alte universitati din tard si strdindtate, cu care se compard §i pe
baza cirora formuleazi in mod diferentiat repere (benchmarks). Din anul 2013, UVT a participat la
ranking-ul universitatilor sustenabile organizat de Ul GreenMetric Ranking of World University
(http://greenmetric.ui.ac.id.). La nivel mondial UVT a ocupat pozitia 73 in anul 2013
(http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2013) st 109 in anul 2014
(http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2014) (Anexa 2.86).

UVT culege informatii referitoare la perspectivele viitoare privind dezvoltarea calitdfii in
educatie, Tmbunititindu-si continuu procesele didactice, administrative si de cercetare. UVT
realizeazd un benchmarching eficient, fiind implicatd in proiecte de cercetare privind calitatea
educatiei cu alte institutii, de prestigiu, din tara si strainitate. De asemenea, UVT colecteaza
informatii valoroase despre calitatea educatiei, fiind membra a unor institutii de cercetare i
asociatii profesionale nationale si internationale de prestigiu (AGER-Asociatia Generald a
Economistilor din Roménia, AMS - American Mathematical Society, AOSR- Academia Oamenilor
de Stiintda din Roménia, CEDIMES - Centre d'Etudes du Développement International et
Mouvement Economiques et Sociaux Paris, ECR - Efficient Consumer Response, ELFA -European
Law Faculties Association, AUF — Asociatia Universitatilor Francofone, AIELF — Asociatia
Internationald a Economistilor de Limba Franceza, AFER — Asociatia Facultétilor Economice din
Roménia, SAMRO - Societatea Academicd de Management din Roménia, Societatea Romana de
Chimie - filiald). De asemenea, UVT a incheiat 135 de parteneriate cu universitédti din strainatate
(Anexa 2.47) si a dezvoltat relatii de colaborare cu 47 de institute de cercetare nationale si
internationale (Anexa 2.37).

Studentii UVT din domeniile economie, inginerie, stiinte informatice din cadrul UVT, au
participat la studiul anual Trendence Graduate Barometer. De exemplu, in perioada octombrie 2014
— februarie 2015, in cadrul acestui studiu au participat 952 universitai din 24 de téri si 281749
studenti au rdspuns intrebarilor din chestionarul online. Aceste intrebéri au vizat aspecte cu privire
la preferintele si asteptarile studentilor in viitoarea cariera, gradul de satisfactie fata de universitatea
in care studiazi si atractivitatea viitorilor potentiali angajatori. Din UVT au participat 155 de
studenti iar feedback-ul lor a fost pozitiv (Anexa 2.87).

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

UVT si toate facultatile ei oferd informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, 1n special (www.valahia.ro).

Informatia oferitd public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea din
Spatiul European al Invatamantului Superior. Universitatea asigurd un management transparent prin
publicarea pe site-ul UVT a tuturor hotarérilor CA, Hotararilor Senatului UVT, a rapoartelor anuale
privind starea UVT, rapoartelor anuale de evaluare internd privind calitatea educatiei, rapoartelor
anuale privind cercetarea stiinfifica, rapoartelor comisiei de etica si deontologie profesionald, a
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bugetelor anuale de venituri si cheltuieli, executiilor bugetare, colectiei de regulamente universitare
etc.

La nivelul universititii, informatiile privind calificarile si programele de studiu se regisesc
sub formd tiparitd in ,,Ghidul studentului”, pliantele pentru admitere §i in diverse materiale
promotionale editate de universitate. Aceste documente contin informatii concrete despre structurile
academice, despre facilititile pentru studenti si despre oferta educationald. Transparenta
informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate i calitatea acestora se asigurd prin acfiuni
coordonate la nivel institutional, mai importante fiind:

e crearea §i actualizarea permanentd a paginii web a universitdtii (www.valahia.ro ),
structuratd pe facultdti si departamente, care prezintd informatii referitoare la programele de studiu,
resursele umane, facilitagile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special;

e organizarea anuald a zilei porgilor deschise §i a altor manifestdri de promovare a
serviciilor educationale pentru informarea potentialilor studenti;

e publicarea rapoartelor de evaluare instituionald si a programelor de studiu;

e alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii §i serviciilor universitafii,
desfagurate atdt de conducerea universitafii cit §i de membrii comunitdfii academice - cadre
didactice si studenti.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii, educatiei, conform legii

Sistemul de management al calitatii din UVT cuprinde structuri si documente de asigurare $i
evaluare a calitifii care au fost aprobate de Senatul universitar. Comisia de Evaluare si Asigurarca
Calititii din universitate functioneaza conform Legii 87/2006, OUG nr.75/2011 si coordoneaza
aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea in
imbunititirea continua a standardelor de calitate la nivel institutional. CEAC elaboreaza anual un
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei (Anexa 2.40), care este aprobat de catre
senatul universitar si este publicat pe pagina web a universitatii
http://www.valahia.ro/ro/documente-sme. Pe baza analizelor fiacute, CEAC formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitafii educatiei.

UVT implementeaza permanent masurile de imbunatafire a calitdfii propuse de comisie.
CEACEF elaboreaza propriile rapoarte anuale de evaluare §i asigurare a calitédfii si implementeaza
misurile de imbunatdtire a calitdtii pe baza recomandarilor CEAC si ale comisiilor externe ale
ARACIS. Prin activitatile comune cu alte universitati din tard si straindtate (doctorate in cotutela,
mobilitafi in cadrul programului Socrates, contracte de cercetare), UVT identificd si adopta "bune
practici" in domeniul procesului de invdtamant, administratie si cercetare.

Anual s-a desfasurat un amplu program de audit intern al sistemului de management al
calitafii la care a participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.
Rezultatele auditului intern au fost prezentate in rapoartele anuale privind analiza sistemului de
management al calitdfii in UVT i au stat la baza stabilirii masurilor de Tmbunététire continua a
proceselor din universitate.

Anual se realizeazid auditul extern al sistemului de management al calitafii de céatre S.C.
AEROQ Bucuresti, acest sistem fiind certificat conform SR ISO 9001:2008 s1 IWA 2:2009 (Anexa
2.42).
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3. EVALUAREA EXTERNA A PROGRAMELOR DE STUDII
3.1. Consideratii generale

Comisiile de evaluare nu au constatat omisiuni, inadverdente sau deficiente majore in
raportul de autoevaluare fata de situatia reald, observati la fata locului. Au fost vizitate amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare didactice si de cercetare etc. Au fost solicitate documente suplimentare
rapoartelor de autoevaluare, atunci cind a fost cazul. Au fost purtate discutii cu cadrele didactice si
cu studenti de la programele de studii evaluate.

Comisiile au consemnat faptul c3, in general, sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,
precum si standardele si indicatorii generali si specifici. Au fost consemnate aspectele pozitive si
negative ale programelor de studii, ficAndu-se si o serie de recomanddri care vizeaza activitatea
didactica si de cercetare, practica, legétura cu piata muncii etc., precum:

» La Programul de studii universitare de licentd Chimie:

— Promovarea mai intensa a programului de studiu Chimie in scopul atragerii unui numér
mai mare de absolventi de liceu la acest program de studiu;

» La Programul de studii universitare de licentd Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor:

— alocarea de fonduri suplimentare pentru achizitia de carte strdind si abonamente la

publicatii striine;

— dezvoltarea bazei de date privind absortia pe piata muncii a absolventilor;

= La Programul de studii universitare de licentd Electronicd Aplicata:

— O mai buna separare intre programele de studiu Electronica Aplicata si respectiv
Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii, pentru a accentua caracteristicile specifice si
competentele proprii. De asemenea se recomanda indeplinirea procentelor de tipuri de discipline
conform standardelor, fara marja de eroare;

— Redefinirea modului de contributie a disciplinelor la competentele declarate, prin
micsorarea contributiei pentru disciplinele complementare §i mdrirea ponderii competentelor de
specialitate;

— Actualizarea fiselor de disciplina pentru unele succesiuni de discipline pentru evitarea
suprapunerilor de continut;

» La programul de studii Geografie:

— Se recomandd o monitorizare mai buna a situafiei incadrarii pe piata muncii a
absolventilor programului de studiu geografie;

— Se recomandi o intensificare a procesului de participare la competitiile nationale si
internationale pentru obtinerea unor granturi de cercetare;

— Recomandam accelerarea procesului de indexare in mai multe Baze de date
internationale a revistei: Annals of Valahia University, Geographical series;

= La programul de studii Ingineria si Protectia Mediului in Agricultura:

— Armonizarea continud a continutului fiselor disciplinelor In concordantd cu cerintele
pietei muncii si a beneficiarilor serviciilor educationale;

— Pentru o vizibilitate mai buni se recomanda cresterea colaborérilor pe bazd de acorduri
bilaterale inter-institutionale si valorificarea mai buna a oportunititilor oferite de programele
europene;

— Continuarea eforturilor incepute pentru mentinerea si modernizarea laboratoarelor
didactice si de cercetare cu echipamente si aparaturd de specialitate;

— Implicarea mai activa a studentilor in activitétile de cercetare;

— Cresterea numdrului de ore la disciplinele de limbi straine, pentru ca studentii sd
depaseascd bariera lingvistica si sa aiba curajul de a participa la programele de mobilitati;
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* La programul de studii Management:

— Generalizarea paginilor web personale ale cadrelor didactice;
— Achizitionarea de noi abonamente la reviste si periodice striine;

— Diversificarea gamei de produse software achizitionate;
domeniul Management de citre cadre didactice ce activeaza la

programul de studii evaluat;

Y

— Introducerea probelor de aptitudini la admitere;

La programul de studii Pedagogia Invatamantului primar si prescolar:

La programul de studii Tehnologia prelucrarii produselor agricole:

— Optimizarea continutul planului de invatdmant prin cresterea procentului de
discipline optionale;
— Angajarea de cadre didactice pe posturile de asistent si sef de lucriri cu personal
specializat in domeniul in domeniul Ingineria produselor alimentare;
— Obtinerea atestatului de abilitare in domeniul Ingineria produselor alimentare, pentru
cadrele didactice care ocupa functiile de profesor si conferentiar, in perspectiva acreditarii acestui
domeniu de doctorat;
— Incurajarea studentilor pentru mobilititi Erasmus;

— Extinderea colaboririlor internationale in domeniu;
— Accesarea de proiecte si parteneriate la nivel national si international.

Calificativele acordate pe programe de studii sunt cuprinse in tabelul urmétor:

3.2. Calificative acordate

N Programul evaluat Numele si prenumele evaluatorului CRlineatiy Capacnt.ate .
crt. propus scolarizare
- Prof univ. Dr. Ing. Vasile
1 Chimie ~ DUMITRESCU Incre_defe_ 40
2 EC(')nomlq (?omer'g'u!l'll, Prof. univ. Ilie ROTARIU Incredere 100
Turismului si Serviciilor
o s Prof. univ. Dr. Ing. Constantin
3 Electronica Aplicata VERTAN | Incredere 45
4 Geografie Prof. univ. dr. Cristian TALANGA Incredere 90
5 Ing'l ol ) Prqtecpa y Prof. univ.dr. Carmen CIMPEANU Incredere 110
Mediului in Agricultura -
6 _Management Prof. univ. dr. Liviu CRACIUN Incredere 100
7 Pedagpgla n.wa‘;amantulm Prof.univ.dr.Steliana TOMA Incredere 70
| L primar si prescolar -
8 lichneigeid prelciril Prof.dr.ing.Gabriela-Elena BAHRIM Incredere 60

produselor agricole
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4. INTALNIRILE CU STUDENTII, ABSOLVENTII SI ANGAJATORII

Toate intalnirile s-au desfdsurat in zilele si la orele programate. Remarcdm participarea
numeroasa a invitatilor la aceste momente ale vizitei, fapt care aratd interesul institutiei evaluate in
contactarea unui numdar cit mai mare de participanti la discutii. Acest lucru atestd orientarea
universititii citre transparentd, spre buna informare a societdtii asupra modului de desfagurare a
activititii in Universitatea “Valahia” din Téargoviste.

4.1. Intélnirea cu angajatorii

Intalnirea a avut loc la data de 09.03.2016, ora 17.00, la Centrul International de Conferinte.
Au participat membrii echipei de evaluare externd si 55 reprezentanti ai angajatorilor. Moderatorul
discutiei a fost prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Angajatorilor li s-au pus diverse intrebari si, de asemenea, au fost invitati si prezinte liber
opinia lor cu privire la nivelul de pregitire a absolventilor, la profilul profesional si la competentele
transversale pe care acestia le manifestd la locurile lor de munca etc. In esentd, angajatorii au spus
urmatoarele:

— Reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean au ardtat ¢ nu existé nici o fractura intre
invatdmantul universitar si cel preuniversitar. Se arata cd exista o legdturd biunivocd intre cele doud
entitati, in sensul cid mediul preuniversitar pregiteste viitorii studenti ai universitaii, iar
universitatea pregiteste viitorii profesori din mediul preuniversitar. De asemenea, universitatea este
implicatd in pregitirea elevilor pentru examenul de bacalaureat. Se precizeazi ca ISJ asigura locuri
de practicd pedagogicd pentru studentii universitatii, iar 45 % din profesorii ISJ provin din
universitate. Absolventii de UVT sunt la fel de bine pregatiti ca si cei din alte universitati. Au fost
derulate multe proiecte europene in comun. in cadrul acestor proiecte, au fost mii de profesori care
au participat la diverse cursuri;

— Reprezentantii Arctic Géesti aratd ca au o buna colaborare cu UVT, avand aprox. o
treime din angajatii in inginerie din universitate. Se precizeaza cé se deruleazd programe de practica
a studentilor si cd au loc, periodic, intilniri cu reprezentantii universitétii. Considera cd absolventii
au suficiente competente lingvistice si in domeniul IT;

— Reprezentantii presei considera cd cel mai important proiect al zonei este UVT. 75%
dintre ziaristi sunt absolventi ai UVT. Exista o bund colaborare intre mass-media si UVT pentru
promovarea admiterii, a ofertei educationale in general. Sunt foarte mulfumiti de absolventii sectiel
de jurnalism din UVT. Aratd ca existd multi absolventi UVT in structurile administratiei locale si
regionale;

—  Primdria Targoviste considerd ca UVT este economia municipiului. Exista o colaborare
foarte buna intre cele doud institutii. Peste 70% din angajati sunt absolventi ai UVT, cei mai multi
provenind din domeniul economic sau juridic. Au fost derulate multe proiecte comune, care au fost
incheiate cu succes;

— Reprezentantii Combinatului de Oteluri Speciale aratd ca absolventii UVT au abilitatea
de a se adapta la nevoile specifice ale locului de munca, integrandu-se foarte bine. Sunt multumiti
de absolventi, care coreleaza bine cunostintele practice cu cele teoretice;

— La Muzeul Curtea Domneasci lucreaza 29 de absolventi ai UVT, din diverse domenii:
istorie, economie, marketing, restaurare/ conservare etc. Se aratd cd are loc un proces de innoire a
generatiilor. Conducerea institutiei apreciaza cunostintele practice ale absolventilor, deoarece multi
studenti ai UTV efectueaza practica in diverse santiere arheologice;
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— La Compania de Ape s-a lucrat, din anul 2011, cu studenti de la mediu. Institutia
apreciazi interesul depus de studenti asupra activitatii din acest domeniu. S-au familiarizat rapid cu
documentatia tehnica, cu modul de exploatare a instalatiilor hidrotehnice;

— Reprezentantii Consiliului Judetean arata cd UVT s-a dezvoltat si cu ajutorul acestei
institutii. Pe de alti parte, universitatea este un furnizor foarte bun de fortd de munci. Se precizeaza
ci stagiile in productie erau foarte bune pentru pregatirea profesionala a absolventilor;

— Compania Renault este foarte multumitd de prestatia absolventilor de UVT, motiv
pentru care va deschide un centru de recrutare in aceastd universitate;

— Alte companii aratd cd au programe de internship cu UVT si cé sunt foarte mulfumite
de calitatea absolventilor.

4.2. Intilnirea cu absolventii

Intalnirea a avut loc la data de 09.03.2016, ora 18.00, la Centrul International de Conferinte.
Au participat membrii echipei de evaluare externd si aprox. 60 de reprezentanti ai absolventilor.
Moderatorul discutiei a fost prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Absolventilor li s-au pus diverse intrebari si, de asemenea, au fost invitati sa prezinte liber
modul in care acestia vdd universitatea de pe noile pozitii pe care le ocupa In socictate si sd arate
care sunt aspectele asupra cdrora ar trebui insistat in cresterea calitétii activitdtii academice in
Universitatea “Valahia” din Targoviste. Absolventii au emis, in mod individual, urmaétoarele idei:

— Sunt multumiti de pregétirea pe care au dobandit-o in facultate;

— Nu au avut probleme la angajare, toti colegii de generatie gasindu-si un loc de munca;

— Au avut o relatie foarte apropiata cu profesorii in timpul studiilor;

— In avocaturi, de exemplu, multi absolventi de UTV trec aceste teste, care sunt foarte
dificile;

— Au fost foarte utile activitatile desfasurate in universitate, precum cercurile stiintifice,
simpozioanele etc.;

—  Sunt multumiti de nivelul de pregitire a profesorilor, de cunostintele care le-au fost
transferate;

— Au fost utile concursurile din facultate, premiile, bursele castigate in calitate de
studenti;

— Multi dintre absolventi au beneficiat de stagii in strdinatate, care au fost foarte utile;

— Se aratid ci, la concursurile de titularizare, care sunt foarte dure, absolventii de UVT
reusesc in numar mare;

—  Pregatirea pedagogicd din facultate a fost foarte buna;

— Nu au simtit o diferentd de perceptie din partea angajatorilor, prin comparafie cu
absolventii altor universitati;

— Lajurnalism ar fi utilda mai multa practicd in facultate;

— Considerad ci posibilitatea parcurgerii unor cursuri universitare la UVT este o sansa
importantd pentru tinerii din zona.

4.3. Intélnirea cu studentii

Intalnirea a avut loc la data de 09.03.2016, ora 19.00, la Centrul International de Conferinte.
Au participat membrii echipei de evaluare externd si aprox. 40 de reprezentanti ai studentilor.
Moderatorul discutiei a fost prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Studentilor li s-au pus intrebari de cdtre membrii echipei de evaluare si, de asemenea, au fost
invitati sa prezinte liber aspectele care caracterizeaza activitatea profesionala in universitate, relatia
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cu profesorii, viata din campus etc. In mod sintetic, raspunsurile si interventiile studentilor au fost
urmatoarele:

— Nu cred ci existd diferente intre alte universitati st UVT in ceea ce priveste calitatea
invdtmaéntului. In aceste conditii, au ales UVT din motive financiare;

—  Sunt multumiti de conditiile din camin;

— Au o relatie foarte apropiatéd cu profesorii;

— Apeleazi la Biroul de orientare in cariera, care, printre altele, trimite prin e-mail mesaje
cu privire la ofertele de locuri de munca;

— Participa periodic la evaluarea cadrelor didactice;

— Nu au explicatii pentru interesul scdzut al studentilor in legéturd cu procesul de votare a
reprezentantilor acestora in structurile de conducere din universitate;

— Masa de prénz este asiguratd la cnatina-restaurant a universitatii;

— Sunt multumiti de dotarea laboratoarelor;

— Exista suficiente suporturi de curs, precum si pe internet;

— Au o buni relatie cu secretariatele;

— Participa la diverse activitati la Clubul universitatii;

— Au urmat cursuri de antreprenoriat;

— Ar dori mai multe burse si taxe mai mici pentru cdmin;

— Ar dori mai multe mobilitéti Erasmus in spatiul englez;

— Ar vrea ca toate activitatile sa se concentreze in campusul universitétii.
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5. MODUL IN CARE AU FOST SOLUTIONATE RECOMANDARILE DE LA
EVALUARILE PRECEDENTE

fn urma procesului de evaluare institutionald desfisurat in anul 2011, au fost emise, de cétre
ARACIS, un numir de 30 de recomandari.

La solicitarea echipei de evaluare externd, se prezintd, in continuare, modul in care au fost
solutionate, in viziunea UVT, aceste recomandari.

Recomandarea 1. Evidentierea impactului pe care cercetarea il are asupra dezvoltarii societatii.

Solutionare:

Activitatea de cercetare stiinfifica dezvoltatd si sustinutd de Universitatea ”Valahia” din
Targoviste reprezinta una din metodele cele mai importante de formare a personalului didactic si de
cercetare, de educare orientatd spre inovare a studentilor universitatii indiferent de forma de studii.
O componentd centrald a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea cercetirii ca factor
fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti Intr-o societate bazata pe
cunoastere precum si in pregitirea lor pentru un nivel de studiu superior. Cercetarea stiintificd este o
importanta sursa de venituri si de imagine, atit pentru universitate in ansamblu, cét si pentru fiecare
cadru didactic si cercetator In parte.

Institutul de cercetare din cadrul UVT construit prin proiectul POS-CCE -A2-02.2.1-2009-4
in valoare totald de 57.971.600 lei este dotat cu infrastructurd de cercetare de cel mai inalt nivel, in
domeniul energiilor regenerabile, al produselor si proceselor inovative. Activitatea institutului se
concretizeaza in dezvoltarea de materiale, dispozitive si sisteme cu aplicabilitate in producerea
energiei regenerabile si integrarca acestora, pentru cresterea eficienfei energetice si reducerea
consumurilor de materii prime si combustibili.

in plus, UVT a derulat in perioada 2011-2015 un numir de proiecte de cercetare dedicate
evidentierii impactului pe care cercetarea il are asupra dezvoltdrii societafii (proiecte FP7 derulate
pe componenta Stiintd pentru Societate, promovare cercetare responsabild si inovare: Proiect
SiS.2013.2.2.1-1-612269: “ENGAGE - Equipping the Next Generation for Active Engagement in
Science” — 2014 — 2017, Proiect SiS.2013.2.2.1-1-612367: “IRRESISTIBLE - Including
Responsible Research and Innovation in Cutting Edge Science and Inquiry-based Science
Education to Improve Teacher's Ability of Bridging Learning Environments” — 2013 — 2016,
Project SiS-2010-2.2.1-1-266589: “PROFILES — Professional Reflection-Oriented Focus on
Inquiry-based Learning and Education through Science” —2010 — 2015 ).

Recomandarea 2. Imbunititirea constantd a procesului de Invdtamant, a managementului
universitar, a cercetérii stiintifice precum si a activitatilor financiar-contabile.

Solutionare:

In ceca ce priveste procesul de invifamant, in ultimii cinci ani UVT a obginut in urma
vizitelor comisiilor ARACIS calificativul ,,incredere” pentru toate programele de studiu aflate in
autorizare provizorie/acreditare/evaluare periodica.

Managementul universitar a fost permanent imbunatétit, echipa de conducere a UVT
promovand un management academic pragmatic, transparent si de calitate, bazat pe respectarea
dispozitiilor legale, a principiilor deontologice, a cartei universitare, a codului de eticd profesionala,
a regulamentelor universitare si a bunului simt. UVT are un sistemul de management al calitafii
certificat ISO 9001:2008, parcurgiand anual toate etapele necesare mentinerii certificarii acestui
sistem.
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In ceea ce priveste imbunatitirea constantd a cercetarii stiintifice, Universitatea ”Valahia”
din Térgoviste a organizat procesul de recunoastere institutionala a centrelor de cercetare si, de
asemenea, procesul de fuziune si colaborare interdisciplinard a acestora ca necesitate clar
demonstratd de creare a unor poli de excelentd in domenii de impact major pentru mediul socio-
economic.

Pentru monitorizarea si raportarea activitdtii de cercetare, a fost elaboratd platforma
cercetarii stiintifice, centralizdnd activitatea fiecarui membru inscris in centrele de cercetare ale
universitatii. Platforma colecteza intreaga productie stiintificd, respectdnd indicatorii de cercetare
solicitati atit in raportarile activitatii de cercetare cat si standardele minimale pentru promovarea pe
posturi didactice si de cercetare.

Pe baza unei Metodologii privind competitia interna — granturi de cercetare, aprobata inca
din anul 2012, in anul 2014, centrele de cercetare au depus aplicatii in vederea achizitionarii
echipamentelor de cercetare.

Au fost intreprinse acfiuni manageriale concrete pentru definirea domeniilor majore
interdisciplinare si participarea universitdtii in structurile de cercetare recunoscute: Platforma
ERRIS, Platforma Study in Romania.

UVT a fost membrd in cadrul proiectului”Internationalizare, Echitate si Management
Universitar pentru un Invatimant Superior de Calitate” si a elaborat propria Strategie de
internationalizare.

Una din directiile stabilite in planul strategic 2012-2016 al UVT a fost eficientizarea
utilizarii resurselor administrative de care dispune universitatea, reducerea cheltuielilor pasive si
cresterea celor active in bugetul universitétii, aplicarea unei noi strategii cu privire la diversificarea
resurselor de finantare si a modului de repartizare a cheltuielilor.

Recomandarea 3. Dezvoltarea unor parteneriate structurate cu mediul economic §i social, ceea ce
contribuie la cresterea nivelului aplicativ al procesului didactic, la o mai buna organizare a practicii
de specialitate, la actualizarea confinutului curricular in functie de cerintele actuale si de perspectiva
ale economiei, motivarea studentilor 1n directia ocupdrii unor posturi in domeniul de pregatire.

Solutionare:

Atéat la nivel institutional, cat si la nivelul fiecdrei facultdgi a fost dezvoltat un numar mare
de parteneriate cu mediul economic si social, care contribuie la cresterea nivelului aplicativ al
procesului didactic, la o organizare mai buné a practicii de specialitate, dar si la o colaborare pe
linia cercetarii stiintifice in anumite cazuri.

De exemplu, VUT a incheiat un acord de parteneriat cu mai multe institugii in cadrul
Programului Operational Sectorial ,,Cresterea competitivitatii economice POSCCE 2007-2013”,
Axa prioritara 1 - ,,Un sistem de productie inovativ si ecoeficient”, cu titlul ,,Pol de competitivitate
auto Muntenia”. Sectorul de referinta al acestui pol de competitivitate este industria de automobile.
Polul are ca scop crearea in Romaénia a unui nucleu care sa poata dezvolta un vehicul nou, cu surse
umane $i materiale roménesti. Acest pol va duce la cresterea valorii addugate a fortei de munca.
Institutiile implicate in acest parteneriat sunt: SC Automobile DACIA SA, SC Renault Tehnologie
Roumanie SRL, SC Matrite Dacia SRL, SC Proconsult SRL, SC AQUA FINANCIAL
CONSULTING SRL, SC ICPE ACTEL SA, Universitatea Pitesti si Universitatea Valahia din
Targoviste.

Recomandarea 4. Modificarea misiunii universitatii in noua Cartd, In conformitate cu statutul
asumat de universitate.

Solutionare:
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In conformitate cu noua Cartd a UVT, misiunea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste este
didactica si de cercetare stiinfificd. Complementar, misiunea UVT cuprinde si o dimensiune sociala
si culturald, concretizatd prin implicarea activd 1n dezvoltarea locald, regionala, nationald si
europeand sustenabild din punct de vedere social, economic gi cultural si prin promovarea valorilor
culturale universale, in acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere.

Recomandarea 5. Planurile Operationale sd fie intocmite concret, cuprinzand responsabilii
problemelor, termene, costuri, surse de finantare.

Solutionare:
Planurile operationale intocmite in perioada 2011-2016 cuprind elementele mentionate in

recomandarile comisiei ARACIS.
Recomandarea 6.0rganigrama institutiei sd fie revizuita cu subordondri clare.

Solutionare:
Organigrama UV'T a fost revizuita in spiritul recomandarilor comisiei ARACIS.

Recomandarea 7. Ridicarea calitdtii personalului didactic prin angajarea unor absolventi de
universitati din “elita universitatilor romanesti” si prin cresterea procentului de doctori cu doctorate
obtinute in universitéiti din “elita universitatilor roméanesti” sau din strdinitate.

Solutionare:

In perioada 2011-2015 conducerea UVT a avut in vedere permanent cresterea calitdtii
personalului didactic. Prin criteriile proprii, specifice fiecarui domeniu, pe care le are stipulate in
Metodologia de ocupare prin concurs a posturilor didactice si de cercetare, UVT a angajat
absolventi de universitate cu competente certificate si activitate stiintifici demonstrata prin lucrari
publicate in reviste de specialitate. Politica de promovare pe posturri superioare a personalului
didactic titular s-a realizat tot pe criterii de performanta, conform anexelor la aceeasi metodologie.

Un alt obiectiv stabilit in planul strategic al UVT 2012-2016 a fost cresterea numarului de
doctori 1n cadrul personalului didactic titular. Astfel, in prezent, la nivelul cadrelor didactice titulare
care desfdsoard activitdfi in cadrul UV'T, doctorii in stiinfa ocupéd o pondere de 95,90% (281 / 293),
iar doctoranzii 4,10% (12/ 293).

Recomandarea 8. Atragerea unui numar mai mare de doctoranzi care sd depdseascd procentul
actual de 5% din totalul studentilor.

Solutionare:

In prezent, in UVT sunt inmatriculagi 411 studenti doctoranzi, ceea ce reprezinti 5,62% din
numarul total de studenti (7310) implicati in programe de licentd, master, doctorat, programe de
formare continud, programe de reconversie profesionald si module de pregatire psiho-pedagogica,
respectiv 6,61% din totalul studentilor implicati in sistemul LMD. (411/6218= 6,61%).

Recomandarea 9. Realizarea evaluédrii on-line a cadrelor didactice de catre studenti, cu conditia
respectdrii datelor optime de evaluare, conform preceptelor stiintei educatiei.

Solutionare:

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se realizeaza prin procedurd aprobatd de
Senatul UVT, cu conditia respectarii datelor optime de evaluare. in plus, UVT participa anual la
sondajul on-line de opinie desfasurat la nivelul studentilor din Europa de catre Institutul Trendence
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— Graduate Barometer Europe. Rapoartele acestui sondaj de opinie sunt publicate in mod
transmparent pe site-ul web al universitatii.

Recomandarea 10. Analiza anuald a disciplinelor unui domeniu §i a continuturilor cursurilor,
consultarea periodicd a angajatorilor reprezentativi locali in vederea coreldrii disciplinelor de studiu
cu nevoile pietei muncii.

Solutionare.

UVT are stabilite regulamente si proceduri specifice cu privire la inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studiu. Aceastea au in vedere analiza
disciplinelor unui domeniu, a succesiunii logice a disciplinelor, a confinuturilor cursurilor. Prin
implicarea unor specialisti din mediul economic/social in calitate de cadre didactice asociate (in
mod special pentru activitatile aplicative) se asigura corelarea disciplinelor de studiu cu nevoile
pietei muncii.

Recomandarea 11. Dezbaterea periodicd a problemelor de invatamaént si cercetare in Consiliile
profesorale.

Solutionare:

Din punct de vedere managerial, logistic si institutional, problemele de invdtimant si
asigurarea calitdtii sunt derulate sub conducerea Consiliului de Invatamant si Asigurarea Calitatii.
Acesta analizeazi, coordoneazd, controleazd si propune spre aprobare desfasurarea activitdtilor
privind asigurarea calittii in procesul educational la nivelul studiilor universitare de licentd (IF/ID),
master si doctorat prin regulamente, planuri de invatdmant, programarea si planificarea activitafilor
didactice, examenelor si activitatilor de practici a studentilor.

Din punct de vedere managerial, logistic §i institufional, activitatea de cercetare este derulata
sub conducerea Consiliului Cercetarii Stiintifice. Consiliul Cercetérii stiintifice functioneaza
conform Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Cercetirii Stiintifice.

Institutul de Cercetare Stiintificd si Tehnologicd Multidisciplinarad dezvoltd actiuni specifice
in popularizarea oportunitatilor de finantare, in elaborarea si urmadrirea unor documente (contracte,
acte aditionale etc.) sau in evaluarea rezultatelor cercetarii stiinfifice. Are un sediu propriu construit
la standarde europene, este condus de un director, un director stiintific §i dispune de dotare cu
echipamente de cercetare si sisteme/periferice IT.

Ordinea de zi a sedinfelor Consiliului de administratie $i Consiliilor facultatilor cuprinde ca
puncte permanente ,,Didactic” si ,,Cercetare”, in cadrul carora se dezbat probleme de invatdgmant si
cercetare la nivelul UVT/facultétilor.

Recomandarea 12. Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii mediului economic i social i a
relatiilor cu autoritatile locale.

Solutionare:

UVT are incheiate acorduri si colaborari in cadrul mai multor proiecte, deruland manifestari
stiintifice comune cu o serie de institutii locale/regionale ale statului (Priméria Targoviste, Consiliul
Judetean Dambovila, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Agentia Judeteand pentru Ocuparea
Fortei de Munca Dambovifa, Directia Finante Publice Dambovita, Complexul National Muzeal
,,Curtea Domneasca” Targoviste, Biblioteca Judeteand ,,lon Heliade Rédulescu™) precum si cu
reprezentanti ai mediului economic si social.

UVT este membru al Polului de Competitivitate Auto Muntenia, alaturi de SC Automobile
DACIA SA, SC Renault Tehnologie Roumanie SRL, SC Matrite Dacia SRL, SC Proconsult SRL,
SC AQUA FINANCIAL CONSULTING SRL, SC ICPE ACTEL SA si Universitatea din Pitesti.
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Recomandarea 13. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate nationale si internationale la
nivelul programelor de studii, care sd prevadd acordarea unor diplome comune si derularea de
programe de studii 1n co-tutela.

Solutionare:

Conducerea UVT a avut in vedere dezvoltarea retelei de parteneriate nationale si
internationale. In prezent UVT este membru al Consortiului ,,Academica Plus”, alaturi de
urmétoarele institutii: Universitatea din Pitesti, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava,
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti, Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia si Universitatea din Oradea. La nivel international UVT are in
prezent acorduri de parteneriat Erasmus/in cadrul unor proiecte internationale cu 135 de universitati
din straindtate. In cadrul unor proiecte au fost/sunt derulate o serie de cursuri organizate in
parteneriat cu institutiile implicate in proiect.

in prezent, la nivelul scolilor doctorale din UVT sunt derulate teze de doctorat in co-tutela.

Recomandarea 14. Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor.

Solutionare:
In perioada 2011-2015 UVT a avut in vedere cresterea, cu cel putin 5% in fiecare an, atét a
numarului de mobilitati ERASMUS ale cadrelor didactice cét si a celor pentru studenti.

Recomandarea 15. Cresterea continud a numérului de lucrari publicate in reviste ISI sau in baze de
date internationale, sau la conferinte cu volume cotate ISI.

Solutionare:

Prin planul strategic 2012-2016, UVT si-a definit ca prim obiectiv pe cercetare ,,Dezvoltarea
activitatii de cercetare stiintificd si creatie universitard”. Astfel, UVT urmadreste anual cresterea
continua a numarului de lucrari publicate in reviste ISI sau in baze de date internationale, sau la
conferinte cu volume cotate ISI si pentru a realiza acest lucru a stabilit ca méasurd operationala
permanenta cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiingifice pentru asigurarea
vizibilitatii stiintifice internationale a UVT prin sustinerea publicarii rezultatelor stintifice obtinute
de personalul UVT in edituri si 1n reviste de specialitate de prestigiu, in principal, in reviste de
specialitate aflate in baze de date internationale. Fiecare facultate are alocat anual un buget dedicat
publicarii rezultatelor stintifice obtinute de personalul UVT in reviste ISI sau in baze de date
internationale, sau la conferinfe cu volume cotate ISI.

S-a inregistrat un proces de crestere si valorificare a rezultatelor cercetérii prin publicarea
unui numdr important de articole in reviste de specialitate cotate IS], indexate BDI, precum si prin
participarea cadrelor didactice ale universitatii la conferinte stiintifice nationale si internationale.

Recomandarea 16. Imbunititirea dotarilor laboratoarelor de cercetare prin elaborarea de programe
de capacitati.

Solutionare:

Incepand din 2011, UVT a derulat proiectul POS-CCE 0221 / ID 916 / SMIS 14687:
“Dezvoltare CDI - Institut de Cercetare Stiintificd si Tehnologicd Multidisciplinard”, cu o valoare
totala investitie: 57.971.600 LEI, pe o duratd de 36 luni. ICSTM a fost inaugurat in octombrie 2014,
avind o suprafatd construitd: 2220 mp si o suprafatd desfasurata: 6720 mp. In prezent in cadrul
institutului activeaza 15 centre de cercetare acreditate la nivel institujional (www.icstm.ro). Toate
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laboratoarele de cercetare din cadrul ICSTM sunt dotate cu echipamente noi, moderne. UVT
promoveaza domeniile de cercetare si laboratoarele de cercetare prin platforma ERRIS.

Recomandarea 17. Urmairirea si evidentierca citarilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de
membrii comunititii academice, cresterea relevantei internagionale a fiecarui cadru didactic.

Solutionare:

Aprecierea rezultatelor cercetarii efectuate de cétre personalul UVT la nivel national si
international rezultd din citarile articolelor care au ca autori cadre didactice din universitate, din
cresterea numarului de baze de date in care sunt indexate revistele stiinfifice ale universititii, din
comisiile redactionale ale unor reviste de prestigiu avand ca referenti cadre didactice din univesitate
si, nu 1n ultimul rdnd, din mentionarea in baze de date internationale (de exemplu, ISI Web of
Knowledge, Scopus, Google Academic).

Recomandarea 18. Implicarea tuturor cadelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, cit si la evaluarea finald, folosind tchnicile si
tehnologiile didactice moderne.

Solutionare:

Cadrele didactice folosesc tehnici moderne de predare, sistemul de evaluare a studentilor
cuprinde atit evaluarea acestora pe parcursul semestrului cat si evaluarea finald. Sistemul de
evaluare este prevazut pentru fiecare disciplina in parte in figa disciplinei si anuntat studentilor la
inceputul fiecarui semestru. Pentru procesul de predare-invitare cadrele didactice utilizeaza
mijloace moderne de invatamant (laptop, videoproiector, retroproiector, e-mail, grupuri de lucru pe
diverse suporturi web, platforme electronice etc.).

Recomandarea 19. Implicarea si sprijinirea personalului tanir de la departamente, a masteranzilor
si a doctoranzilor in activitatea de cercetare, acfiune care le va permite abordarea unor teme cu
aplicativitate practicd in cadrul lucrarilor de licend si a tezelor de doctorat, a proiectelor de
cercetare stiintifica.

Solutionare:

In cadrul centrelor de cercetare ce functioneazi in cadrul ICSTM activeazi atat studenti
masteranzi, cit si doctoranzi. Acestia sunt implicati in diverse teme de cercetare, ceea ce permite
realizarea unor teme cu aplicabilitate practica in cadrul lucrarilor de disertatie/doctorat.

Recomandarea 20. Elaborarea unei politici de angajare a unui corp de cercetitori dedicafi
cercetarit.

Solutionare:
In anul 2014 au fost angajati 9 cercetitori, iar pentru anul 2016, sunt scoase la concurs un
numir de 14 posturi in cercetare (pe perioada determinata si nedeterminatd).

Recomandarea 21. Adoptarea unor politici reale de perfectionare a pregatirii resurselor umane, cu
precadere orientate spre personalul administrativ si didactic auxiliar.

Recomandarea 22. Completarea studiilor personalului existent in Directia Tehnicd si Directia
Economica a universitatii prin efectuarea unor cursuri de perfectionare de specialitate in raport cu
dinamica legislatiei.

Solutionare:
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in perioada 2011-2015 conducerea UVT a avut in vedere pregitirea periodicd a resurselor
umane. Astfel, personalul administrativ si didactic auxiliar a participat la o serie de cursuri
organizate prin programele de formare profesionala POSDRU, sau la o serie de cursuri specifice de
perfectionare de specialitate, pentru a putea aplica noile prevederi ale legislatiei in domeniu. De
asemenea, responsabilii directiilor/serviciilor/ birourilor din domeniul administrativ au participat
impreund cu omologii din alte universitati la o serie de schimburi de bune practici.

Recomandarea 23. Asigurarea unor condifii de practicd foarte bune pentru tofi studentii
universitatii, indiferent de natura programului de studiu al acestora.

Solutionare:

Fiecare facultate din cadrul UVT au incheiate conventii de practicd cu angajatori din
domeniile specifice pentru asigurarea unor bune conditii de practicd pentru studenti.

UVT a fost partener in diferite proiecte pe fonduri structurale dedicate creerii unor bune
conditii de practicd pentru studenti (proiect POSDRU/161/2.1/G/137080 intitulat ,Practica azi
pentru a deveni managerul de méine”, Proiect POSDRU/160/2.1/5/138113 ,,SIMPRACT - Tranzitia
de la scoald la viata activa prin practicd si crearea de intreprinderi simulate” (2014 — 2015), Proiect
Leonardo da Vinci : ,ELIEMENTAL Breaking Down Barriers to Enterprise” (2012-2015,
http://www .seerc.org/new/index.php/component/entities/?view=project&layout=details&id=41).

Recomandarea 24. Accentuarea pregitirii studentilor in ceea ce priveste limbile strdine si operarea
pe calculator — solicitare venita din partea angajatorilor.

Solutionare:

Prin curriculum-ul previzut in planurile de invatdmant ale tuturor programelor de studii
universitare de licentd este asiguratdi formarea studentilor in ceea ce priveste obtinerea
competentelor de limba straind pe o duratad 2-4 semestre. De asemenea, fiecare program de studiu de
licenta are prevazute in planul de invatdmant ore de curs si aplicatii practice la discipline specifice
operarii pe calculator.

Recomandarea 25. Asigurarea unei pregatiri teoretice fundamentale si psiho-pedagogice si
metodice necesare practicarii unei cariere didactice de cétre absolventii Facultatii de Stiinte si Arte.

Solutionare:

Planurile de inva{dmént aprobate pentru toate programele de studii universitare de licent
din UVT includ ca discipline facultative disciplinele aferente modulului psiho-pedagogic. Studentii
absolvirii acestui modul, iar aceia care doresc sa urmeze cursurile respective sunt inscrisi la modul
in cadrul Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic din UVT.

Recomandarea 26. Imbunatatirea structurii fisei disciplinei, astfel incat sa fie mai bine evidentiate
competentele, respectiv cele de cunoastere si infelegere, de explicare si interpretare, instrumental-
aplicative si cele atitudinale; efortul de pregatire necesar pentru obtinerea numdrului de credite
alocat unei discipline sa fie cdt mai corect §i exact cuantificat in orele de pregétire in cadrul
cursurilor, seminariilor si lucrdrilor aplicative, prevazute in planul de invatdmant si in orele de
studiu individual.

Solutionare:
Structura fiselor de disciplind este unitard, urmeaza modelul ACPART, precizand tipul
disciplinei. timpul total estimat de studiu (activitati directe de curs, activitati de seminar/aplicatii
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practice si studiu individual), competentele specifice acumulate, competentele transversale,
obiectivele disciplinei, continuturile, bibliografia si sistemul de evaluare.

Recomandarea 27. Implicarea tuturor cadelor didactice in activitatea de cercetare stiinfificd si,
eventual, stimularea financiard de cétre universitate a cadrelor didactice cu rezultate remarcabile 1n
cercetare.

Solutionare:

Toate cadrele didactice din UVT sunt implicate in activitdti de cercetare. Strategia de
promovare a persoanlului didactic din UVT tine cont atat de activitatea didactica cat si de volumul
si tipul de publicatii stiintifice ale fiecarui candidat. In perioada 2011-2015 UVT a alocat fiecirei
facultati un fond financiar dedicat stimularii publicérii de articole in reviste cotate/ indexate ISI.
Anual UVT organizeazd competiii pentru achizifionarea de echipamente de cercetare care si
sprijine cadrele didactice/cercetitorii in obtinerea unor rezultate stiinfifice deosebite care sa fie apoi
publicate in jurnale de specialitate consacrate.

Recomandarea 28. Cresterea numirului de studenti participanti la activitdtile de cercetare
stiintifica.

Solutionare:

Studentii UVT sunt implicati in activititi de cercetare stiintificd. Anual sunt organizate
conferinte stiinfifice studentesti in care acestia isi prezinta rezultatele obtinute. Studentii masteranzi
si doctoranzi isi desfdsoara in cadrul laboratoarelor din ICSTM activitatea de cercetare legatd de
temele abordate in lucrarile de disertatie/doctorat. Fiecare centru de cercetare are in echipa de
cercetare studenti masteranzi/ doctoranzi.

Recomandarea 29. Mirirea numarului de ore de practica pentru studentii de la drept.

Solutionare:

Planul de invitimant pentru programul de studii universitare de licentd Drept cuprinde un
numir suficient de ore alocate practicii de specialitate: 3 ore/saptdmana in semestrul II, 3
ore/sdptdmani in semestrul IV, 2 ore/sdaptdména in semestrul V, 6 ore/sdaptamand in semestrul VIII
si un numdr de 60 de ore de practica pentru elaborarea lucrarii de licenta.

Recomandarea 30. Reducerea numarului de ore dedicate exclusiv activitagii didactice frontale.
(apare ca recomandare doar in Raportul de evaluare institutionala externd a UVT la pet. 2 Privitor
la programele de studii analizate)

Solutionare:

Numirul de ore dedicate exclusiv activitafii didactice frontale este in conformitate cu
standardele specifice pentru fiecare domeniu de studiu.
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6. CONCLUZII

In urma analizei modului in care sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de calitate, comisia de evaluare institutionala a Universitatii “Valahia” din Targoviste a
emis urmatoarele concluzii:

1. Referitor la procesul educational:

Prin Hotardrea Guvernului Roméniei H.G. nr. 2881/ 1992, a fost infiintata Universitatea
Targoviste ca institutie de invdtdmaéant superior de stat, avand 2 facultati (Facultatea de Stiinte
Tehnice si Tehnologice si Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste) cu 14 programe de studii si
700 de studenti.

Prin Hotararea Guvernului Romantei H.G. nr. 4581/ 1994 denumirea a fost schimbatd in
Universitatea "Valachia" din Targoviste, iar din anul 2002, conform HG nr. 410/ 2002 institutia
poartd numele de Universitatea "Valahia" din Targoviste. Sediul institutei este in B-dul Regele
Carol I, Nr. 2 -130024 Targoviste, Romania, Tel: +40-245-206101; Fax: +40-245-2176921211809,
e-mail rectorat@valahia.ro, www.valahia.ro.

UVT a implementat sistemul european de invatdmant Licentd-Masterat-Doctorat si
formeaza specialisti de Inalta calitate profesionala in conformitate cu cerintele actuale ale pietei
fortei de muncd din Roménia si din statele UE. UVT face parte din Sistemul European al
Invatimantului Superior. Universitatea functioneaza conform legii, dispune de Carta Universitara
care are prevederi compatibile cu legislatia nationald, cu valorile Spatiului European al
Invatimantului Superior, prevederile acestor documente fiind cunoscute de membrii comunitatii
universitare.

Misiunea asumatd de UVT, asa cum este mentionat in Carta, are urmitoarele
componente:

a. Didacticd §i de cercetare stiintifica concretizata in:

— organizarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, post-doctorat si
educatie permanentd a adulfilor in scopul dezvoltérii personale, al insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic si cultural din regiunea
Sud Muntenia;

— activitdfi de cercetare stiintificd fundamentala si aplicativd, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, creatie individuald si colectivd In domeniile educatiei, dreptului, teologiei,
stiintelor, stiintelor economice si administrative, al stiinfelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin
asigurarea performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum gi prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

b. Sociald si culturald concretizatd prin implicarea activd a UVT in dezvoltarea locala,
regionald, nationald si europeana sustenabila din punct de vedere social, economic si cultural si prin
promovarea valorilor culturale universale, in acord cu exigenfele unei societéti bazate pe cunoastere

UVT se identifica drept o:

— universitate de talie medie, competitiva national, cu vizibilitate internationald;

— universitate comprehensiva, de importanta strategica regionala cu identitate proprie;

— universitate antreprenoriala si sustenabila.

Cel putin 50% dintre absolventii UVT sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificdrii universitare. Acest fapt rezultd din monitorizarile absolventilor UVT realizate
de catre BCOCLME, dar si din studiile anuale nationale de monitorizare a insertiei pe piata muncii
a absolventilor din invaidmantul superior realizate in cadrul proiectului ,,Corelarea invatérii pe tot
parcursul vietii cu piata muncii”, la care a participat si UVT.
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Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de master (RA-Anexa 2.55). Pentru 15 din cele 26 domenii de
studiu pentru care UVT organizeaza studii universitare de licentd, mai mult de 50% din absolventii
ultimelor doud promotii sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

2. Referitor la activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare beneficiaza de resurse financiare mentionate distinct in bugetul
institutiei. Baza materiala si personalul cu atributii in activitétile de cercetare asigurd conditiile realizarii
obiectivelor propuse. Institutul de cercetari stiintifice si tehnologii multidisciplinare (ICSTM) are un
sediu propriu construit la standarde europene. In cadrul UVT, cercetarea se realizeaza individual sau in
colectivele de cercetare din centre de cercetare, departamente, facultati si In ICSTM (RA-Anexa 2.62).
Resursele umane utilizate in derularea activitdtii de cercetare sunt cadrele didactice, personalul de
cercetare, personalul didactic auxiliar, studentii, masteranzii i doctoranzii.

In UVT exista un climat si o culturd academica puternics, centrate pe cercetare, atestata de
numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transfer cognitiv si tehnologic prin consultanta,
parcuri stiintifice, etc. In UVT existd o Scoala doctorald pentru formarea tinerilor cercetatori si sunt
organizate 6 cicluri complete LMD.

Cercetarea a fost realizatd 1n cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale, granturilor
castigate prin competifie nationala (granturi CNCS, ANCS), contractelor obfinute in cadrul Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), contractelor cu diverse companii din tara si
a proiectelor de internationale.

Sistemul de management al calitdtii implementat In UVT cuprinde si o componenta pentru
activitatile de cercetare, beneficiind de certificare conform SR ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 de
ciatre AEROQ Bucuresti.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii desfdasurate In UVT s-a facut prin publicatii pentru
scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultantd, parcuri
stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor produse noi. Rezultatele activitafii de
cercetare stiintificd sunt criterii de apreciere a activitdtii tuturor cadrelor didactice din UVT. Din
analiza indicatori sintetici ai cercetdrii stiintifice rezulta cad fiecare cadru didactic si cercetdtor are
anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticé sau stiintifica.

Pentru monitorizarea si raportarea activitdtii de cercetare, a fost realizata platforma cercetdrii
stiintifice. Platforma colecteazd intreaga productie stiinfifica, respectand indicatorii de cercetare
solicitati, atdt in raportdrile activitdtii de cercetare, cit si In standardele minimale pentru
promovarea pe posturi didactice si de cercetare.

La nivelul universitatii, dar si al facultatilor se organizeaza, periodic, cu cadrele didactice,
cercetatorii §i absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde. Lucrarile prezentate
in cadrul acestor manifestéri sunt publicate in revistele universitatii sau in volumele conferintelor.

3. Referitor la resursa umana

Numarul total al posturilor din UVT este, in anul universitar 2015-2016, de 424, dintre care
sunt ocupate 293. Structura posturilor acoperite cu titulari este: 49 profesori, 89 conferentiari, 112
sefi lucrari/ lectori, 32 asistenti si un preparator. Analizand situatia din ultimii 5 ani se constatd o
crestere a numarului de profesori (42 in 2011, 49 in 2015) si de conferentiari (54 in 2011, 89 In
2015) si de scadere a numarului de sefi de lucréri/ lectori (142 1n 2011, 112 in 2015) si al
asistentilor (41 in 2011, 32 in 2015).
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S-a luat act de faptul personalul didactic titularizat in invafdmantul superior acoperd intr-un
an universitar mai putin de trei norme didactice, indiferent de instituia de inva{imant superior in
care 1si desfdsoara activitatea.

Personalul didactic titularizat in Invatdmantul superior conform legii, pensionat la limita de
varsta sau din alte motive, si care desfasoara activititi didactice in calitate de cadru didactic asociat
in UVT acopera cel mult o norma didactica.

Din cele 424 posturi constituite conform normativelor legale din statele de functiuni ale
UVT, 384,9 sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in Invédtdmantul superior, ceea ce
reprezintd 90.77 %. La data elaboririi raportului in universitate existau 293 cadre didactice, dintre
care: 49 profesori, 89 conferentiari, 112 sefi lucréri/ lectori, 32 asistenti si un preparator. Dintre
acestea 47,09 % sunt profesori si conferentiari universitari. Sunt satisfacute conditiile legale pentru
ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatdmantul
superior.

Titularii de discipline au titlul stiintific de doctor in domeniu sau sunt doctoranzi; specialistii
din afara invatdmantului superior care predau au pregatire in domeniu (atestatd prin documentele
aflate la dosarul personal) si experienta in activitatea practic-aplicativa si/ sau de cercetare. La
pondere de 99% (291/ 293). S-a constatat ca toti titularii fara diploma de doctor, in numar de 3, intrd
sub incidenta LEN nr. 1/ 2011 si a modificarilor ulterioare.

4. Referitor la studenti

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, iar inscrierea la concursul
de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente,
recunoscute de MedC.

Transferul studentilor intre institutii de invatdmant superior, facultdti si programe de studii s-
a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind stabilit prin regulamente interne si nu s-a
efectuat pe parcursul anului de invatdmant.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Suplimentul la
diploma.

Evolutia numarului de studenti din UVT in ultimii 5 ani poate fi observata in tabelul urmator:

Anul Studii universitare Studii ~ Studii
universitar de licenta universitare de universitare de TOTAL
master doctorat

FB* | T* | Total | FB* | T* | Total | FB* | T* | Total | FB* | T* Total

2011-2012 | 3579 | 2763 | 6342 | 998 | 681 | 1679 | 145 | 245 | 390 | 4722|3689 | 8411

2012-2013 | 3404 | 1944 | 5348 | 768 | 602 | 1370 | 97 | 253 | 350 | 4269|2799 | 7068

2013-2014 | 3290 | 2058 | 5348 | 832 | 500 | 1332 | 64 | 295 | 359 | 4186|2853 | 7039

2014-2015 [ 3198 [ 1592 | 4790 | 827 | 526 | 1353 | 69 | 302 | 371 [4094 [ 2420 [ 6514

2015-2016 | 3192 | 1379 | 4572 806__‘_430' 1236 | 65 | 346 | 411 | 4063|2155 6218 |

* FB — finanfare buget; T - taxa

Distributia numarului de studenti pe cele trei cicluri de studiu in perioada 2011-2015 este prezentata
in graficele de mai jos.
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Se constatd o scadere a numarului de studenti la ciclurile de licenta si masterat si o constanta
a numarului de studenti doctoranzi.

5. Referitor la baza materiala

Pentru toate programele de studiu, diferentiat pe cele trei cicluri: licentd, masterat,
doctorat, pentru toate formele de Invataméant: invatdmant cu frecventd, invéatdmant la distanta,
formare continud, pentru toate activitatile de cercetare stiintifica, s-au asigurat spatii de invatdmant
si cercetare proprii, ori prin contracte de comodat cu durata intre 20 si 49 ani. Acestea dispun de
amfiteatre, sili de seminar, laboratoare didactice, laboratoare de cercetare stiintifica. Indiferent de
destinatie, spatiile au fost echipate cu mobilier modem si ergonomic, cu echipamente, aparatura,
utilaje adecvate destinatiei, in concordantd cu normele tehnice de siguranta si cele igienico-sanitare
in vigoare. Numarul de locuri in sélile de curs, seminar gi laborator este corelat cu marimea
formatiilor de studiu conform normativelor in vigoare.
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Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice se realizeaza la tipografia universitatii, prin
Editura Valahia University Press, precum i la Bibliotheca Targoviste, conform unui acord de
parteneriat. In ultimii 5 ani au fost publicate 173 de titluri, in general cursuri universitare, indrumare
de laborator si culegeri de probleme, materiale didactice pentru studenti.

Toate laboratoarele corespunzatoare disciplinelor din planurile de invatdmant sunt dotate cu
echipamente, aparatura si utilaje adecvate destinatiei stabilite. Pe 1angd instruirea practicd in cadrul
laboratoarelor din facultati si din ICSTM, in cadrul procesului de invatdmant pentru studentii
ciclurilor II si III s-au organizat baze de practica si cercetare pentru studentii de la domeniile
ingineresti, istorie, geografie, ingineria mediului, domeniul agroalimentar.

Ponderea spatiilor de invatamant utilizate, aflate in proprietate din total spatii de Invafdmant
utilizate este de 74,02%.

Universitatea dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, care fi
permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt,
cat si in perspectivd. UVT dispune de un buget anual realist (RA-Anexa 1.37) si de un buget
previzionat pe patru ani (RA-Anexa 2.22), precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu,
cu referire la sustenabilitatea financiara. UVT dispune de rezerve financiare, atat proprii, provenite
din taxele de scolarizare, din sponsorizari, dar si din sume primite de la M.E.N.C.S, drept finantare
de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare (contracte de cercetare
stiintifica, proiecte POSDRU, proiecte POSCCE, proiecte din Spatiul Economic European).
Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiard are loc in conditii de
eficientd economica si cu respectarea prevederilor legale in materie. UVT dispune de cod fiscal
(RA-Anexa 2.23) si cont la Trezorerie (RA-Anexa 2.24) (RA, pag. 25).

Evolutia veniturilor universitatii in perioada 2011-2015 poate fi observata in tabelul urmétor.

chrt Capitol 2011 2012 2013 2014 2015
1. | Total venituri de la MEN 33,498,280 29,597,790 | 27,717,821 35,127,593 | 43,146,065
1.1 | Venituri  din finantarea | 22,985,056 19.886.766 | 22,168,040 22,661,150 | 23,942,726
contractului institutional
incheiat cu Ministerul
Educatiei Nationale
12 | Venituri din alocatii cu | 10,513,224 9.711.024 5,549,781 12,466,443 | 19,203,339
destinatie speciald, din care:
-burse 3,065,522 2,851,720 2,870,994 3,035,357 3,068,918
-transport studenti 208,955 188,283 170,272 180,548 155,224
-subventii camine-cantine 1,213,903 1,520,131 1,435,515 | 1,850,538 | 1,518,302
- investitii 3,644,000 4,150,000 773,000 | 5,300,000 | 12,260,000
- alte cheltuieli de investitii 2,380,000 1,000,000 300,000 12,100,000 |2,200,000
~ | - achizitii calculatoare 844 890 0 a 0 {895
2, Alte surse de finantare 20,455,572 25,853,195 31,277,056 39,273,702 28,292,673
2.1 | Venituri proprii din taxe de | 7,407,331 8,310,290 9,086,426 10,286,524 | 6,807,957
scolarizare si alte venituri din
donatii si sponsorizari
2.2 | Venituri camine studentesti 772,321 650,474 684,871 760,150 770,746
2.3 | Venituri din fonduri externe | 11,148,404 16,112,464 | 20,168,499 25,481,490 | 19,468,566
nerambursabile
2.4 | Venituri  Erasmus,  alte | 1,127,516 779,967 1,337,260 2,745,538 1,245,404
programe externe
3. | Venituri din activitatea de | 2,245,237 2,688,009 2,212,571 2,056,655 2,217,613
cercetare
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Se remarcd preocuparea constantd a institutiei pentru atragerea de fonduri din surse externe
nerambursabile si din cercetarea stiintifica.

6. Referitor la relatiile internationale

In universitate sunt inmatriculati un numar de 45 de studenti striini la programe de studii
universitare de licentd, 12 la programe de studii universitare de master si 7 studenti la programe de
studii universitare de doctorat, provenind din tarile vecine, {dri membre sau asociate ale Uniunii
Europene sau din alte regiuni. Toti studentii strdini inmatriculati dispun de certificarea de catre
CNRED a documentelor de studii si de scrisorile de acceptare din partea directiei de specialitate ale
ministerului. Scolarizarea studentilor striini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Numirul mobilitatilor academice Erasmus este sintetizat in graficele urmaétoare.
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Numirul acordurilor bilaterale Erasmus incheiate de Universitatea “Valahia” din Targoviste
cu alte universiti{i din Europa poate fi observat in tabelul urmator.,

2011-2012 | 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Numar 47 52
acorduri 55 61 (an de reinnoire contracte) (an de trecere la 57
Erasmus Erasmus+)

7. Referitor la managementul calitatii

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), a cérei activitate se desfdgoard pe baza
Regulamentului de organizare si funcfionare a comisiei de evaluare §i asigurarea calitdfii,
urmireste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, in acord cu viziunea,
misiunea si politica UVT si in concordanta cu dinamica nafionald, europeand si internafionala in
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domeniu si coordoneazd aplicarea procedurilor de evaluare §i de asigurare a calitifii, aprobate de
citre senatul universitar, referitoare la capacitatea instituionald, eficacitatea educationala si la
sistemul de management al calitatii. Comisia isi desfasoara activitatea in colaborare cu Biroul
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (BEAC), care functioneazd conform OMEC nr. 3928/21.04.2005
si a carui activitate se desfdsoard pe baza propriului regulamentul de organizare si functionare.

La nivel facultatilor, activitdtile privind calitatea este coordonati de cdtre comisia de
evaluare si asigurare a calititii din facultate (CEACF), aflata in subordinea CEAC din universitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitdtii in UVT este descrisd in Codul de asigurare a
calitatii in UVT si in Manualul Calitdtii, aprobate de senatul universitar.

UVT dezvolta activititi de colaborare si informare despre "bune practici" la untversitéti din
tard in cadrul consorfiului Academica Plus si la universitafi partenere din Europa (Belgia, Finlanda,
Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Norvegia, Polonia, Portugalia, Spania). UVT are un
sistem de management al calitdtii certificat conform SR ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 de citre
S.C. AEROQ Bucuresti.

UVT implementeazd permanent masurile de imbunatatire a calitdfii propuse de comisie.
CEACEF elaboreaza propriile rapoarte anuale de evaluare si asigurare a calitdtii si implementeaza
masurile de imbunitatire a calitdtii pe baza recomandarilor CEAC si ale comisiilor externe ale
ARACIS. Prin activitatile comune cu alte universitédti din tard si strdindtate (doctorate in cotutela,
practici” in domeniul procesului de invatdmant, administratie si cercetare.

Anual s-a desfasurat un amplu program de audit intern al sistemului de management al
calitdtii la care a participat §i un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.
Rezultatele auditului intern au fost prezentate in rapoartele anuale privind analiza sistemului de
management al calitdtii in UVT si au stat la baza stabilirii mdsurilor de Tmbunétafire continud a
proceselor din universitate.
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7. RECOMANDARI

In urma desfasurarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de studiu,

comisia a elaborat urmétoarele recomandari:

1.

= 2

£ =1 (G i

11

12.
13.

14.

Includerea in Cartd, la prima revizie, a unei anexe cuprinzdnd lista procedurilor,
metodologiilor si regulamentelor care fac parte integranta din Cart3;

Restructurarea si largirea CEAC, in conformitate cu prevederile legale;

Trecerea Comisiei de Etica in subordinea directd a Rectorului;

Cresterea numarului de cadre didactice titulare, in corelatie cu numarul de studenti, pentru
diminuarea raportului studenti/ cadre didactice titulare;

Cresterea numaérului de cadre didactice cu functii de asistent si lector/ sef de lucrari;
Cresterea numarului de lucréari stiintifice cu vizibilitate internationald;

Cresterea numaérului de contracte/ proiecte de cercetare castigate prin competitie;

Cresterea numérului de contracte de cercetare/ proiectare/ consultantd incheiate cu mediul
de afaceri;

Cresterea numarului de brevete de inventie;

. Cresterea numarului de conducatori de doctorat;
. Cresterea ponderii aspectelor internationale in ansamblul activitatilor didactice si de

cercetare stiintifica, prin cresterea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ;
Continuarea eforturilor de concentrare a cat mai multor activitati in campusul universitar;
Continuarea eforturilor de dezvoltare a bazei de date privind absortia pe piata muncii a
absolventilor;

Continuarea eforturilor incepute pentru mentinerea si modernizarea laboratoarelor didactice
si de cercetare cu echipamente si aparaturd de specialitate.
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8. Calificativul acordat in urma evaluirii externe

In urma vizitei din 09-11.03.2016, Comisia de evaluare institutionald externd a Universitatii
“Valahia” din Térgoviste, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din
timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea “Valahia” din Targoviste indeplineste cerintele
normative obligatorii si standardele si indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS
si, in acest temei, creeazd conditii pentru asigurarea calitafii activititii academice din universitate.

S-a constatat cd institutia de invatimént superior evaluatd isi indeplineste cu succes rolul
asumat in Cartd de a pregati specialisti necesari satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic si cultural din regiunea Sud Muntenia.

Prin urmare, Comisia de evaluare institufionald externd propune acordarea calificativului

GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universititii “Valahia” din Targoviste in ceea ce priveste

modul de asigurare a calitd{ii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

DIRECTOR DE MISIUNE,

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU

COORDONATORUL ECHIPEI DE
EXPERTI EVALUATORI,

Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN
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