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Subiectul prezentei scrisori este informarea Universitatii privind continutul raportului
de evaluare externa a calitatii la Universitatea “Aurel Vlaicu”din Arad, numitd in
continuare si Universitatea sau UAV.

I. INTRODUCERE

Scopul evaluadrii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura in
care Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad raspunde interesului public si se preocupd de:
cresterea calitatii educatiei si cercetdrii stiintifice; organizarea eficientd a structurilor
institutionale, administrative si manageriale; monitorizarea rezultatelor si performantelor
academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii in standardele
de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

* Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbundtitire continud a
calitatii proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studiu;

* Identificarea modului in care UAV aplica referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitatii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

» Aprecierea capacitdtii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii Tnvatdmantului si cercetarii
stiintifice;

» Evaluarea masurii In care managementul Universitdtii a rdspuns observatiilor formulate
la vizitele de evaluare institutionala precedente.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externd au fost urmatoarele:

- sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica
in invatamantul superior;

- sd aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii clare,
de incredere si explicite despre modul in care Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad ofera
programe de studii, diplome si calificari ce respectd cerintele nationale, In conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;
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- s verifice modul in care managementul Universitatii a rdspuns observatiilor formulate
la evaluarile institutionale precedente si sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire, acolo unde acestea se impun.

Organizarea i desfasurarea evaludrii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare institutionala la Universitatea ,,Aurel
Vlaicu” din Arad s-au realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS,
pe baza unui program detaliat stabilit de comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere doua componente:

- institutia in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si
respectarea legislatiei In vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens a fost selectat
un numar de 6 programe de studii de licenta organizate in cadrul UAV.

Comisia de evaluare institutionald externd a avut urmatoarea componenta:
Director misiune Prof. univ. dr. Ing. Neculai Eugen SEGHEDIN - Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi
Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU - Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti
Roxana FLOREA - ARACIS
Prof. univ. dr. Mieczyslaw W. Socha - Univ. din Varsovia
Prof. univ. dr. ing. Gheorghe SOLOMON - Universitatea
“Politehnica” din Bucuresti
Expert Comisie Institutionald - Prof. univ. dr. Doinita CIOCIRLAN
— Universitatea “Romano-Americana” din Bucuresti
Robert MANOLE - Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din
Tasi
Andrei Nicolae POPA - Universitatea din Bucuresti
Prof. univ. dr. ing. loan NEAGU - Universitatea ,,Lucian BLAGA”

Coordonator misiune

Secretar tehnic
Expert strain

Expert Comisie Consultativa

Expert Comisie Institutionala

Student evaluator 1- UNSR

Student evaluator 2 - ANOSR
Expert program (licenta - IF)

Tehnologia Tricotajelor si | din Sibiu

Confectiilor IF

Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Stejarel BREZULEANU — Universitatea de Stiinte
Inginerie ~ §i ~ management 1in | Agricole si Medicind Veterinara ,,Ion Ionescu de la Brad” din Iasi

alimentatia publica si agroturism IF

Prof. univ. dr. Daniela DANCIULESCU -
Craiova; Prof. univ. dr. Vasile PREDA -
Bucuresti;

Prof. univ. dr. Mihai HIMCINSCHI - Universitatea ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia

Prof. univ. dr. Steliana TOMA - Universitatea Tehnicd de

Universitatea din
Universitatea din

Expert program (licenta - IF)
Matematica informatica IF

Expert program (licenta - IF)
Teologie ortodoxa pastorala IF

Expert program (licenta - IF)

Psihopedagogie speciala IF

Constructii din Bucuresti

Expert program (licenta - IF)
Educatie fizica si sportiva IF

Prof. univ. dr. Virgil TUDOR - Universitatea Nationala de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti

Principalele aspecte analizate
urmatoarele:

cu ocazia vizitei de evaluare institutionala externa au fost
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- Modul in care managementul Universititii a raspuns observatiilor formulate la
evaludrile institutionale precedente in sensul eliminarii neconformitatilor constatate si crearii
premiselor pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun;

- Statutul juridic, baza legald de functionare, respectiv misiunea declarata a Universitatii
“Aurel Vlaicu” din Arad, ca institutie de invatamant superior supusa evaluarii institutionale;

- Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
universitatii, in concordanta cu legislatia in vigoare;

- Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si etice in legatura cu recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii universitatii, asumata prin Carta Universitara,

- Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurdrii Tmbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii derulate in Universitate;

- Masura in care Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad utilizeaza referintele,
recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea
calitatii, precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii
procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de conducere
academica si administrativa etc.;

- Modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si
infrastructura UAV pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele de
vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii
pentru studenti, cadre didactice etc.);

- Evaluarea activitafii financiar-contabile a universitatii si a interesului pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;

- Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasurata in
atmosferei de lucru etc.;

- Practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata
durata studiilor;

- Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de catre absolventi si
acordarea diplomelor, corespunzator calificarilor obtinute;

- Aprecierea de cdtre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitdti si competente care sd le permitd o insertie
profesionala rapida;

- Gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale absolventilor.
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNIVERSITATII
”AUREL VLAICU” DIN ARAD

II.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad este infiintatd si functioneazd conform legii,
dobandind personalitate juridica prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 567 din 18 mai
1990. Initial a functionat sub denumirea de Institut de Inviatamant Superior, sub denumirea
actuala functionand incepand din 04 octombrie 1991.

In structura actuali a Universititii “Aurel Vlaicu" din Arad se identifici noua facultati:
. Facultatea de Design (FD);
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS);
. Facultatea de Inginerie (FI);
. Facultatea de Inginerie Alimentard, Turism si Protectia Mediului (FIATPM);
. Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociald (FSEPAS);
. Facultatea de Stiinte Economice (FSEC);
. Facultatea de Stiinte Exacte (FSE);
. Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale (FSUS);
. Facultatea de Teologie Ortodoxa "Ilarion V. Felea" (FT).
In prezent, in cadrul Universititii “Aurel Vlaicu" din Arad functioneazi programe de
studii de universitare de licentd, de masterat si de doctorat.

Sediul Universitatii, conform Cartei si a site-ului oficial (www.uav.ro) este in Arad, B-dul
Revolutiei, nr. 77, cod postal 310130.

Universitatea se identifica prin sigla proprie, inregistrata la OSIM prin Certificatul nr.
54850, si nu are extensii universitare.

Din punct de vedere administrativ, Universitatea “Aurel Vlaicu® din Arad este organizata
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pe o structura specifica institutiilor de invatdmant superior de stat din Romania. Conform
structurii organizatorice a Universitatii “Aurel Vlaicu® din Arad, prezentatd in organigrama
acesteia, In cadrul UAV functioneaza: Senatul, Consiliul de Administratie, noua facultati,
departamente/ compartimente/ centre de cercetare aflate in subordinea a trei prorectori, Scoala
Doctorala, Directia Generala Administrativa, Comisia de Etica etc.

In cadrul celor 9 facultiti ale UAV se desfisoara activititi de studii universitare de
licentd, de masterat, de doctorat si de formare continud postuniversitard, precum si activitati
de cercetare stiingifica. Evolutia numarului de studenti pentru ultimii 4 ani este urmatoarea:
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Evolutia numdrului de studenti in perioada 2014 - 2018 (raportari la 1 ianuarie)

Nr. studenti
Pe cicluri de studii universitare
Anul univ. Total
Licenta Masterat | Doctorat | Grade did.
preuniv.

2014/2015 6383 4492 1506 40 345
2015/2016 5934 4299 1325 51 259
2016/2017 5721 4112 1238 26 345
2017/2018 5618 3970 1277 29 342

Absolventii ciclului de studii universitare de licenta din Universitatea “Aurel Vlaicu* din
Arad urmeaza, in proportie de peste 20% ciclul de studii universitare de masterat si, ulterior,
doctorat, majoritatea dintre acestia tot in cadrul UAV.

112 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT

SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Universitatea “Aurel Vlaicu“ din Arad dispune de o Cartd, revizuitd conform
recomandarilor Comisiei de evaluare ARACIS (2014), adoptata prin Hotararea Senatului nr.
190 din 17 1unie 2015, in urma avizului favorabil din partea Directiei Generale Juridic din
cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 392321 din 04.06.2015.
Tot ca urmare a recomandarilor Consiliului ARACIS, formulate in urma vizitei Comisiel
ARACIS in anul 2014, au fost revazute si actualizate metodologiile si procedurile care
reglementeaza activitatea in UAV, avandu—se in vedere corelarea intre regulamentele proprii
st specificul institutiei. Totodata, a fost realizatd corelarea acestora cu Carta UAV.

Codul de eticd si deontologie profesionald este parte integrantda a Cartei UAV,
respectandu-se astfel Art. 130 (1) din Legea Educatiei Nationale cu modificarile si
completarile ulterioare.

11.2.2 Misiunea institutiei de invditamdnt superior

Misiunea asumatd de UAV este de a genera si transfera cunoastere in domenii de studii
universitare pentru care a fost acreditatd. Misiunea didacticd este evidentiata pentru
programele de studii universitare de licenta, masterat, doctorat, postdoctorat si formare
continud postuniversitard. Cercetarea stiintifica In UAV este privitd ca principala sursa
generatoare de cunoastere. Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad isi asuma esentializarea
misiunii In: universitate pentru stiintd, universitate pentru studenti, universitate pentru
socletate.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtamant superior
Carta UAV reprezintd documentul fundamental care statueaza principiile, functiile,
obiectivele de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia.
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Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad are un Regulament intern si un Regulament de
organizare si functionare, precum si proceduri, regulamente si metodologii care
reglementeaza activitatea universitara. Dintre acestea mentiondm:

1. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor pe baza creditelor
transferabile;

2. Regulamentul cadru de organizare si functionare al CEAC;

3. Metodologia de desfasurare si organizare a alegerilor pentru structurile si functiile de
conducere ale UAV pentru mandatul 2016-2020;

Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UAV;

Regulamentul de organizare si functionare al Senatului UAV;

Regulament Comisii Senat;

Regulamente de organizare si functionare ale facultatilor;

Regulamente de organizare si functionare ale departamentelor;
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Procedura operationala de selectie prin concurs public a decanilor facultatilor din cadrul
UAV;

10. Procedura operationald privind intocmirea si verificarea statelor de functiuni;

11. Regulamentul privind acordarea burselor pentru studentii de la invatdmantul cu frecventa,
in anul universitar 2018 — 2019;

12. Procedura operationala privind elaborarea si aprobarea planurilor strategice si
operationale in UAV;

13. Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul de
studii universitare de licenta si master 2018;

14. Manualul studentului strain;

15. Ghidul studentului din UAV;

16. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor pe baza creditelor
transferabile;

17. Regulamentul de organizare si desfasurare al examenelor de finalizare a studiilor;

18. Regulamentul de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat din UAV;
19. Regulamentul privind initierea, aprobarea si evaluarea periodica a programelor de studii;
20. Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera;

21. Regulamentul de organizare, functionare si finantare a cercetarii stiintifice din UAV;

22. Regulamentul privind acordarea burselor pentru studentii de la Invatdmantul cu frecventa,
in anul universitar 2018 — 2019;

23. Metodologia privind organizarea si desfasurarea Programului National "TABERE
STUDENTESTI” 2018;

24. Metodologia privind premierea rezultatelor cercetarii din UAV;

25. Procedura operationala privind evaluarea satisfactiei studentilor;

26. Procedura operationala privind elaborarea si aprobarea planurilor de invatdmant;

27. Regulamentul de organizare si functionare al CEAC-U;

28. Procedura operationala privind evaluarea interna a programelor de studii;
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29. Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante in UAV;
30. Metodologia privind selectarea cadrelor didactice asociate la UAV;
31. Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor didactice in UAV;
32. Procedura operationala privind evaluarea colegiala in UAV;
33. Procedura operationala privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in UAV;
34. Procedura operationala privind autoevaluarea cadrelor didactice din UAV
35. Procedura operationald privind evaluarea cadrelor didactice de cétre directorul de
departament in UAV
36. Regulamentul de organizare, functionare si ordine interna a caminului si cantinei;
37. Regulamentul de organizare si functionare a compartimentului de comanda, gestionare,
completare si eliberare acte de studii.

Din evaluarea efectuatd a rezultat cd in Universitate regulamentele sunt respectate iar
structurile responsabile sunt preocupate de actualizarea periodica a acestora, conform
legislatiei In vigoare.

I1.2.4 Conducerea institutiei de invatamadnt superior, structuri manageriale

Pentru legislatura 2016-2020, in cadrul Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad s-au
organizat alegeri in baza Metodologiei de desfasurare si organizare a alegerilor pentru
structurile si functiile de conducere ale UAV pentru mandatul 2016-2020, cu respectarea
dispozitiilor legale pentru alegerea organelor colective de conducere (consiliile facultatilor si
senat) precum si a functiilor de conducere.

Rectorul a fost confirmat de MENCS prin Ordinul ministrului nr. 3541/ 31.03.2016.

Senatul este constituit din cadre didactice si studenti, acestia din urma reprezentand 25,6%
din totalul membrilor. Mecanismul de alegere a studentilor este democratic si transparent. La
nivelul facultatilor, studentii se regdsesc in pondere de minim 25% ca reprezentanti In
Consiliile facultatilor. Personalul din conducerea UAV, respectiv rector, prorectori, decani,
prodecani si directori de departamente, este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se afla in conditii de rezervare
a postului.

Universitatea “Aurel Vlaicu“ din Arad are organigrama Incadratd cu personal propriu care
corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale. Existd state de functii pentru
personalul didactic si administrativ.

11.2.5 Personalul didactic
Din documentele prezentate membrilor comisiei de evaluare de catre reprezentantii
Universitatii rezulta ca au fost respectate conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prin
concurs a posturilor didactice. Incadrarea personalului didactic pe functiile didactice si de
cercetare se desfasoard in conformitate cu Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din UAV.
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Posturile didactice sunt ocupate integral de personal didactic care indeplineste cerintele
legale pentru ocuparea lor, avand titlul stiintific de doctor. Cadrele didactice sunt doctori 1n
domeniul disciplinelor din postul ocupat, sau au pregatirea initiala si competente i1n domeniul
disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare si a constatarilor din timpul
vizitei, rezultd ca, in anul universitar 2018-2019, in UAV sunt angajate 330 persoane, dintre
care 199 personal didactic titular cu functia de baza in UAV, 11 asistenti fiind agajati pe
perioada determinata, 84 personal didactic auxiliar si 36 personal nedidactic.

In anul universitar 2018-2019, in baza aprobarii Senatului UAV si in conformitate cu
legislatia in vigoare, au fost cooptati, in calitate de cadre didactice asociate, 49 specialisti
(dintre care 21 titularizati in invatdmantul superior) care 1si desfasoara activitatea in regim de
,»plata cu ora”.

Pentru anul universitar 2018-2019 UAV are urmatoarea structura a posturilor:

- 199 posturi ocupate cu cadre didactice titulare cu norma de baza angajate pe perioada
nedeterminata;

- 11 posturi ocupate cu cadre didactice titulare cu norma de baza angajate pe perioada
determinata (asistenti doctoranzi);

- 130,24 posturi vacante, in regim de Plata cu ora, acoperite de catre cadrele didactice
titulare in UAV;

- 3,27 posturi vacante, in regim de Plata cu ora, acoperite de cétre cadre didactice
pensionate;

- 10,4 posturi vacante, in regim de Plata cu ora, acoperite de cétre cadre didactice
titularizate in Tnvatamantul superior, de la alte institutii decat UAV;

- 23,09 posturi vacante, in regim de Plata cu ora, acoperite de catre cadre didactice
netitularizate in invatdmantul superior.

Rezulta ca 93,87% din posturile din Statele de functii ale UAV sunt acoperite, prin norma
de baza sau la plata cu ora, de cadre didactice titularizate in invatdmantul superior.

La data vizitei, in UAV, un procent de 52,79 % din totalul posturilor din statul de functii,
constituite conform normativelor legale, sunt ocupate pe perioadd nedeterminatd cu cadre
didactice cu norma de baza in UAV (199 posturi ocupate/ 377 posturi), iar, dintre acestea,
53,77% (53 profesori si 54 conferentiari)/199 posturi ocupate) sunt ocupate de profesori si
conferentiari universitari. Persoanele care ocupa posturi de asistent universtar au pregatire
psihopedagogica atestata.

Personalul didactic titularizat in cadrul UAV acopera, pentru anul universitar 2018 - 2019
maxim 3 norme didactice, la facultatile sau la programele de studii din cadrul UAV sau la alte
institutii de invatamant in care isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic asociat.

In semestrul I al anului universitar 2018 - 2019, in cadrul UAV se vor scoate la concurs
urmatoarele posturi didactice: profesor universitar — 2 posturi; conferentiar universitar — 2
posturi; lector/ sef lucrdri — 15 posturi; asistent universitar pe perioadd determinata — 5
posturi.
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11.2.6 Administratia institutiei de invatamdant superior

Universitatea are un sistem de conducere definit de Carta universitard (adoptatd prin
Hotérarea Senatului nr. 190 din 17 iunie 2015, in urma avizului favorabil din partea Directiei
Generale Juridic din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr.
392321 din 04.06.2015) si un Regulament intern al UAV care respecta reglementarile legale
in vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul universitar si in alte
structuri este cel descris in Carta universitard UAV si in regulamentele aferente.

Structura organizatoricd a Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad este prezentatd in
organigrama UAV. Sistemul de conducere si regulamentul de functionare internd utilizeaza
sisteme informationale si de comunicare de tip Internet si Intranet.

In cadrul UAV functioneazi urmitoarele structuri de conducere si, respectiv,
administrative: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile Facultdtilor si Consiliile
Departamentelor.

Personalul din conducerea UAV, respectiv rector, decan si director de departament, este
format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza in institutie
si care nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Analizand Raportul de autoevaluare institutionald si informatiile obtinute la data vizitei,
se poate trage concluzia ca UAV dispune de o administratie eficientd care respectd
reglementdrile legale in vigoare si care asigurd functionarea Universitatii in mod riguros.

Administratia este eficace In privinta organizarii, numarului si calificarii personalului.
Performantele activitatii administrative sunt evaluate si imbunatatite permanent prin dialog cu
membrii corpului didactic.

Conform organigramei UAV, 1in subordinea Directici Generale Administrativa
functioneazd Serviciul Economico-Financiar. Toti angajatii acestui serviciu au studii
economice superioare.

Evaluarea cadrelor didactice in UAV se realizeaza sistematic, vizand: autoevaluarea,
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiald si evaluarea realizata de
directorul de departament. Personalul administrativ este evaluat anual de catre directorii de
servicii/ departamente.

Promovarea personalului didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic este conditionata de
rezultatele evaludrii. La promovarea personalului didactic sunt avute in vedere si rezultatele
evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

Universitatea dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare pentru a se asigura cd angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

In cadrul universitatii este asigurat si functioneaza un sistem de auditare interna cu privire
la principalele domenii ale activitatii. Practicile de auditare se realizeaza efectiv si periodic,
cu respectarea Cartei auditului intern si in baza Planului de audit public intern, rezultatele
fiind prezentate in Raportul anual al Compartimentului de audit public intern. Bilantul
contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare
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sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat. Toate documentele financiare si
rapoartele de audit sunt publice pe site-ul universitatii. UAV este auditata extern de catre
Curtea de conturi, ultimul audit fiind realizat in perioada 06.06.2018 - 15.06.2018.

11.2.7 Baza materiala

UAYV are 1n proprietate 95% din suprafata utilizata corespunzator misiunii asumate iar 5%
din suprafata este primita in folosinta, cu titlu gratuit. Pentru desfasurarea activitatilor
didactice, de cercetare precum si a celor sociale, UAV dispune de 183 sili cu suprafata totala
de 14470 mp, astfel:

— Sali de curs — 45, cu suprafata totala de 5443 mp;

— Sali de seminar — 24, cu suprafata totala de 1198 mp;

— Laboratoare — 104, cu suprafata totala de 6239 mp;

— Biblioteca si sali de lectura — 10, cu suprafata totala de 1899 mp;

— Camine - Camin 1 cu 77 camere/ 282 locuri, cu suprafata totala de 1517,32 mp si
Céamin 2 cu 90 camere/ 180 locuri, cu suprafata totala de 1577,25 mp.

Baza materiala a Universitatii “Aurel Vlaicu“ din Arad cuprinde mai multe cladiri, unele
aflate in proprietatea UAV, altele puse la dispozitie spre utilizare cu titlu gratuit. Exista un
numar de 45 de sali de curs cu o capacitate cuprinsa intre 33 locuri (Teologie) si 220 locuri
(A1 si A2), avand indicatorul de spatiu cuprins 1n intervalul 1,00 (Corp B) - 2,14 (A1 si A2).
Marimea anilor de studii variaza de la 7 studenti (Design si FIATPM) pana la 210 studenti
(FEFS, curs comun).

Existd un numar de 24 de sali de seminarii, cu o capacitate minima de 23 locuri (Corp B)
si o capacitate maxima de 52 (Corp D), avand indicatorul de spatiu cuprins in intervalul 1,40
(Corp D) - 1,87 (Corp B). Marimea grupelor variaza intre 7 studenti (Design si FIATPM) si
30 studenti (la mai multe facultati).

Existd un numar de 44 de sali de laborator cu o capacitate minima de 23 locuri (Corp B) si
o capacitate maximad de 52 (Corp D), avand indicatorul de spatiu cuprins in intervalul 4,00
(Corp B) - 6,39 (Corp E). Marimea subgrupelor variaza intre 7 studenti (Design si FIATPM)
si 15 studenti (la mai multe facultati).

Existd un numar de 17 sali de laborator cu o capacitate minima de 18 locuri (Corp E) si o
capacitate maximad de 30 (Corp M), avand indicatorul de spatiu cuprins in intervalul 2,51
(Corp E) - 2,78 (Corp E). Marimea subgrupelor variaza intre 7 studenti (Design si FIATPM)
si 15 studenti (la mai multe facultati).

Biblioteca dispune de doua sali de lecturd, fiecare cu suprafata de 125 m?, avand 75,
respectiv 80 de locuri. Depozitul de carti al bibliotecii are 794 m? st un fond de carte cu
71.090 volume cu 53.784 titluri. Biblioteca este dotata cu 17 calculatoare performante, cu
acces la Internet/ Intranet si acces la bazele de date oferite prin proiectul ANELIS+ (nr de
abonamente — 15, titluri — 53896, volume — 71961, Springer Link-2860 reviste, Science Direct
— 2394 reviste si 163 carti, Sage — 1475 reviste, acces gratuit DOAJ — 10968 reviste). in
prezent bibliotecile UAV asigura in spatiile de studiu locuri pentru 13,48% din totalul
studentilor inmatriculati. La acestea se adauga locuri pentru lecturd in salile de seminar 1n
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afara orarului didactic, insumandu—se o capacitate corespunzatoare la 15,15% din totalul
studentilor inmatriculati. Universitatea dispune de editura proprie - Editura Universitatii
"Aurel Vlaicu" din Arad.

Cartile si publicatiile din Bibliotecd pot fi consultate de catre cadrele didactice ale
Universitatii si de catre studenti, atat la sala de lecturd, cat si in regim de Imprumut. UAV
asigura multiplicarea cursurilor si a altor lucrari necesare in procesul de Invatamant.

11.2.8 Activitatea financiara

Conform organigramei UAV, in subordinea Directiei Generale Administrative
functioneaza Serviciul Economico-Financiar. Toti angajatii au studii economice superioare.
Serviciul Economico-Financiar tine evidenta gestiunii UAV, evidenta veniturilor si
cheltuielilor - materiale si financiare - din cursul anului, precum si evidenta fondurilor din
conturile deschise la banca, realizand raportarile cerute de legislatia in vigoare.

UAYV dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de Invatamant
superior, cod fiscal si cont la banca. Bugetele anuale de venituri si cheltuieli sunt
fundamentate astfel incat sa permita, pe langa asigurarea fondului de salarii si a costurilor de
administratie, intretinerea spatiilor didactice si investitii, dezvoltarea fondului de carte al
bibliotecii, imbunatatirea conditiilor de cazare pentru studenti, organizarea de manifestari
stiintifice sau proiecte de cercetare stiintifica. In anii cu excedent financiar se are in vedere
cresterea rezervel bugetare pentru a permite finantarea obiectivelor programate pe termen
mediu si lung.

In UAV contabilitatea proprie este organizati si functioneazi conform Legii contabilitatii
nr. 82/ 1991 si a planului de conturi pentru persoane juridice fard scop patrimonial. Anual se
intocmesc registrul inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de
gestiune. Cheltuielile efectuate sunt angajate in concordantd cu normele legale, cu veniturile
incasate si destinatia lor, precum si cu caracterul non-profit al universitatii.

UAV intocmeste pentru fiecare an fiscal un Buget de venituri si cheltuieli, care este
respectat cu rigurozitate. Bugetele anuale de venituri si cheltuieli au fost fundamentate astfel
incat sa asigure fondul de salarii, cheltuielile de intretinere si investitiile in constructii,
modernizari, tehnologie, mobilier, programe software. Repartizarea cheltuielilor s-a realizat
conform bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate de Senatul UAV.

Universitatea are o procedura de calcul a taxelor in functie de costurile medii de
scolarizare. Valoarea taxelor se stabileste prin hotarare a Senatului. Aceste taxe sunt afisate
pe site-ul universitatii www.uav.ro Pe site-ul UAV www.uav.ro/ro/studenti/taxe sunt
publicate taxele practicate Tn UAV si lista serviciilor oferite gratuit de UAV.

UAYV are un Regulament privind acordarea burselor pentru studentii de la invatamantul cu
frecventd, pe care il aplica In mod consecvent. Lista studentilor care au obtinut burse se
afiseaza pe site-ul universitatii www.uav.ro. in UAV se acordd 3 categorii de burse si
ajutoare.
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In cadrul universitatii este asigurat si functioneaza un sistem de auditare interna cu privire
la principalele domenii ale activitatii institutiei. Auditarea vizeazd domeniile financiar-
contabil, al integritatii academice, al predarii, examinarii si cercetdrii.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamdnt superior

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad are un Cod al eticii si integritatii academice prin
care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune
de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.

Pentru aplicarea Codului de etica universitard, in UAV s-a constituit o Comisie de etica
care functioneaza in baza Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de eticd,
adoptat de catre Senatul universitar.

Corespunzator perioadei 2013 — 2018, Comisia de eticd a avut de rezolvat mai multe
cazuri. Masurile propuse de catre Comisia de etica, pentru toate spetele analizate, au fost
facute publice in rapoartele anuale ale comisiei de etica, iar acestea au fost publicate pe site-ul
universitatii (http://uav.ro/ro/universitate/documente/etica-universitara).

Comisia de eticd intocmeste un raport anual cu privire la situatia Universitatii din

perspectiva respectarii principiilor si prevederilor Codului de eticad. Raportul Comisiei de
Etica este inclus in Raportul anual al Rectorului, care este facut public.

IL.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

UAV recruteaza studentii prin concurs de admitere. Admiterea este reglementata in
conformitate cu legislatia in vigoare, prin Metodologia privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licenta si master. Concursul de
admitere este promovat pe site-ul universitatii www.uav.ro si prin afisare. Pe site-ul
universitdtii www.uav.ro se afla si Metodologia si criteriile specifice pentru admitere la studii
universitare de doctorat. Inscrierea la concursul de admitere in ciclul de studii universitare de
licenta se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente,
recunoscute de Ministerul Educatiei Nationale. UAV aplica o politica transparenta a recrutarii
si admiterii studentilor care este facuta publicd cu cel putin 6 luni inainte perioada de
admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor
Candidatii declarati admisi incheie un contract cadru de studii cu UAV. Promovarea
studentilor pe fiecare an de studiu precum si transferul acestora intre institutiile de invatamant
superior sunt reglementate prin Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor
pe baza creditelor transferabile, care a fost elaborat in concordanti cu legislatia in vigoare. In
timpul anului universitar nu se realizeaza transferari ale studentilor.

12
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Atestarea rezultatelor obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii este reglementatd prin
Regulamentul cadru de gestionare si evidentd utilizat de secretariate. In anul universitar
20152016 UAV a achizitionat o platforma electronicd de management universitar SUMS,
jar la ora actuald aceasta este implementata si functionald in proportie de 90%. Programul
pentru informatizarea gestiunii scolaritdtiic SUMS genereazd baza de date care cuprinde:
datele de identificare ale studentului, planul de invatamant (discipline, ore, credite, statutul
disciplinei, traducerea disciplinelor in limba strdind); notele obtinute (cu anul promovarii
disciplinei); forma de finantare a studentului in fiecare an de studiu; informatii privind
evolutia studentului pe an de studiu (promovare, repetentie, transfer, intrerupere de studii,
exmatriculare etc.).

La finalizarea studiilor, Compartimentul de Comanda, Gestionare, Completare si
Eliberare Acte de Studii, elibereaza tuturor absolventilor diploma de studiu si suplimentul de
diploma4, in conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege.

Procedura de conferire a diplomelor sau a certificatelor de absolvire este in conformitate
cu conditiile stabilite de lege (PO 26 - Procedura operationala privind comanda, gestionarea,
completarea si eliberarea actelor de studii).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Conform Cartei, misiunea UAV este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate, cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie artistica.

Asa cum a reiesit din discutiile purtate cu studentii si absolventii, dar si din analiza
rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, mai mult de 75% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor
traseu de invatare.

In universitate se desfasoara o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu stagii de
practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele
didactice implica studentii in activitatea de predare (prin intrebari din sala, scurte prezentari,
experimente demonstrative) iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de
invatare al studentilor.

Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalfi. Profesorii mentin
legatura cu studentii prin e-mail si avand cel putin 2 ore de consultatii, saptamanal. Programul
de consultatii al cadrelor didactice este postat pe site-ul UAV.

Peste 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare. Statistica angajabilitatii absolventilor de UAV are la baza
datele obtinute de la nivelul facultatilor si al Departamentului ALUMNI al UAV, fiind
realizatd prin colectarea de informatii cu ajutorul chestionarului ALUMNI, care se
completeaza la ridicarea diplomelor de studii.
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd In cadrul UAV insoteste, pe toate ciclurile de studii, procesul de
educatie, rezultatele acesteia fiind integrate in procesul de invatamant. Misiunea de cercetare
a universitatii este mentionatd in Strategia cercetdrii stiintifice a UAV pentru perioada 2016-
2020. Fiecare facultate dispune de o strategie proprie de cercetare/ plan de cercetare pentru
perioada 2016-2020, in concordanta cu strategia cercetarii stiintifice la nivel de universitate.
Universitatea are tiparit un Catalog al cercetdrii stiintifice, unde este descris specificul
activitatilor desfasurate in fiecare institut/ centru de cercetare.

in cadrul UAV functioneaza mai multe unititi de cercetare, dupa cum urmeaza:

Institute de cercetare ale UAV:
1. Institutul de Cercetare, Dezvoltare, Inovare in Stiinte Tehnice si Naturale;
2. Institutul de Cercetare in Stiinte Sociale si Umaniste;
3. Institutul European "Serge Moscovici".

Incubatorul Tehnologic si de Afaceri

Centre de cercetare acreditate la nivel institutional:,
1. Facultatea de Design: Centrul de Cercetare in Design si Managementul Inovatiei;
2. Facultatea de Educatie Fizica si Sport: Centrul de Cercetare pentru Activitati Fizice;
3. Facultatea de Inginerie: Centrul de Cercetare “Sisteme Inteligente”; Centrul de Cercetare
“Florin Vialu”; Centrul de Cercetéari in Inginerie Mecanica;
4. Facultatea de Inginerie Alimentard, Turism si Protectia Mediului: Centrul de Cercetari
Chimice si Tehnologice;
5. Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala: Centrul de Cercetare
Socio-Psihopedagogica;
6. Facultatea de Stiinte Economice: Centrul de Cercetari in Marketing; Centrul de Cercetari si
Consultanta in Economie;
7. Facultatea de Stiinte Exacte: Centrul de Cercetare “Modele Matematice si Sisteme
Informatice”;
8. Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale: Centrul de Studii Interculturale si
Interconfesionale; Centrul de Limbi Moderne;
9. Facultatea de Teologie Ortodoxa “Ilarion V. Felea”: Centrul de Studii Teologice-Istorice si
Prognoza Pastoral-Misionara.
Rezultatele activitdtii de cercetare din UAV au fost valorificate dupa cum urmeaza:

Indicator 2014 2015 2016 2017

Reviste ISl 36 52 42 65

ISI Proceedings 45 28 29 30
Reviste indexate BDI 122 132 97 123
Reviste recunoscute CNCS 18 84 191 115

Carti publicate Ia edituri 43 30 30 35
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nationale
Carti Pubhca'Fe la edituri 21 2 13 9
internationale
Brevete 1 1 3 1
Lucrari proprietate intelectuala - - 104 124
Reviste, buletine ale UAV
(indexate BDI) 6 ! 8 9
Reviste, buletine ale UAV 6 5 4 5
(altele)
.3 institute, 1 3 institute, 1 3 institute, 1 3 institute, 1
incubator de : incubator de .
Centre de cercetare afaceri, 13 mcu_bator de afaceri, 13 mcu_bator de
! afaceri, 13 centre ! afaceri, 13 centre
centre de centre de
de cercetare de cercetare
cercetare cercetare

Cadrele didactice si de cercetare cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare sunt
apreciate si stimulate, conform Metodologiei privind premierea rezultatelor cercetarii din
UAV.

UAV organizeaza, o data la doi ani, Simpozionul International ,,Research and Education
in an Innovation Era” (ISREIE). La simpozion participd, pe langa Intregul corp didactic si de
cercetare al UAV, invitati de prestigiu din tard si strainatate. Comunicdrile/ lucrdrile
prezentate sunt publicate fie la Editura UAV, fie in revistele stiintifice ale facultatilor UAV
(UAV editeazd un numar de 14 reviste indexate in baze de date internationale), fie in
volumele ,,Proceedings of the International Symposium Research and Education in an
Innovation Era”, cu ISBN sau ISSN. Comitetele editoriale a trei reviste au demarat in anul
2016 procedurile pentru indexarea acestora in baza de date ISI Clarivate analytics.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatimadnt superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad a inteles importanta internationalizarii, in
contextul actual al unei societiti globale. In acest sens UAV dezvolti, in permanent,
parteneriate cu universitati din strdindtate, incurajand mobilitatile in randul studentilor,
cadrelor didactice, dar si a personalului administrativ.

In fiecare an, un numar de studenti, cadre didactice si personal din administratie se
deplaseaza la universitatile partenere din strdinatate in cadrul Programului European Lifelong
Learning/ Erasmus+.

Universitatea “Aurel Vlaicu“ din Arad colaboreaza cu institutii de nvatdmant din
Europa, Asia, Africa, America de Nord si America de Sud, in principal in proiecte comune de
cercetare, dar si sub forma parteneriatelor didactice (visiting professors). In anul universitar
2017-2018 UAYV a derulat un numar de 96 acorduri inter-institutionale.

O atentie ridicatd este acordata dezvoltarii unor programe de studiu in limbi de circulatie
internationala (mai ales in limba englezd), programe extrem de apreciate mai ales datorita
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specificului mediului economic regional (intre cele mai dezvoltate sectoare sunt IT si
automotive).

1.4 MANAGEMENTUL CALITATI  iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

In anul 2007 Universitatea a fost evaluati pentru prima datd, in cadrul unui program de
pilotare a Metodologiei ARACIS, primind calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT,
cu vizita dupa un an pentru verificarea stadiului implementarii Planului de masuri elaborat
in urma vizitei ARACIS. In anul 2009 se desfisoard o noua evaluare institutionald, in urma
careia ARACIS avizeaza calificativul anterior, GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

In anul 2013 UAV este evaluati extern de citre ARACIS, obtinandu-se calificativul
GRAD DE INCREDERE LIMITAT.

Universitatea “Aurel Vlaicu“ din Arad a beneficiat, in anul 2014, de evaluarea
institutionala ARACIS, echipa de experti evaluatori formuland o serie de recomandari care sa
ajute managementul UAV in efortul de a schimba cultura organizationald si de a asigura
premisele cresterii capacitatii universitdtii de a oferi servicii corespunzator educatiei,
cercetarii $i vietii social-culturale. La acea data, “avdnd in vedere neindeplinirea standardelor
de performanta stipulate de legea asigurarii calitatii in invatamdantul superior de catre UAV,
Jjustificate prin toata documentatia utilizata in procesul de evaluare institutionala, Comisia de
evaluare institutionala externa ARACIS” a propus si Consiliul ARACIS a acordat calificativul
GRAD DE INCREDERE LIMITAT ,,in ceea ce priveste managementul institutiei in materie
de asigurare a calitatii programelor de studii (in anul 2014 doua dintre cele sase programe de
studii evaluate obtindnd calificativul INCREDERE LIMITATA) si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire”.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedentd
(implementarea planului de masuri)
In continuare, se prezinti o situatie centralizatoare referitoare la modul de implementare a
recomandarilor facute la evaluarea externa din anul 2014, cu precizarea, acolo unde era cazul,
a actiunilor/documentelor realizate.

1.1. Revizuirea Regulamentului Consiliului Academic in conformitate cu LEN, Art.214(7),
revizuirea atributiilor membrilor Consiliului Academic. Separarea clara i distincta a
activitatilor Consiliului Academic de activitatile Consiliului de Administratie si de ale
Senatului. Activitatile de consultanta necesare universitatii care sunt platite fac parte din
sfera serviciilor §i trebuie atribuite cu respectarea Legii Achizitiilor publice prin licitatie,
transparent, functie de competentd/pret — solutionatd in luna iunie 2015, deoarece membrii
Consiliului Academic si-au dat demisia iar Senatul UAV a hotarat ca nu mai este oportuna
existenta acestuia in cadrul UAV.

16



N
romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

1.2. Consiliul de Administratie (CA) va realiza un studiu privind oportunitatea existentei
Consiliului Academic. Bazat pe Planul Strategic, CA va prezenta activitdtile care necesitd
consultanta si unde nu dispune de competenta necesard. Studiul va cuprinde un Raport
documentat al actualului Consiliu (activitati, resursa umand, perioada de desfasurare,
rezultate/indicatori inainte §i dupa desfasurarea activitatii, resurse materiale consumate).
Documentele elaborate de Consiliu de la infiintarea acestuia vor fi anexate. Studiul va fi
discutat in Senat §i publicat pe site-ul universitatii. Daca se decide mentinerea unei asemenea
structuri, ea trebuie sa aiba exclusiv atributii care NU exista deja la nivelul Consiliului de
administratie, prorectorilor §i altor structuri existente in Universitate — solutionatd in
perioada mai-septembrie 2015.

1.3. Verificarea respectarii prevederilor legale privind intocmirea Statelor de Functiuni, in
special la Facultatea de Stiinte Umane si Sociale. Modificarea normelor sau a retributiei
unde se constata neconformitati. CEAC si Biroul de audit intern vor analiza/ prezenta
raportul in Senat. Pentru persoanele care nu au respectat prevederile legale se vor aplica
prevederile regulamentelor interne — Recomandare solutionati in anul 2015. In anul 2015 a
fost intocmit un Raport asupra respectarii prevederilor legale privind intocmirea Statelor de
Functii, care a fost prezentat in Senat iar in baza rezultatelor Raportului si a prevederilor
legale au fost pensionate cadrele didactice care depaseau varsta de pensionare. A fost
elaboratd si aprobata M07 Metodologie privind mentinerea calitatii de cadru didactic titular
dupd implinirea varstei de pensionare si a fost achizitionatd, in anul 2016, platforma
informaticd de management universitar SUMS, care are ca instrumente de lucru si rapoarte
care urmaresc evitarea existentei ca titular a unui cadru didactic in doud departamente.

1.4. Elaborarea unei proceduri pentru intocmirea/ verificarea/ aprobarea Statelor de
Functiuni. Se va elabora un singur Stat de Functiuni pe departament pentru programele de
licenta/ master/ doctorat. Se va verifica, in special, respectarea normelor ARACIS (3 norme,
numdr maxim de discipline, ...) — Recomandare solutionati in luna mai 2015. In anul 2015 a
fost elaboratda si aprobatd PO 02 Procedura operationala privind intocmirea si verificarea
statelor de functii si, incepand cu anul universitar 2015-2016, fiecare departament elaboreaza
un singur Stat de Functii pentru programele de licentd/master/doctorat si se verifica
respectarea normelor ARACIS (3 norme, numar maxim de discipline), de catre DAIC si
prorectorul privind activitatea didacticd si asigurarea calitdtii. Pentru verificarea statelor de
functii se utilizeaza, incepand cu anul universitar 2016-2017, si platforma informatica de
management universitar SUMS, care prin rapoartele pe care le genereaza ofera o oglinda
fideld a gradului de incarcare al fiecarui cadru didactic din punct de vedere al numarului de
ore/ norme.

2.1. Discutarea tuturor cazurilor de etica/ plagiat semnalate de Comisia Nationala de Etica
in Comisia de etica a universitatii. Stabilirea sanctiunilor in conformitate cu reglementarile
interne. Publicarea pe site a deciziilor Comisiei de etica — Recomandare solutionata (Comisia
de Eticd a UAV a elaborat un raport suplimentar corectiv ce contine analiza si sanctiunile date
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persoanelor in cauza. S-au stabilit sanctiunile in conformitate cu sanctiunile CNE. Raportul
fost prezentat in Senat si publicat pe site (Rapoarte anuale).

2.2. Revizuirea Regulamentului de etica in ceea ce priveste Art. 11, Art.43 — Recomandare
solutionata in perioada iunie-septembrie 2015. Dupa vizita ARACIS din 2014, Universitatea
”Aurel Vlaicu” din Arad a elaborat o noua Cartd (avand avizul MENCS nr. 39232 din
04.06.2015) dupa care a fost refacut si Regulamentul comisiei de etica, parte integrantd a
Cartei UAV (Carta UAV si Regulament Comisie etica).

3.1. Revizuirea Cartei, modificari cerute de comisiile de evaluare institutionala in 2013 si
2014 — Recomandare solutionata in luna aprilie 2015. Dupa vizita ARACIS din 2014
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad a elaborat o noud Cartd (avand avizul MENCS nr. 39232
din 04.06.2015) document elaborat cu consultarea unui expert juridic astfel incat s nu mai
apard n structura UAV Consiliul Academic, sa fie respectate prevederile Legii nr. 1/2011
Art. 55, Art. 90(1), Art. 91(2), Art. 128(5), Art. 214(7) si ale altor reglementari nationale
(Carta UAV).

3.2. Revizuirea Cartei, revizuire/completare misiune, viziune, obiective, principii, inclusiv
cele de etica. Eliminarea componentelor care nu sunt cerute de LEN (Art. 128) —
Recomandare solutionatd in luna aprilie 2015. Dupa vizita ARACIS din 2014 Universitatea
”Aurel Vlaicu” din Arad a elaborat o noud Cartd (avand avizul MENCS nr. 39232 din
04.06.2015) care respecta recomandarile din raportul ARACIS (Carta UAV).

4.1. Revizuirea regulamentelor pentru eliminarea suprapunerilor cu Carta — Recomandare
solutionatd in luna iunie 2015 (Carta UAV si Regulamente. Toate regulamentele au fost
revizuite dupa adoptarea noii Carte universitare nesuprapunerea acestora cu Carta fiind
certificata implicit prin avizul juridic pentru fiecare regulament).

4.2. Concentrarea regulamentelor, un singur regulament pentru studenti, un singur
regulament de ordine interioara, etc — Recomandare solutionatd in luna iunie 2015. Dupa
vizita ARACIS din 2014 Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad a elaborate noi regulamente:
R 29 Regulament de organizare si functionare al UAV si R 31 Regulament intern al UAV
care nu se suprapun ca si continut de reglementare, iar pentru activitatea studentilor R 05
Regulament privind activitatea profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile, care
are in continut si prevederi privind examinarea si notarea studentilor, conform cerintelor
normative in vigoare. Toate regulamentele sunt publicate pe site-ul www.uav.ro (Carta UAV
sl Regulamente).

4.3. Elaborarea de proceduri pentru activitatile din universitate, in special cele care vizeaza
studentii (admitere, examinare, transfer, burse, ..) — Recomandare solutionata (R 05
Regulament privind activitatea profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile; M
01 Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul de studii
universitare de licentd si master iulie-septembrie 2018; R 09 Regulament de organizare si
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desfasurare a examenelor de licentd/diplomad si disertatie; R 12 Regulament privind
recunoasterea perioadelor de studii efectuate in cadrul unor mobilitdti nereglementate; R 76
Regulament privind recunoasterea perioadelor de studii efectuate in strainatate de catre
studenti, in cadrul mobilitatilor Erasmus+; R 68 Regulament privind acordarea burselor
pentru studenti — ciclurile de studii licentd si masterat,forma de invatdmant cu frecventd 2018-
2019).

5.1. Completarea Metodologiei de organizare a alegerilor cu prevederile referitoare la: 1)
posibilitatea de desemnare a Rectorului prin concurs, 2) criteriile §i metodologia de
desemnare a prorectorilor, prodecanilor — Recomandare solutionatd (Metodologie alegeri si
Procedura desemnare prodecani, prorectori).

5.2. Refacerea organigramei cu componentele existente si functionale — Recomandare
solutionatd. Dupa vizita ARACIS din 2014 organigramele UAV au fost modificate eliminand
acele structuri care nu mai erau functionale in universitate si aranjarea corespunzatoare ca
mod de subordonare/ colaborare a structurilor functionale, precum si eliminarea Consiliului
Academic dintre structurile universitatii, ca urmare a modificarilor ce au avut loc in UAV (
Organigrame).

5.3. Refacerea structurii interne a universitatii. Micsorarea numarului de facultati astfel
incdt o facultate sa aiba in subordine 2-3 departamente. Redimensionarea birourilor,
departamentelor, serviciilor functie de necesitati si corelarea cu OUG nr. 229/2008 —
Recomandare partial solutionatd. Au fost redimensionate birourile, departamentele si
serviciilor si corelate cu OUG nr. 229/2008, a fost desfiintata Directia financiar-contabila si s-
a infiintat Biroul contabilitate. In ceea ce priveste numarul de facultiti, s-au purtat discutii in
Senat si s-a analizat oportunitatea reorganizarii unor facultati, dar nu s-a considerat oportun
deocamdata (Organigrame).

5.4. Revizuirea/ corelarea Planului strategic cu Planul operational, Strategia cercetarii cu
Plan strategic §i Plan operational CEAC, in functie de obiectivele din Carta. Crearea
planurilor/ strategiilor pe urmatoarele componente: obiectiv-activitate-responsabil-termen-
resurse materiale-indicatori masurabili — Recomandare solutionata. Dupa vizita ARACIS din
anul 2014, Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad a elaborat o noud Carta (avand avizul
MENCS nr. 39232 din 04.06.2015) dupa care au fost refacute si corelate Planurile strategice
si operationale conform anexelor din dosarul de autoevaluare: Anexa A.3 - Planul strategic
2016-2020, Anexa A.4 - Planul operational 2017, Anexa A.5 - Planul operational 2018,
Anexa C.9 - Plan operational pentru calitate.

5.5. Elaborarea wunei proceduri pentru intocmirea/ aprobarea planurilor strategice/
operationale cu formulare centralizate specifice — Recomandare solutionata (PO 16
Procedura operationala privind elaborarea si aprobarea Planurilor strategice si Operationale in
UAV).
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6.1. Verificarea tuturor dosarelor de concurs din perioada 2012-2014. Verificarea
indeplinirii normelor CNADTCU. Fisele vor fi asumate prin semndtura de presedintii
comisiilor de concurs — Recomandare solutionatd in luna martie 2015 prin verificarea si
semnarea fiselor din dosare.

6.2. Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice la UAV,
inclusiv pentru cadrele didactice asociate — Recomandare solutionata in anul 2015 (M 03
Metodologie proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
in UAV; M 08 Metodologie privind selectarea cadrelor didactice asociate la UAV).

6.3. Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a posturilor nedidactice la UAV
— Recomandare solutionata in anul 2015 (PO 06 Procedura operationald privind organizarea
si desfasurarea concursului de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant didactic
auxiliar si nedidactic).

6.4. Adoptarea unui regulament pentru activitatea cadrelor didactice care au implinit varsta
de pensionare. Conditii pentru: 1) prelungire a activitatii; 2) limita de prelungire; 3)
incarcarea maxima, 4) criterii uniforme pentru acordarea prelungirii 5) drepturi si obligatii
— Recomandare solutionata in anul 2015. UAV a elaborat si aprobat M 07 Metodologie
privind mentinerea calitatii de cadru didactic titular dupa implinirea varstei de pensionare
care tine seama de toate aspectele solicitate in recomandarile ARACIS si de prevederile
legale.

6.5. Din anul 2015-2016, realizarea unui coeficient mediu de incarcare a posturilor de 70%.
In calcul vor fi luate toate posturile la toate programele: licentd, master, doctorat —
Recomandare solutionatd in anul 2015. Pentru cresterea coeficientului de incarcare a
posturilor UAV a scos anual la concurs posturi didactice de la asistent pana la profesor
universitar, crescandu-se acest coeficient. La ora actuala existd un coeficient de acoperire de
peste 90% cu cadre didactice titularizate in invatimantul superior. In semestru 1 al anului
universitar 2018-2019 au fost scoase la concurs un numar de 24 de posturi (profesor
universitar — 2 posturi, conferentiar universitar — 2 posturi, lector/ sef lucrari — 15 posturi,
asistent universitar pe perioada determinata — 5 posturi), cu respectarea prevederilor Legii
Educatiei Nationale si a standardelor CNATDCU).

6.6. Corelat cu recomandarea 1.5, procedura de intocmire/ verificare/ aprobare a Statelor de
Functiuni va fi informatizatd — Recomandare solutionata in anul 2015 (s-a achizitionat
platforma integrata de management universitar - https://core.uav.ro/).

6.7. Elaborarea unei politici pentru resursele umane care va pleca de la studiul
., pensionarii”’ pe perioada urmatorilor 10 ani, corelat cu dinamica numarului de studenti.
Propuneri privind atragerea si formarea de cadre didactice tinere (asistenti, lectori) —
Recomandarea a fost solutionatda in anul 2016, documentul respectiv fiind un document de
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analiza a starii universitatii din punct de vedere al resurselor umane si de stabilire a unor
obiective si directii de actiune cu privire la resursele umane.

8.1. Se va intocmi o lista cu serviciile oferite de universitate in care se va preciza pentru care
se percep taxe §i care sunt efectuate gratuit — Recomandare solutionata
(http://uav.ro/ro/studenti/taxe).

8.2. Se va intocmi o metodologie de calcul a taxei de scolarizare care sa tina cont de
costurile medii de scolarizare — Recomandare solutionatd. UAV a elaborat si aprobat PO 01
SEF Procedura operationala privind fundamentarea si calculul taxei de scolarizare,
utilizeaza platforma integratd de management universitar https://core.uav.ro/ si exista note de
fundamentare a taxelor de scolarizare.

8.3. Pentru toate tipurile de burse, inclusiv bursele ERASMUS, se va publica pe site ,, Lista
studentilor bursieri”, precizandu-se care au fost conditiile de acordare a bursei §i membrii
comisiei de acordare a bursei — Recomandare solutionata (http://uav.ro/ro/studenti/taxe).

9.1. Pe site-ul universitdatii, in sectiunea Admitere, vor fi publicate: Lista studentilor admisi,
lista studentilor  respingi  — Recomandare solutionata (de exemplu:
http://uav.ro/ro/academic/admitere-2015-1460618812 , http://uav.ro/ro/academic /admitere-
2016/rezultate-admitere).

9.2. Revizuirea regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor: 1) studentii cu
mai putin de 30 de credite nu vor fi exmatriculafi, ei nu trec in an superior dar pot contracta
credite din anul superior astfel incat suma creditelor sa fie 60 (cu exceptia anului terminal);
2) Regulamentul va preciza gratuitatea invatamantului pentru 180 respectiv 240 credite
precizand ca creditele suplimentare sunt in regim cu taxda, 3) Se va preciza interdictia de-a
efectua transferuri in perioada 01 .oct-31 .iulie — Recomandare solutionata. Dupa vizita
ARACIS din anul 2014, UAV a elaborat si aprobat R 05 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile in care sunt cuprinse actiuni ce fin
seama de recomandarile de mai sus.

9.3. Modificarea conducerii Scolii doctorale in conformitate cu prevederile legale si Carta,
Art. 109 (1)(2), Scoala doctorala va fi formata numai din conducatori de doctorat; directorul
este profesor, conducdator de doctorat — Recomandare solutionatd (Postul a devenit vacant
prin demisia directorului, unul dintre conducétorii de doctorat asigurd interimatul pana la
ocuparea acestui post prin concurs).

9.4. Adoptarea Strategiei Scolii doctorale in consonanta cu strategia de cercetare a UAV —
Recomandare solutionata in anul 2015 (Strategia Scolii doctorale).

9.5. Aplicarea Metodologiei-cadru privind organizarea §i functionarea centrelor de
consiliere §i orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romdnia din
19.11.2014 — Recomandare solutionata (Regulament CCOC).
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9.6. Crearea unei legaturi institutionalizate cu mediul economic §i social (absolventi &
angajatori) prin: 1) Departamentul de Consiliere in Cariera si Orientare Profesionala; 2)
Alumni; 3) prin mijloace electronice, internet, facebook, videoconferinte pentru a asigura o
evaluare/modificare periodica a planurilor de invatamdnt in functie de cerintele
angajatorilor, locuri de practica, angajarea absolventilor si in sistem part-time a studentilor
etc — Recomandare solutionata (au fost incheiate protoacoale de colaborare principalii
angajatori ai absolventilor UAV, au fost intensificate intdlnirile cu angajatorii absolventilor
UAV).

9.7. Conectarea universitatii la sistemul national de educatie, prin participare la activitati si
proiecte impreund cu universitafi din Romdnia si/sau din Europa —Recomandare solutionata
prin:
- Promovarea in cadrul comunitatii academice a bunelor practici care au condus la
activitati si proiecte/parteneriate cu universitati din Romania si/sau din Europa;
- Sprijinirea si stimularea initiativelor de participare la activitéti si proiecte impreuna cu
universitati din Romania si/sau din Europa;
- Parteneriatele cu universitdti, institute de cercetare, etc. din tard/strdindtate
materializate in acorduri de colaborare/parteneriat pe diverse teme, cu accent pe
cercetare.

10.1. Modificarea Regulamentului Consiliului stiintific al UAV in ce priveste managementul
cercetarii — Recomandare solutionata. Modificari realizate in Regulamentul Consiliul
Stiintific al UAV: Art. 2. Consiliul Stiintific este format din minim 11 membri, aprobati de
Consiliul de Administratie si validati de Senat, in componenta sa intrd prorectorul privind
cercetarea stiintifica, directorii institutelor de cercetare, directorii de departament din cadrul
facultatilor, directorul incubatorului de afaceri, directorul scolii doctorale si alti membri din
cadrul UAV cu vizibilitate 1n activitatea de cercetare. Presedintele Consiliului Stiintific este
Prorectorul privind Cercetarea Stiintifica al UAV; Art. 8. CSUAV se intruneste in sesiuni
ordinare semestriale sau In sesiuni extraordinare prin convocarea de catre presedintele
acestuia; Art. 14. Documentele elaborate la nivelul CSUAV sunt transmise Prorectorului
privind Cercetarea Stiintifica al UAV, urmand ca acesta sa initieze procedurile de aprobare a
acestora; Art. 19. Are un rol consultativ si poate formula puncte de vedere, strategii, ierarhii
si regulamente ce urmeaza a fi supuse aprobarii Consiliului de Administratie al UAV.

10.2. Revizuirea numdarului centrelor/ institutelor de cercetare, prin comasare, desfiintare.
Pastrarea in organigrama numai a celor care au obtinut rezultate notabile in ultimii doi ani.
Se va evalua perspectiva de-a obfine proiecte regionale/ nationale/ internationale sau care
asigurd un prestigiu deosebit universitatii (max 1-2) — Recomandare solutionatd. Avand in
vedere cd UAV este o universitate comprehensiva, cercetarea stiintificd se desfasoara in
cadrul a 3 institute de cercetare (in domeniul stiintelor tehnice, stiintelor umaniste si sociale),
fiecare dintre acestea incluzand centrele de cercetare ale departamentelor grupate pe
specificul institutului tutelar. Toate cadrele didactice si de cercetare, precum si studentii
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masteranzi i doctoranzi implicati 1n activitatea centrelor de cercetare contribuie la
dezvoltarea cercetarii stiintifice interdisciplinare, fundamentale si aplicative si la realizarea de
parteneriate cu institutii de cercetare din tard si strdindtate asigurand in acest mod prestigiul
si vizibilitatea UAV. La nivel institutional au fost dezvoltate proiecte regionale/ internationale
care sa contribuie la prestigiul UAV (http://www.uav.ro/ro/universitate/conducerea-
universitatii/organigrame).

10.3. Incepind cu anul universitar 2015-2016, responsabilizarea cadrelor didactice pentru
activitatea de cercetare prin Fisa Postului in care sa fie precizata cantitate §i calitatea
., productiei stiintifice” asteptate. Pentru cei care nu o realizeaza, incarcarea suplimentara Cu
pdna la 4 ore conv/semestru, fara a depasi norma maximad, neacordarea de ore suplimentare
in regim de ,,plata cu ora” — Recomandare solutionata (Fisa postului — cadre didactice).

10.4. Incepdnd cu anul universitar 2015-2016, recompensarea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite in activitatea de cercetare. Obtinerea de rezultate in cercetare, conditie de obtinere
a salariului de merit — Recomandare solutionata (se premiaza rezultatele cercetarii -

Metodologia privind premierea rezultatelor cercetarii din UAV).

10.5. Analizarea anuala a activitatilor de cercetare, raportare si discutare in Senat, luarea
masurilor corective pentru imbundtdatirea activitatii de cercetare — Recomandare solutionata.
Anual, prorectorul privind cercetarea stiintifica din UAV elaboreaza un raport asupra
cercetarii care este discutat si aprobat in Senatul UAV si propune planul operational pentru
anul urmitor, plan discutat si aprobat in prealabil in Consiliul stiintific al UAV. In Senat s-a
hotarat majorarea cu 4 ore a normelor didactice, fard a depasi norma didacticd maxima, pentru
cel care nu au rezultate In cercetarea stiintifica, precum si premierea rezultatelor cercetarii
pentru cei cu rezultate deosebite.

11.1. Evaluarea observatiilor dupa vizita Comisiei institutionale ARACIS. Stabilirea unui
Plan de masuri cu activitate-responsabil-termen- resurse materiale-indicatori masurabili.
Evaluarea periodica a Planului de masuri (lunar) §i luarea madsurilor corective —
Recomandare solutionata:

- Observatiile formulate Tn urma vizitei Comisiei institutionale ARACIS au fost

dezbatute, consemnate si a fost stabilit un Plan de masuri in vederea remedierii

problemelor semnalate;

- Se urmdreste permanent implementarea masurilor corective;

- S-a transmis periodic citre ARACIS stadiul implementarii masurilor.

11.2. Revizuirea strategiei universitatii privind calitatea. Stabilirea calitatii ca §i obiectiv
principal §i mentionarea in Carta (corelat cu 3.2). Revizuirea strategiei universitatii si a
CEAC (corelat cu 3.4) — Recomandare solutionata (Plan strategic; Plan strategic al CEAC-
U).
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11.3. Crearea unui Regulament pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru cele
patru forme de verificare. Regulamentul prevede modul in care sunt utilizate informatiile de
catre managementul universitatii: acordare calificativ anual, promovare, premiere/
sanctionare. Publicarea pe site a rezultatelor evaluarii efectuate de studenti in conformitate
cu prevederile legale si a masurilor luate de management — Recomandare solutionata. A fost
elaborat si aprobat R 49 Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor didactice in
UAV si mai apoi PO 18 Procedura operationala privind evaluarea colegiala in Universitatea
“Aurel Viaicu” din Arad, PO 19 Procedura operationala privind autoevaluarea cadrelor
didactice din Universitatea ~Aurel Viaicu” din Arad, PO 20 Procedura operationala privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in Universitatea "Aurel Viaicu” din Arad si
PO 21 Procedura operationala privind evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de
departament in Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad si care au devenit aplicabile iar
rezultatele evaludrilor sunt publicate pe site-ul facultatilor in rapoartele anuale ale CEAC- F
preluate 1n raportul CEAC- U.

11.4. Revizuirea chestionarelor privind evaluarea de catre studenti a activitatii cadrelor
didactice. Intrebdri adecvate nivelului de pregdtire (licentd, master), cresterea numdrului de
criterii, modul de completare etc — Recomandare solutionati. In anul 2016 fost elaborata si
aprobata PO 20 Procedura operationala privind evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti in Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, modificandu-se vechiul chestionar si
modul de completare a acestuia de catre studenti, prin posibilitatea acestora de a accesa
chestionarul din platforma informatica a universitatii. In evaluare studentii apreciaza prin
punctaj de la 1 la 7: coerenta continutului cursului, bibliografia pusa la dispozitie, organizarea
activitatii, managementului timpului de predare, comportamentul etic, limbajul academic etc.

11.5. Separarea chestionarelor privind evaluarea de catre studenti a activitatii cadrelor
didactice de chestionarul privind satisfactia studentilor. Cel de-al doilea se aplica la
finalizarea studiilor si evalueazd activitatea serviciilor — Recomandare solutionata
(Procedura evaluare cadre didactice de studenti si Procedura evaluarea satisfactiei
studentilor).

11.6. Elaborarea de proceduri pentru aplicarea sistemului de evaluare cu cele patru
componente — Recomandare solutionata (Procedura evaluare cadre didactice de studenti,
Procedura autoevaluare, Procedura evaluare colegiala si Procedura evaluare c.d. de
directorul de departament). A fost elaborat si aprobat R 49 Regulamentul privind evaluarea
periodica a cadrelor didactice in UAV si, mai apoi, PO 18 Procedura operationald privind
evaluarea colegiala in Universitatea “Aurel Viaicu” din Arad, PO 19 Procedura
operationala privind autoevaluarea cadrelor didactice din Universitatea "Aurel Viaicu” din
Arad, PO 20 Procedura operationala privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti
in Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad si PO 21 Procedura operationald privind
evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament in Universitatea ~Aurel
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Vlaicu” din Arad. Rezultatele aplicarii acestor proceduri sunt colectate periodic din platforma
SUMS - UAV.

11.7. Utilizarea IT pentru aplicarea sistemului de evaluare cu cele patru componente —
Recomandare solutionata (a fost achizitionatd platforma integratd de management universitar
unde se face evaluarea pe cele patru componente - https://core.uav.ro/).

11.8. Infiintarea unei structuri (departament, birou, grup), pentru asigurarea calitdtii cu
minim 2 persoane (retribuite): una cadru didactic, de preferinta profesor/ conferentiar cu
experientd in legislatia/ birocratia academica si un referent cu competente in managementul
calitatii — Recomandare solutionata (a fost infiintat Departamentul de Asigurarea si
Imbunitatirea Calititii unde sunt angajate trei persoane — un cadru didactic profesor
universitar si doi referenti).

11.9. Crearea unei baze de date cu informatii referitoare la calitate. Baza de date va colecta/
stoca informatiile referitoare la: planuri de invatamant, state de functiuni, regulamente,
decizii, rezultatele evaluarii — Recomandare solutionata (DAIC detine baze de date cu
informatii referitoare la calitate: planuri de invatamant, state de functii, regulamente,
metodologii, proceduri, decizii, rezultate evaluari, rapoarte etc.).

12.1. Pe site-ul universitatii vor fi afisate vizibil calificativele institutionale acordate de
ARACIS si anul cdand au fost obtinute. Vor fi afisate si usor de obtinut informatiile referitoare
la calificativele programelor de studii. 0 legatura trebuie facuta din pagina Admitere —
Recomandare solutionata (http://uav.ro/ro/universitate/asigurarea-calitatii/aracis).

12.2. Publicarea prompta a informatiilor referitoare la deciziile Senatului §i ale Consiliului
de Administratie — Recomandare solutionatd (http://uav.ro/ro/senat/documente  si
http://uav.ro/ro/universitate/documente/hotarari-consiliul-de-administratie).

12.3. Completarea site-ului cu informatii referitoare la burse, taxe, CV-urile cadrelor
didactice, rezultatele cercetarii — Recomandare solutionata (http://uav.ro/ro/studenti,
http://uav.ro/ro/facultati si http://uav.ro/ro/cercetare).

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate \a Institutia de Invatamant Superior

Evaluareca EUA din 2014, care a avut in vedere sase directii, a fost realizata de cadre
universitare care au avut sau au functii de conducere in cadrul unor universitati din Anglia,
Serbia, Danemarca, Finlada si Letonia. Relatia pe care cadrele didactice si de cercetare ale
UAYV au avut-o cu membrii echipei de evaluare a fost una deschisa, de colaborare.

Printre punctele tari ale universitatii, la capitolul guvernanta si management, evaluatorii
prezintd capacitatea institutiei de a lansa initiative noi pentru a-si Imbundtdti situatia
financiard. Un astfel de exemplu este Hotelul Akademos, nou inaugurat, care se doreste a fi
generator de venituri, dar este si un loc de practicd pentru studentii care studiaza turismul.
Raportul EUA precizeaza o serie de recomandari, dupa cum urmeaza:
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Guvernanta:
- UAV trebuie sd caute imagine ca identitate pe care si o promoveze In ideea
internationalizarii;
- UAV sa proiecteze o platformd deschisd unde sa se dezvolte dezbateri cu stake
holder-ii;
- reprezentantii tuturor structurilor de conducere din UAV sa urmeze cursuri de
pregatire pe domeniul management.

Cultura calitatii:
- UAV sd nu se concentreze doar pe angajabilitate ca principal indicator al calitatii
finale a actului educational, ci si pe dezvoltarea personald a studentilor/ absolventilor
si pe educatia civica a acestora;
- UAV sid adopte o viziune care sa cuprinda ciclul de pregétire al studentului.

Invatamant:
- UAV sa continue dezvoltarea invatarii pe termen lung si sa adopte mijloacele de
invdtare moderne;
- sa se pastreze si sd se dezvolte activitatile de internship pe toate domeniile prezente
in UAV;
- UAV sd dezvolte mai mult mobilitatile internationale.

Cercetare:
- sustinerea intentiilor de a dezvolta noi scoli doctorale si de a implica tot mai mult
studentii, de la toate nivelurile, in cercetare.

Servicii catre societate:
- UAV sd se asigure permanent ca site-ul este actualizat si vizibil stakeholderilor, prin
promovarea prin diferite instrumente de marketing.

Internationalizare:
- UAV sad acorde atentie investitiilor in internationalizare pentru a crea un echilibru pe
termen lung;
- UAV sa mentina in continuare oportunitatile personalului de a acumula experienta
internationald;
- se recomandd ca universitatea sa familiarizeze studentii cu practica mobilitatilor
internationale, inca de la inceputul perioadei de studii;
- se recomanda dezvoltarea parteneriatelor cu companiile multinationale din regiune in
vederea realizarii de internship-uri.

In raport se mai arati si ca universitatea si conducerea ei dau dovada de interes pentru
calitate si cresterea finantarii externe si ca ,,universitatea demonstreaza relatii de incredere si
consensuale intre toate elementele cheie, chiar dacad adesea sunt neoficiale”.

Incepand cu anul 2014, Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad s-a inscris si a participat la
o actiune a Uniunii Europene de evaluare a performantelor a 1200 de institufii de invatamant
superior din toata lumea, actiune care a avut ca rezultat clasificarea U-Multirank a institutiilor
inscrise, UAV ocupand locul 145 din 1200, conform datelor cuprinse in Raportul de
autoevaluare UAV. Intr-un clasament pe Indicatorul ,,Calitatea procesului de invitamant” al
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programelor de studii de master in domeniul Informatica, UAV ocupa locul 81 din 396
universitati participante, din Romania si din intreaga lume, conform datelor cuprinse in
Raportul de autoevaluare UAV.

In anul 2016, UAV a fost inclusa in cercetarea realizati de catre Trendence Institut GmbH
din Berlin in cele 1.000 de universitati din 24 de tari europene. Rezultatele furnizate la
finalizarea analizei raspunsurilor stundentilor reprezintd indicatori pentru calitatea actului
educativ si ofera un portret al studentului cu toate asteptarile sale.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In cadrul Universitatii “Aurel Vlaicu® din Arad functioneaza Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC), constituitd in conformitate cu legislatia in vigoare, care
functioneaza cu respectarea Regulamentului de organizare si functionare al CEAC-U.
Comisia planifica si coordoneaza auditurile in cadrul UAV. CEAC intocmeste un raport anual
(dupa incheierea fiecarui an universitar) privind starea calitatii in UAV. Raportul este inaintat
Senatului spre aprobare.

Conducerea UAV acordd o importantd mare asigurarii calitatii activitatilor de predare,
invatare si cercetare. Politicile si strategiile Universitatii au drept scop atat asigurarea calitatii
procesului de Invatamant, cat si promovarea cercetdrii stiintifice, vizand dezvoltarea unei
culturi a calitatii.

In scopul eficientizarii si cresterii calitatii educatie din UAV, incepand cu anul 2015, la
nivelul managementului de varf a fost regandit integral Sistemul de Management al Calitatii
si a fost planificata strategia de revizuire a noilor proceduri care reglementeaza activitatea
tuturor structurilor si compartimentelor universitatii, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitifii sunt diseminate permanent
la nivelul tuturor structurilor academice si administrative.

In centrul preocuparilor institutiei se afld interesul pentru satisfacerea cerintelor si
asteptarilor tuturor beneficiarilor, prin concentrarea eforturilor in directia cresterii calitatii
procesului didactic si de cercetare, dezvoltarii culturii institutionale §i manageriale
responsabile eficiente pentru pregatirea studentilor la nivelul standardelor academice
internationale si a necesitatilor mediului economico-social local, regional si national, in
conditiile respectarii reglementarilor in vigoare.

In UAV functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC-U), care
reprezintd organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a institutiei si in
concordantd cu dinamica nationald, europeana si internationala in domeniu.

Prin decizia decanului, la nivelul fiecarei facultati din Universitate, au fost constituite
Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii pe facultate (CEAC-F), respectiv pentru fiecare
program de studii au fost numiti responsabili calitate pe program, care colaboreazd si
conlucreaza, in mod integrat, cu CEAC-U.

In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare CEAC-U are misiunea de
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reglementare $i monitorizare a programelor de studii, corelat cu strategia universitatii si cu
exigentele acreditarilor externe (nationale si internationale). Aceasta este realizatd prin:
evaluarea si aprobarea planurilor de invatdmant pentru fiecare program de studii pentru
respectarea actelor normative in vigoare, precum si prin verificarea dosarelor de autorizare
sau acreditare a programelor de studii si, in functie de calitatea acestora, avizarea pentru
inaintarea acestora in vederea acreditdrii externe.

In cadrul UAV functioneazi Departamentul pentru asigurarea si imbunititirea calitatii
(DAIC), o structura executiva cu rol in implementarea si monitorizarea strategiei si politicilor
UAYV in domeniul managementului si asigurdrii calitatii, In contextul strategiei generale de
dezvoltare institutionala. Misiunea DAIC constd in aplicarea, promovarea si monitorizarea
procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare si asigurare a calitatii,
corespunzatoare politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul
Universitatii, asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii si punerea
consecventd in aplicare a procedurilor de evaluare internd si asigurare a calitatii elaborate de
CEAC-U.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a UAV, la nivel
institutional sunt aplicate o serie de reglementari interne, respectiv: R 61 Regulament de
organizare §i functionare al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial si R 79 Regulament de

organizare si functionare a echipei de gestionare a riscurilor.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activititilor didactice desfasurate

Revizuirea periodicd a planurilor de invatamant este o activitate permanentda in cadrul
UAV si se face, de reguld, dupa finalizarea unui ciclu de studii, conform Regulamentului
privind initierea, aprobarea si evaluarea periodica a programelor de studii si Procedurii
operationale privind evaluarea internd a programelor de studii. In baza Regulamentului
privind initierea, aprobarea §i evaluarea periodica a programelor de studii, UAV revizuieste
periodic planurile de invatamant, pentru a corespunde dinamicii dezvoltarii invatamantului
univeristar de specialitate. In elaborarea planurilor de invitimant a fost urmiriti
compatibilitatea cu Cadrul National al Calificarilor (CNC) si cu planurile de invatamant ale
unor programe de studii similare din statele Uniunii Europene.

Toate programele de studii universitare de licenta sau masterat oferite de universitate sunt
acreditate/autorizate de catre ARACIS si au fost incluse in RNCIS. Anual se realizeaza
armonizarea continutului programelor de studii oferite de UAV si a fiselor de disciplind cu
cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu, precum si
cu planurile de invatdmant ale unor programe de studii similare din statele Uniunii Europene.
De asemenea, se urmareste permanent compatibilitatea competentelor cadrelor didactice cu
disciplinele predate.

28



romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

La nivelul departamentelor a fost realizatd o revizuire exhaustivd a continutului tuturor
programelor de studii universitare de licentd si masterat in scopul corelarii acestora cu
prevederile Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice a
programelor de studii din domeniile de licentd si masterat, ale Cadrului National al
Calificarilor (CNC) si Registrului National al Calificarilor din Invatimantul Superior
(RNCIS). In plus, au fost realizate consultiri cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, in cadrul unor intalniri anuale fiind
discutate si validate modificarile aduse continutului programelor de studii, In acord cu
cerintele educationale identificate pe piata muncii.

Informatiile de baza ale tuturor programelor de studii universitare sunt publicate la
inceputul fiecarui semestru, de catre departamente, pe site-ul Universitatii (paginile
facultatilor).

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

UAYV raspunde atat exigentelor profesionale curente, cat si cerintelor specifice privind
performanta in cercetarea stiintifica.

Evaluarea cadrelor didactice in UAV se realizeaza sistematic, presupunand:
autoevaluarea, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiala si evaluarea
realizata de catre directorul de departament.

Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica (anual prin intermediul Platformei
SUMS), desfasurandu-se la nivelul departamentelor, fiind coordonatd de CEAC-F si se
bazeazd pe cunoasterea activitdfii cadrelor didactice realizata prin: inter-asistente la
activitatile didactice, analiza participdrilor la manifestari stiintifice, lucrul in echipd s.a. La
inceputul fiecdrui an calendaristic fiecare cadru didactic este evaluat de catre o comisie de
evaluatori (3-5 cadre didactice din departament) care completeaza fisa de evaluare colegiala,
pe anul calendaristic precedent. CEAC-F centralizeaza fisele de evaluare, intocmeste un
raport de evaluare pentru fiecare cadru didactic, un raport cumulativ pe departament si un
raport sintetic. Raportul cumulativ este Tnaintat si directorului de departament pentru a folosi
rezultatele in evaluarea cadrului didactic, conform Procedurii operationale privind evaluarea
cadrelor didactice de catre directorul de departament in UAV. Raportul sintetic este Tnaintat
decanului si CEAC-U.

Rezultatele evaludrii colegiale sunt analizate global in departament si servesc la stabilirea
politicii departamentului privind promovarea, acordarea salariilor de merit, stabilirea
normelor didactice si de cercetare etc.

Studentii evalueaza cadrele didactice la sfarsitul fiecarui semestru, folosind formularele
de evaluare aprobate de Senatul UAV. Formularele de evaluare sunt accesibile directorului de
departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate. Rezultatele evaluarilor sunt
prelucrate statistic, discutate individual si analizate la nivel de Facultate. Rapoartele sintetice
sunt Tnaintate decanului si CEAC-U.

UAYV dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriald a fiecarui cadru didactic si
de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse universitatii
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si comunitatii. Anual, cadrele didactice sunt evaluate si de catre directorul de departament
conform Procedurii operationale privind evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de
departament. In UAV si tine cont de autoevaluarea cadrului didactic, de evaluarea colegiala si
de evaluarea de citre studenti. In situatia in care sunt identificate cazuri in care cadrele
didactice nu indeplinesc criteriile minimale actuale (nu cele de la data concursului pe post) se
propun actiuni corective, dar si preventive pentru ridicarea nivelului calitatii resursei umane
(imbunatatire continua).

Anual, la nivelul departamentelor se evalueaza gradul de implicare al cadrelor didactice in
activitati didactice, cercetare stiintifica precum si in activitati administrative si se coreleaza cu
sarcinile prevazute in fisa postului.

Astfel de evaluari, precum si sistemul de clasificare a performantelor de predare, cercetare
si a serviciilor aduse universitatii si comunitatii elaborat la nivelul Universitatii, reprezinta
criterii folosite in promovarea personalului didactic, acordarea salariilor de merit, stabilirea
normelor didactice si de cercetare etc., precum si ca baza de fundamentare a masurilor privind
imbunatatirea calittii procesului educational.

11.4.7 Baza de date actualizatid sistematic, referitoare la asigurarea internd a

calitatii

UAV a implementat sistemul informatic GISC la nivelul secretariatelor, pentru
completarea si redactarea actelor de studii si a bazei de date pentru studenti, iar in prezent
functioneaza platforma integrata de management universitar SUMS. Evidenta financiar-
contabila s-a realizat prin sisteme informatice dedicate: SICOB, EMSYS, ADISOFTCOMP.
Metodele de gestiune financiard au asigurat transparenta, descentralizarea si informarea in
timp real. Pe aceste baze se construieste si se transpune in fapt strategia financiara.

Pentru alte necesitati sunt elaborate programe specifice.

Departamentul de Asigurarea si Imbunitatirea Calititii creeazi baze de date cu informatii
referitoare la calitate: planuri de invatamant, state de functii, regulamente, metodologii,
proceduri, decizii, rezultate evaluari, rapoarte etc.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

UAV este preocupata de transparenta datelor, informatiilor, precum si a deciziilor
forurilor de conducere ale facultatilor si Universitatii.

Pe pagina web a UAV (www.uav.ro) pot fi consultate, in format electronic, informatii
detaliate despre: programele de studii; formele de invatamant; planurile de invatamant;
structura anului universitar; documente, regulamente si metodologii; conditii eliberare
diplome; studenti; personal didactic; facilitati oferite studentilor.

UAV aplica o politicd transparentd a recrutdrii $i admiterii studentilor, informatiile
relevante pe aceastd temd fiind facute publice cu cel putin 6 luni Tnainte de termenul de
aplicare.
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111. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1 Managementul strategic promovat de 11S

La momentul vizitei, UAV isi deruleaza activitatea in baza Planului strategic adoptat in
2016, pentru perioada 2016-2020.

Politicile si strategiile Universitatii au drept scop atdt asigurarea calitatii procesului de
invatdmant cat si a cercetdrii stiintifice, vizand dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt
adoptate de Senatul universitar si de Consiliile Facultatiilor. Senatul UAV si Consiliul de
Administratie asigurd finantarea programului de cercetare.

Activitdtile desfasurate la nivelul universitatii, al facultatilor si departamentelor dar si la
cel al structurilor operationale se inscriu pe coordonatele managementului strategic. La baza
acestor afirmatii stau Strategia de dezvoltare a universitatii, Strategiile sectoriale in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice, internationalizarii activitatilor si a diagramei parteneriale.
Pentru punerea in aplicare a acestor documente programatice universitatea dispune de Plan
materiale ale anului financiar §i necesitatile curente de naturd didacticd, stiintifica si
administrativa, Planul strategic este actualizat anual, pe baza analizelor din cadrul Senatului
universitar, urmate de decizii corespunzatoare, pe diferitele segmente ale planului.

Din anul 2014 a fost implementat un SMC care are in atentie managementul strategic
conform ISO 9001:2015. Astfel se practicd, la nivel institutional, atit managementul strategic
cat si leadershipul.

111.2  Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Planul operational anual urmareste aplicarea planului strategic pe termen lung si
adaptarile sale la nivelul fiecarui an. Anual, pe pagina web a UAV, se publicd un raport de
audit academic, dezbatut in Senat. In baza acestuia se elaboreaza un plan de ameliorare care
se concretizeaza in Planul operational anual si corecteaza Planul strategic.

Universitatea vizeaza un management care se fundamenteazd pe Planul Strategic pentru
perioada 2016-2020, care vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre
educatie, cercetare si servicii adresate comunitdtii. De asemenea, se concentreaza asupra
cresterii valorii profesionale a absolventilor sdi, a Imbunatatirii programelor de studii, a
promovarii cercetarii stiintifice si, nu in ultimul rand, a afirmarii specificului sau, folosind la
maxim capitalul uman, spiritual si material de care dispune.

Planul operational anual este asumat de membrii comunitatii universitare si se aplica
conform practicilor si mecanismelor de implementare si monitorizare. Planul operational
anual al universitatii este avizat in Consiliul de Administratie si aprobat de catre Senatul
universitar. Documentele, configurate in acord cu prevederile Planului Strategic pentru
perioada 2016-2020, au fost dezvoltate prin raportarea la principalele puncte forte si puncte
slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul
stabilirii masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii. In
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luna ianuarie se elaboreaza Raportul asupra planului operational aferent anului precedent,
care este adus la cunostinta Senatului universitar.

Planurile operationale ale facultatilor sunt elaborate anual si sunt adoptate de Consiliile
facultatilor. La nivelul facultatilor a fost monitorizat permanent modul de realizare a
activitatilor propuse in Planurile operationale si gradul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor de rezultat propusi la termenele stabilite. Rapoartele facultitilor asupra
planurilor operationale au fost analizate in Consiliile facultatilor din luna ianuarie.

111.2 Raspundere si responsabilitate publica

In cadrul universitatii este asigurat si functioneaza un sistem de auditare interni cu
orientare la principalele domenii ale activitatii UAV. Practicile de auditare se realizeaza
periodic, cu respectarea prevederilor din Carta auditului public intern si avand la baza Planul
de audit public intern si.

Auditarea vizeazd domeniile financiar-contabil, al integritatii academice, al predarii,
examindrii si cercetarii. Anual se elaboreaza un Raport de stare a universitdtii care se aproba
in Consiliul de administratie si in Senatul Universitatii. Acesta este transmis apoi MEN si se
publica pe site-ul UAV.

RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionald si prezentate in prezentul
raport, se apreciazd cd UAV este o institutie de invdtdmant superior capabila sd ofere
incredere cu privire la calitatea educatiei si a cercetarii stiintifice.

In urma procesului de evaluare externa la nivelul universitatii si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

— reformularea misiunii asumate de catre UAV, astfel incat sd rezulte explicit rolul si
locul universitatii Tn comunitatea locala si regionald;

— introducerea unor mecanisme eficiente si eficace pentru asigurarea, controlul si
imbunatatirea continud a calitdtii activitatii universitare;

— evidentierea, in politica de asigurare a calitatii universitdtii, a modului in care este
abordatd problema Imbunatatirii calitatii si a dezvoltarii culturii calitatii,

— elaborarea unei proceduri pentru evaluarea periodica interna a programelor de studii;

— CEAC trebuie sd dezvolte mai multe activitdti de stabilire de repere calitative si
cantitative prin comparatie cu alte universitati din tard si din strdinatate pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii;

— utilizarea 1n procesul didactic a tehnicilor si metodelor de invatare-predare-evaluare
centrate pe student;

— perfectionarea cadrelor didactice din universitate in vederea insusirii metodelor de
predare si evaluare centrate pe student;
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— utilizarea unor tehnici si metode de fundamentare stiintifica a planurilor operationale
si strategice ale universitdtii, prin utilizarea de analize sistemice, studii de impact, analize
statistice, studii previzionale etc.;

— elaborarea unei strategii a universitatii pentru o perioada de cel putin 10 ani;

— utilizarea unor instrumente preventive si corective pentru diminuarea fraudei
academice, astfel incat sa se respecte normele de buna conduitd in activitatea didactica si de
cercetare stiintifica,

— verificarea nivelului de similitudine a tuturor lucrarilor de licentd, masterat si
doctorat, cu softul achizitionat, si publicarea unui raport anual privind gradul de respectare a
normelor de etica si integritate academica de catre studenti;

— recomanddm ca membrii comunitatii universitare sa urmeze cursuri specializate de
eticd si integritate academica si sd devind ei ingisi promotori si formatori de eticd universitara
in UAV;

— concentrarea eforturilor pentru dezvoltarea continud a bazei materiale a universitatii;

— preocuparea pentru atragerea studentilor in diverse activitati ale universitatii (cercetare
stiintifica, activitati sportive, activitati culturale, activititi comune cu alte universitati etc.);

— completarea dotarii bibliotecilor UAV si ale facultatilor cu materiale didactice
obtinute prin schimburi interbibliotecare, astfel Incat sd creasca ponderea publicatiilor aparute
in ultimii 10 ani;

— implicarea tuturor cadrelor didactice, din toate programele de studii, In activitatea de
cercetare stiintifica finantatd prin competitie nationald sau internationals;

— intensificarea eforturilor privind identificarea unor directii de cercetare pe baza de
parteneriat cu institutii din tara si din strainatate;

— suplimentarea numarului de angajati in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera a Studentilor pentru a creste capacitatea acestuia de implicare in viata studentilor;

— elaborarea unei strategii de colaborare pe termen scurt si lung cu agentii economici din
regiune;

— infiintarea unui consiliu social la nivelul universitatii, in care sa participe principalii
angajatori ai absolventilor, principalele autoritdti locale si regionale, precum si alte parti
interesate;

— extinderea participarii angajatorilor la procesul de elaborare a planurilor de
invatamant, a stabilirii rezultatelor invatarii etc.;

— initierea unei politici de obtinere a finantdrii din surse alternative, in special prin
proiecte accesate la nivel national si, mai ales, international;

— atragerea fondurilor necesare modernizarii spatiilor de invatdmant si a noii cladiri a
rectoratului UAV;

— cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarea de programe de studii
in limbi strdine sau 1n colaborare cu universitati europene;

— atragerea studentilor straini in cadrul programelor de mobilitati Erasmus;
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— desfasurarea de activitati specifice in vederea reducerii abandonului scolar, mai ales in
anul I,

— 1implementarea unor mecanisme de la nivelul universitatii si facultitilor pentru
monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor;

— cresterea consistentei informatiilor prezentate pe site-ul universitatii, mai ales la
sectiunea 1n limba engleza.

Pentru redactarea cu celeritate a Raportului final al ARACIS, va rugdm sa transmiteti
raspunsul dumneavoastra in termen de doud saptamani de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sd raspundda observatiilor si recomandarilor
formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile
vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului
strain si la cele ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va
anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti stimatd doamna Rector, expresia inaltei
noastre consideratii.

Cu deosebita stima,

Presedinte
Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU
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