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Data: 12062001

Ciitre,

Universitatea Bioterra Bucuresti

in ateniia Doamnei Reelor,

Prof.univ.dr. Floarea NICOLAE

Stimati Doamni Rector.

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitali pe care o conducefi cu
privire la la principalele aspecte observate in urma activitatil de evaluare externd a
calitiifii la Universitatea Bioterra Bucuresti,

Evaluarea instifwjionald externd a Universititii Biolerra Bucurcsti s-a efectuat in
vederca 1dentihicirii modului in care aceasta, ca institufie de fovalamint superior
acreditatd, aflata intr-un proces declarat de integrare in spufiul curopean al
invatamédntului superior, indeplineste condigiile de calitate o serviciilor educationale
oferite studentilor sdi si cwn igi indeplineste celelalte funcgiuni asumate prin misivnea
formulatd in Carta universitatii si in planul strategic. Evaluarca institugionald externd s-a
realizat in conformitate cu metodologia, standardele 51 indicatorii de calitate ARACIS,
aviand ca obiective principale examinarea procesului instructiv-educativ, respectiv a
programelor de studii, a cercetani stiingifice, analiza institufionald a structurilor de
conducere academice, administrative, economice si manageriale. precum si relevarea

realiziirilor academice, stiinifice, profesionale. sociale, cultwral-artistice si de imagine,
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Scopul evaluiirii institujionale externe a [ost acela de a dentifica si certilica
miasura in care Universitatea Bioterra rispunde interesulul public, precum st misucile pe
care le intreprinde pentro eresterea calititin proceselor de predare-inviitare, de cercetare
si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor, cerlificatelor 51 a calificirilor
universitare. Evaluarea institutionald externd a fost centrald pe urmatoarcle aspecte;

a. Statutul juridic i baen legala de funclionare a Universitalii Bioterra ca
institufie de invdidmant superior, acreditatd si recunosculi, precum 51 a misiuni sale;

b. Organizarea si funciionarea instituliei precum $i a organelor de conduccre
academice si administrative ale acesteia, in concordanti cu legislatia specificd in vigoare
i cu bunele practicl curopene;

c. Werificarea tuturor aspectelor profesionale, stiinfifice 51 clice care privesc
recrutarea, selectarea, pregiitirea si promovarea personalulul didactic, de cercctare s
administrativ, in vederea asiguriirii indeplinirii misiunii institugict.

d. Examinarca mecanismelor s1 a procedurilor de asigurare a calititii. dar i a
rezultatelor aplicirii acestora la nivelul fiecdrui program de studii oferit de universitate;

e, Modul In care Universitatea Bioterra a utilizat referintele, recomandarile si
cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitigi,
precum si modul in care elaboreazd i aplicd strategiile de cresiere a calitifil procesclor
instructiv-educativ si de cercetare stiintificl;

. Analiza Indeplinirii cerinjelor care vizeaza infrastructura 51 barza matenald a
institutici in vederca asigurani condifitlor optime de funclionare din toate punctele de
vedere (didactic gi al cercetiitii stiingifice, de dezvoltare, public i social, cultural-sportiv.
al serviciilor pentru studenii ete.);

a_ Analiza $i cvaluarea activigigii nanciar-contabile a instilufici. a transparentei
acestela, precum si 4 modului in care aceastd activitate contribuie la bunul mers al

institutiei;
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h, Modul de recrutare o studentilor de la toate ciclurile de Invilfimant,
modalitatea de urmarire a activitiijii lor pe toatd durata studiilor, maniera de finalizare a
studiilor prin acordarca diplomelor corespunzitoare calificdrilor objinute,

i. Modul in care anpajatorii apreciazd nivelul cunostinlelor teoretice si practice
ale absolventilor, maniera in care se realizeaza plasarca $i inlegrarea acestora pe piaga
fortel de muned, precum §i felul in care beneliciarii principali sprijind Universitaten
Bioterra 5i colaboreazd cu aceasta,

Universitatea Bioterra face parte din categotia institutiilor tinere care activeara in
spatiul invigimantului superior romédnese, fiind infiingald prin Legea 480 /2002,
publicatd in Monitorul Oficial al Romidniei nr.312, din data de 17 iulic 2002, La data
efectudrii vizitei de evaluare, din documentele puse la dispozifie de institutie a rezultat
cii Universitatea Bioterra funcfioncasd cu patru facultdli in Bucuresti s cioci o
extensiile de la Slobozia (doud Gacultigi), Alexandria (doudt Facultii) si Foecsani (o
[acultate), toate certificate prin HG nr.635/2008, avind inmatriculati aproximativ 6700
de studenti ln programele de licenti si de masterat, la formele de invalamint i si
Ireevenii redusi.

Vizita pentru evaluarca institujionald externd s-a efectust in perioada 20 -
22.03.2009, conform metodologici ARACIS, la nivelul institutional, precum si pentru un
numir de doud programe de studii de licentd oferite de Universitatea Bioterra, respectiv
Drept si Inginerie si management in alimentatia publicd §i agrowrism. Evaluaren s-a
electuat pe baza raportului de cvaluare institutionald internd si a rapoartelor de evaluare
a programelor de studii intoemite de universilate, precum §i pe baza numeroaselor
materinle solicitate de ciltre membrii comisiei in timpul vizitei {(Carta universitara,
planuri strategice si operationale, regulamente §i proceduori, ordine §i hotirdri ale

organelor de conducere de la diferite nivelurd, note de comanda, stale de funcliuni.
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programe analitice, programe arare. planificarca activititilor si a examenelor, publicatii
diverse, acte contabile justificative elc).

Procesul de evaluare externil a urnvdrit nu numai cuantificarea capacitalii institgiei
de a derula programele de studii angojate, ci $i analizarea modului in cure se asigurd un
nivel de calitate corespunzilor, la nivelul fiecdrui program de studii si pe ansamblul
universitagii.

Echipa de evaluare institufionali a fost formatd din dircctorul de misume
profuniv.dring,  Adrian  Lungn, Universitatea Dunarea de  Jos™  din Galag,
coordonatoru]l echipei de experti profuniv.deing. Marios Buolgaru, Universitatea
Tehnicad Cluj-MNapoca, expert Comisic  Consultativil, confuniv.dr, Dana Mihaela
Gheorghe,  Universitatea  Transilvania  Bragov,  expert  Comisie  Institutionala
profuniv.dring Anton Hudar, Universitatea Politchnica Bucuregli §i din expertii
evaluatori: profuniv.dring. Pelru Alexe. Universitatea JDundren de Jos™ din Galati,
profuniv.dring Aurel Chiran, USAMY lon [onescu de la Brad din Tasi, profuniv.dr.,
Dan Claudiu Dénisor. Universitatea din Craiova, profumivadr, Emil  Gheorghe
Moroianu, Institutul de Cercetard Juridice al Academiel Roméanc,

In calitate de expert sirfin, a participal la evaluare profuniv.dring. Liviu Masalar.
Université de Liége, Belgin. Au paricipat, de asemenea, doi studenti evaluatori
respectiv, Irina Matetoviel, masterand al Faculthlii de Biologic 51 Geologie a
Universititii Babes-Bolvai din Cluj-Napoca si Bogdan Ciobanu, student la Facullatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informaticl dio cadeul Universitigii Tehnice
Gheorghe Asachi din Tasi. Secrctar stiingific al misiunii a fost lector.dr. Riana Nicolae de
la Universitatea Artilex din Bucuresi.

Din fisele vizite, it si din rapoartele aferente, a rezultat faptul ¢d standardele i
indicatorii de performantd sunt doar parfial indeplinite, unele la valoti minime, altele la

nivelul unor referentiale proprii institugici, dar care sunt sub nivelul minimal impus la
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nivel national. Apreciind realiziitile acestei tinere universitiitl, concluzia liccarui expert
evaluator al programelor evaluate si a colectivului implicat in analiza componentei
institujionale a fost aceca ¢, apreciind eforurile universith{ii pentru asigurared UNor
niveluri de calitate superioare. Universitatea Bioterra mai are de [Geut suficienti pasi
péand la a ajunge si reprezinte un etalon in peisajul inviilmdantului superior romanese sau
al cerceticdi stiingifice de (inuti. In continuare sunt enwmerate ciiteva dintre aspectele
care au condus la formularca acestei concluzii.

Universitatea are o Cartd universitard dar, din punctul de vedere al replementiirii
activitifii manageriale, documentul nu s conjugl ¢u Ordinul Ministrului 3284 din
25.02.2008. care o desemneazd ca rector si ordonator de credite pe doamna prol.
univ.de.ing. Floarea Nicolae, in timp ce prin Carld. ordonator de credile este desemnat
presedintele universitalii (arl.38 Lpresedintele Tundajiei este in viald, acesta ca londator
50 sus{iniitor direct al Universitalii, este de drept pregedintele Universitagi, managerul
gencral si ordonatorul de credite™). Desi discutatd s aprobatd in gedinga Scnalului din
data de 22.03.2007, Carta no este actualizatd nici in ceea ce privegie organigrama
universitigii, facultdtile din Alexandria, Focsani §i Slobozia neliind mentionate nici in
Cartii {art. 2) si nici in organigramd,

Misiunea deelaratl a universitiiti cste una dubld: de inviamant si de cercetare, asa
cum rezulti din Cap.l al Cartei Universitare. Declarativ, misiunea didacticd este
cenirati pe pregiitivea unor specialisti cu o inalti compelentd profesionald in domeniile
acreditate, asa incit integrarca in activitatea productivii, economico-finunciard §i sociala
si fie parantata, La nivelul programelor de studii olerite, misiunile didacticd si de
cercetare sunt suficient de clar counfate, aga cum reiese din Carta universilard, din
Planul strategic si din Planul operational anual 2008-2009, prezentate in Anexa
rapartului de autoevaluare, dur acestea ar trebui ajustate periodic pentru o definire T

corectd a identitalii institutiel 51 pentry o corelare mai bunil cu cerinjele nationale. Tot
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declarativ, misiunea de cercetare stiinfificd constd in organizarea si desfliisuraren
actvitiijilor de cercetare stinlilica cu oblinerea de rezultate valonficabile pon lueriin de
consultantd stin{ifica, expertizi, publicatii ete.

Din puoctul de vedere al performaniei certificate institutional, cercetaren
stiingifica nu plascasd Universitalea Bioterra pe un loc relevant intre institutiile de profil
din Rominia. Universitutea ou s-a supus auditarii ca institugie de cercetare-dezvoltare,
componentd a sistemului de interes national, conform HUG. nr. 3512007, Declarativ,
cercelarca stiinfifici reprezinla o preocupare importanti a cadrelor didactice si oa
cercetitorilor  din Universitatea  Bioterra. Lipsa  unei  cvaludn  imstituliooale a
poteolialulon stiiolific de care dispune institutia nu o poate indreptiti 5§ sustind misiunea
declaratd prin Carta universitard, Rezultatele cercetirni se refleetd indeosebi in teme
autcdinantate, la nivel de iostitufie neexistind incd o cultlurd a competifiei pentru
atragerca de fonduri de cercetare CNCSLS, ANCSILL AR, sau FP3-FP6-FP7 efe, Nu existd
centre de cercetare acreditate de CHNCSIS sau acreditate international. Desi procesul de
cercetare este reglementat de un regulament privind organizarca, desl3surarca si
linantarea cerceticii stiingifice, adoptat in Senatul universitatii, strategiile pe termen lung
51 programele operationale pe termen mediu si scurt privind activitalea de cerectare nu
se regdsese in realizirile instilutict. Capacilatea si dotiirile spatiilor de cercetare sunt
inci sub nivelul standardelor si al normativelor in vigoare.

La evaluarca programului de studii de licentd Drept au fost identificate o serie de
probleme dintre care mentiondm doar pe urmitoarele: personalul didactic cu norma de
bazii este insuficient din punct de vedere numeric, adici numai 30,2% din totalul
posturilor; normarea posturilor din statele de functii nu respectd nomativele in vigoare:
din raportul de autoevaloare nu rezultd dimensiunea formatiilor de studin; documentele
alegerilor la nivel de faculiate au fost intoemite i semnate la data efectudrii vizitei de

evaluare; un sef de catedrd si prodecanul nu sund ttulart in facultate; nu toate orele din
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planurile de invalamint sunl normate {ex. programul co freeventd redusi); biblioteca nu
dispune de un fond de carte suflicient; nu exista abonamente o publicalii de specialilale
striling; nu exisla un sollware specializal de legislatic si jurisprudenti, accesibil
studeniilor, cle.

La programul de studii de licentd Inginerie 5i management in alimentatia
publicd si agroturism au fost identificate urmdtoarele probleme: absenia din planurile
de invilamanl a unor discipline [undamentale s o consecinld, neindeplinirea
procentului minim de 17% previzut de standardele specifice {procent realizat — 11.9%);
neindeplinirea condijiei referitoare la numinul minim de ore din planul de invaidamint
{3048 de ore fatd de un minim reglementat de 3132 de ore); semesirul YIII se desfiisoard
doar pe parcursul a opt siiptamini. fagi de cele 14 impuse prin reglementinle legale in
vigoare; nu este facutd dovada faptului ¢d personalul didactic implicat in procesul de
invalamint nu acoperd mai mult de trei porme in invijimantol superior; nu cxisla state
de functii pentru sarcinile didactice de la programul de frecventd redusd. unde sunt
inmatriculati 999 de studenti, transferul studengilor de la o formi de Invijaméant la alts
este, in opinia evaluatorilor, neconform cu reglementirile n vigoare (ex: in anul
universitar 2006-2007 in anul V programul IMAPA, la 1 octombrie au {ost inscrisi 58 de
studenit. iar la examenul de Moalizare a studilor au fost inserigt 214 studen}i. Situatia nu
este singulard, ea regdsindu-se 51 in anii universitari 2003-2006 si 2007-2008, Motivatia
institufier a fost aceea ci excedentul de absolvenyl se datorazd translferurilor in anul
terminal a absolventilor de la programul FR la programul de zi, lueru care a permis
scurlarea traicetulul curricular al studentilor), ele,

Mutrim speraja co Universitatea Bioterra, luind act de constatdrile comisiel de

vizild va intreprinde toate demersurile necesare remedierii neconformititilor enumerate.
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Recomandiri.

Serisoarea de fald se referd la raportul preliminar intoemit de echipa de vizita

desemnatdi de ARACIS pentru evaluarea externd in vederea evaluirii institutionale g

Universitifii Bioterra. In urma desfisuriirii procesului de evaluare externd, expertii

cviluatori recomandi uematoarele:

I

[P ]

[*)]

UNEMEA ELIRDPEAKE

Corclarca Cartei universitare cu prevederile legale in vigoare (Legi,
Holirin de Guvern, Ordine ale Ministeolui ete.)

Mengionarea explicitd in Carta Universitifii a tuturor regulamentelor
folosite in institutie precum 31 completaren acestora cu loale datcle
cu relevantd practici referitoare la organizarca si fuocfionarca
departamentelor 51 a compartimentelor auxiliare

Remedierea tuturor deficienielor legate de normarea orelor din toute
planurile de invatimint

Angajarea, pe posturile vacante existente in statele de functii ale
universitilil, a necesarulul de personal didactic cu pregative adeevati
gi certiflicatd, in vederea indeplinirii standardelor minimale privind
acoperirea orelor din statele de functii

Renuntarea la transferorile studentilor inmatriculali in anii terminals
Auditares activitifii de cercetare din universitate in conformitate cu
prevedertle HoG. ne, 55172007

Initierea unor misuri urgente la nivel institufional in vederea cotaru
CHNCSIS 51 a ridicarii nivelulul stingilic gi al vizibiligifi revistelor
stitnifice ale universitigii

Agrenarea studenjilor in activitatea de cercetare contractuali a

institugiel
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9. Angajurea unui absolvent cu studii  supericare economice de
specialitate pe postul de contabil sef (director economic)

10, Completarea politicii de investijii. prin alocarea uwnor resurse
financiare semnilicative pentru dotirile laboratoarclor didactice si de
ceroetare

1. Intruciit sistemul de tutoriat cste unul dintre factorii cheie in
realizarea unui mediu coerent de invifare centrat pe student,
recomandiim  implementarea  acestui sistem.  delinirea  clard a
atribufiilor witorilor in fsele postului st eventuala remuncrare a
activitifilor de tutoriat

12, Ameliorarea comunieirit unora dintre scerctariutele de facultale in
relajia cu stodentil precum $i cresterca numirulu de scerelare la

facultifile cu un oumir mare de studenti

13. Instituirea unui cadru de formare permanentd pentru personalul
administrativ
L4 Instituirea unel politict mstitufionale de dialog cu tertin. Sugerim

acceptares neconditionatd a  dreptului la opinie, a  dialogului

consiructiv si, de ce nu, a eleganiei academice in comunicare.

In final, comisia de evaluatori remarcd disponibilitaten s angajamentul
Universitalii Bioterra de o comtinua aplicarca relonnelor necesare In vederea asiguririi
unui invilimiot universitar modern, care 53 corespundid exigenjelor nagionale si

curopene in acest domeniu.
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in rispunsul pe care il adresati la scrisparea ARACIS cu privire la concluziile vizitel de
cvaluare institutionald, v ruedm sa Tacefi referied 5i la observatiile evaluatorului striin s ale
studen{ilor. Pentru exprimarea unui punel e vedere cit mai obiectiv, v anexim aceste
raparte.

V-am rimédne recunoscitori dacd afi formwla acest rispuns In termen de o siplimana de

la data primirii prezemei scrisori, pentru a puten redacta raportul final,
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