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Universifatea “VALAHIA" din Tirgoviste

in atentia Domnului Reetor,
Prof.univ.dr. [on CUCUI

Stimate Domnule Rector,

Subjectul prezentei scrisori este informarea universitilii privind confinutul raporiului de
evaluare externi a calitifii la Universitatea "VALAHIA™ din Tirgoviste, B-dul Regele Carol 1, Nr.2,
Tirgovigte, denumitd, in continuare, pe seart UVT,

Vizita de evaluare institulionald a Universitdfii Valahia din Tarpoviste s-a efectuat in perioada 13 - 15
mai 2009 51 o urmidrit calitatea procesului educativ, a cereetdrii stiintifice. a strueturilor institufionale,
administrative $i manageriale, a performanielor academice ale Universitiii. Scopul evaludirii este acela
de a sprijini cregterea calitifii acestor activitdli si de a promova increderca publicd in regulile si
standardele de acordare & titlurilor, diplomelor si certificatelor universilare de citre Universitate. In
acelagi timp, evaluarea o avut i scopul de pilotare a instrumentelor dezvoltate de citre ARACIS in
vederea evaludrti mstitufionale a universitagilor romdnesti.

Evaluarca institufionald externd s-u realizat in conformitate cu metodologia, standardele i
indicatorii de calitate elaborate de A RACLS. si a virat calitmea procesulul instruetiv-educativ,
respecly, a programelor de studiv, a cercetarti stiingilice, modul de funcfionare a structurilor de
conducere academici, mecanismele procedurale de naturd institgionald, tehnici, administrativa si
economich  precum i evidenficrea  principalelor realizivi academice, sliinfifice, profesionale,
manageriale, sociale, cultural-artistice, sportive s de imagine, la nivel nafional. european si
intermational operationale la nivelul UVT.

Obicetivele generale ale evaludi institutionale, conform metodologiel ARACIS, au fost;

1. 5 contribuie, aliituri de alte mecanisme, la promovaren 31 asigurarca unei inalte calighi a
procesilun de predare — invitare, de cercetare i institujional in UVT,

2. B evalueze mdsura in care studentii, angajatordi §i odee all public au un acees larg si rapid la
informatii ¢lare, de incredere 3 explicite cu privire la programele de studii, diplomele si
calificiinle oferite de UVT si la respectarea de ciitre aceasta a standardelor academice nationale
i a principiilor de calitate;

3. 5@ sugercze inijierea unor actiuni de imbundtdtire a calitijii programelor de studii oferite de
UYT, in situafiile To care se constatd neindeplinirea unoer eriterii;
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4. 54 aplice mecanisme de specifice de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea
procesulul educajional, de cercetare, tramsparenia pestiunii si responsabilitatea publica a UVT.,

Dintre ccle 31 programe de licenid aflate in derulare au fost selectate programele:  Geoprafie,
Ingineria i protectia medivini in agriculiucd, Electrotehnicd, Stiingn materinfelor gi Departomentud
e Tavirpiienidnd o Distangd, Lo procesul de evaluare externd a UVT au mai participat: un expert sieiin,
un reprecentant al Comisici Consultative a Consilivluoi ARACIS, un reprezentant al Comisiel
institujionale a Consilivlel ARACIS si doi reprezentanii ai organizatiilor nationale studenesti.

Ca institulie de invalamint superior de stat acreditatd, Universitaten WYALAHIAY din Tigoviste,
infiintatd prin Hotdrirea Guvernului Romdniel ne 2BR01.06.1992) are in steuctura sa, potrivit HG
nr 63511062008, opt facoltifi, 38 de specializin, dintre care sapte cu avlorizare provizore si 31
acreditate (dinire acestea o specializare oferd programe de studii universitare de licentd 5i la forma FR
ar gaple au autorizare §i peotru forma T3 In anul umiversitae 2008-2009, ofers educalionald a UVT
constd in 31 programe de licenfi. 25 programe de studii aprofundate, 11 programe de masterat si patru
programe de studii doctorale. Nu s-a constat Tunclionarea unor specializiei neautarizate.

La programele de studii oferite de UVT sunt inserigi 10 676 studenii, dintre care: 8 010 studenti lo
propramcle de licentd, 1 633 la studii aprofundate, 304 [a masterat 51 231 [a declorat, In UVT sunt
inmatriculai un numir de 64 de siudengi strfing la studiile de licentd, 10 la programele de masterat si
doi studenti la programele de doctorat, provenind din {drile vecine, (i membre ale Uniunii Europene
precum 51 din alte (i, Top studenii strding inmatneulal dispun de certilicarea de citre CNRED a
documentelor de studii si de scrisorile de acceptare din partea direcficl de spectalitate a Ministerului
Educagiei, Cercetdrii s Inowiirii {(MECI. Politica de recrulare si admitere a studentilor este
transparentd, olerta educalionala si condifiile de admitere fiind fGeote publice cu respectarea cerinjelor
legislafici in domeniul Tnvaiamdntulut, 1ar eritenile de admilers sunt nediserimimatorii.

In Regulamentul privind activitaten prolesionala a studentilor sunt cuprinse norme metodologice
privitoare la transferul studentilor, care asigurd mobilitatea intra st interoniversitard. Trnsferurile in
numar de 38 in ullimii cined ani. s-au efectual cu respectarea dispozigiilor legale in vigoare. Nu au Tost
identificate situagii in care teansferurile au fost efectusic eu nerespectaren prevedertlor legislaliel in
vigoare s1 ale regulamentelor univeristli.

Rezultatele profesionale oblinute de citre studengi sunt trecute in situatiile seolare ale acestora §i.
incepdnd cu absolveniii promaotiei 2006, se elibereazd gratuit Suplimentul de Diplema. S-a constatal ¢i
pentru absolventii ciclului de studii universitare de licend inmatriculati incepdnd cu anul universitar
2005/2006, Suplimentul de Diploma contine si competeniele oferite de programele de studii. Gradul de
angajare a absolventilor diferd de la un program de studii la allul, remareindu-se studiile ingineresti
unde acest indicator depisesie 80%, Universitatea organizeazil constant evaluini cu privire la acest
indicator si participd la programe CEEX s PN 11 avind ca obiect de cercetare inserjia absolveniilor pe
piaia munc.
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Din rapoartele expertilor evaluatori rezulla ¢ sunl indeplinite criteriile si indicatorii cantitativi si
calitativi aferenti infrastructurii academice, coca co atestd ¢ UVT asipurd condifii normale de
destagurare a procesului de invildmént, mentine contacte constante cu absolveniil si cu angajoloni §i
cultivad conscevent partencriate cu universitti cu profil similar din Europa, la nivelul programelor
universitare de studii.

In wmma vizitel de evaluare efectuate [a UVT g in baza confrumtarii informagiilor cupeinse in
rapoartele de autoevaluare eu cele ficute publice pe dilerite cil, cu eele extruse de pe docomentele in
original de la compartimentele financiar — contabil, resurse umane, eliberaren actelor de studii,
secretarialele facullanlor 51, acele unde o fest cazul, cu eele solicitale suplimentar precum si cu cele
obfinute  la inddlnirile eu  un numir important de stodenti, absolventi i angajatori, apreciem ci
informatiile diseminate de UVT pe diferite cfi sunt explicite si credibile.

In ceea ce priveste capacitates institufionald, s-a constatat i UVT indeplineste cerintele si normele
privind structurile institujionale, administrative $i manageriale. are bine precizate misiunea si
obiectivele, respecti legislatia si actele pormative specilice s1 prevederile Cartel Universitare, dispune
de regulamente si aplicd proceduri specifice de implementare a prevederilor Cartei Universitace 5i a
Codului de Etiedl i Integritate Universitard. Totodatd, sistemul de conducere academicd se definesie
prin cocren|d. cliciend st este adaptat misiuni si obiectivelor asumate,

Misiunea UYT se individualizeazd prin contnbufia specilicd pe care aceasti mshtupie de invalamant
superior o aduee la dezvoltarea socio-ceonomicd §1 culturald a zonet de sud-est a tdni prin valonficarca
specificului local si stabilicea unor relatii sinergice cu agenti economici, avioritdgi publice, alte entitigi
orpantzajionale si socieaten civild din aceastd zond, pundndu-si, declarat si in fpl. amprenla asupra
vielii cconomice, sociale, politice si religioase din fosta capitali a Tarm Roménest,

In vederea compatibilizirii procesulud educajional si a cercetdrii stiinjifice cu standardele europene
st internationale, UVT colaboreazd cu cea ma mare pare dintre umversitapile din Romdnia s cu pesle
S0 e wniversiti]l s instilule de cercetare din striindtate. Aceastd colaborare necesitd acfiuni concrete
pentru a deveni activd, functionala si cu efecte benefice.

In anul universitar 2008-2009. activitijile didactice din UVT  sunl acopente de 387 de cadee
diduetice din care 318 (B2% ) Aind cadre didactice titularizate in iInvifimantul superior 51 cu norma de
bazi la UVT. Dintre acestia. 31% sunt profesori 51 conlereniiar, 42% sunt lectori 51 23 % sunt asistenti
si prepacatori. In UVT desfigoard activitdli didactice 51 un numdr de 69 de cadre didactice asociate, 40
fiind titulanzate n Invajamdntul superior si 29 indeplinind cerintele de ocupare o postulul respectiv,
S-a constat respectarea regulamentului de oeupare prin concurs a posturilor didactice gi a indicatorilor
privind normarea personalului didactic. In dosarcle cadrelor didoctice asociate existi declarafii ale
acestora, insd formatul declarajiilor nu este unitar $i, in efiteva cazuri, nu s-a pulut stabili de cire
comisie dacit numiirul de norme didactice depiseste nivelul stabilit in metodalogia de evaluare,

ol

i FELL 0 A ELACPER FETRSIEHTE STRACTUTULE MRCTERARME LS,
FEM B AR E e HAA 5 CERLET s e il
LILINEA EUROFEANA, P, a1 2201 it bl Luodul
.
£ £
.I-.-" T



Investeste in

OAMENI

Raportul dintre numarul de studenfi la programele de licenjd (8010) s1 pumdrul de cadre
didactice (387) este, in medie, de 25 studen{i la un cadro didactic, diferentiat pe tipuri de programe de
studii. Universitatea foloseste mecanisme proprii de sondare a apiniei studentilor cu privire la calitatea
activitifilor profesionale si stiinfifice. Din concluziile acestora §i cu ocazia disculiilor purtate cu
representaniil studenfilor s-a desprins aprecicrea pozitivd a acestora privind mediul de invitare si
preocuparea membrilor corpului profesoral pentru wtilizarea metodelor interactive de predare si pentru
configurarea unei relafii parteneriale Totre (ofi actorii parlicipan(i la procesul educational,

Potentialul didactic §i stiinjific al corpului profesoral este rdicat, dovadd Bind faptul ci peste
daud treimi (67,03 %) au tithul stiiogific de doctor (198/387) sou sunt doctoranzi (62/387) precum s
rezultatele objimute in cerectarea stiinfifici.

Misiunea universithii cuprinde si o impartantd componenti de cercetare stiimifica, UVT avind
capacitaten de a atrage §1 deevolta proiecte gtingifice, proiecte structurale $ialte tipun de proicete de
nivel regional, national s1 european. In Universitate funciioneazd Institutul de Cercetare Stiingificd si
Tehnologicd Multidiseiplinari care are in structura 53 nowd centre de cercetare acreditate CHCSIS si
alte opt centre de cercetare aprobate de Senatul Universititii. Aparatura moderni folosith la nivelul
centrelor de cercetare este cerlilicald mlernalional § conlormd cu cennjele specifice sistemulul de
management al calitdiii. Fiecare centru de cercetare dispune de propriul plan anual care este parte
componentd a planului operafional al faculififilor si al planulei strategie al universititii, La nivelul
centrelor de cercetare funclioneazi comisii de avizare intemd a [azelor de realizare a obicetivelor
programelor de cercetare. [n universitate [uereazd cadre didactice care sunt evaluatori pentru programe
europene de cercetare. Existi contracte bilaterale cu universitili de referingd din tirle membre ale
Unionii Europene aviind ca obicet leme de cercetare raportate ko cadml coropean s global, In perioada
2006-2008, au ozt finalizaie 256 de controcie nationale de cercetare 51 18 contracie internationale. De
asemenea, au fost publicate 166 de articole 18I [ in perioada 2005-2008), 267 de carji, monografii sau
studii §i 368 de articole in reviste cotate B+, B si C. Calitatea rezultatelor obfjinute Tn cercetare este
probatil de peste T80 de eitar anwval, de obtinerea a opl brevete de inveniie s a 14 premil najionale sau
internafionale, intre care doud medalii de aor obtioute 1a Saloancle Intemationale de Inventicd de la
Cieneva {2007 si 2007). UVT are sase reviste proprii aceeditate CNCSIS B 4, doud reviste 13 g1 una 1D
51 0 Seoald doclorald care administreazd trei domenii de doctorat aprobate de catre CNATDCU,
Universitatea o obfinut, din pattea ANCS, statutul de institujie de invidmant superior acreditatd pentro
cereetare,

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurdrii unui invatdmant si unel cercetdn de calitate,
suprafata totald a spatiilor de invalamdm fiind de 23 160 mp (pentru 4 232 mp existd contracte de
vanzare-cumpirare iar pentru 18 908 mp existd contracte de comedat), La momentul ¢valudri se aflau
in constructie trei clidivi modeene, la 1 octombrie 2009 urmind a fi date in folosintd spatii de
invitamant in suprafisld de © 130 mp. Salile de cues, de seminar si laboratoarele  dispun de
echipamentele neccsare, concetare INTERNET, table inteligente, videoproiectoare, indrumare
metodologice, documentatie de specialitate 51 soft-un educationale.
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Activitiifile didactice  din UVT se realizeazd in municipiol Tirgoviste, UVT aviand  in
municipiul Alexandria o modernd bazd de practicd. In anul 2008, s-a dat in felosingd un fearte modern
Centru Internajional de Conferinge.

UVT are o tipografie modemda 51 o editurd proprie, Malahia University Press”, acreditald
CNCSIS in 2007,

UNVT are o bibliolecd universilard cu saple biblioteci filiale si sase sdli de leciued (1 698 mp),
toate incadrate cu personal cu studii superioare, de lungd sau scurtd dueatd, in specializarile filologic
sau biblioteconomie. Universitatea are organizate si alle sil de lecturi (3307 mp)  in centrele de
cercetare, la departamente si in caminele studentesti, In UVT existd platforma elLearning MOODLE
aflatd intr-un stadiv avansal de implementare pentru programele de studio aferente 113

La dispozifia studenilor sunt puse dowd boze sportive modeme (8 000 mp), un Club al
Studentilor 5i 1414 locurt de cazare Tn eimine cu dotare adecvatd, In faza de recepiie fiind un alt ciimin
nou, ¢u o capacilate de 133 locun.

Planunle de dezvoltare ale UVT se definese prin susicnabilitate $i confin ebiective de investitii

destinate si continue procesul de modernizare o bazei materiale, Pentru exercijiul linanciar 2008, UVT
a bepeficiat de 78 922 mii lei, dintre eare alocatit bugetare in valoare de 61 139 mii lei (77.0%),
veniterd din cercetare in valoare de 4 020 mii lei (3%0) s venitlun propni de 13 743 min lei (17.4%).
Institufia dispune de un boget anual de venitori si cheliuieli discotat si aprabat de Senatul univeristar,
Cheliwielile ocazionate de plata salacilor, reprezintd 79% din [nanjarea de bazi, Unmiversitatea alogi
anual din veniturile proprin minimum 30% pentro dezvoltarca bazel matenale proprii.
5-a constat respectarea regulamentului privind acordarea burselor gi a altor forme de sprijin material
pentry studenti. In anul universitar 2008-2009 s-au acordat 1 340 de burse, dintre care 1 117 din
fonduori provenite de la buget, 183 din fonduri proprii si 40 de burse private. Taxele de studii pentru
shuclenfii scolarizafi la studiile vniversitare de licenfd sunt de 1 800 lei / an, pentru studentii de la
studiile umiversitare de masterat sunt de Q00 lea £ seme, wr o cursurle seoli doctorale @axele suot de 3
00 leifan. Taxele de studii sunt stabilite pe baza costurilor medn de jeolanzare specifice
invilimdniului public finanjol de la buget. Studentii primese informatiile pecesare pentru cunoasterea
opartunitifilor de asistenid financiard din partea institujien.

Agtivitatea Mnanciard o UVT o fost verilicatd de Curtea de Conturi a Romaniel iar rezultatele an
fost dezbitute in Senat. Mai multe activitili specializate (proiccicle de investifii, contretele de
cercetare, grant-urile objinute din londuri strueturale europene) au fost supuse auditini efectuate de
socieldli de audit membee ale Asociatiel Romine a Auditorilor.

Universitatea o incheiat Tncepind eu data de 20.01.2009, contmetul ne.203, un contract de
prestiri de servicii cu 5.0, AEROQ 5.A pentru certificarea §i supravegherca Sistemulm de
Management aplicat.
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[nstitufia dispune de un regulament propriu prvind organizarea $i lunejionaren compartimentul
de audit public intern 5 de un set comprehensiv de  precedurt de awdit intern. In baza scesluin
funclioneazd compartimentul de audit intern eare dispune de un plan anval cuprinzind acfionile
specilice de auditare. Comisia de evaluare a a constatat ¢ Raporiul de audit aferent anului 2008 a
Acul obiectul analizei in forurile decizionale ale universitifii.
in baza controctului nr. 186/ 2.10.2006, de prestiri de seevicii, s-a organizat pregitirea unoi numir de
25 de reprezentanti ai universititii pe problematica . Formarea auditonlor intemi pentru sistemele de
management gl calitdfi in educatie™, La nivelul structurilor administeative s-au putut identifica
mecanisme interme de control 31 de dezvoltare continud a performanteler funchonale. 5-0 constat
preocuparen conducerii oniversililin pentru perfecjionaren personalului administeativ prin cursuri de
specializare organizaie in eadml universitifii, la instiofi specializate din (ot 51 chiar din striindtate.

Serviciile financiar-contabile, lo fel ca st cele de resurse umane, audil ele,  dispun de
echipamente si soft-uri moderne § operafionale compatibile cu cele existente la nivel nafional $
interoational.

e parcursul evaludri s-a luat noli de existenta in UYT o principalelor elemente specifice culluni
calititii si de fapiul cd procedurile 5i activitifile de evaluare privind calitatea educatict au fost claborate
si aprobate de Senmtul universitar, Tn prezent, institufia implementeazd  trei proiecte privind bunele
practict in domeniul proceselor de inv@ldmidnt, admimistraie $1 cercetare, wnul dintre acestea find
Soercetarea si dezvoltarea uwnei platforme interactive, multidisciplinare si complexe  pentru
imbunatajirea sistemului educational de markeling prin interconectaren mediului universitar cu piaja
muncii din Romddnia”. Sistemul informational pestionat de edtre wniversitale faciliteazd colectarca,
prelucrarea s analiza dotelor relevante pentru asiguraren calitifii si pozifionarea universitilii in raport
cu alte instituiii de Invitdmant superior,

[¥in rapoartele expertilor evaluatori se desprind urmtoarele sugestii s propuneri:

= Intensificares eforturilor pentru dezvollarea, in continuare, in UVT, a wupei veritabile culturi a
calitdlii prin mmplicarea fecirui membru al comuonitdtii academice o aplicarea  procedurilor gi
mecanismelor inerne de asigurare a calititii astfel inefit indicatori de performanga a se ridice,
la toate standardele academice, la niveluri de referingd superioare.

+ Initierea unor actiuni vizibile pentru cresteren grdulu de deschidere a sistemului;

« Analizarea motivelor pentru care in cazul unni numar de  gapte programe de studii universitare
de licentd, pentru ¢are existi acreditare sau autorizare provizore, nu au existat solicitir
suficiente, universitatea decizand 53 le suspemde lemporar.

s Consolidaren progmmelor de studii existente pentru atingerea nivelului de exceleniid dat de
recunoasterea nationald 51 curopeana.
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Crearca premiselor profesionale, stiingiliee si logistice pentru organizarea de progrome de studiu
in limbi de circulatie intermafionaliy ceen ce poate contribui o ateaperen unui numar mai mare
de studenyi cetiijen striini in eadrul progeamelor de studii oferile de eitre universitate:
Compatibilizarea design-ului organizajional rezultat dupd reorganizaren catedrelor sub frmi de
departamente i tecomanda eu prevederile Carlei universitave gi reflectarea acesiei activitii in
toate regulamentele s procedurnle academice.

Extinderea ulilizdni platformei e-Leaming in activitatea didactic,

Diversificaren paletei domeniilor de doctorat, conformarea tematicii de cercetare doetoralii cu
valonle promovate de Spajiul Europesn al Invijimdntului Superior si Spativl Europemn al
Cercetdirii Stiingifice si eresterca numarului de doctoranzi in conformitate cu buszn materiald
modernd a cerceldrii sliingilice;

Drezvoltaren refelel de parteneriate internafionale active si funclionale la nivelul programelor de
masterat $i doctorat care si prevadil acordarea unor diplome comune si derularea de cercetin
doctorale in co-tuleli.

Analizarea Regulamentului pentru activitaten prolesionald a studenfilor in vedersa redefinirii
unor articole {12,13,28,43) care, prin modul fn care sunt formulate, pot conduee la interpretar
dilerile din parica membrilor comunitiii universitare..

Definirea  competenielor profesionale asigurale de ficeare dintre programele de  studii
universitare de licengd, masterat $i doctora astlel ingiil 53 fe compatibile cu valorile cuprinse
in Recomandarea Parlamentulul European  si a Consiliului din 23 aprilie 2008 privind
stabilirea Cadrulul European al Calificirilor de-a lungul intregii vieli™;

Actualizarea  permanentd a inlormatillor postate pe  site-ul  universitdfii si verificaren
accesibilitifii on-line o lWwluror repulamentelor, deciziilor Senatului, rapoartelor anuale precum
51 a oferel educaionale pentru studenti, cadre didactice, angajalori s alte categorii de public.
Concretizarea preocupdrilor de realizane o auditarii exceutici bugetului de venituri si chelwieli
al universitafii de eilre sociclifl specializate in audit financiar, pentru o mai buni Tocadrare in
practicile europence in materic de invAAmint superior,

Stabilirea unor misuri conerete pentru prevenirea plagimului 51 copieri la codre didactice si
studenii

Echipa de evaluatori a apreciat disponibilitatea conducerii universitagii, a conducerii Taculiatilor s

departamentelar de a pune la dispozijie tonie informafiile cerule,

Universitaten . Valahia™ din Tirgovigte este o mstitulie de invitimant superior preocupati de
promaovarea valorilor Procesului Bologna, dinamicl, care promoveazd cu consecvenid parteneriatul
funciional cu actorii sociali nationali 51, indeosebi, cu cel din judetul Ddmbovija 51 din judetele

nvecinate.

Din analiza celor confinute Tn Fisa vizilei pentru evaluacea institufionald si a rapoartelor
fmatmtate de catre evolualani progromelor de sloudin resolid copacilatea manogementului universilago de
a asipur calitaten celor tren ciclur de studin umversitare [ nivelul exigenielor najionale 51 europens in
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domeniu, calitaten ridicatd a logisticii universitare, dimensiunca stratepic a activitagilor didactice si de
cercetare §1 convingerea ed recomandinle cuprinse in prezenta vor i analizale gi operafionalizate in cel
mii seuart timp.

Totodatd, in elaborarea raspunsului UVT la prezenta serisoare privind coneluziile viziei de
evaluare externd inslilujionald, am dori s se facd referivi §i la aspectele evidentiale in rapoartele
mtacmile de citre evaluatorul stedin i de ciitre reprezentantii studenyilor, rapoarte pe care vi le anexam.

Pentru redactarea raportului final al ARACLS. v-am rimine recunoscaton dacd am primi
raspunsul Dumneavoastrd in termen de o sAptimand de la primires acestel scrisori.

Cu deosebitd consideralie,
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