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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 ,Calitate in Thvatdmantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitafii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/1

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior

Nr.: f ode
Data: 28.07.2011

Citre,

Universitatea ,,Bioterra” din Bucuresti
in atentia Doamnei Rector,

Prof. univ. dr. Floarea NICOLAE

Stimata Doamna Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul
raportului de evaluare externa a calitatii la Universitatea ,Bioterra”“ din Bucuresti,
numita in continuare si Universitatea

Scopul prezentei evaluari institutionale externe este de a identifica si certifica
in ce masurd Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti raspunde interesului public,
precum i masurile pe care le asigura pentru cresterea calitatii in procesul de
predare-invaiare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor universitare.

Trebuie precizat ca Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti a facut obiectul unei
evaluari institutionale in anul 2009, evaluare Tn urma céreia a primit calificativul Grad
de incredere limitat, cu vizita dupa un an pentru verificarea modului de remediere a
deficientelor constatate. Prezenta evaluare institufionald si-a propus verificarea
modului in care Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti a procedat la remedierea
deficientelor constatate la evaluarea din 2009.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii
Comisiei de evaluare, in strictd concordanta cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
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performanta ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior,
aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

1. Aprecierea modului in care Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti a depasit
situatia in care se afla la data precedentei evaluari, situatie care a impus calificativul
Grad de incredere limitat;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calititi a procesului de
predare-invatare in Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea ,Artifex"
din Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari, respectd cerintele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului ca, in situatile in care se constatd existenta unor
probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatdmant superior.

In vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale,
stabilite de reglementérile in vigoare, elementele principale ale evalurii, avute in
vedere de echipa de experti ARACIS, au fost;

e examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si
ameliorare continua a calitatii si a rezultatelor aplicérii acestora, in
special la nivelul programelor de studii;

e analiza modului in care se utilizeaza referinfele externe incluse in
Metodologia privind Asigurarea Calitétii, inclusiv in Codul de Bune
Practici;

e analiza modului in care informatile publice disponibile, privind
continutul si calitatea programelor de studii si cele privind standardele
de acordare a diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au
transparenta cerutda de documentele in vigoare si reglementarile
asumate;

e examinarea sistemului intern de management al informatiei si
contributia acestuia n monitorizarea interna a calitatii si a respectarii
standardelor;

¢ analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu
privire la programele de studii;

e examinarea standardelor academice propuse de instituiie si a celor
realizate de catre studenti, in obtinerea calificarilor academice
prezumate la absolvirea programelor de studi;

e aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;
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e analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor
corpului profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si
modul in care eficienta predarii-invatari este  monitorizata,
perfectionata si recompensaté prin managementul universitatii;

e examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor
activitatilor de invatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu
indicatorii de performanta realizati la acreditare.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti a fost acreditata prin Legea 480/2002,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 512 din data de 17 iulie 2002. Astfel,
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti devine o ,Institutie de invatamant superior,
persoana juridica de drept privat i de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatamant”, cu sediul in Bucuresti, str. Garlei, nr. 81, sect. |. Dupa acreditare,
specializarile din cadrul universitatii au fost mentionate in toate H.G. referitoare la
structura universitatilor: H.G. 916/2005, H.G. 676/2007, 635/2008 si H.G. 749/2009
publicata in M.O.R. partea |, nr. 465/06 iulie 2009.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti si-a desfasurat activitatea conform Legii
480/2002 de infiintare, a Legii invatamantului nr.: 84/1995 cu modificarile ulterioare,
a Legii 288/2004, Statutul Cadrelor didactice si a Legii 480/2006, iar in prezent
conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. In baza acestor legi au fost elaborate:
Carta Universitara care respecta reglementarile in vigoare, Regulamentul de Ordine
Interioara si Regulamentul privind activitatea profesionaléd a studentilor, documentele
de baza ale activitatilor desfasurate in cadrul Universitatii Bioterra Bucuresti si care
au fost anexate la Raportul de autoevaluare.

Carta Universitard a Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti a fost refacutad si
completatd cu recomandarile evaluatorilor ARACIS si potrivit legislatiei existente. In
cadrul Universitatii, Rectorul care este si presedintele Senatului, asigurd conducerea
pe linie didacticA si stiintificd, avand totodatd, in baza ordinului MECT
nr.3284/25.02.2008, si calitatea de ordonator principal de credite. Carta universitara
prezintd Organigrama universitatii actualizatd, incluzand filialele din Alexandria,
Focsani, Slobozia si Buzau, precum si principalele regulamente dupa care se
conduce intreaga activitate didactica, de cercetare si administrativa. Universitatea se
angajeaza sa refacd Carta universitara in intervalul si in termenii prevazuti de noua
legislatie (Legea Educatiei nr. 1/2011).

In Universitate existd Regulamentul de ordine interioard. Prevederile
regulamentului sunt fn conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Acest
regulament necesitd completari si imbunatafiri prin preluarea aspectelor de
organizare generala si a modului de desfasurare a activitafilor din alte regulamente.

Activitatea studentilor este reglementatd de Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor care este corect elaborat si respecta prevederile legale,
inclusiv cele din metodologia ARACIS.
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Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,Bioterra" din Bucuresti are o structurd organizatoricd bine
definita si functionala, a carei organigrama este prezentata in Anexa 3.1. La nivelul
facultatilor acreditate, modul de organizare al acestora este prezentat in
Organigrama facultatilor (Anexa 3.2.). Filiala IMAPA Buzau, autorizatd prin H.G.
631/16 august 2010, ca si Filiala IMAPA Slobozia nu desfasoara activitati didactice
decét pentru anul | si respectiv | sill.

Senatul Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti a fost ales in anul 2008, conform
reglementarilor din Carta Universitara si a ,Metodologiei de organizare si desfasurare
a alegerilor organelor de conducere din Universitatea Bioterra Bucuresti”. Din Senat
fac parte 39 de membrii din care 29 cadre didactice, alese democratic, conform
procedurii de alegere a organelor de conducere din Universitatea Bioterra Bucuresti
si 10 reprezentanti ai studentilor alesi de organismele studentesti din cadrul Ligii
studentilor Universitatii ,Bioterra® din Bucuresti.

Personalul de conducere al Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti (rector,
prorector, decan, prodecan precum si sefii de catedrd) este format din cadre
didactice fitularizate in invatamantul superior, cu norma de bazad la institutie,
profesori sau conferentiari universitari titulari care nu se afla in conditii de rezervare a
postului. Reprezentantii studentilor ce fac parte din Senat in procent de 25%, sunt
alesi in mod democratic, propunerile si nominalizérile facandu-se prin vot de catre
Liga studentilor, iar la nivelul facultatilor, din Consiliul profesoral fac parte si studenti.
Studentii iau cunostinia de toate decizile Senatului prin participare directa la
sedintele acestuia, la care sunt admisi si studentii care doresc acest lucru dar nu
sunt membrii alesi.

Personalul didactic

in cadrul Universitatji ,Bioterra“ din Bucuresti, comisia de evaluare a constatat
faptul ca la fiecare program din ciclul de licenta care duce la o calificare universitara
distincta, cca. 70 % din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform
normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza, titularizate
in invatdmantul superior conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25%
sunt profesori si conferentiari universitari.

o In general titularii de disciplind au titlul stiinfific de doctor sau doctorand in
domeniul disciplinelor din postul ocupat, dar existd cadre didactice care au
doctoratul in alte specializéri decat disciplinele predate; celelalte cadre
didactice au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinei predate.

o in prezent, toate persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent au
pregatire pedagogica atestata. Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte
lucrari necesare procesului de fnvatdmant care acoperda problematica
disciplinei respective, prevazuta in Figa disciplinei (programa analitica).
Consideram c& personalul didactic, respectiv personalul care desfasoara

activitati didactice in Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti, indeplineste cerintele
legale pentru ocuparea posturilor didactice, dupa cum rezulta din lista personalului
didactic, conform statelor de functiuni ale catedrelor. Personalul didactic titularizat in
institutie, cu functia de baza, luat in considerare pentru o singuréd norma didactica
constituita conform legii, asigura din acest punct de vedere mentinerea conditiilor n
care s-a acordat acreditarea, conform indeplinirii cerintelor legale pentru ocuparea
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posturilor. Tn scopul imbunatatirii calitatii invatdmantului, Universitatea ,Bioterra® din
Bucuresti a depus eforturi deosebite pentru cresterea numarului de cadre didactice
titularizate si cu norma de baza la toate programele de studii.

Baza materiala

Pe baza documentelor si a vizitelor efectuate in locatiile in cadrul carora se
desfasoara activitati didactice si de cercetare, comisia de evaluare a constat c3
Universitatea Bioterra Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de invatamant de calitate, in concordantd cu planurile de invatamant si
numaérul de studenti. Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti, si-a dezvoltat permanent
si intr-o dinamica rapida construirea de spatii proprii alocate procesului didactic (sali
de curs, laboratoare, sdli de seminar) precum si dotarea acestora. Incd de la
infiintare a dispus de patrimoniu propriu, in valoare la data respectivd de 46.949,3
milioane lei, format din bunuri imobile, bunuri mobile, imobilizari financiare si active
circulante. In perioada 2002-2008, patrimoniul Universitétii ,Bioterra“ din Bucuresti s-
a dezvoltat prin construirea si cumpararea de noi spatii dedicate activitatii didactice.
Dezvoltarea baze materiale se urmareste si in perspectivd printr-o politica de
investitii, pe baza veniturilor previzionate in Bugetul de venituri si cheltuieli. Salile
alocate procesului didactic dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare ce faciliteaza activitatea cadrelor didactice. Cu privire la baza materiala,
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti a trecut la achizitionarea de tehnici de calcul
moderne, si la dotarea cu aparaturd de laborator care sa asigure executarea
lucrarilor didactice si de cercetare.

in urma verificarilor efectuate, comisia de evaluare a concluzionat urmatoarele:

o Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti detine patrimoniul necesar desfagurarii
unui proces de invafdméant de calitate, in concordan{d cu planurile de
invatdmant si numarul de studenti;

o Universitatea ,Bioterra” din Bucuresti detine in proprietate totalitatea spatiilor de
invatamaént, cu toafe dotdrile necesare in vederea desfasurdrii unui proces de
invatdmaént de calitate;

o Sdlile alocate procesului didactic dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare ce faciliteaza activitatea cadrelor didactice;

e Laboratoarele didactice dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzétoare dotarilor existente in universitd{i dezvoltate de profil, din
Uniunea Europeand;

¢ Inexistenta unor laboratoare destinate exclusiv activitatii de cercetare;

e Exploatarea insuficienta a echipamentelor existente, chiar i a celor noi si
performante;

e Numarul mic de abonamente Ila reviste de specialitate cu coeficient mare
de impact;

o Dotari insuficiente aferente bazei sportive, care permite accesul unui
numar limitat de studenti;

e Fondul de carte in biblioteci este insuficient si nu permite sustinerea
invatarii si cercetarii stiintifice de calitate, a cadrelor didactice si
studentilor.

Biblioteca

in prezent Biblioteca Universitatii dispune de 33.730 volume si 77489 titluri de
carte. Biblioteca are 71 de abonamente la reviste si publicafi de prestigiu
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circumscrise domeniilor si specializarilor tuturor programelor de studiu. Exista, de
asemenea, 20 de abonamente la reviste internationale de specialitate. Fondul de
carte si publicatii periodice este permanent actualizat si imbogéatit prin achizitii de
manuale si abonamente. Astfel, in perioada 2009-2011 au mai fost achizitionate
1126 de volume de la edituri de prestigiu, reprezentand 88 titluri de carte.
Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu, cu licente de utilizare, conform facturilor

Activitatea financiara

Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti ca persoana juridica de drept privat si
utilitate publica este inregistratd prin cod fiscal si dispune de cont in banca, prin care
se deruleazd activitidiile financiare. Activitatea financiard este evidentiatd prin
documentatie specifica aferenta sistemului de contabilitate, conform legislatiei in
vigoare. Universitate are organizatad contabilitate proprie, intocmeste Bilant contabil
cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu, iar cheltuielile efectuate sunt
in concordantd cu legislatia in vigoare, pastrandu-se caracterul non-profit al
institutiei. Incepand din anul 2009 sectorul economic este condus de Doamna
economist Talpdu Mihaela, cu titlul de doctor in domeniul Economie, avand decizia
de incadrare la Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti nr.600 din 14.10.2009.

Comisia de evaluare institutionala a constatat urméatoarele:

e Universitatea intocmeste buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea
de invadtamant superior. Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti dispune de surse
de finantare proprii, suficiente pe termen scurt si in perspectiva pe care le aloca
prin Bugetul de venituri si cheltuieli pentru realizarea in mod adecvat a misiunii i
obiectivelor fixate. Bugetul de venituri si cheltuieli este aprobat de Senalt,
reglementdrile acestuia fiind respectate pe parcursul anului financiar pentru care
a fost elaborat;

e In principal veniturile sunt realizate din taxele de studii, cuantumul acestora fiind
in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar. Valoarea
taxelor de scolarizare este aprobatd de Senat si este adusd la cunogtinta
studentilor prin diferite mijloace de comunicare;

e Cheltuielile sunt constituite in principal din cheltuieli aferente investifiilor si
dotarilor necesare desfagurérii activitatilor didactice, precum gi din cheltuielile
realizate de scolarizarea personalului didactic auxiliar implicat in activitati
didactice;

e Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti acorda studentilor sprijin material prin
alocatii de la bugetul propriu;

e Pentru anul financiar 2010, auditul financiar a fost executat de Societatea S.C.
Man-co S.R.L;

o Lipsa unei sustineri financiare a activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor
didactice de catre universitate;

Au fost prezentate dovezi cu privire la existenta bilantului, a proiectelor de bilan{
pana in 2011 si a prevederilor privind politica financiard in planul strategic si
operational.
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Studentii

Universitatea ,Bioterra” din Bucuresti are o politica transparenta a recrutarii gi
admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare, informatii
relevante fiind disponibile pe pagina web a Universitdtii. Acesta se face prin
popularizarea programelor de studii, conditiilor de admitere, facilitatilor ce le sunt
acordate studentilor si nivelul taxei de scolarizare, conform Fisei inscriere-contract.
Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele de cunostinte si aptitudini proprii ale
candidatului si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii. Aplicand reglementéarile
legale in vigoare, admiterea in cadrul Universitatii se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente recunoscute de M. E.C.T.S.
Admiterea se face pe baza unei metodologii proprii de admitere elaborat in
concordanta cu legislatia in vigoare, respectiv Ordinul Ministrului M.E.C.T.S. emis in
acest sens.

Prevederile privind modalitatile de transfer in cadrul facultdtilor din cadrul
Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti sau de la alte facultati din institutii de invatamant
superior in Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti, precum si conditiile de intrerupere
si reluare a studiilor sunt cele prezentate in capitolele VI si VIl din “Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor” Transferul studentilor nu se efectueaza
pe parcursul anului de invatamant, anul de studii in care se realizeaza transferul este
anul de invatamant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il
solicita.

Din analiza programelor analitice si din vizitele efectuate la facultatile din
cadrul Universitatii supuse evaluarii, s-au constatat urméatoarele:

o Cresterea calitdtii vietii studentilor reprezintd o preocupare permanenta a
conducerii universitatii si facultatilor. Conform regulamentelor gi documentelor
prezentate, pentru studentii cu situatia materiald precard, universitatea are
asigurat un sistem de burse sociale, reduceri de taxe, precum i alte ajutoare
studentilor cu situatii si probleme deosebite in conformitate cu regulamentul de
admitere. Pe de alta parte, rezultatele profesionale bune sunt recompensate prin
acordarea de burse de merit (pentru performanta stiintifica, pentru performanta
artisticd si pentru performanta sportiva), dar si a altor tipuri de burse (de studiu,
de ajutor social - semestriale sau ocazionale),

s S-a constatat o colaborare eficienta intre studenti si conducerea universitatii, prin
intermediul studentilor membri in Senat. Astfel, studentii sunt implicafi activ in
luarea deciziilor, prin participarea lor la sedintele Senatului si respectiv Biroului
senatului, fiind consultati in adoptarea deciziilor, care ii privesc in mod direct,
precum: acordarea burselor, organizarea si functionarea caminelor, dezvoltarea
infrastructurii IT deschise studentilor, atragerea de viitori studenti prin actiuni de
popularizare a universitatii pe plan local §i nafional, stabilirea cuantumului
taxelor;

o Lipsa unor mobilititi ale studentilor in tard si strdinatate care sa contribuie
la formarea lor in domeniu;

o Neantrenarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica;

o Insuficienta pregdtire practicd a studentilor, chiar dacd Universitatea
,Bioterra” din Bucuresti dispune de o baza materiala de buna calitate;

e Inexistenta unui sistem corespunzator de urmarire a carierei absolventilor
angajati.
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Cercetarea stiintifica

Comisia de evaluare remarca faptul ca Universitatea ,Bioterra” din Bucuresti
dispune de o Strategie de cercetare elaboratd pe termen lung si programe de
cercetare pe termen mediu si scurt, adoptate de Senat, in care sunt specificate
obiectivele, proiectele si rezultatele scontate ale cercetarii, precum si resursele de
realizare si modalitétile de valorificare. Obiectivele de cercetare sunt institutionale,
activitatea de cercetare realizandu-se n laboratoarele institutiei, centrele de practica
si cercetare proprii precum si in cadrul unor centre de cercetare si laboratoare
acreditate cu care exista contracte de colaborare.

Facultdtile dispun de planuri de cercetare proprii pe domeniile ce le
coordoneaza, acestea sunt incluse in planurile strategice corespunzatoare fiecarei
facultdti. Temele de cercetare se inscriu in toate cazurile in ariile stiintifice ale
programelor de studii de licent&, dupa cum rezulta din planurile de cercetare mai sus
mentionate.

in perioada 2010-2011 universitatea a infiintat un laborator de cercetare
pentru incercari fizico-chimice cu certificare la nivel national, care sa contribuie la
aprofundarea lucrarilor de cercetare intreprinse. Laboratorul a fost dotat cu aparatura
moderna si performantd impusé de standardele actuale pentru analiza compozitiei
alimentelor, incadrat cu personal de specialitate. Totodatd universitatea are in
vedere infiintarea in cadrul Facultatii de Drept a unui centru de cercetare stiintifica
avand drept tematica de cercetare pe domeniul facultatii, dupa cum rezulta din planul
operational pentru anul 2010/2011.

Rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica, efectuatd in cadrul Universitatii
Bioterra Bucuresti, au fost valorificate prin publicarea unor carti, monografii, articole
stiintifice in reviste de specialitate, participarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale, obtinerea unor medalii, diplome si brevete de inventie.

La nivelul Universitatii, in fiecare an sunt organizate simpozioane stiintifice si
editate Analele Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti precum si “Bioterra - Bulletin of
scientific information” in limba engleza, revista cotata de CNCSIS la categoria ,C”
COD; 882, (Nr. Crt. 55) in urma evaluarilor revistelor stiinfifice romanesti depuse in
luna noiembrie 2010, cotata 1.S.S.N..

Articole stiintifice si publicatile didactice realizate anual de personalul
didactic, se regasesc in lista lucrarilor anexate la C.V. - urile personalului didactic
implicat in derularea programelor de studii de licenta.

Comisia de evaluare concluzioneaza urmatoarele aspecte:

e Activitatea de cercetare stiintificd se desfasoard conform misiunii de cercetare
asumate, in baza Regulamentului activitatii de cercetare stiintifica;
Rezultatele activitétii de cercetare stiintifica au fost valorificate partial;
Insuficiente granturi de cercetare cagtigate prin competitii;
Inexistenta unei baze de date actualizate cu rezultatele cercetarii stiinfifice;
Nivelul scdzut al sumelor incasate din contractele de cercetare cu unitatile
economice;
Numaérul mic de articole publicate in reviste cotate ISI;
Lipsa unor specialisti care sd-si desfasoare activitatea numai in cercetarea
stiintifica;

e o
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e Numarul mic de programe de cercetare in care sunt atrasi studentii;
Neorganizarea unor simpozioane stiintifice ale studentilor, ceea ce denota
o activitate de cercetare stiintifica a studentilor formala;

e Cultura organizationala este orientata preponderent spre dezvoltarea bazei
materiale si mai putin spre student si activitatea de cercetare stiintifica;

e Nepublicarea operativa a lucrarilor stiintifice de la conferintele organizate
de universitati;

o Manifestarile stiintifice din cadrul Facultatii de Drept nu se inscriu, decéat
tangential, stiintelor juridice.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Coordonarea activitatilor aferente Managementului Calitatii, in cadrul
Universitatii ,Bioterra”“ din Bucuresti, este realizata de Departamentul de Asigurare a
Calitatii, ce cuprinde membri reprezentanti ai tuturor facultatilor, studenti si
absolventi. Componenta comisiei de evaluare interna si asigurare a Calitatii a fost
comunicata ARACIS la data de 16.12.2006. Comisia are in subordine comisiile din
domeniu, constituite la nivelul facultatilor, respectiv a programelor de studiu care au
in componenta Decanul facultatii sau Prodecanul, Sefi de catedra, Secretarul stiintific
al facultatii si responsabilul de asigurarea Calitatji.

Comisia de evaluare a remarcat faptul ca intreaga activitate privind evaluarea
interna si asigurarea Calitatii are la baza ,Regulamentul privind evaluarea si
asigurarea calitalii educatiei” si Documentele sistemului Calitati in care sunt
precizate politici ale universitati centrate pe calitate si mijloace de realizare,
urmarind-se ca, o data cu implementarea si aplicarea acestora la toate nivelele
institutionale, sa se promoveze cultura calitéti. Documentele elaborate de
Departamentul de Asigurare a Calitatii, au fost realizate respectand standardele 1ISO
din domeniu.

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia
furnizoare de educatie indeplineste standardele de calitate.

Comisia de evaluare a concluzionat urmatoarele:

o Universitatea dispune de un program de politici privind calitatea (Departamentul
de Asigurare a Calitatii);

e Lipsa unor planuri editoriale pe facultati si centre de cercetare specializate;

e Lipsa unor planuri tematice de cercetare si strategice de dezvoltare pe
termen scurt, mediu gi lung.

RECOMANDARI

imbunatitirea activitatii Senatului Universitatii si Consiliilor Profesorale din
facultati, prin:

o Cresterea componentei de management academic in activitatea Senatului

Universitétii ,Bioterra“ din Bucuresti si a Consiliilor Profesorale ale facultatilor

cu referire distinctd la continutul invatdmantului, cercetarea gtiintifica,
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implementarea sistemului de management al calitatii, activitati tutoriale, viata
studentilor, insertia absolventilor pe piata muncii etc.,

o Imbunatétirea Planului strategic al Universitétii ,Bioterra“ din Bucuresti si a

A Planurifor operationale;
Imbunatéatirea infrastructurii academice, prin:

e Asigurarea conditilor moderne de predare-invétare, achizitionarea unor
softuri moderne gi performante;

e [nvestirea unor resurse in amenajarea $i reinnoirea dotarilor bazei sportive,
pentru a permite accesul unui numdar mai mare de studenti;

e Dotarea laboratoarelor si amenajarea corespunzétoare a acestora; dotarea
laboratoarelor la Facultatea de Inginerie si antrenarea unitatilor economice
din zona la modernizarea acestora;

e Continuarea eforturilor pentru imbunétatirea infrastructurii academice,
asigurarea condifilor moderne de predare-invatare, achizitionarea unor
softuri moderne si performante.

Integrarea Universitatii in Spatiul European al Educatiei, prin:

e Asigurarea unei mai stranse legaturi a Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti cu
mediul economic si de afaceri;

o Incheierea unor acorduri de cooperare cu universitati europene, fie bilaterale,
fie in cadrul programelor europene Socrates-Erasmus, Leonardo, Lingua elc.,
nu doar pentru cresterea mobilitdtii studentilor si cadrelor didactice, ci si
pentru compararea programelor proprii de invatdmaéant cu programe similare
din universitati europene si folosirea unora din cadrele didactice din
strdinatate ca evaluatori straini in procesul de evaluare interna a calitatii;

e informarea studentilor gi a cadrelor didactice despre facilitdtile oferite de
programele comunitare.

Modernizarea curriculei oferite in cadrul universitatii, prin:

e Introducerea la nivel de licentd a unor cursuri si discipline cum ar fi: discipline
economice (Finantarea si creditarea exploatatiilor agroturistice, Management
financiar), Turism, Alimentatie publica);

e Introducerea la examenul de diplom& a probei de sustinere a proiectului de
diplom4;

e Diversificarea disciplinelor optionale si prezentarea adecvata a acestora.

imbunatitirea laturii practice a procesului de invatare, prin:

o Perfectionarea practicii in unitdtile economice gi practicii in instantele
Jjudecatoresti, parchete si institutii publice cu caracter administrativ;

e Crearea unor parteneriate de cercetare-dezvoltare cu unitatile economice;

e Conceperea unui sistem de practica realist si adecvat unei formari
profesionale de naturd s& dezvolte abilitdti si competente specifice profesiei.

Cresterea rezultatelor cercetarilor stiintifice in cadrul universitatii, prin:

o Incurajarea studentilor in a se implica n activitdti de cercetare si revigorarea
activitatii cercurilor stiintifice studentegti;

e Dezvoltarea fondului de carte si a surselor de documentare si cercetare
stiintifica;

e Organizarea, cel putin o datd pe an, a unui sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti la nivelul facultatii;

o Imbundtitirea semnificativd a colectivelor redactionale ale revistelor
universitatii si cresterea pozitiei in sistemul roménesc;

e Corelarea vizibilitatii cu impactul tehnologic al cercetarilor gi evaluarea
publicatiilor din punctul de vedere al acestui impact;
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o Cregterea numérului de articole in publicatii clasificate 1SI, BDI si sporirea
responsabilitaii pe linia deontologiei si eticii in cercetarea stiintifica.

Cresterea calitatii sistemului de invatdmant, prin:

e Implicarea studentilor in probleme gcolare si imbunététirea comunicdrii cu
studentii si absolventii;

e Instituirea unui sistem adecvat de evidentd a gradului de angajare pe piata
muncii a absolventilor;

Informarea corecta si completa a studentilor referitoare la ECTS;
Antrenarea unor evaluatori independenti (din afara universitétii) si a unor
experti straini in activitatile de management al calitatii;

e Mobilizarea eforturilor pentru realizarea unui mai mare numdar de criterii,
standarde si indicatori de performantd indepliniti la nivelul minim si ref. 1,
trecerea a cat mai multor indicatori la nivelul ref. 2 si consultarea
universitatilor din {arad gi strainatate similare ca profil si marime pentru a
introduce nivele proprii suplimentare (ref. 3 etc.);

» Refacerea planului de invatdmaént in conformitate cu cerintele sistemului
european de credite transferabile si alocarea creditelor in functie de cerintele
acestui sistem;

e Asigurarea unui echilibru intre studentii scolarizati la zi si FR pentru realizarea
unui invatamant juridic de calitate;

e Conceperea si implementarea unui sistem de management al calitatii real si
nu formal, in care realizarea procedurilor scrise sa fie cu adevérat posibila.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca
am primi raspunsul dumneavoastra in termen de o saptdmana de la data primirii
acestei scrisori, inclusiv masunle si termenele preconizate sa raspunda observatiilor
si recomandairilor formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la
observatiile studentilor evaluatori precum si ale evaluatorului strdin. Pentru
exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata si faptul ca scrisoarea este elaborata cu
acordul tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale
acestora.

Mullumindu-va pentru colaborare primiti, stimatd doamn& Rector, expresia
inaltei noastre consideratii,

Cu deosebitd stima,




