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Catre,

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. lon Rogoveanu

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, numita in
continuare si Universitatea, UMF Craiova sau UMFC.

Scopul evaludrii externe a Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova,
pentru care in perioada 14-16 ianuarie 2015 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si de a certifica masura in care UMFC pune in aplicare
valorile de referinta ale Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi programe de
educatie, formare profesionald de nivel universitar si postuniversitar, si in care participa la
realizarea Spatiului European al Cercetarii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul
cercetarii stiintifice. Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le
intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-invatare si
in cel de exercitare a dreptului legal de acordare a calificarilor si a diplomelor si certificatelor
de studii universitare, cu respectarea reglementarilor europene specifice domeniului Sanatate
si, In primul réand a celor conforme Directivei 26/2005 a UE privind profesiile reglementate la
nivelul Uniunii Europene.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in

procesul de predare-invatare in UMFC.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor si a publicului la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UMFC oferd programe de studii,
diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea c3, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externd, existd premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantate C/@I.Egtggm___\
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitateg,fﬂ%{ i
UMFC. 23 |t
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in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitdti si au transparenta ceruta de
reglementarile in vigoare si standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de finvatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UMFC, a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr. loan Lascéar (Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol Davila® din
Bucuresti) - Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Radu OPREAN (Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu®
din Cluj-Napoca) - Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr. Alexandru TUGUI (Universitatea ,Al..Cuza"“ din lasi) - Expert Comisie

Institutional3;
Prof.univ.dr. Delia Podea (Universitatea de Vest ,Vasile Goldis" din Arad) - Expert
Comisie Consultativa;
Prof.univ.dr. Daniela Adriana lon (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila®
din Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,,Medi/c:r}’{
Prof.univ.dr. Norina Forna (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T/Popa’ din

lasi) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Medicina derﬁ'@éﬁ"fﬁ#
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Prof. univ. dr. Daniela Muntean (Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu
Mures) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Farmacie’,

Oana SARBU (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a UMFC au mai facut parte expertul
evaluator strain desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Peter Varnagy — Universitatea din Pecs,
precum si studentii Oana Onicas (Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca) - delegat
ANOSR si Mihaela Petrescu (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila® din
Bucuresti) - delegat UNSR.

Evaluarea institutionalda a UMFC s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazé rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UMFC, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la nivel
de departament pana la nivel de instituie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UMFC, precum si a numeroase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

in cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si urmatoarele
programe de studii universitare de licenta: Medicind, Medicina dentara si Farmacie.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova este o institutie de invatamant
superior de stat, infiintata in anul 1998, prin Legea nr. 119/05.06.1998, emisa de Parlamentul
Romaniei, mostenind traditia si rezultatele meritorii in invatamantul medical superior romanesc
ale Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii din Craiova, infiintata la 10 februarie 1970
prin Hotararea Consiliului de Ministri.

UMF Craiova este o institulie academica in care componenta educationala este
preponderentd, dar cercetarea stiintifica a castigat in dimensiuni si in substantd, existand
perspectiva certd de echilibrare a celor doua componente pe termen mediu. in acelasi timp,
UMF Craiova este pivotul asistentei medicale, atét sub aspect metodologic cat si al activitatilor
practice de specialitate, in regiunea Oltenia.

La 23 aprilie 1947 a aparut in Monitorul Oficial nr. 93, Decretul nr. 801/21 aprilie si
Legea nr. 138, care prevedeau infiintarea la Craiova a Facultatilor de Medicind Umana si
Medicina Veterinara. In continuare s-a dus o campanie insistenta pe multiple planuri si pentru
infiintarea Facultatii de Medicina. in data de 27 august 1965 prin hotarare a Consiliului de
Ministri, se infiinteaza Universitatea din Craiova, cu noua facultdti, dar fara Facultatea de
Medicind. Numerosi intelectuali de prestigiu din toata tara, dar mai ales cei din Craiova, cadre
didactice universitare, cadre medicale din toate generatiile si-au unit eforturile intr-un front
comun pentru a obtine - prin argumente rationale - aprobarea infiintarii Facultatii de Medicina
din Craiova.

La 10 februarie 1970 apare Hotararea Consiliului de Ministri privind infiinfarea Facultatii
de Medicina din Craiova in cadrul Universitatii din Craiova. Infiintarea acestei facultati-din_
Craiova a raspuns unui mai indepartat si mereu actualizat deziderat al populgi‘é/i;dﬁ
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meleagurile Olteniei, deziderat care solicita formarea de specialisti la Craiova. Scurta enuntare
a unor date istorice este necesara pentru a evidentia importanta acestei realizari. Hotararea
Consiliului de Ministri de Tnfiintare a Facultatii de Medicina la Craiova a precizat ca Institutul de
Medicind si Farmacie din Bucuresti va acorda sprijin metodologic, didactic si stiintific noii
facultati. Inaugurarea Facultati de Medicina din Craiova a avut loc la data de 01 octombrie
1970, odatd cu noul an universitar. Facultatea isi deschidea portile pentru cei 101 studenti ai
anului | de studiu. In anul 1990 s-a infiintat specializarea Stomatologie. in anul 1996 s-a
infiintat specializarea Farmacie. In anul 1998 Parlamentul Romaniei a infiintat prin Legea nr.
119/05.06.1998 Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova prin desprindere de
Universitatea din Craiova.

in Planul Strategic de Dezvoltare Institutionalda 2013 — 2016 se mentioneaza ca

universitatea urmareste:

o constientizarea si cresterea implicarii active a corpului academic, a studentilor si
aparatului administrativ al Universitatii de Medicind si Farmacie din Craiova in
implementarea cadrului legislativ intern, subsecvent legii educatii nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare, in special in ceea ce priveste ameliorarea
indicatorilor pe baza carora se efectueaza clasificarea universitatilor si ierarhizarea
domeniilor de studi;

o reformarea functionala departamentelor, astfel incat recenta regrupare a
disciplinelor de studii din catedre in departamente sa conduca la optimizarea
activitatilor acestora in conformitate cu atributiile specificate in carta universitara;

e promovarea culturii calitatii in toate domeniile de activitate ale universitatii.

Elementele de baza ale misiunii asumate de universitate sunt:

o Formarea de baza, universitard, in domeniile medicinii, medicinii dentare si
farmaciei, la nivelul actual al cunoasterii, prin cursurile de zi ale programelor de
studii din cadrul facultatilor componente.

e Universitatea pregiteste specialisti cu studii superioare dupa principiul modern al
co-participarii directe la alegerea si dezvoltarea traseului profesional, printr-un
proces educational capabil sa stimuleze gandirea si creativitatea, asigurandu-le
sanse reale in competitia de pe piata libera a muncii.

o Dezvoltarea profesionald avansatd postlicentd, prin rezidentiat, masterate
profesionale sau de cercetare, studii doctorale gi programe postdoctorale.

o Formarea si dezvoltarea profesionala prin rezidentiat, cursuri de perfectionare,
cursuri de specializare, studii complementare in vederea obtinerii de atestate,
respectiv educatie medicald si farmaceutica continua, organizarea de congrese,
conferinte, simpozioane stiintifice si ateliere de actualizare.

e Promovarea cercetarii stiintifice ca o componenta a activitatii de baza a tuturor
cadrelor didactice.

e Asigurarea de servicii in profilul competentelor sale atat pentru comunitatea
proprie, cat si pentru societate. ;_HK

o Deschiderea universitati spre toate sectoarele societatii, Tmbin
constructivd a traditiei cu cerintele impuse de procesele def*
modernizare. i

Adresa provizorie: B-dul Schitu Mdgureanu nr. I, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATI IN INVATAMANTUL SUPERIO
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATIO

Membra cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentri . Asigurarea Calitafii in Invaamantiel Superior - IENG
[nscrisd in Registrul Evropean pentru Asigurarea Calitdfii in Invéamantuel Superior - QA

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Romdan

Directiile strategice majore a caror implementare va asigura atingerea misiunii
institutionale asumate sunt grupate pe urméatoarele capitole:

e actualizarea cadruiui general de organizare si functionare a universitatii;

e perfectionare continua educationala si curriculara;

o dezvoltarea/diversificarea procesului educational,

¢ dinamizarea activitatii de cercetare stiintifica;

e implicarea activa in asigurarea serviciilor de sénatate catre populatie;

e resurse umane;

o studentii si cursantii universitatii;

o informatizarea si accesibilitatea la informatie prin intermediul Bibliotecii;

e asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate;

e management institutional, dezvoltarea si consolidarea infrastructurii;

e promovarea imaginii si internationalizarea.

Carta universititii si regulamentele specifice

intreaga activitate, academica si administrativa a UMF Craiova, se desfasoard pe baza Cartei
Universitatii, document fundamental care stabileste:

. Misiunea si obiectivele Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova

. Conditiile in care se pot incheia contracte cu institutiile publice si cu alti operatori
economici, in vederea derularii unor programe de cercetare fundamentala si aplicativa sau a
cresterii nivelului de calificare a specialistilor cu studii universitare

. Autonomia universitara si libertatea academica

. Autonomia didactica si stiintifica

. Modalitatile in care se deruleaza actiunile de cooperare internationald ale Universitati,
incheierea de contracte si participarea la organizatiile europene si internationale

. Autonomia organizatorica si functionala

. Autonomia administrativa si financiara

. Modul in care se realizeaza gestiunea si protectia resurselor universitatii

. Autonomia jurisdictionala

. Principii de organizare si functionare a institutiei

. Structura Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova

- Organizarea studiilor

. Competente decizionale

$ Modul in care se exercitd dreptul de proprietate al universitatii asupra bunurilor
existente in patrimoniu

. Structuri si functii de conducere in UMFCV

. Comunitatea universitara si statutul membrilor
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. Codul de etica si deontologie profesionala universitara si a personalului de cercetare -
dezvoltare.

in baza principiilor enuntate in Carta sau dezvoltat o serie de ghiduri, regulamente,
metodologii si proceduri care guverneaza procesele didactice, de cercetare, social-
administrative si de asigurare a calitatii. Regulamentul de organizare si functionare a UMF
Craiova detaliaza Organigrama institutiei, descrie fiecare structura, atributiile memobrilor
acestora precum si raporturile de coordonare, subordonare si colaborare care asigura buna
desfasurare a activittilor. Regulamentul de ordine interioara respecta principiul
nediscrimindrii si al inlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitétii si contine reguli privind
protectia, igiena si securitatea in munca, reguli privind prevenirea si stingerea incendiilor,
drepturi si obligatii ale universitatii, drepturi si obligatii ale salariatilor, interdictii, organizarea
timpului de lucru si de odihna, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale
ale salariatilor, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile. Regulamentul didactic si
de activitate profesionald a studentilor, aprobat de Senatul UMF Craiova la data de 10
decembrie 1998 si modificat ulterior, vizeaza drepturile si indatoririle studentilor, inscrierea in
facultate si documentele studentului, frecventa, promovarea anului universitar, transferari,
intreruperi de studii, recompense si sanctiuni. Regulamentul este elaborat in concordanta cu
reglementdrile legale si cu prevederile Cartei Universitatii, fiind insotit de Regulamentul de
acordare a burselor. Admiterea studentilor se face prin proceduri de recrutare proprii
(metodologie concurs de admitere), inscrierea la concurs facandu-se pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente. in RDAPS, institutia are reglementata
procedurile de promovare a studentilor, cele de transfer, precum si un capitol privind
Promovarea anului universitar pe baza sistemului de credite. Nu existd un Regulament
specific privind modul de calcul al creditelor obtinute. Din documentele analizate s-a constatat
ca nu se efectueaza transferuri in primul si ultimul an de studiu si in timpul anului universitar.

La carta universitatii exista o lista de 29 de coduri, regulamente si metodologii care fac
parte integranta din aceasta. Pe langa aceste anexe, de la aprobarea cartei au fost aprobate
sau modificate alte regulamente in scopul alinierii la modificarile legislative si de imbunatatire
a activitatii administrative. Toate regulamentele subsecvente specificate in Carta universitatii
exista si sunt facute publice pe site la adresa www.umfcv.ro. Din analiza realizata pe parcursul
vizitei de caitre membrii echipei de evaluatori rezultd cad nu au fost constatate prevederi

neconforme cu legislatia in vigoare.

Personalul didactic
La inceputul anului universitar (01.10.2014), in UMF Craiova erau incadrate 444 cadre

didactice (cf. REVISAL) pentru 617 posturi legal constituite (din care 125 profesori si
conferentiari) cu un numar de 31 de cadre didactice asociate. La data vizitei erau scoase- la_
concurs 70 de posturi din care 16 posturi de conferentiar. Tabelul 1 prezinta S|tua§|a smt ti N

cadrelor didactice din UMF Craiova.
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Tabelul 1. Situatia cadrelor didactice

Grad academic Facultatea Facultatea Facultatea | Facultatea TOTAL
de Medicind | de Medicind | de Farmacie | de Moase si UMF
Dentara Asistenta
medicala
Profesor 46 5 6 2 59
Conferentiar 46 11 3 6 66
Sef lucrari 0] 20 14 11 136
Asistent 123 29 12 12 176
Preparator | 5 1 0 7
TOTAL 307 70 36 31 444 J

Pe intreaga universitate, numarul total de posturi din statul de functii este de 617, ceea
ce conduce la un procent de ocupare este de 71,96%. Posturile de conferentiari gi profesori
reprezinta 28,15% din posturile ocupate (tabelul 2).

Tabelul 2. Gradul de ocupare pe institutie

Grad academic Total posturi Ocupate Vacante % ocupare
Profesor 80 59 21 73.75
Conferentiar 90 66 24 73.33
Sef lucrari 179 136 43 75.98
Asistent 261 176 85 67.43
Preparator 7 7 0 100
TOTAL 617 444 173 71.96

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele de
functiuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai importante date legate de calendar,
posturi, candidati si comisii de concurs fiind facute publice atat pe site-ul propriu cat si pe un
site de specialitate (jobs.edu.ro). Concursurile sunt organizate cu respectarea conditiilor legale
privind anuntarea acestora; conditile de participare la concurs sunt cele prevazute de
legislatia in vigoare referitoare la vechimea legala si la indeplinirea cerintelor privind activitatea
didactica si de cercetare stiintifica.

Posturile didactice vacante sunt propuse pentru a fi scoase la concurs si aprobate de
Senatul universitar, intreaga derulare a concursurilor respectand regulamentul prezentat in
Metodologia de desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice.

Personalul care desfisoard activitdti didactice in institutia evaluata, indeplineste

cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. La concursul de ocuparea a posturilor
didactice din anul universitar 2013-2014, au fost respectate conditiile Iegale pentru ocuparea

sunt mtrunlte
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Personalul didactic titularizat acopera maxim trei norme didactice, indiferent de
facultatea sau de programul de studii din cadrul universitati sau din alte institutii de
invatamant in care isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic asociat. In institutie
existd 3 cadre didactice pensionate la limita de varsta. Niciunul dintre cadrele didactice
pensionate nu acopera mai mult de o norma didactica in institutie.

Sunt indeplinite conditiile legale pentru personalul didactic asociat care nu este
titularizat in invatamantul superior. Exista 15 doctoranzi angajati pe perioada determinata, cf.
REVISAL. Existé declaratia cadrelor didactice asociate prin care fac cunoscut conducatorului
institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate faptul ca presteaza
activitatea didactica la UMF Craiova, in afara normei de baza. Toti titularii de disciplina au
titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat. Din
totalul cadrelor didactice, 18 nu au titlul de doctori in stiinte (16 sunt doctoranzi si 2 nu sunt
inscrisi la doctorat). Toate cadrele didactice au pregatirea initiala si competente in domeniul
disciplinei predate, conditie obligatorie de inscriere la concursul pentru ocuparea postului
didactic.

Din totalul de 176 de asistenti universitari si 7 preparatori, 68 dispun de certificate care
atesta pregétirea pedagogica iar 114 urmeaza in prezent cursurile de pregétire pedagogica.
Existd un preparator care nu are certificat si nici nu este inscris in prezent la cursuri de
pregatire pedagogica. Incepand cu anul 2013, candidatilor inscrisi pentru ocuparea posturilor
didactice de asistent universitar li se solicitd adeverinta de absolvire sau de cursant al
modulului psiho-pedagogic.

Toti titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari care acopera problematica
disciplinei respective, prevazuta in programa analitica. Exista cursuri, caiete si indrumare de
lucrari practice si stagii la toate disciplinele avand ca autori colectivele disciplinelor. Pentru
programele de studiu evaluate s-a constatat faptul c& universitatea a asigurat acoperirea
pentru cel putin un ciclu de licentd a activitatilor educationale cu cadre didactice competente.
Varsta medie a cadrelor didactice se mentine in cadrul universitatii in jurul valorii de 45 ani.

Baza materiala

Baza materiald a universitatii acoperd prin dimensiune si dotare nevoile studentilor
inmatriculati. Astfel, din Anexa Spatii_invatamant_baza_materiala coroborata cu Listele de
Inventar puse la dispozitie pe parcursul vizitei s-a constatat ca Universitatea Tsi desfasoara

activitatea in Craiova, in doud campusuri:

g Corpul A (Medicina Veche),

. Corpul A’ (Extindere spatii de invatamant);

. Corpul E (Biobaza) — in str. Petru Rares, nr. Z;

. Corpul B (Cladirea Noua);

. Corpul C (bvd. 1 Mai, nr. 66 si 68 — spatiile fiind destinate in special studierii
disciplinelor preclinice;

. in Dr. Tr. Severin - pentru Facultatea de Moase si Asistenta Medicala, filiala Dr.

Tr. Severin, in strada Dorobanti nr. 30.
in aceste cladiri se afld 21 sali de curs 48 sili de seminar/LP si 87 de laboratoare,

biblioteci cu sali de lecturd (50.000 volume si 20.000 periodice) aflate in spatiile ac/t/_L_J_,_gl_g,___E,_a_Ie
UMF Craiova. La acestea se adaugd si cele 50 de sali de curs!labors;a{t,ga'ﬁ / H

S
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practice/demonstratii din spitale, in baza acordurilor de colaborare semnate cu acestea. UMF
Craiova are o retea proprie de calculatoare formata la data vizitei din 540 de calculatoare, din
care 406 sunt folosite Tn scop educational, fiind conectate la Internet.

De la ultima evaluare, s-au finalizat urmatoarele obiective noi de investitii:

. ,Extindere spatii de invatamant’, in strada Petru Rares, nr. 2 ceea ce a
presupus intrarea in circuit a unei suprafete de 6500 mp cu 29 de laboratoare pentru farmacie
si medicind, 4 sali de curs, 5 sali de demonstratii pentru medicind dentara, laboratoare de
cercetare si microproductie, respectiv o bibliotecd modernad cu 3 sali de lectura cu cartea la
cititor, o sald de lectura dotatd cu 60 de calculatoare si serviciile bibliotecii, inclusiv depozit de
carte cu rafturi mobile;

. _Biobaz3d”, in strada Petru Rares, nr. 2, cu o suprafata utila de 534 mp cu spatji
dedicate diverselor animale de laborator sau experimantale (soareci, sobolani, iepuri, broaste
sau porci) inclusiv sali de operatii / interventii si un etaj dedicat soarecilor transgenici.

. .Camin nr. 3", in bvd. 1 Mai, nr. 68, cu o suprafatad utild de 3300 mp si cu o
capacitate de 170 de locuri, in camere si garsoniere pentru studenti si rezidenti;
. ,Departament de Imagisticd”, in bvd. 1 Mai, nr. 66, cu o suprafata utila de 1649

mp, care gadzduieste dous laboratoare de imagistica, PETCT si RMN3T.

in anii 2010-2014 s-au efectuat lucrari de reabilitare a spatiilor de invatdmant, de
cercetare stiintificd si de cazare a studentilor din fonduri proprii, alocatji de la bugetul de stat si
din diverse proiecte prezentate in Anexa Investitii_realizate_2010_2014.

Au fost create atat laboratoare de cercetare noi, aparatura fiind achizitionata din
fonduri provenite in cea mai mare parte din contracte de cercetare, dar au fost achizitionate
anual echipamente noi de cercetare sau didactice.

Pe baza documentelor puse la dispozitie de catre conducerea institutiei si a vizitelor
efectuate in diverse locatii unde se desfasoara activitati didactice, comisia a constat ca UMF
dispune de dotarea necesara desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, in
concordantd cu disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant. Acest aspect a fost
confirmat si de cétre evaluatorii de programe din echipa de evaluare externa.

in concluzie, echipa de evaluare a ajuns la concluzia cd UMF dispune de patrimoniul
necesar desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, in concordantd cu obiectivele

strategice, planurile de invatamant si numarul de studenti.

Biblioteca
In cadrul UMF Craiova functioneaza o biblioteca centrald, precum si biblioteci

departamentale sau ale disciplinelor care asigura, prin fondul de carte propriu, acoperirea
necesarului corespunzator disciplinelor prevazute in planurile de fnvatamant pe cicluri de

studii universitare.
Astfel, din vizita pe teren coroborata cu datele din raportul de autoevaluare au fost
identificate urmatoarele spatii:
e Sala de lectura carte - cu acces direct la publicatii, cu peste 4000 de volume si 90
de locuri pentru studiu, pune la dispozitia utilizatorilor cari romanesti si straine,
materiale de referinta: dictionare, atlase, enciclopedii. e
 Sala de lecturs pentru periodice, cu 32 locuri pentru studiu, pune la; dispoz :
utilizatorilor periodice romanesti si stréine. IS
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¢ Sala MULTIMEDIA cu o retea de 45 de posturi de lucru ofera servicii de e-mail,
Internet, acces la baze de date

o Sala de referinte cu o capacitate de 48 de locuri pune la dispozitia utilizatorilor

materiale de referinta: dictionare, atlase, enciclopedii, teze de doctorat

o Sali de studiu la departamente/ catedre/ centre de cercetare/ camine (12 locatii )- in

spitalele clinice universitare

e Sald consultare catalog electronic al bibliotecii- OPAC

o Depozite carti si periodice — spatii moderne ce asigura pastrarea, depozitarea si

conservarea publicatiilor in conformitate cu dispozitiile legale.

e Sala consultare catalog online(OPAC)/ Bibliotecd, Corp A' Extindere, sala 011 -

parter, 10 locuri;

o Departament 3 Gastroenterologie, SCJUC* etj. I, 101, 38 locuri;

e Departament 7 Chirurgie I, SCJUC*, etj. VI, 602, 30 locuri;

o Departament 8 Ginecologie, SCJUC*, etj.VIl, 701, 30 locuri;

e Departament 5 Psihiatrie, SNPC*, Etj.Il, 50 locuri;

o Departament 5-Boli infectioase,SBIVBC*, etaj I, 38 locuri;

o Departament 8- Pediatrie, SCM Filantropia, etj. 1, 40 locuri;

e Sald de documentare —Histologie = Roumanian Journal of Morfologz and

Embriology, Corp A, Str. Petru Rares, nr. 2, et]. 1, sala 143,16 locuri;

o Disciplina de Paradontologie, Corp B, Bd. 1 Mai, nr. 66, sala 401, 20 locuri;

e Departament 4 - Igiena,Corp B (Bd. 1 Mai,68), sala 503 A, 12 locuri;

e Sali studiu individual, Camine studentesti, Bd.1Mai, nr. 66, 78 locuri;

e Sala studiu masteranzi, Corp A’ Extindere, sala 720, demisol, 38 locuri;

e Sala studiu doctoranzi, Corp A’, Extensie, etj. VI, sala 603, 38 locuri.

Din cele constatate la data vizitei coroborate cu datele din Rapoartele de autoevaluare,
rezulti in mod clar ¢ pentru cei 4131 studenti ai UMF (inclusiv master si doctorat), exista un
numar de 653 locuri de studiu, ceea ce reprezintd o acoperire de 15,80% din numérul total al
studentilor.

Numarul de abonamente proprii si cele obtinute prin programe nationale (ANELIS+)
asigura un fond suficient, atat in format tiparit cat si electronic, pentru indeplinirea misiunii
asumate. La data vizitei au fost identificate urmétoarele resurse electronice:

Biblioteca electonici/ baze de date disponibile/ 2010-2014 abonate de UMF prin
proiectul ANELIS PLUS:

e Science Direct — journals/ science direct freedom collection e-books,

Thomson ISI (Derwent Innovations Index 2008, web of science,

IS| proceedings 2007-2008),

Proquest medical library - abonament 2011-2014,

Journal of Pharmaceutical Science - abonament 2011-2013,

Clinical Teacher - abonament 2011-2013.

De asemenea exista linkuri pentru carti electronice din domeniul sanatate:

e http://www.expertconsultbook.com;
e http://www.studentconsult.com;

o http://www.barashanesthesia.com;
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e http://ebooks.amirsys.com;

e http://thepoint.lww.com/snellneura;

e http://thepoint.lww.com/Sinko6e;

e http://thepoint.lww.com/Kawamura3e;

¢ www.winkingskull.com;

e www.netterreference.com;

e www.dorlands.com;

e www.interactelsevier.com;

e www.sobotta.com.

Din documentele analizate s-a constatat cd UMF Craiova dispune de 30 abonamente
anuale la jurnale si reviste stréine si un numar de 24 abonamente de reviste romanesti.

Activitatea financiara
Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli. Aceste bugete se

concep avand in vedere alocatia bugetara, pe baza Contractului institutional, a Contractului
complementar si a veniturilor proprii constituite din taxe, chirii, sponsorizari, prestari servicii
etc. Codul fiscal al UMF Craiova este 10815397.

Directia Financiara este conduséa de Directorul economic care este subordonat
Rectorului UMF Craiova si are in subordine Serviciul Financiar Contabilitate, condus de un sef
de serviciu, cele doud birouri: Biroul Financiar si Biroul Contabilitate precum si Compartimentul
de gestiune a contractelor de cercetare stiintifica si fonduri structurale. Din analiza dosarelor
de la personal pentru angajatii compartimentului contabilitate rezultd in mod clar ca pregatirea
personalul este adecvatd activitatii financiar-contabile, fiind respectate conditiile legale pentru
incadrarea cu personal calificat a acestui compartiment. Directorul economic are studii de
specialitate in domeniul financiar-contabil si detine calitatea de doctor in economie.

Cuantumul taxelor de scolarizare ale studentilor sunt actualizate in functie de costurile
medii anuale de scolarizare din invatamantul medical superior si sunt incasate conform
procedurilor aprobate in acest sens, in baza contractelor semnate de conducerea universitatii
cu fiecare student. Taxele sunt fundamentate economic.

Studentii sunt informatj, prin reprezentantii participanti la actul de decizie si publicarea
pe website-ul universitatii (www.umfcv.ro) cu privire la posibilitatile de asistenta financiara de
care pot beneficia din partea universitatii, iar modul de utilizare a taxelor este evidentiat in
bugetul public al institutiei. Din discutia cu studentii rezulta ca acestia sunt informati in timp util
de catre asociatiile studentesti.

Activitatea financiara a institutiei a fost monitorizata atat de Curtea de conturi, cat si de
Compartimentul de audit public intern al institutiei neexistand sanctiuni ci doar unele
recomandari de imbunétatire a activitatii. Toate aceste recomandari au fost transpuse intr-un
plan de masuri aprobat de Senatul universitatii. Controlul intern se deruleaza in mod eficient si
“sustinut pe parcursul anului calendaristic. Planul de control anual este respectat. Nu exista un
audit financiar independent realizat de un auditor financiar.
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Studentii

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii; inscrierea la concursul de
admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente,
urmate de un examen de admitere. In evidentele institutiei nu au fost identificati studenti fara
diploma de bacalaureat sau echivalenta. Numarul de studenti inmatriculati in anul | respecta
prevederile legale (numarul de studenti conform HG privind structura institutiilor de invatamant
superior + maximum 10% dintre aceste locuri pentru studenti extracomunitari). Evolutia in
dinamica a studentilor din UMF Craiova este prezentata in tabelul 3.

Tabelul 3. Dinamica studentilor din UMF Craiova in pericada 2010-2014

Medicina 6 ani [y 274 | 320 | 343 | 320 313| 320 311| 320 331 320
I 255 | 320 | 257 | 320] 335| 320| 310] 320| 306| 320
Y 233 | 320 | 253 | 320| 247 320| 331 320 306| 320
Y 263 | 320 | 222| 320 251 320| 242 320] 322 320
VI 260 | 320 | 262 | 320 222 320| 249| 320| 241 320

Total 1645 | 1920 | 1648 | 1920 | 1690 | 1920 | 1781 | 1920 | 1839 | 1952

Medicina I 0 0 0 0l 57| 50 77 50 75 55
engleza 6 ani Il 0 0 0 0 0 50 57 50 76 50
11 0 0 0 0 0 50 0 0 56 50
Total 0 0 0 0 57| 150| 134| 100| 207| 155
[T A ) A q ) O D20 [} {).2{) 46 ()
MEDICINA I 85 95 93 95 78] 95 90 95 99 95
DENTARA/ Il 68| 95| sl 95| 9l 95 84| 95| 87| 95
2’[;?;“”” LT 711 95| 66| 95| 75| 95| 82| 95| 83| 95
95 78 95 80 95

FARMAC]I:J

Farmacie 5 ani [T 79 120 | 1061 120 122] 120| 113| 120| 102| 120
T 08 | 1201 79| 120 104 120 119] 120| 114| 120
v 05T 120 109 120] 81| 120] 107 120| 117| 120

MED DENT/

Teh. dent CV Il 44 45 46 45 24 25 25 25
I 22 25 40 25 44 25 23 25
Total 112 | 115] 113| 115 93 95 94 95

FMAM / Moase I 24 25 24 25 16 25 24 25

4 ani 1l 25 25 17 25 21 25 16 25
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{ I 18 25 23 25 15 25 21 25 11 25

Y 29 25 25 23 25 15 25 21 25

Total 96 | 100 82| 100 75 | 100 76 | 100 79 | 100

FMAM /BFKT | 1 28 30 28 30 29 30 31 30 29 30

3 ani 1 35 30 27 30 27 30 30 30 29 30

1 27 30 31 30 29 30 23 30 25 30

Total 90 90 86 90 85 90 84 90 83 90

FMAM / As. I 92| 125 107 125 11| 125 133 125 128 125

Med. 4 ani Cv. [T 100 | 125 86 | 125 99 | 125 [ 125 120 125

1l 97 | 125 95 | 125 82| 125 97 | 125 95 | 125

v 92 125 97 | 125 91 | 125 74| 125 87 | 125

Total 381 | 500| 385| 500| 383| s00| 415| s500| 430 | 500

FMAM / As. [ 31 0 0 0 0

Med. 4 ani 1 38 55 0 0 0
Severin

55 27 55 0 0

La studentii de la licenta se adaugd 90 studenti la programe de studii universitare de
master si 266 studenti doctoranzi.

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat ca universitatea
respectd in general cifrele de scolarizare din hotararile de guvern. O exceptie o face
programul de studii Medicind in limba englezd unde depasirile ajung la peste 50%. Au fost
verificate prin sondaj documentele studentilor straini inmatriculati la acest program si s-a
constata ca toti au scrisoare de accept din partea Ministerului educatiei pentru UMF Craiova.
De asemenea se observa o diminuare a numarului de studenti pe cohorta la programele de
studiu reglementate sectorial, ceea ce creste increderea in calitatea serviciilor educationale

oferite de universitate.

Cercetarea stiintifica

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova este o institutie academica in care
componenta educationald este preponderentd, dar cercetarea stiintificd a castigat in
dimensiuni si in substanta, existand perspectiva certa de echilibrare a celor doua componente
pe termen mediu.

Din punct de vedere al rezultatelor cercetarii stiintifice, UMF Craiova a reusit
contabilizarea unui numar semnificativ de puncte in cadrul evaluarii capacitatii de desfasurare
a activitati de cercetare stiintifici, in conformitate cu prevederile HG nr. 551/2007, fiind
acreditatd de ANCS in acest sens, punctajul obtinut permitand contractarea unui proiect major
de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, in valoare de peste 10.000.000 de Euro, finalizat in
anul 2013. in prezent sunt in desfagsurare doud proiecte FP7 si un proiect de infrastructura in
cadrul POSCCE. e

Cercetarea stiintifica se desfasoara in UMF Craiova la toate nivelurile: : \

. fundamentalad/experimentala;
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. cercetare clinica/aplicativa;

. cercetari pentru dezvoltare tehnologica medico-farmaceutica;

. cercetare biologica si educationalg;

. proiectarea de produse, sisteme de productie, tehnologii si proceduri, servicii
medico-farmaceutice si de laborator;

& consultanta, asistentd tehnica, verificare de proiecte si expertizare in domeniul

medico-farmaceutic si bio-umanist.

Rezultatele cercetérii sunt valorificate prin publicatii in fluxul principal. in ultimii 5 ani au
fost publicate in extenso peste 512 de articole ISI si alte peste 500 articole in reviste indexate
BDI si au fost prezentate aproape 300 de rezumate publicate in reviste cotate ISI. Anual sunt
comunicate peste 1100 de rezumate la diverse manifestari stiintifice nationale si
internationale. In perioada 2010-2014 s-au derulat sau sunt in derulare un numar de 46 de
contracte de cercetare in valoare de 81.433.688,7 lei.

Facultatile organizeaza periodic manifestari stiintifice de profil la care participa cadre
didactice, cercetatori, doctoranzi, rezidenti si studenti (pe site-ul institutiei exista arhiva
manifestarilor stiintifice de anvergura derulate). Printre manifestérile stiintifice organizate in
ultima perioada, mentionam: The 16th Craiova International Medical Students Conference,
Simpozion Psihiatrie, An Update in Soft Tissue Tumours (ESCOP), Zilele UMF din Craiova
2014 Editia a XLIV-a, Al Vi-lea Congres National "Zilele Medicinei Dentare Craiovene" cu
tema "Multidisciplinaritatea in estetica faciala", Al XV-lea Congres National al Societatii
Romane de Anatomie cu participare internationald, An Update in Malignant Lymphoma
(ESCOP), Congresul International de Medicina Dentara pentru studenti si tineri medici,
Postgraduate Interventional Endoscopy Hands-on Course, Simpozion cu tema: "Plamanul,
miscare, educatie", The XVth Craiova International Medical Students Conference etc.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Ca urmare a vizitei expertilor TAIEX ai Uniunii Europene, in anul 2003, si a
statutului UMF Craiova de membru al AMEE (Association of Medical Education in Europe) si
AMSE (Asociation of Medical Schools in Europe), prorectoratul didactic a propus si Senatul
UMF Craiova a aprobat infiintarea unei comisii de evaluare a calitati si a indeplinirii
standardelor de educatie medicald, devenita ulterior obligatorie prin lege. Astfel, Senatul a
aprobat Ghidul Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAC).

Fiecare facultate, pe baza Ghidului Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, a dezvoltat propriul ghid, adaptat nevoilor specifice si cerintelor fiecarei specializari,
comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultate intocmind periodic rapoarte de
autoevaluare, analizate de cétre Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul
universitatii spre supunere spre aprobare de catre Senat, creandu-se astfel o cultura a calitatii
si o implicare larga a intregii comunitati academice. Raportul Comisiei de evaluare si asigurare
a calitatii de la nivelul universitatii este public pe site-ul institutiei ca si capitol al Raportului
anual privind starea universitatii.

In anul 2012 a avut loc o vizitd de evaluare din partea unei comisii WFME de la
Viena, Szeged si Liverpool. Universitate a fost evaluatd extern si de expertii EUA in cadrul
procesului de clasificare a universitatilor si ierarhizare a programelor de studiu. in urma
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evaluarii EUA, UMF Craiova a fost clasificata ca universitate de educatie si cercetare stiintifica
iar domeniile de medicind, medicina dentara si farmacie au fost clasificate in categoria B.

La nivelul UMF Craiova, programele de studiu, diplomele si suplimentele la
diplome sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare. Programele de
studii sunt revizuite periodic, conform metodologiei cuprinse in Ghidul SEAC si Regulamentele
Comisiilor curriculare. Absolventii beneficiaz&, pentru specializarile reglementate sectorial, atat
de recunoasterea diplomelor cat si de libera circulatie a profesiilor de medic, medic dentist,
farmacist, asistent medical si moasa in spatiul european, conform Directivei 32/2005/CE.

Institutia are reguli definite privind organizarea si desfdsurarea evaluarii
studentilor, cuprinse in Regulamentul de activitate profesionald a studentilor, Regulamentul de
examinare a studentilor si Fisele disciplinelor, la examinare participand pe langa titularul
cursului cel putin incd un cadru didactic. Evaluarea studentilor face obiectul unor regulamente/
ghiduri/ studii elaborate de personalul din cadrul Departamentul de Pregatire a Personalului
Didactic.

Valoarea medie a raportului cadre didactice / student este de 1/9,3 iar raportul
posturi didactice / student este de 1/6,9 si este dictat de specificitatea invatamantului din
domeniul medical si farmaceutic. Institutia are o politica bine definitd privind recrutarea
personalului academic didactic, cuprinsa in Carta Universitard. Se {ine cont de responsabilitati,
structura personalului necesar aplicdrii adecvate curriculare, raportul dintre cadre
didactice/studenti, raportul dintre personalul didactic/nedidactic. In Cartd sunt punctate clar
criterile de selectie a personalului didactic, inclusiv performantele stiintifice, existand un
sistem de evaluare si imbunatatire a criteriilor de promovare.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice este una dintre formele de evaluare
periodica, realizatd pentru aprecierea performantelor individuale si este obligatorie, in
conformitate cu Ghidul sistemului de evaluare si asigurare a calitatii.

in Institutie se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, in conformitate cu
Procedura de evaluare periodicd a cadrului didactic care include si evaluarea personalului
didactic de catre studenti conform Fisei de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Rezultatele evaluarii sunt confidentiale.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluérii cadrelor
didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe catedre, facultati si
universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a
formularii de politici privind calitatea instruirii.

UMF Craiova dispune de instrumente de evaluare multicriteriala a cadrelor
didactice. Pe baza acestora se face promovarea cadrelor didactice si se stabileste incadrarea
in grila de salarizare in interiorul treptei de vechime.

Pe perioada evaluarii, comisia a constatat faptul ca institutia are un sistem
informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.

In cadrul UMF Craiova, prin intermediul paginii web (http://www.umfcv.ro), al
publicatiilor interne cat si prin intermediul unor actiuni de promovare a imaginii institutiei, se
ofera informatiile si datele de interes public, actualizate si corecte. Prin toate aceste muloace._- 5
se asigura transparenta informatiilor cu privire la calificarile, programele de studiu, dlplbi'nele :
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre arice ?speote d
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interes pentru public. Website-ul universitatii trebuie reorganizat pentru ca informatia sa fie mai

usor accesibila.

Ghidul Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii din UMF Craiova instituie
structuri si instrumente de asigurare si evaluare a calititi adaptate la cerintele legilor
nationale, care au fost aprobate de Senat. Comisia elaboreaza raportul anual de evaluare
interna pe care 1l face public si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.
Planul de imbunatatire continud a calitii este supus discutiei Senatului. UMF Craiova
implementeazad permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisii si
colaboreaza cu alte universitati din tara si din stréinatate pentru identificarea si adoptarea
bunelor practici in domeniile de calitate, un exemplu fiind proiectul POS-DRU Q-forum.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1. Redistribuirea locurilor finantate de la buget pentru fiecare program de studii, in
urma ierarhizarii anuale a studentilor.
2 Elaborarea unei proceduri de redactare unitard a raportului privind asigurarea

calitati care sa includad un plan de masuri pentru remedierea problemelor semnalate si

verificarea periodica a indeplinirii acestuia.
3. Sprijinirea tinerilor cercetatori pentru obtinerea de granturi de cercetare si

implementarea unui proceduri de stimulare a acestora, inclusiv prin utilizarea de fonduri
extrabugetare pentru granturi interne.

4. inmatricularea studentilor pentru fiecare program de studiu in limitele stabilite
de normativele in vigoare.

5 Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare si
includerea acestora in IOSUD, cu precadere in domeniile medicind dentara si farmacie.

6. Completarea cu suport de curs la toate disciplinele, in format fizic sau
electronic.

T Elaborarea unui Regulament privind modul de acordare a creditelor
transferabile .

8. Elaborarea tuturor fiselor de disciplina conform cerintelor in vigoare.

9. Introducerea n planul de inv&tdmant a unor discipline facultative care sa ofere

studentilor mai multe posibilitati de obtinere a unor competente transversale necesare unei
profesii vocationale, cum este cea de medic.

10. Reducerea numarului de studenti pe grupa la programul de studiu farmacie.

. infiintarea unui centru de cercetare pe domeniul medicind dentara.

12. incheierea de contracte cu Casa Judeteana de Asigurdri de Sanatate in
vederea decontarii manoperelor efectuate in centrele si laboratoarele universitatii.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o saptdmana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv. masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandanlor
formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluznle VIZItEI’ N
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de evaluare institutionala, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv vd anexam aceste
rapoarte.

Va aducem la cunostintd, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

Presedinte mtenmarA R.A.C.L.S.
o "”“,.'o;dan PETRESCU
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