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Data : /5 /4 4009,

Catre,
ACADEMIA NAVALA “MIRCEA CEL BATRAN” DIN CONSTANTA

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Dan Haulica

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de

. n

evaluare externd a calitdtii la Academia Navald “Mircea cel Batran” din Constanfa, numita “in
continuare si Academia sau ANMB.

Scopul evaluarii externe a Academiei Navale “Mircea cel Batran” din Constanta, pentru care
in perioada 04 — 06 noiembrie 2009 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela
de a identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de performantd privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv contributia
cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel institutional si de programe
de studii evaluate.

Obiectivele principale pe care membrii Comisiei de evaluare si le-au propus, in concordanta
cu prevederile Metodologiei ARACIS, au vizat urmatoarele aspecte:

e S3& contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare-

invatare din Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanta;

e S3 asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii

clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia Navala “Mircea cel Batran”
din Constanta oferd programe de studii, diplome si calificari care respecta cerintele

nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate,
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e Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care sunt evaluate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenia gestiunii si responsabilitatea publica a
Academiei Navale “Mircea cel Batran” din Constanta.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externd, comisia de experti-

evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

e Examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare continua a calitatii si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii oferite de Academia Navala
“Mircea cel Batran” din Constanta;

e Modul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia ARACIS privind
asigurarea calitati;

e Modul in care Academia Navald “Mircea cel Batran” din Constanta formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitati invatdmantului, cercetarii stiintifice,
structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior Partea a
Ill-a — Evaluarea externd a calitatii academice din institutile de Tnvatamant superior acreditate
(evaluarea externa institutionala)

Vizita prevazutd in cadrul procesului de evaluare institutionald externd s-a desfasurat in
perioada 04 — 06 noiembrie 2009, conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru
doua programe de studii universitare de licenta (Navigatie, Hidrografie si Echipamente Navale si
Navigatie si Transport Maritim si Fluvial) acreditate, ca urmare a evaluarilor anterioare care fac parte
din oferta educationald a Academiei Navale “Mircea cel Batran” din Constanta.

Componenta comisiei de evaluare externa a fost dupa cum urmeaza :

e prof.univ.dr. Stefan Szamoskozy — Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca, director

de misiune;

e profuniv.dr. Anton Hadar — Universitatea Politehnica din Bucuresti, coordonator de
misiune;

e prof.univ.dr. Petar Kolev - Universitatea Tehnica din Varna, Bulgaria, expert din strainatate;
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e prof.univ.dr. Alexandru Popovici - Universitatea ,Petrol-Gaze" din Ploiesti, expert comisie
consultativa

e Lect. dr. Oana Stanila — Academia de $tiinte Economice din Bucuresti, secretar stiintific

La evaluare au participat urmatorii studenti evaluatori:

¢ Diana labrasu, Universitatea ,Al. I. Cuza® din lasi — din partea UNSR;

e Valentin Oros, Universitatea Politehnica din Timigoara — din partea ANOSR.

Echipa de experti evaluatori a fost formata din urmatorii:

e Prof.univ. dr. Victor Munteanu — Universitatea Romano-Americana din Bucuresti — expert
comisie institutionala

e Prof.univ.dr. Benone Sfarlog — Academia Fortelor Terestre din Sibiu — expert militar,;

e Prof.univ.dr. Florentin Moraru — Academia Tehnica Militara din Bucuresti — expert program
Navigatie, Hidrografie si Echipamente Navale;

o Prof.univ.dr. Leonard Domnigoru - Universitatea ,Dunarea de Jos® din Galati — expert

program Navigatie si Transport Maritim si Fluvial,

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a universitatii si a
celor doud programe de studiu, intocmite de catre Academia Navala “Mircea cel Batran” din
Constanta, precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.
De asemenea, membrii comisiei au vizitat sali pentru desfasurarea activitatilor didactice, laboratoare,
centre de cercetare, biblioteci, cdmine, cantind etc. si au purtat discutii directe, ori de cate ori a fost
cazul, cu cei implicati in diferite compartimente importante din Academia Navala “Mircea cel Batran”
din Constanta.

In procesul de evaluare externd a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita
discutiilor cu studentii si rezidentii, care au prezentat punctul lor de vedere privind principalele
probleme si activitdti din institufie. De asemenea, comisia a analizat, cu multa atentie, opinia
studentilor si rezidentilor asupra informairii lor in legatura cu programele de studii oferite si cu accesul
la instruire, calificare si formare, cu standardele academice si competentele profesionale recunoscute

pe piata muncii, cu integrarea in societate dupa absolvire etc.
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Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii universitare la diferite niveluri cat si analiza modului in care aceasta asigura calitatea educatiei,

la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Academia Navald “Mircea cel Batran” din Constanta (ANMB) este o institutie de invatamant
superior acreditata, rezultata in urma transformarii Institutului de Marina ,Mircea cel Batran” (infiin{at
prin Decretul 502/29.08.1973) in Academia Navala “Mircea cel Batran” (H.G. 406/23.04.1990 si H.G.
551/17.05.1990).

Potrivit H.G. nr. 749/2009, Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanta are in structura
sa urmétoarele facultati: Facultatea de Marina Militara (FMM) si Facultatea de Marina Civil& (FMC). In
cadrul acestor doua facultati, in academie sunt oferite noua programe de licenta dintre care sase sunt
acreditate (forma de invatamant ,zi") si trei au autorizare de functionare provizorie (forma de
invatdmant ,frecventd redusd”). In Academia Navald “Mircea cel Batran” din Constanta nu
functioneaza specializari neautorizate iar programele de master (trei programe acreditate conform OM
nr. 4666/03.08.2009 si OM nr.5394-30.09.2009) sunt organizate numai in domenii pentru care exista

programe de licenta acreditate.

Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanta si-a asumat misiunea ,de a asigura formarea
specialigtilor In domeniul fundamental al stiintelor ingineregti. Aceasta va insemna participarea
academiei la promovarea si transmiterea stiintei, culturii, precum si crearea de noi cunostinte prin
cercetare gtiintificd, dezvoltare si inovare”. Misiunea academiei este specificd in context international
prin pregatirea ofiterilor de marina militard care executa misiuni internationale cu parteneri din statele
membre NATO.

Carta universitatii si regulamentele specificate prin Carta universitatii

Carta Academiei Navale “Mircea cel Batran” din Constanta este elaboratd in concordantad cu
legislatia in vigoare si armonizatd cu principiile promovate in spatiul european pentru invatamantul
superior. Regulamentele si anexele specificate in Carta universitara sunt elaborate in conformitate cu

reglementarile legale in vigoare, corespund scopului pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe

*
* *
* 4k

e %

\
MINISTERUL MUNCI, FONDUL SOGIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE | A
POS DAY [THl '
\.

PR

ARACIS

| =3 VINISTERUL EDUCATIEL
FAMILEI §IFROTECTIE BOCWALE I CERGCETARN S1IMGWAS
UNIUNEA EUROPEANA D oany 20072013 21"‘.‘?‘?‘;{‘ . il !l 2| - i

3,
o



[nvesteste In

OAMENI

suport de hartie si electronic pe site-ul academiei.

- )

,Codul de etica universitara” apara valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare si
integritatii etice. Pentru aplicarea prevederilor Codului etic, in Academia Navala “Mircea cel Batran”
din Constanta existd Comisia de etica universitard, a carei functionare este reglementati prin Statut
propriu.

Regulamentul intern al Academiei Navale “Mircea cel Batrdn” din Constanta exista, este
actualizat periodic si nu contine prevederi care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare. Ultima versiune a Regulamentului Intern dateaza din 29.10.2008 cand a fost aprobat in
sedinta Senatului ANMB. Regulamentul se refera la relatile de munca din interiorul academiei sub
toate aspectele: respectarea principiului nediscriminarii, drepturile si indatoririle angajatorului i
angajatilor, igiena si securitatea in munca, organizarea muncii, recompense si sanctiuni, formarea
profesionala.

Regulamentul activitatii universitare a studentilor, modificat, aprobat de Senatul academiei in
vigoare incepand cu anul universitar 2009-2010 contine prevederi referitoare la toate aspectele
privind activitatea studentilor (inmatricularea si documentele studentului, drepturile si indatoririle
studentului, frecventa, evaluarea pregatirii studentului si promovarea anului universitar, recompense si
sanctiuni, transferul de credite, statutul academic al studentului, modificarea ritmului studiilor,
schimbarea curriculumului, continuarea si finalizarea studiilor, statutul financiar al studentului etc.).

Prevederile Regulamentului sunt in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Conducerea institutiei, structuri manageriale
Alegerile organelor colective si ale personalului cu functii de conducere s-au realizat in conformitate
cu metodologia cadru adoptatd de MECI, cu metologia proprie a academiei de organizare i
desfasurare a alegerilor academice, succesiv la nivelul catedrelor, facultatilor si al academiei, fiind
organizate de conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, in conditiile dispozitiilor legale si cu
respectarea Cartei Universitare. Toate persoanele care exercita functii de conducere la nivelul
academiei, facultatilor si departamentelor au functia didactica de profesor sau conferentiar universitar
si au norma de baza in Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta. Valabilitatea mandatului

organismelor de conducere alese este de patru ani. Organele alese, cu exceptia Rectorului, au fost
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confirmate de Senat iar Rectorul actual a fost numit prin ordin al ministrului apararii nationale nr. MP
677 din 06 iulie 2007.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatilor si academiei este in procent
de alege si de a fi alesi, de a minimum 25%. Mecanismul de alegere este democratic si transparent si se

respecta dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati in structurile de conducere academica.

Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanfa are un sistem de conducere care respecta
reglementarile legale in vigoare, principile managementului modern si bunele practici promovate in
sistemele educationale ale tarilor din Uniunea Europeana. Toate compartimentele de suport academic
si serviciile administrative din cadrul ANMB sunt incadrate cu personal corespunzator din punct de

vedere al calificarii profesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Personalul didactic
Pentru anul universitar 2009-2010, la nivelul ANMB, raportul posturi didactice/numar de studenti
echivalenti este 1/14,53, raportul cadru didactic titular/numar de studenti echivalenti este 1/25,43,
raportul cadru didactic titular/numar de studenti fizici este 1/23,4 iar raportul cadru didactic
titular/numar de studenti fizici forma de invatamant ,zi” este de 1/16,075 ceea ce ofera premisele unei
acivitati academice eficiente, atat in ceea ce priveste derularea cursurilor cat si a lucrarilor practice de
laborator, a proiectelor si a seminariilor.

Tn anul universitar 2009-2010 se deruleaza 143 de norme didactice din care 113 norme didactice
sunt acoperite cu titularii din academie, reprezentand un procent de 79,02%. La programele de studii
din ciclul de licenta, cursuri de zi se deruleaza 111 norme didactice (dicipline obligatorii, optionale si
facultative) din care 79 de norme didactice (71,17%) sunt ocupate de cadre didactice titularizate in
invatdmantul superior luate in considerare cu o singurd norma didactica, cu norma de baza in
academie, dintre care 25 (31,64%) sunt profesori si conferentiari universitari. Din analiza rapoartelor
de evaluare a programelor de studiu aflate in evaluare sau care au fost evaluate de ARACIS, a

rezultat ca cerintele impuse prin normativele ARACIS sunt respectate.

Baza materiala
Academia Navalid “Mircea cel Batran” din Constanta dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, in concordantd cu planurile de invatamant si numarul de
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studenti. ANMB are in proprietate un numar de 48 cladiri, din care 20 destinate activitatilor de invatare si
cercetare, cinci camine, canting, formatiune medicala si spalatorie. Suprafata totald a acestora este de
aproximativ 29.000 m?, dispunand de: 33 sdli de curs si amfiteatre cu o suprafatd de 3524 m? si o
capacitate totala de 2063 locuri; 53 sali pentru seminarii, cu o capacitate de 2228 locuri; 59 laboratoare de
specialitate. ANMB dispune de o editura proprie acreditatd CNCSIS si de o tipografie pentru multiplicarea
materialelor didactice elaborate de cadrele didactice. ANMB are in proprietate un numar de opt
simulatoare destinate procesului de invatamant si instruire in domeniul ingineriei marine gi navigatiei. La
dotarile existente trebuie adaugate laboratoarele, calculatoarele si echipamentele de cercetare care
vor fi achizitionate prin grantul romano — norvegian "RoNoMar”. Pentru unele dintre repere se
deruleaza licitatia electronica (laborator didactic in domeniul ingineriei electrice si electronice,
laborator didactic si de cercetare in domeniul masinilor electrice, laborator didactic si de cercetare in
domeniul stiintei materialelor, laborator didactic si de cercetare in domeniul mecanicii, laborator
didactic si de cercetare in domeniul combustibililor motoarelor navale, laborator mobil hidroacustic).
ANMB dispune de un divizion de nave scoald alcatuit din NS ,Mircea”, NS ,Albatros”, doua cutere, o
salupad de salvare si remorcaj. ANMB dispune de un centru de pregatire marinareasca si sporturi
nautice cu o suprafatd de sase ha, dotat cu un numar de noud ambarcatiuni cu rame, patru yole
turistice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcatiuni sportive, patru salupe. ANMB are o baza

sportiva alcatuita din patru sali de sport, un bazin olimpic, un stadion 15 terenuri de sport in aer liber.

Biblioteca

Din baza materiald a academiei aflatad la dispozitia studentilor, fac parte si Biblioteca universitara
,Comandor Eugeniu Botez” care functioneaza in baza prevederilor din Regulamentul-cadru de functionare
a bibliotecilor universitare din sistemul national, aprobat prin Ordinul M.Ed.C. nr.3944 din 09.05.2003 si in
concordanta cu Legea bibliotecilor nr.334/2002, precum si cu celelalte reglementari generale in vigoare.
Biblioteca dispune de colectii enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu caracter stiinific i de inalta
valoare culturala si dispune de un fond de carte de peste 300.100 de volume respectiv peste 90.000 titluri,
227 volume sunt pe CD-ROM-uri, 628 de STAS-uri si o colectie de periodice de 21 abonamente (10
romanesti si 11 stréine). Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajatd modern, care dispune de un
sistem informatizat, baza de date putand fi consultata atat in reteaua internd — pe calculatoarele puse la

dispozitia utilizatorilor — cat si on /ine. Pe langéd imprumutul la domiciliu, biblioteca dispune de o sala de
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lectura specializata la sediul central cu acces liber la raft si 28 de sdli anexa la facultati. Accesul la
colectiile Bibliotecii se face in baza legitimatiei de acces. in total, numarul de locuri la care studentii au
acces este de 788, ceea ce inseamna 42,09 % din totalul numarului de 1872 studenti la ciclurile de

licenta si masterat.

Activitatea financiara
ANMB dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si
in perspectiva, alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor fixate. ANMB are o
politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de investitii sustinute de
existenta unor rezerve financiare si a unor surse diversificate de finantare. Planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara se face in mod riguros. Bugetul anual si bugetul
previzionat pentru urmatorii ani cu referire la veniturile proprii si alocatii de la buget, justifica politicile

financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza sustenabilitatea financiara a acestora.

ANMB are organizatd contabilitate proprie, serviciul find fncadrat cu un numar de 11 persoane
corespunzatoare din punct de vedere al pregatiri profesionale. Activitatea de contabilitate este
informatizata utilizandu-se: “Programul de contabilitate finaciard”, “ Programul de salarii” si “Programul de
gestiune materiala AXEL"comune tuturor institutilor de invatamant superior militar aprobat de Directia
Financiar Contabild a MApN. Existd de asemenea programe utilizate la nivel national pentru gestionarea
taxelor, impozitelor, asigurarilor sociale si gomajului. Activitatea este coordonata de un contabil sef, care
are studii superioare economice. Intreg personalul administrativ al academiei este incadrat pe functii
conform pregatirii necesare.

La Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanta se practica auditul intern al activitatilor
financiar - contabile de catre Sectia Audit Intern din cadrul Ministerului Apararii Nationale. Auditul
extern se face in fiecare an de catre Curtea de Conturi, procesele verbale corespunzatoare acestei
actiuni existand la sediul Academiei Navale din Constanta. Comanda academiei analizeaza rezultatele
auditarii interne si externe si intocmeste un Plan de Masuri de Ameliorare. Academia are incheiat
contract de audit intern si certificare ISO cu Bureau Veritas Certification. Anual se desfasoara de

catre Bureau Veritas Certification audituri de supraveghere.
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Studentii
La programele de studii oferite de Academia Navald “Mircea cel Batran” din Constanta sunt
inmatriculati 1872 studenti, dintre care: 1714 studenti la programele de licenta (1128 studenti la forma
de invatdmant "zi” si 586 studenti la forma de invatamant ,frecventa redusa”), 27 studenti la studii
postuniversitare de masterat cf. legii 84/1995 si 134 studenti la programele de masterat cf. legii
288/2004.

Incepand cu anul universitar 2007-2008 politica ANMB a fost de scadere a numarului de locuri la
admitere, reducandu-se substantial numarul de norme. Faptul ca simultan cu acest proces,
participarea cadrelor didactice ale academiei la activitatea de cercetare stiintificd a cunoscut o
crestere deosebita, arata ca ANMB a optat pentru intensificarea activitatii de cercetare ceea ce
conduce si la cresterea calitatii activitatii didactice. Se intentioneaza ca prin numarul locurilor scoase
la concursul de admitere, rapoartele student/cadru didactic mai sus mentionate sa se amelioreze, in
sensul cresterii calitatii activitatilor de invatamant si cercetare. S-a avut in vedere si sustenabilitatea
bugetului propriu de venituri si cheltuieli tindnd cont de faptul c¢a activitatile din Facultatea de Marina

Civila sunt finantate integral din fonduri proprii fard a implica n nici un fel bugetul de stat.

Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea academiei cuprinde o componenta de cercetare stiintifica, statuata prin Carta la art.1 si
art. 2. Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanta are capacitatea de a atrage si dezvolta
proiecte stiintifice, proiecte structurale, proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional,
national si european. Comisia a verificat planurile de cercetare pe domenii de studii si pe domenii de
cercetare si a constatat corelarea acestora cu Strategia de cercetare stiintifica atat la nivelul
academiei, cat si la nivelul facultatilor, evidentiindu-se modalitdtile de alocare a fondurilor si
valorificarea cercetarii stiintifice. ANMB a fost autorizata ca institutie de cercetare-dezvoltare conform
deciziei ANCS nr. 8673 din 17.06.2008.

Documentele de planificare a cercetarii ( Strategia cercetarii si Planul de cercetare) mentioneaza
sursele de finantare si modalitatile de valorificare a cercetarii. In urma evaluarii s-a constatat c3 activitatea

de cercetare a fost derulata, la nivelul temelor abordate, in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor de

licenta si masterat.
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Cercetarea din ANMB dispune de resurse umane, financiare si logistice dimensionate la nivelul
programelor de studii aflate in derulare si a numarului de studenti aferente acestora. Managementul
operativ al activitatilor de cercetare a fost asigurat prin Consiliul Stiintific al ANMB, fiind coordonat de
prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica. Sinteza raportarilor anuale prezentate in
Senatul ANMB consemneaza realizarea obiectivelor din planurile operationale anuale si a temelor de
cercetare cuprinse in planurile de cercetare pe termen mediu care reflectd participarea la activititile
de cercetare. Raportul pe perioada 2007 - 2009 fata de cel pe 2005 - 2007 releva cresteri cantitative si
calitative ale cercetarii intreprinse. Comisiile de avizare interna pe domeniile stabilite , au contribuit la
imbunatatirea prezentérii rapoartelor de cercetare in cadrul etapelor derulate din contractele de
cercetare, iar Comisia pentru verificarea documentelor justificative, incasarea veniturilor si efectuarea
cheltuielilor aferente contractelor de cercetare a urmarit in permanentd actualizarea rezultatelor
cercetdarii stiintifice in catalogul special din evidenta bibliotecii universitare. Comisia de Cercetare
Stiintifica a Senatului a contribuit la coagularea activitatilor de cercetare si orientarea catre cercetari
pluridisciplinare si, indeosebi, interdisciplinare si transdisciplinare, prin reorientarea directiilor prioritare
de cercetare si adaptarea temelor de cercetare pe termen mediu pe aceste directii.

Academia desfasoard activitdti de cercetare pentru mediul economic, de afaceri si ministerul
apararii, existand in ultimii cinci ani un numar de 55 contracte de cercetare nationale/internationale,
avand drept rezultate la nivel national si international urmatoarele: un brevet de inventie, un premiu al
CNCSIS, 53 de articole, in reviste si proceeding-uri 1S, cinci participari la salonul cercetarii $i expozitii
de tehnicad militarda (EXPOMIL), obtinerea a trei diplome de excelenta, participarea in cadrul a doua
colective de redactare a standardelor NATO, un numar 40 de modelele fizice, experimentale, prototipuri,
normative, proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi. Colectivele de cercetare au
castigat 27 granturi de cercetare finantate prin competitie (PNCD, CNCSIS, Academia Romana
etc.), trei proiecte finantate din fonduri europene, 23 de proiecte din planul sectorial al ministerului
apararii nationale, dou3 contracte cu mediul privat insumand in total 3.024.040,57 RON si 736904

EURO pana la aceasta data.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitatii constituitd conform legii si aprobata de Senatul
ANMB elaboreaza raportul anual de evaluare internd, pe care il face public prin afisarea pe site-ul
ANMB, si propune masuri de imbunatatire a calitatii. Parteneriatele ANMB cu angajatorii absolventilor
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(comandanti de unitati de nave militare, firme de shipping, crewing, operatori portuari, administratii
implicate in reglementarea domeniului maritim etc.) si cu furnizorii de candidati (liceele si colegiile din
Constanta si din alte localitati din judetele limitrofe) genereaza informatii de care se tine seama in
planificarea, organizarea si desfagurarea procesului didactic si de cercetare Absolventii completeaza
un chestionar din care rezulta cati dintre acestia sunt angajati in domeniul absolvit.

Prin activitatile comune cu alte universitati din tara si strainatate (vizite de informare, mobilitati in
cadrul programului ,Erasmus Militar’, contracte de cercetare) ANMB identifica si adoptd "bune
practici” in domeniul procesului de invatamant, administratie si cercetare. Masurile de imbunatatire a
calitatii cuprinse in programele de ameliorare a calitatii sunt urmarite permanent si analizate periodic.
Academia are si un corp de 10 auditori interni specializati Tn doemniul managementului calitatii.

Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitatii este responsabild de mentinerea certificarii
Sistemului de Management al Calitatii conform standardului international 1ISO 9001/2000. in paralel,
academia respecta standardele de calitate impuse de catre European Maritime Safety Agency pe

segmentul de formare a ofiterilor de Marina Civila.

RECOMANDARI
La nivel institutional, se fac urmatoarele recomandari pentru imbunatatirea continua a calitatii
tuturor activitatilor desfasurate:
o Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul programelor de studii,
care sa prevada acordarea unor diplome comune si derularea de programe de studii in co-

tuteld, cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor;

o Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale Academiei Navale prin scoaterea la

concurs a acestora;

o Imbunétatirea activitdtii de parteneriat cu firmele de shipping si crewing pentru facilitarea
accesului studentilor la voiaje internationale in vederea dezvoltarii aptitudinilor practice ale
acestora;

o Pentru eficientizarea activitatii Departamentului IFR, indicdm evidentierea unui capitol distinct

in bugetul academiei care sa permita dezvoltarea si sustinerea financiara a programelor de

studiu care inregistreaza fluctuatii, precum si investitii specifice acestor programe de studii;
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. Imbunatatirea conditiilor de cazare a studentilor prin realizarea de investitii in infrastructura
specifica;
) Includerea in strategia academiei ca obiectiv major, acela de infiintare a unei scoli doctorale

si urmarirea acestui obiectiv in vederea indeplinirii;

. Acordarea unei atentii mai mari studentilor de la specializarea ,Inginerie si Management
Naval si Portuar” pentru a nu se crea in randul acestora un sentiment de izolare in raport cu

celelalte specializari;

) Imbunétatirea activitdti de comunicare intre cadrele didactice si studenti si dezvoltarea

printre acestia a sentimentului ca sunt parteneri in procesul educational.

o Imbunétatirea activitatii indrumatorilor de grupe si de an in procesul de consiliere a
studentilor;
o Diversificarea accesului membrilor comunitatii academice la un numar mai mare de baze de

date internationale cu specific in domeniu;
o Cresterea numarului de lucrari publicate in reviste 1SI ori la conferinte cu proceedings-uri ISI;

o Urmarirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de membrii comunitatii

academice;

° Implicarea cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a sistemului de

evaluare pe parcursul semestrului, cat si la evaluarea finala;

° Evaluarea continua a activitatii cadrelor didactice, atat de catre managementul universitar, cat
si de catre studenti si partenerii economici. Se va asigura astfel o corelatie permanenta intre

cerintele angajatorilor, legislatia in vigoare si calitatea actului didactic;

o Diversificarea disciplinelor facultative astfel incat s se poata include, suplimentar si item-

urile specifice brevetarii personalului navigant;

. Intrucat nu exista locuri bugetate la Marina Civila iar costurile necesare pregatirii academice
sunt ridicate (scolarizare, obtinere brevet etc.), academia va trebui sa& depuna eforturi pentru

a obtine burse de scolarizare de la mediul economic si locuri bugetate de la MECI,
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o Implicarea personalului tanar de la catedre si a masteranzilor in activitatea de cercetare,
ceea ce le va permite si abordarea unor teme cu aplicativitate practicd in cadrul tezelor de

doctorat;

o Continuarea dezvoltarii bazei materiale (upgrade de softuri si echipamente), astfel incat

standardul actual de calitate sa poata fi mentinut;

° Gasirea unor solutii privind suportul financiar pentru studenti, mai ales in ceea ce priveste
asigurarea si facilitarea stagiului de 12 luni la bordul unei nave, stagiu absolut necesar

obtinerii brevetului;

. imbunatatirea vietii sociale pentru studentii care sunt cazati in cdminele academiei (mai multe
activitati culturale, sportive etc.);

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca am primi raspunsul
dumneavoastra in termen de o saptdmana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si
termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul pe care il
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionala, va rugam sa
faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si la cele ale studentilor. Pentru exprimarea unui
punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul tuturor
membirilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti stimate domnule Rector expresia inaltei noastre

consideratii,

Cu deosebhita stima,

Prof. univ. dr. ing.

lodn CURTU,
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