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Nr.: /0 284
Data : /J. /2. 4009
Catre,
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Viorel Cojocaru

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind confinutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, numita in
continuare si ANEFS sau Academia.

Scopul evaluarii externe a Academiei Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti,
pentru care in perioada 21 — 23 octombrie 2009 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS,
a fost acela de a identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii,
standardele si indicatorii de performanta privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv
contributia cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel instituional si de
programe de studii evaluate.

Obiectivele principale pe care membrii Comisiei de evaluare si le-au propus, in concordanta
cu prevederile Metodologiei ARACIS, au vizat urmatoarele aspecte:

e Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare-

invatare din Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti;

e Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii

clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia Nationala de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari care respecta
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de

calitate;
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e 3Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externd prin care sunt evaluate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
Academiei Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externd, comisia de experti-

evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

e Examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare continua a calitatii si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii oferite de Academia Nationala
de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti;

e Modul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia ARACIS privind
asigurarea calitatii;

e Modul in care Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitatii invatdmantului, cercetérii stiintifice,
structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatdmant superior Partea a
lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institufile de invatamant superior acreditate
(evaluarea externa institutionala)

Vizita prevazuta in cadrul procesului de evaluare institutionala externa s-a desfasurat in
perioada 21 - 23 octombrie 2009, conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru doua
programe de studii universitare de licenta (Sport si performanta motrica si Kinetoterapie si motricitate
speciald) acreditate, ca urmare a evaluarilor anterioare care fac parte din oferta educationald a
Academiei Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.

Componenta comisiei de evaluare externa a fost dupa cum urmeaza :

e prof.univ.dr. Mihai Octavian Popescu — Universitatea Politehnica din Bucuresti, director de

misiune;

e prof.univ.dr. Emil Scarlat — Academia de Studii Economice din Bucuresti, coordonator de
misiune;

e prof.univ.dr. Ivan Zadori de la Universitatea din Pecs, Ungaria, expert din strainatate;

e Academician Radu Voinea — Academia Romana, expert comisie consultativa
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e Lect. dr. Flavia Gabriela Anghel - Universitatea Romano-Americana din Bucuresti, secretar

stiintific

La evaluare au participat urmatorii studenti evaluatori:

» Bogdan Ciobanu, Universitatea Tehnicé ,Gheorghe Asachi* din lasi — din partea UNSR;

¢ Adrian Socaciu, Universitatea Politehnica din Timisoara — din partea ANOSR.

Echipa de experti evaluatori a fost formata din urmatorii:

e Prof.univ. dr. Nicolae llias — Universitatea din Petrosani — expert comisie institutionala

e Prof.univ.dr. Mircea Neamtu — Universitatea ,Transilvania“ din Brasov — expert program

Sport si performanta motrica,

e Prof.univ.dr. Mircea Danoiu - Universitatea din Craiova — expert program Kinetoterapie si

motricitate speciala;

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a universitatii si a

celor doua programe de studii universitare de licenta, intocmite de catre Academia Nationald de

Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre

membrii comisiei in timpul vizitei. De asemenea, membrii comisiei au vizitat sali pentru desfasurarea

activitafilor didactice, laboratoare, centre de cercetare, biblioteca, cdmine, cantind etc. si au purtat

discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite compartimente importante din

Academia Nationalad de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.

In procesul de evaluare externd a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebit

discutiilor cu studentii si rezidentii, care au prezentat punctul lor de vedere privind principalele

probleme si activitati din institutie. De asemenea, comisia a analizat, cu multa atentie, opinia

studentilor si rezidentilor asupra informarii lor in legatura cu programele de studii oferite si cu accesul

la instruire, calificare si formare, cu standardele academice si competentele profesionale recunoscute

pe piata muncii, cu integrarea in societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externd a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de

studii universitare la diferite niveluri cat si analiza modului Tn care aceasta asigura calitatea educatiei,

la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii.
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Academia Nationala de Educatie Fizicd si Sport (ANEFS) din Bucuresti a luat fiinta Tn anul
1922, fiind printre primele institutii de Tnvatdmant superior de acest gen din Europa. Ea este parte
integranta a sistemului national de fnvatamant si functioneazad in baza prevederilor Constitutiei
Romaniei, ale Legii Invatdmantului, Statutului Personalului Didactic si a propriei Carte, aprobata de
Senatul Universitatii.

in acord cu nivelul de competentd si cu responsabilitatile asumate fatd de societatea
romaneasca, ANEFS Tisi defineste misiunea prin:

a. formarea si perfectionarea specialistilor la standarde europene de calificare in educatie fizica,
sport, kinetoterapie si alte profesii conexe;

b. sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice TIn domeniul Educatie Fizice si Sportului prin
asigurarea climatului si a conditiilor materiale necesare valorizarii creativitatii si potentialului
profesional al cadrelor didactice si cercetatorilor sai;

c. dezvoltarea si aplicarea stiintei la domeniul sau de activitate, la nivel national si international;

d. largirea si tezaurizarea fondului de cunostinte teoretice si practice, precum si a fondului de
carte si documente din domeniile sale specifice;

e. promovarea valorilor stiintifice proprii si universale, a cunostintelor metodice si practice
moderne, a experientei si gandirii creatoare din domeniu;

f. dezvoltarea si afirmarea sportului romanesc de performanta, prin asistenta stiintifica, prin
consiliere si participare la elaborarea de strategii, planificari sau solutii practice;

g. promovarea culturii fizice, a spiritului olimpic si a celui de fair-play la nivel national.

ANEFS are si o misiune stiintifica si culturala, produce noi cunostinte stiintifice in urma
cercetarii desfasurate, le evalueaza critic pe cele generale si creeaza opere intelectuale de

valoare nationald si internationala.

Carta universitatii si regulamentele specificate prin Carta universitatii

Conform Cartei Universitare, ANEFS Bucuresti isi asuma rolul de for metodologic care
promoveaza valorile stiintei, cercetarii si culturii universale, in general, si ale domeniului Educatiei

Fizice si Sportului, in special. in acest sens, institutia dezvoltd invatamantul si cercetarea in
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concordanta cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere, educatie continua si integrare in
circuitul de valori universale. Implicarea sa in realitate se realizeaza in consens cu necesitatile
culturale, sociale si economice ale comunitétii.

La baza activitatii manageriale si financiare desfasurate de conducerea ANEFS se situeaza un
sistem de regulamente interne, iar mecanismele si structurile de conducere sunt definite si ierarhizate
de Carta universitard, conceputa in spiritul tendintelor actuale si exigentelor la nivel european.
Organizarea activitatii profesionale a studentilor si evidenta acesteia sunt in conformitate cu legislatia
aplicabila in cadrul MEC.

Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modului in care se indeplinesc obiectivele
stabilite il constituie activitatea de auditare internd ce se desfasuratd de catre Comisia de audit,
coordonata de Rectorul ANEFS, conform procedurilor specifice.

In baza Ordonantei de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/2005, aprobata prin
Legea nr. 87/2006, s-a constituit in cadrul ANEFS Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
care planifica, organizeaza, monitorizeaza si analizeaza intreaga activitate desfasuratd, in spiritul
principiului calitatii totale Aplicand acest principiu, ANEFS asigurad centrarea pe student a intregii
activitati si un cadru democratic, transparent si nediscriminatoriu, in care studentii au dreptul de a
reprezenta si de a fi reprezentati si participa activ la luarea deciziilor care ii privesc.

La nivelul ANEFS funciioneazd Comisia de etica constituitd pentru aplicarea Codului eticii
universitare, prin care se asigura respectarea si promovarea valorilor si principiilor fundamentale ale
vietii academice. Comisia urmareste si controleaza modul de implementare a principiilor eticii
universitare la nivel de conducere in activitatea de cercetare stiintificd si in procesul didactic si
prezinta rapoarte periodice Senatului universitatii. Numarul mediu semestrial de abateri de la codul
eticii este un indicator folosit la evaluarea calitatii activitatii salariatilor si studentilor.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Alegerea organelor colective de conducere si a cadrelor de conducere s-a facut respectand
dispozitile legale in spiritul democratiei si transparentei totale. Strategia privind managementul
organizatiei este abordata in ANEFS in spiritul managementului calitatii, ca un proces de imbunatatire
continua si de evaluare sistematica a procesului educational in intregul sau.

Universitatea isi conduce activitatea dupa un plan de management strategic pe termen lung si
mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul ANEFS si Consilille facultatilor si-au fixat
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obiective strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii. Ele decurg din specificul

activitatii institutiei in procesul formarii specialistiior in domeniul sportiv si al kinetoterapiei.

Administrarea universitatii se racordeaza principiilor calitatii totale, conform cadrora calitatea serviciilor

oferite comunitatii de catre universitate este asiguratd numai cu participarea intregului personal.

Personalul din servicile administrative este calificat conform cerintelor posturilor si functiilor din

organigrama universitatii, dimensionarea acestuia ajustandu-se in functie de evolutia universitatii ca

institutie. Controlul proceselor se realizeaza prin auditurile planificate ale caror rezultate sunt analizate
in Senatului ANEFS.

in ceea ce priveste cresterea eficientei conducerii administrative, planul strategic si planurile
operationale elaborate structureaza urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea si eficientizarea activitatii de auditare interna privind domeniile de baza ale activitatii
universitare, pentru respectarea riguroasa a angajamentelor, in conditii de deplina transparenta;

- imbunatatirea activitatii financiare si identificarea tuturor posibilitatilor de crestere a veniturilor
proprii; intarirea disciplinei financiare privind gestionarea si protejarea patrimoniului institutiei,
constituirea si utilizarea cu eficientd a fondurilor;

- dezvoltarea si innoirea infrastructurii universitatii, a bazei materiale, imbunatatirea permanenta a

serviciilor de invatamant oferite, in concordanta cu cele la nivel european.

Personalul didactic

Personalul didactic titular din ANEFS este compus din 78 cadre didactice (dintre care un
profesor consultant), structurat pe intreaga paleta a functillor universitare, de la prof.univ. si
prof.univ.consultant, la conf.univ., lector, asistent si preparator (tabel 1), respectand normele ARACIS
cu privire la titlul de doctor in domeniul de stiinta si pregatirea pedagogica atestata.

Datorita faptului cd media de varsta la nivelul ANEFS este de 45 de ani si ca ponderea cea mai
mare (32%) a cadrelor didactice se regaseste in intervalul 41 — 50 ani, consideram ca exista
premisele dezvoltarii personale a fiecarui angajat, precum si a institutiei in ansamblul sau.

Dintre cele 78 de cadre didactice cu norma de baza in ANEFS, 55 sunt doctori, 16 sunt
doctoranzi si 7 nu sunt incad inscrisi la doctorat (doi asistenti si cinci preparatori). Preparatorii si
asistentii au pregatirea pedagogica atestata sau in curs de finalizare.

in anul universitar 2009-2010 in ANEFS isi desfasoara activitatea opt cadre didactice asociate

care indeplinesc conditiile legale pentru a ocupa functiile respective.
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Baza materiala

ANEFS are asigurate spatii de invdtdmant si cercetare precum si baze de antrenament proprii
necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii la nivel de institutie si pentru fiecare program de
studiu, conform standardelor ARACIS referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate la numarul de
studenti si la specificul activitatii desfagurate. Normativele referitoare la suprafata si volum raportate la
numarul cursantilor, sunt indeplinite, desi in ceea ce priveste starea tehnicd a unor baze de
antrenament eforturile de amenajare si fianlizare trebuie intensificate.

Pe langa spatiile existente, ANEFS dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste.

Dotarea salilor de curs/seminarii gi a laboratoarelor didactice (de kinetoterapie) si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din alte
universitati dezvoltate si cu bunele practici internationale. Sélile de predare-seminarizare sunt dotate
cu table de conferinta, mobilier modern si de calitate, videoproiectoare, acces Internet etc.
Laboratoare de cercetare in domeniul sportiv sunt dotate cu aparatura de masurare si inregistrare
moderne, cu calculatoare si licentele soft aferente, laptop-uri si videoproiectoare.

Pentru desfasurarea activitatilor practice prevazute in planul de invatamant, institutia detinein
patrimoniu urmatoarele baze sportive, aflate in afara sediului central : Stadionul ANEFS — dispune de
doua terenuri pentru fotbal (unul cu gazon si unul cu bitum) cu tribuna acoperita, cabinet metodic, sala
de forta, vestiare, sala de recuperare, o sald de curs si patru sali pentru lucrari practice. Baza
didactica ,Prof. Virgil Teodorescu” — Parang (Petrosani) este alcatuitd din: complex cazare, cantina,
sala de mese, sala de sport multifunctionala, salad cursuri, laborator prelucrare film, sala recuperare,
spatii depozitare echipament schi, alte echipamente si aparate, spalatorie proprie, mijloace proprii de
transport pe cablu. Baza didactica Eforie-Nord (in curs de reamenajare) este alcatuita dintr-un
complex de cazare, cantind, sald cursuri, depozite si magazii, teren campare 20.000 mp. Baza
Techirghiol (in curs de amenajare) dispune de 14 camere pentru cazare si cantina. Dintre facilitatile
asigurate studentilor de catre ANEFS, enumeram pe cele mai importante: camine (la sediul central —
182 locuri, minihotel — reabilitare, stadionul ANEFS Rocar — 37 locuri, sediul Progresul — 42 locuri,

Baza didactica ,Prof. Virgil Teodorescu” si Baza didactica Eforie Nord - Techirghiol), cantina, cabinet
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medical, spatii suplimentare pentru studiu individual (sald de lecturd), acces internet si acces in baza
sportiva.

in final, mentiondm continuarea actiunilor de reabilitare si dezvoltare a tuturor bazelor
didactice, cu actiune prioritara asupra celor din Eforie Nord si Parang.

Biblioteca A.N.E.F.S. detine un important fond de publicatii, respectiv carti romanesti, cari
straine, periodice, numarul total de inregistrari in baza de date fiind de 35.288.

Activitatea financiara

Institutia are contabilitate proprie, intocmind anual bilant contabil, contul rezultatului executiei
bugetare, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune din care rezultd ci toate cheltuielile
efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si cu
caracterul non-profit al institutiei. Anual se realizeaza inventarierea patrimoniului, intocmindu-se
Registrul inventar.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate tindnd seama de costurile medii de
scolarizare pe an universitar, in spiritul legilor si recomandarilor in vigoare.

Situatia financiara a ANEFS este stabila, existand rezerve financiare suficiente pentru
desfasurarea activitatii in urmatorii 3-4 ani, iar modul de utilizare a resurselor financiare este prezentat
periodic in sedintele de Senat si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati si prin
compartimentul de specialitate, atat in legatura cu asistenta financiara care le poate fi acordata, cat si
asupra modului de utilizare a taxelor. Bursele de merit si ajutoarele sociale sunt acordate in proportie
de 100% din resurse proprii fiind, in general, in numar de 300 pe an.

Politicile de investitii si gestiune financiara sunt prefigurate de managementul la varf al
institutiei in functie de tendintele de dezvoltare corelate cu cele ale resurselor in mod riguros, fiind

discutate si aprobate in forurile de conducere colective.

Studentii

Numarul total de studenti la toate formele de invatamant in cadrul ANEFS este de 981, dintre
care 572 studenti la ciclul | de licenta, 293 la ciclul Il de studii de masterat si 116 la ciclul Ill de studii
de doctorat.

Recrutarea studentilor se face prin procedura de admitere proprie, agsa cum este ea

reglementatd de Regulamentele Universitatii, in baza Hotérarii Guvernului nr. 676/2007 privind
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organizarea studiilor universitare de licenta si aprobarea listei domeniilor si specializéarilor din cadrul
acestora.

Candidatii la concursul de admitere pot fi atat absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat
(sau echivalenta cu aceasta), cat si studenti sau absolventi ai institutiilor de invatdmant superior. Nu
constituie criterii de selectie a candidatilor varsta, sexul, etnia, religia, rasa, apartenenta politica,
apartenenta la organizatii legal constituite, bolile cronice care nu prezintad risc pentru colectivitate.
Recrutarea si selectia studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, stabilite prin regulamente
aprobate de senatul universitatii. Inscrierea la concursul de admitere se face numai in baza diplomei
de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de MECI!. Admiterea in ciclul de
studii universitare de masterat se face numai pe baza diplomei de studii precedente, in urma
concursului de admitere. Admiterea in ciclul de studii universitare de doctorat se face numai pe baza
diplomei de studii precedente, in urma concursului de admitere.

in conformitate cu hotararea Senatului A.N.E.F.S., probele de concurs pentru admiterea in
Ciclul | — Studii universitare de licenta sunt. A. Proba de educatie fizica — Eliminatorie — Candidatii
care nu obtin cel putin nota 5 (cinci) la aceasta proba, sunt eliminati din concurs. B. Proba scrisa, tip
grild — Biologie/Limba Romana. Se poate urma si a doua specializare (conform Ordinului M.Ed.C.T.
nr. 3545/10.03.2005) in anumite conditii legate de modul in care a fost urmat& prima specializare. In
baza prevederilor legislative in vigoare si a autonomiei universitare, A.N.E.F.S. Bucuresti permite
inscrierea la cursurile de zi pe locurile de la bugetul de stat, fara concurs de admitere, a candidatilor
care indeplinesc urmatoarele conditii: locurile | - VI la Jocurile Olimpice, Campionatele Mondiale si
Campionatele Europene (seniori, tineret, juniori); locul | la Campionatele Nationale (seniori, tineret,
juniori), Campionatele Balcanice (seniori, tineret, juniori); Locurile | — Il la Olimpiada Nationala de

Pregatire Teoretica.

Activitatea artistica si de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare in ANEFS vizeaza intregul domeniu al Educatiei Fizice si Sportului,
avand atat elemente comune cu alte domenii, cat si note specifice, care ii confera particularitate.
Depasind cadrul de interes national, membrii colectivitatii academice implicati in cercetare au gasit
resursele prin care sa acceseze si sa obtina fonduri europene acordate pentru teme de interes in
domeniul nostru de activitate. Totodatd, se considerd un avantaj faptul ca cercetarea stiintifica
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beneficiaza de coordonarea Centrului de Cercetari Interdisciplinare ,Alexandru Partheniu’ (CCl,
acreditat de M.Ed.C. si CNCSIS in anul 2004 Obiectivele principale ale cercetérii constau in relevarea
solutiilor de optimizare sau maximizare a potentialului biologic uman, in functie de situatiile concrete in
care se regaseste fiecare individ, de la cele ocupationale, la cele de timp liber sau sport de
performanta. Prin cercetarea desfaguratd ANEFS ofera beneficiarilor consiliere, asistenta stiintifica de
specialitate si asigurarea de resurse pentru actualizarea si cresterea calitatii activitatii desfasurate.

ANEFS asigura valorificarea cercetérii prin publicarea rezultatelor in revista ,Discobolul”,
revista proprie de Culturda, Educatie, Sport si Kinetoterapie, acreditatd CNCSIS. De asemenea,
demersurile stiinifice ale cadrelor didactice se pot concretiza sub diverse forme de publicare in cadrul
colectiilor editurii ,Discobolul”, apartinand ANEFS. Editura ,Discobolul” a fost infiintata in anul 2009,
deruleaza un parteneriat cu Editura Didactica si Pedagogica si urmeaza procedurile de acreditare
CNCSIS. Prin editura proprie, ANEFS isi propune sa editeze notele de curs si cursurile universitare
pentru disciplinele prevazute in Planul de invatdmant pentru toate programele de studii, venind in
sprijinul studentilor, cadrelor didactice si a tuturor celor interesati. Publicatiile valorificd rezultatele
cercetarilor efectuate de autori, asigurand totodata aspectul de noutate impus de calitatea universitard
din ANEFS. Alaturi de acestea, sunt publicate si carti de conceptie din domeniul Educatie Fizica si
Sport.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

ANEFS dispune de structuri, strategii, politici si proceduri corespunzatoare pentru un
management performant si asigurarea calitafi procesului didactic si de cercetare in toate
componentele sale.

Departamentul pentru managementul calitatii din universitate functioneaza in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatad prin Legea nr.
87/2006, iar procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei, cuprinse in Strategiai de
asigurare a calitatii educatiei si Regulamentul de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei, au fost elaborate si aprobate de Senatul Universitatii. Departamentul elaboreaza
Raportul anual de evaluare interna a calitatii, pe baza rapoartelor periodice intocmite de comisiile la
nuvel de facultate si a propriilor analize si constatari, formuland propuneri de Tmbunatatire a calitatii
educatiei. Acest raport este facut public, prin afisare pe site-ul Universitatii.

La nivelul Facultatilor, s-au constituit comisii pentru asigurarea calitatii cu rol de
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monitorizare i evaluare periodicd a calitdtii programelor si activitatilor specifice. Tinind cont de
specificul domeniului de activitate, ANEFS a elaborat standarde proprii de calitate care ii confera
posibilitatea dezvoltarii unui proces de calitate, competitiv pe plan intern si international.

Atat Departamentul, cat si comisiile pentru asigurarea calitatii promoveaza cultura calitatii,
referitoare la valorile, normele si activititile practicate in ANEFS, pentru initierea, aprobarea,
evaluarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare si isi stabileste repere calitative
si cantitative prin comparatie cu alte universitdti din tard si din strdinitate. Universitatea are un
program de realizare a politicii calitatii (concretizata in scopurile, obiectivele calitatii si mijloacele de
realizare a acestora), céruia ii corespunde strategia de realizare cu prevederi si termene concrete. in
realizarea politicilor gi strategiei calitatii sunt implicate toate cadrele didactice, precum si studentii.
Departamentul pentru Managementul Calitatii, impreuna cu Comisiiile pentru Asigurarea Calitatii, se
ocupa de diseminarea standardelor si metodologiilor nationale de calitate in randul personalului
universitatii, elaboreaza proceduri interne cu scopul de a facilita implementarea standardelor nationale
si internationale de calitate in universitate. Structurile de calitate, in colaborare cu conducerea
universitatii i a facultatilor, se dovedesc a fi primele interesate de cunoasterea si valorificarea bunelor

practici si a reperelor calitative promovate de alte universitati din tara si din spatiul european.

RECOMANDARI
La nivel institutional, se fac urmatoarele recomandari pentru imbunatatirea continua a calitatii

tuturor activitatilor desfagurate:

- Infiintarea unui Senat de Onoare, constituit din personalitati recunoscute care au invatat la
ANEFS, in scopul sprijinirii iniiativelor conducerii universitatii pentru dinamizarea vietii si
miscarii sportive din tara noastra, inclusiv prin organizarea unei Conferinte Nationale a
Sportului;

- Gandirea si legiferarea unor noi facilitdti pentru sportivii de inaltd performanta care sa fie
atrasi fie la studii, fie alaturi de profesorii din ANEFS in activitatile didactice si de pregatire
sportiva;

- Modernizarea in continuare a bazelor sportive de la munte si de la mare, avand in vedere
valoarea lor deosebitd pentru ANEFS atat in pregatirea studentilor, dar si ca surse

suplimentare de fonduri destinate dezvoltarii viitoare a universitatii;
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- Realizarea de parteneriate cu conducerile administrative ale unor localitati sau cu firme din
domeniul privat pentru eficientizarea si folosirea in comun a unor baze sportive ce nu pot fi
utilizate continuu pentru studentj;

- Cresterea receptivitatii si flexibilititii la cererea ce se formeazs pe piatd muncii pentru
calificarile furnizate de universitate, in vederea adaptarii rapide a planurilor si programelor
de invatamant la aceste noi oportunitati;

- Cresterea preocupdrilor pentru afirmarea internationald a universitatii prin publicarea in
reviste de mare prestigiu a rezultatelor cercetarilor obtinute de ANEFS in domeniul
sportului si kinetoterapiei;

- Organizarea alternativa, in fiecare an, a unor Conferinte internationale in domeniul
Stiintelor sportului, respectiv Kinetoterapiei, cu participarea unor cadre didactice, specialisti

si cercetatori din alte tari.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméane indatorati daca am primi raspunsul
dumneavoastrd in termen de o siptdmana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si
termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In rdspunsul pe care il
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugadm s3
faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti stimate domnule Rector expresia inaltei noastre

consideratii.

Cu deosebita stima,

PRESEDINTE A.R.A.C.LS;"
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