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Catre,

Academia Navala ,,Mircea cel Batran* din Constanta
In atentia Domnului Rector (Comandant),

Contraamiral de flotila prof. univ. dr. Vergil CHITAC

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Academia Navala ,Mircea cel Batran“ din Constanta, numita
in continuare si Universitatea, ANMB Constanta sau ANMB.

Scopul evaludrii externe a Academiei Navale ,Mircea cel Batran“ din Constanta,
pentru care in perioada 22-24 octombrie 2014 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si de a certifica masura in care ANMB Constanta pune in
aplicare valorile de referintd ale Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi
programe de educatie, formare profesionala de nivel universitar si postuniversitar, si in care
participa la realizarea Spatiului European al Cercetarii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate
in domeniul cercetarii stiintifice. Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care
Universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de
predare-invatare si in cel de exercitare a dreptului legal de acordare a calificarilor si a
diplomelor si certificatelor de studii universitare, cu respectarea reglementarilor europene
specifice domeniului Sanatate si, in primul rand a celor conforme Directivei 26/2005 a UE
privind profesiile reglementate la nivelul Uniunii Europene.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de memobrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alituri de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in

procesul de predare-invatare in ANMB Constanta.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor si a publicului la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care ANMB Constanta ofera programe de
studii, diplome si calificari care respectd cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea c3, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externa, exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
ANMB Constanta.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:
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o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitati si au transparenia cerutd de
reglementarile in vigoare si standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizatd, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a Ill-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionald a ANMB Constanta, a fost
urmatoarea:

Prof.univ.dr.ing. Lucian Puiu Georgescu (Universitatea ,Dunarea de Jos® din Galati -
Director de Misiune;

Prof.univ.dr. ing. Nicolae Seghedin (Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi)
- Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr. Adriana Giurgiu (Universitatea din Oradea) - Expert Comisie Institutionala;

Prof.univ.dr. Dinu Airinei (Universitatea ,Alexandru loan Cuza“ din lasi) - Expert
Comisie Consultativa;

Prof.univ.dr. Florin Mihai (Academia de Studii Economice din Bucuresti) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Electromecanica - IFR";

Prof.univ.dr. Elena Helerea (Universitatea ,Transilvania” din Bragov) — expert evaluator
la programul de studii universitare de licenta ,Electromecanica - IFR”;

Prof. univ. dr. Alecu Aurel (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert evaluator
la programul de studii universitare de licenta ,Electromecanica navala - IF",

Prof. univ. dr. Leonard Domnisoru (Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Navigatie si transport maritim si fluvial
- 1F";

Oana Sarbu (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionald a ANMB Constanta au mai facut
parte expertul evaluator strain desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Peter Varnagy -
Universitatea din Pecs, precum si studentii Sebastian Stefaniga (Universitatea de Vest din
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Timisoara) - delegat UNSR si Alexandru Ciurea (Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda®
din Brasov) - delegat ANOSR.

Evaluarea institutionala a ANMB Constanta s-a realizat pe baza unei analize
complexe a actului managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de
programe si evaluari suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale ANMB
Constanta, a managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii
componentei de asigurare a calitatii de la nivel de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre ANMB Constanta precum si a
numeroase alte materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si urmatoarele
programe de studii universitare de licenta: Electromecanicd - IFR, Electromecanica navala - IF
si Navigatie si transport maritim si fluvial - IF.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Academia Navala ,Mircea cel Batran” (ANMB) din Constanta este institutie publica de
invatamant superior politehnic, Tn coordonarea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N), acreditata,
cu personalitate juridica ce functioneaza in baza Constitutiei Roméaniei, a Legii Educatiei Naticnale
nr.1/2011 si a tuturor prevederilor legale specifice invatamantului superior militar si civil. Inscrierea
institutiei in spatiul invatamantului superior national a avut loc la 29 august 1973, atunci cand,
conform Decretului Consiliului de Stat nr. 502 din 29 august 1973, Scoala Militara de Ofiteri
Activi de Marind a fuzionat cu Institutul de Marind Civild creat in 1972, noii institutii de
invatamant superior atribuindu-i-se numele de Institutul de Marina "Mircea cel Batran".
Institutul de Marina "Mircea cel Batran" a fost reorganizat prin Hotérarile de Guvern nr. 406 din
23 aprilie si nr. 551 din 17 mai 1990, cu denumirea de ANMB, institutie militara de fnvatamant
superior, structura in care se gaseste si astazi.

Misiunea institutiei contine elemente de specificitate si oportunitate in concordanta cu
cadrul national al calificarilor si cerintele pietei fortei de munca. Consecventa traditiei sale
universitare, ANMB isi asuma misiunea de asimilare a valorilor culturii nationale si universale
si se implica in procesul de consolidare a spiritualitatii europene.

Conform Cartei universitare 2011, ANMB isi asuma misiunea de a genera si de a
transfera cunoastere catre societate prin:

— Formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, cu

accent pe insertia profesionald, a individului pentru satisfacerea nevoii de competenta a
beneficiarilor si a mediului economic din domeniul maritim, naval si portuar;

— Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti, prin asigurarea, valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora (RA, pag. 13-14).

in cadrul ANMB nu functioneaza programe de studii neautorizate in conformitate cu

reglementarile in vigoare.
Toate programele de studii universitare de licenta si masterat au misiuni didactice si de

cercetare bine precizate iar ANMB, in ansamblul sdu, isi propune sa realizeze aceste misiuni
la standardele de excelenta europene
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Carta universitatii si regulamentele specifice

Misiunea, obiectivele si princiipile de organizare si functionare ale comunitatii
universitare sunt stabilite prin Carta Universitati. ANMB produce si transmite cunoasterea, in
concordantd cu misiunea asumata, respectand valorile libertatii academice si ale integritatii
etice. ANMB isi sustine activitdtile de realizare a obiectivelor fixate prin structurile:
institutionald, administrativa si manageriala proprii, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
statutul de institutie militara de invatamant superior.

Prin Carta Universitara ANMB si-a asumat o misiune si un set de obiective care insa
nu se vor putea dezvolta pe o baza durabila fara insusirea unor valori fundamentale pe care
trebuie sa le onordm si s le promovam permanent, cum ar fi abordarea constructiva si spiritul
critic, creativitatea, traditia si respectul.

Politicile educationale ale ANMB sunt clar formulate, realiste, coerente, obiectivele
cunoscute de cétre intreaga comunitate academica.

Din perspectiva echipei de evaluare, constatam ca misiunea didactica si de cercetare
sunt bine precizate la nivelul universitatii.

Personalul didactic

Posturile didactice sunt incadrate cu personal care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de
functiuni, din analiza listelor de lucrari si CV-urilor membrilor corpului profesoral (.

Desfasurarea concursurilor se face pe baza ,Regulamentului privind ocuparea
posturilor didactice vacante” aprobat de Senatul academiei.

Cu ocazia vizitei au fost verificate un numar de 4 dosare de concurs si nu au fost
depistate deficiente in ceea ce priveste modul de desfasurare a concursurilor si modalitatile de
intocmire a documentelor aferente.

Numarul de cadre didactice cu titlul stiintific de doctor raportat la numarul total de cadre
didactice titulare ale universitatii este de 81,15%.

Specializarea cadrelor didactice este in concordanta cu cea a posturilor ocupate.
Specialistii din afara invatamantului superior care predau au pregatire in domeniu (atestata
prin documentele aflate la dosar) si experienta in activitatea didactica si/ sau de cercetare.

Din analiza documentatiei aferentd fiecarui program de studiu, evaluat conform
Metodologiei ARACIS, rezultd ca sunt indeplinite cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice.

in ANMB, conform specificului institutiei, exista personal didactic fara titlu academic
(corpul instructorilor militari), conform Ordin 58/ 27 mai 2013. Au fost verificate toate dosarele
de concurs ale instructorilor militari, neinregistrandu-se nici un fel de neconformitati.

La 01 octombrie 2014 corpul profesoral este alcatuit, conform statelor de functii
didactice, dintr-un colectiv de 63 cadre didactice titulare cu norma de baza (din care 8
profesori, 12 conferentiari, 24 lectori/sefi lucrari, 9 asistenti, 10 instructori militari, din care 4
instructori avansati si 4 instructori principali si 4 cadre didactice cu rezervare de post (1
profesor, 1 conferentiar, 1 sef de lucrari, 1 asistent), cadrele didactice cu rezervare nu sunt
dintre instructori.

Personalul didactic, care ocupd in prezent posturi academice, indeplineste conditiile
legale corespunzatoare fiecarui tip de post

Personalul didactic titularizat cu norma de baza nu acopera intr-un an universitar mai
mult de trei norme didactice. Exista declaratii pe propria raspundere privind numarul de norme
didactice si ore acoperite de cadrele didactice titulare si asociate conform Procedurii PO 7.2-
02 “State functii” din Manualul Calitatji.
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Personalul didactic asociat in ANMB, pensionat, acopera cel mult o norma.

Gradul de acoperire a posturilor constituite conform normativelor legale de catre cadre
didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform
normelor legale este de 85,8%. Din totalul cadrelor didactice titulare 23 sunt conferentiari si
profesori ceea ce reprezinta 33,8%..

Au fost analizate toate dosarele cadrelor didactice asociate care nu sunt titularizate in
invatdmantul superior. Pe baza analizei dosarelor cadrelor didactice asociate in anul
universitar 2014-2015 s-a constatat indeplinirea cerintelor privind ocuparea posturilor in
invatamantul superior pentru un nr. de 37 cadre didactice asociate.

Din rapoartele de evaluare a programelor de studiu a rezultat faptul ca toate cadrele
asociate care nu sunt titularizate in invatdamantul superior indeplinesc cerintele de ocupare a
posturilor conform reglementarilor in vigoare.

Ocuparea temporara a posturilor didactice vacante de catre personal didactic asociat
s-a facut cu respectarea conditiilor prevazute in ,Regulamentul privind ocuparea posturilor
didactice vacante” aprobat de Senat.

Comisia a constatat existenta in toate dosarele a Declaratiei scrise prin care
conducerile institutiilor, la care persoanele au functia de baza, si-au exprimat acceptul ca
acestea sa desfasoare activitati didactice in regim de cadru didactic asociat. Personalul
didactic asociat a semnat declaratia de norme din care rezultd numarul de ore prestate prin
asociere.

Din numarul total de cadre didactice titulare (exceptand instructorii militari), un numar
de 8 nu detin titlul de doctor, toti fiind incadrati, la aparitia Legii 1/ 2011, pe posturi de
preparatori, asistenti sau sefi de lucrari. Unul dintre acestia a sustinut doctoratul, urmand ca
teza de doctorat sa fie analizatd de CNATDCU. Alti 7 titulari intrd sub incidenta art. 362 din
Legea 1/ 2011.

Ceilalti titulari au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinei predate.
Tinerii promovati pe post de asistent au competente pedagogice atestate de diploma de
absolvire sau sunt inscrisi si urmeazé cursurile unui departament de specialitate. Titularii de
disciplind au elaborat cursuri si alte materiale didactice pentru uzul studentilor, care au fost
editate la Editura ANMB si in alte edituri recunoscute CNCSIS sau pot fi accesate in format
electronic pe platforma e-learning a academiei (http://adl.anmb.ro/).

Din anexele prezentate in rapoartele de evaluare ale programelor de studii rezulta ca
titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant, care
acoperi integral problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei.

ANMB asigura acoperirea, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la
disciplinele din planul de invatamant, cu cadre didactice.

Baza materiala

ANMB dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de
calitate, in concordantd cu planurile de invatdmant si numarul de studenti. ANMB detine o
locatie principald care cuprinde campusul universitar si doud locatii secundare destinate
practicii de vara: Statiunea de pregatire marindreasca si sporturi nautice amplasata pe Lacul
Siutghiol si Divizionul Nave Scoald amplasat in portul Constanta. Spatiile destinate practicii
studentilor au in dotare 2 nave gcoald (,Mircea’, JALBATROS") si peste 30 de ambarcatiuni
sportive.

Spatiile ANMB cuprind 36 sali de curs cu o suprafatd de 3304,8 m? 4 aule cu o
suprafata de 768 m?, 66 sali de seminar si cabinete cu o suprafata de 7531 m?, 75 simulatoare
numerice, laboratoare experimentale si numerice, compartimente functionale de la /navele
scoald cu o suprafata de 7520 m? . Structura pe sali de curs, seminar, laborator se incadreaza
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in standardele in vigoare si permite desfasurarea unui proces didactic de calitate. In ultimii trei
ani, toate cladirile universititii au fost modernizate prin lucrari de achizitii imobile, dotare,
consolidare, reabilitare si reparatii capitale

ANMB dispune de 700 de calculatoare din care 540 la dispozitia studentilor. in
caminele de studenti mai sunt aproximativ 120 de calculatoare inregistrate, care functioneaza
in reteaua Internet.

Baza sportivd a ANMB contine un stadion de fotbal, pista cu obstacole, complex de 15
terenuri de jocuri sportive in aer liber, sald de sport (877,8 m?), sald de fitness, sala de
gimnastica aerobica, salad de forta, bazinul olimpic de 50m cu 8 culoare si bacul de canotaj.

Numarul locurilor in sélile de curs, seminar si laborator este corelat cu formatiile de
studiu si cu orarele acestora, asigurand desfasurarea activitatilor didactice in academie.

Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor de studii si a evaluarii la fata locului de
catre expertii evaluatori s-a constatat cd desfasurarea activitatilor aplicative la disciplinele de
specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnica de calcul si cu sisteme multimedia de
invatare interactiva.

Laboratoarele cu specific informatic sunt prevazute cu licente pentru disciplinele
specifice in domeniu sau de specialitate. Astfel, pentru proiectarea asistata de calculator sunt
utilizate software-uri cum ar fi Auto Cad Design Suit, AutoShip Pro, ANSYS, SOLIDWORKS,
MATLAB, Microsoft Project Pro. Pentru simulatoarele numerice sunt utilizate o serie de licente
de specialitate cum ar fi Simulator Inginerie electrica, electronica si automatizari, Engine Room
Simulator, Simulator comunicatii, Simulator GMDSS, Simulator masini, Simulator Sting Ray,
Simulator Proteus ASTT, Simulator Link 11. Aceste licente, impreuna cu inca 38 de software-
uri creeaza baza IT pentru legalitatea si functionarea laboratoarelor cu specific informatic.

ANMB sprijind diseminarea rezultatelor cercetarii si editarea de manuale, carti, lucrari
de seminar, laborator prin editura proprie, recunoscuta si acreditatd de Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice (CNCS). Tipografia proprie si editura asigura multiplicarea cursurilor si a
celorlalte materiale necesare procesului de invatamant si de cercetare. Cursurile elaborate de
cadrele didactice sunt puse la dispozitia studentilor in biblioteca atat pe suport de hartie, cat si
in format electronic.

Biblioteca

La baza activititilor bibliotecii universitare ,Comandor Eugeniu Botez" stau
Instructiunile privind functionarea bibliotecilor in Armata Romaniei din 17 februarie 2014,
Legea Bibliotecii 334/2002, Regulamentul de ordine interioara si alte regulamente.

in bibliotecd sunt 284.283 volume cuprinzand 93.353 titluri de cari. Platforma e-
Learning existentd este in continua dezvoltare, iar noile dotéri de soft LIBERTY 3 permit
interconectarea cu alte biblioteci universitare.

Sala de lectura din bibliotecd (100 de locuri) plus salile de lectura din campusul
universitar reprezinta spatiul de studiu pentru aproximativ 472 de studenti, ceea ce reprezinta
peste 10% (23,76%) din totalul numarului de studenti.

Din anul 2012 au fost demarate procedurile in vederea accesului la trei baze de date
stiintifice in cadrul proiectului Anelis Plus: Science Direct Freedom Collection Journals,
Springlink Journals, Thomson Web of Knowledge.

Activitatea financiara

Compartimentul finaciar-contabil are in componenta sa doua birouri: biroul Financiar, si
biroul Contabilitate. Personalul Compartimentului financiar-contabil este calificat, 82% avand
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studii superioare cu profil economic (economisti) si 18% sunt absolventi de liceu economic si
cursuri de specialitate, cu totii avand experienta in activitatea financiar - contabila. Contabilul
sef si intregul personal al Compartimentului financiar-contabil isi perfectioneaza permanent
cunostintele economice in domeniu, in conformitate cu cerintele posturilor.

ANMB dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen
scurt (anual) si in perspectivd, alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii si
obiectivelor fixate. ANMB are o politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a
bazei materiale si de investitii sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor surse
diversificate de finantare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune
financiara se face in mod riguros, cu referire la venituri proprii si alocatii de la buget, justifica
politicile financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza sustenabilitatea financiara a
acestora. Bugetul anual este transparent gestionat, cu programarea financiara anuala a
demersurilor membrilor comunitati academice si prin politici financiare proprii, cu
sustenabilitatea financiara pentru strategiile existente. Pentru gestiunea financiara a activitatii
de invatamant superior si cercetare, ANMB dispune de cod fiscal gi cont la Trezorerie.

Activitatea de contabilitate este informatizata utilizandu-se: “Programul de contabilitate
financiarad”, “ Programul de salarii” si “Programul de gestiune materiala AXEL" comune tuturor
institutiilor de Tnvatamant superior militar aprobat de Directia Financiar Contabila a MApN.
ANMB utilizeaza, de asemenea, softuri utilizate la nivel national (MApN) pentru gestionarea
taxelor, impozitelor, asigurarilor sociale si somajului. ANMB are caracter non-profit. Activitatea
de contabilitate este informatizata si permanent transparenta.

Pe langa asigurarea necesarului curent, ANMB dispune de rezerve financiare
consistente, din surse diversificate de finantare, si manifesta rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatdmantul public, finantat de buget la studii universitare
de licentd si master si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare:
afisare la secretariatele facultatilor, la casieria academiei si pe site-ul ANMB, putand fi achitate
la casieria institutiei sau prin virament bancar.

Modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii, prin intermediul
,Raportului anual al rectorulu’ , prin publicarea bilantului contabil si a anexelor sale pe site-ul
ANMB sau prin reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii la finele fiecarui an
calendaristic.

ANMB este auditatd de Serviciul de Audit Intern al MApN, Sectia teritoriala Constanta,
a carui activitate se desfasoarad pe baza unui regulament de audit, aceasta activitate a fost
finalizata si a fost emis Raportul de audit public intern nr. A/S 38 din 28.05.2014, raport
clasificat Secret de serviciu. Scopul auditului a fost de evaluare a actiunilor asupra efectelor
financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului MApN, sub aspectul respectarii
ansamblului principiilor regulilor procedurale si metodologice aplicabile, in vederea
imbunatétirii continue a activitatii. De asemenea si in urma acestui audit s-a intocmit un plan
de masuri cu termene si responsabilitati de punere in aplicare.

Studentii

ANMB are propria sa politicid de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in mod
transparent si riguros, pe principiul egalitdti sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare, in afara celor impuse de reglementarile militare, anuntatd public cu cel putin 6
luni nainte de aplicare. Admiterea la studii in ANMB se face prin proceduri de admitere proprii,
pe baza diplomei de studii precedente. Admiterea in fiecare program de studii universitare-de
licentd se bazeaza pe un set de criterii aprobat de Senatul academiei. La programele de studii
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de licenta la care concursul se organizeaza numai pe baza de dosar, admiterea se face pe
baza mediei generale a examenului de bacalaureat. La programele de studii de licenta cu
burse de stat si burse din venituri proprii, la care concursul cuprinde o proba de examen, nota
la aceasta proba reprezentand criteriul principal de admitere. Din verificarea prin sondaj nu
rezultd existenta unor studenti fara diploma de bacalaureat sau echivalentul acesteia.

In Regulamentul activitatii profesionale a studentilor sunt prevederi clare referitoare la
transferul acestora, conforme cu legislatia in vigoare si care sunt respectate de catre
academie.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate pentru
fiecare disciplind de studiu in Catalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de studii
sunt consemnate in Registrul matricol. La finalizarea studiilor de licenta, absolventii declarati
ADMIS| dupa sustinerea examenului de diploma primesc, in conformitate cu prevederile
legale, diploma de licenta si suplimentul la diploma.

Eliberarea diplomelor sau a certificatelor de absolvire se face in conformitate cu
conditiile legale stabilite si cu o procedurd interna prevazuta in Manualul Calitatii. Exista o
evidenta riguroasa la nivelul facultatilor si a rectoratului cu privire la aceste documente.

Cercetarea stiintifica

in ANMB activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza in baza Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionala in perioada 2014-2020, intocmit pentru o perioada de 6 ani i care
este transpus in practicd prin planuri operationale anuale care includ actiunile specifice si
mecanismele concrete de implementare.

Prioritatile tematice de cercetare — dezvoltare - inovare ale ANMB vizeaza domeniile:
transport maritim si fluvial, ingineria sistemelor de armament, sistemele de propulsie navala,
explorarea mediului marin cu ajutorul vehiculelor subacvatice, siguranta navigatiei, energia,
mediul, aspectele fundamentale ale vietii socio-economice, umaniste si culturale,

in ultimii 5 ani rezultatele cercetarii au fost valorificate prin publicarea in reviste
recunoscute CNCS a unui numar de aproximativ 227 de articole, in reviste BDI 185, in reviste
si proceeding-uri 1S| a unui numér de 109 articole. Cadrele didactice au participat la un numar de
128 de conferinte internationale. Au fost tiparite 122 de carii in edituri recunoscute CNCS.

Academia desfasoard activitdti de cercetare pentru mediul economic, de afaceri si
ministerul aparérii, existand in ultimii 5 ani un numar de 63 contracte de cercetare nationale/
internationale, avand drept rezultat un numar 35 de modele fizice, experimentale, prototipuri,
normative, proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi, 2 brevete de inventie, 29
premii diferite.

Colectivele de cercetare au castigat 4 granturi de cercetare finantate prin competitie (PNCD,
CNCSIS), 8 proiecte finantate din fonduri europene, 51 de proiecte din planul sectorial al
ministerului apararii nationale, in total 3.909.982 RON. Institutia a participat in calitate de promotor
sau partener la implementarea a 4 proiecte internationale finantate prin competitie. Sunt incheiate
un numar de peste 36 acorduri de colaborare cu institutii / universitati / academii navale din
tard si strainatate in mod direct sau prin ministerul apararii nationale avand drept obiective:
activitati stiintifice si de cercetare comune, schimb de studenti, cadre didactice si cercetatori,
organizarea in comun de activitati stiintifice (seminarii, colocvii etc.).

in ultimii 5 ani au fost organizate 23 manifestari stiintifice dintre care 10 internationale. De
mentionat: Conferinta Nationald de Termodinamica cu Participare Internationald NACOT
2013, 12th RoEduNet International Conference, A ll-a editie a conferintei internationale de
cercetari operationale "ICOR 2010", "NAV-MAR-EDU 2011, 2013". Anual, se organizeaza
sesiuni stiintifice ale studentilor nivel licenta si master pe domenii de specializare.
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Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Analiza SMC efectuatd de management la nivel de ANMB se face anual, in cadrul
Consiliului de administratie, dupd finalizarea auditurilor interne, inaintea auditului extern de
supraveghere sau, ori de cate ori este necesar, la propunerea rectorului sau a prorectorilor.
Analiza la nivel de ANMB se intocmeste pe baza inregistrarilor Analizelor de management la
nivel de facultiti, a Raportului anual cu privire la asigurarea calitafii la nivel de ANMB si a altor
date furnizate de comisiile de evaluare a calitatii pe programe de studii, de auditurile interne si
externe si se concretizeaza in RAPORTUL PRIVIND STAREA ANUALA A "ACADEMIEI
NAVALE MIRCEA CEL BATRAN" DIN CONSTANTA , asumat de rectorul institutiei (rapoartele
pe ultimii trei ani Sunt publice pe site-ul institutiei la
http://www.anmb.ro/roffiles/despre/management/rapoarte_stare.html ).

Deciziile si hotararile referitoare la imbunatatirea eficacitati SMC si a proceselor sale
fundamenteaza Planul de imbunétatire a calitatii pe baza recomandarilor interne si externe,
parte a Planului Operational (http://www.anmb.ro/roffiles/despre/management/PO2014.pdf )
care se difuzeaza citre persoanele implicate. Sefii de compartimente raspund de gestionarea
documentelor si de consemnarea indeplinirii actiunilor propuse.

Integrarea in asociati i organisme internationale educationale si maritime
(International Association of Maritime Universities (IAMU), International Maritime Association
of the Mediterranean (IMAM), Black Sea Universities Network (BSUN), European Naval
Academies - Eunaweb) a dus la o colaborare a ANMB cu alte universitati din tara si din
strainatate pentru implementarea de bune practici in domeniul asigurarii calitatii prin realizarea
de consortii care deruleaza proiecte concrete (Proiectul INTERMAR, EMILYO - Exchange of
Military Young Officers, CULP).

Rapoartele anuale de evaluare si asigurare a calitatii din Academia Navala ,Mircea cel
Batran® din  Constanta sunt publice pe site-ul  universitdti la  adresa
http:!fwww‘anmb.rofro!files!manag__caIitatiiievaluarea_calitatii.html.

Tn anul universitar 2012-2013 ANMB a fost evaluata institutional de céatre Institutional
Evaluation Programme (IEP) al European University Association (EUA), in cadrul proiectului
_Performanta in cercetare, performantd in predare. Calitate, Diversitate si Inovare in
Universitatile din Romania”. Existd in planul operational propus pentru anul 2014 prevazute
masuri pentru indeplinirea unora dintre recomandarile EUA.

in anul 2014, invatamantul de marind comerciald a fost recertificat de Autoritatea
Navala Romana (ANR) conform Modelelor de curs IMO reactualizate cu amendamentele de la
Manila aduse Conventiei STCW.

De asemenea, ANMB a participat in anul 2014 la proiectul international U-Multirank
fiind una din cele 10 universitati ale Romaniei vizibile in spatiu European prin acest proiect).

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor_de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
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° Continuarea perfectionarii pregétirii cadrelor didactice si a personalului administrativ in
tehnologia IFR;
o Elaborarea statului de functii pentru IFR in mod distinct fata de statul de functii pentru
IF;
o Descrierea explicita in contractul de studii a conditiilor de rambursare a taxei de studii;
o Inregistrarea tuturor programelor de studiu pe site-ul ANC — RNCIS;
o Organigrama trebuie sa cuprinda toate entitatile importante ale institutiei, cu toate

relatiile de subordonare dintre acestea. De asemenea, se recomanda ca organigrama
sa reflecte pozitia Rectorului de conducator al Consiliului de Administratie;

° Perfectionarea activitati de practica in sensul acoperirii unei palete mai largi de
activitati la nivelul navei, pentru studentii ce nu sunt militari, in vederea cresterii
insertiei pe piata muncii la momentul absolvirii;

o Cresterea vizibilitatii institutiei in fluxul principal de publicatii, precum si o crestere a
numdarului de granturi de cercetare-dezvoltare castigate prin competitie interna/
internationala;

o Crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic si dezvoltarea

relatilor de parteneriat cu organizatiile publice si private pentru cresterea insertiei
absolventilor ce nu sunt militari pe piata muncii;

° Cresterea numarului de studenti care beneficiaza de mobilitati in strainatate;

o Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de mobilitati in strainatate.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o siptdmana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv. masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv vd anexam aceste

rapoarte.

V3 aducem la cunostintd, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaboratad cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.
Multumindu-vd pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii,

Cu deosebita stima,
Presedinte interimar A.R.A.C.L.S.

Prof. univ. dr. m?n?,dan PETRESCU
: i
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