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ARACIS

Mr.: 2441
Data: 18.05.2014

Catre,
Universitatea Crestina , Partium™ din Oradea,

in atentia Domnului Rector,
Conf. univ, dr. Janos Szabolcs,

slimate Domnule Raclor,

Subiectul prezentel scrisori este informarea universitatii pevind continutul raportulu de
evaluare extema a calitdli la Universitatea Crestina ,Partium® din Oradea, numitd in
conhnuare si Universitatea sau UCP.

Scopul evaluardi externe a Universitain Crestine Partium® din Oradea paniru care in
pernoada 02 - 04.04 2014 s-a desfagural vizita experilor evaluatan ai ARACIS, a fost acela de
a identfica gi cerifica masura in care sunt respectate cerinjele narmative obligatori,
standardele 5i indicatori de performantd privind calitatea procesului de predare-invitare,
inclusiv contributia cercetdni gtintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiel la nivel
institutional gi al programelor de studii evaluate,

Obicctivele principale afe evaludril institufionale, urmirite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevedenle Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referinta ¢i a listei indicatorilor de pedormantd ai Agentie
Romane de Asigurare a Calitafii in Invaidmantul Superior, aprobatd prin HG nr 1418/2008.

au fost:
1 Coninbulia, alalur de alte mecarisme, |a promovarea si asigurarea unei inalte
calitafi in procesw de predare-invaljare in LICP

£. Asigurarea studenlilor, angajatorilar s a pubiiculw, a unui acces cat ma larg s

rapid la informalii clare, de incredere si explicite despre modul in care UCP ofera
programe de studii, diplome si calificdri care respecid cerintele nationale, in
confermitate cu standardele academice eurcpene si principille de calitate,
Asigurarea cd, in situatile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externd, pot axisla premisele pentru inifierea acfiunilor de
imbunatatire a acestora.
Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantate calitatea
procesulul de predare-invatare, transparenta gestiunii $i responsabilitatea publica a

UCP
i vederea indeplinirii scopului si a obiecliveler evaludni externe institufionale, stabilile
de reglementarile Tn vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de

experi ARACIS, au fost:
o examinarea mecanismeler §i a procedeslor inleme de asigurare si ameliorare

continud a calitifii si a rezullalelor aplicdni acestora, In special la nivelul

pragramelor de studii;
analiza modului in care se ulilizeaza refennlele externe incluse in Melodologia

privind Asigurarea Calitafi, inclusiv in Codul de Bune Practicr,
analiza medului in care infarmalile publice disponibile, privind confinutul si
calitatea programelor de siudii si cele privind standardele de acordare a
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diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au tranzparenta ceruld de
documentele in vigoare si reglementarile asum ale;
examinarea sistemului intern do management al informaliei si contributia
acestuia in monitarizarea internd a calitatii 5i a respectiri standardelor:

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a infarmatiilor eu privire la

pragramele de studii;
examinarea standardelor academice propuse de institulie $i a celor realizate de

L]
catre studenti, Tn oblinerea calificdriior academice prezumate la absolvirea
pregramelor de studii;

@ aprecieraa experieniei studentilor in procesul de invajare;

o analiza moduiui in care se realizeazd asigurarea calitaii activitafiler corpului

profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si madul in care
eficion|a predarii-invalani este monitorizatd, perfecfianala si recompensata prin
managementul universilati;

examinarea madului in care institulia ridica nivelul calilativ al tuturor aclivitaplor
de invalamant, de cercelare si managenale, in raper cu indicatoni de

performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaluirii externe institufionale
Evaluarea institufionald externd s-a desfasurat conform prevederilor  Ghidului

activitafilor de evaluare a caltafi programelor de studii universitare si a ngtifuliflar de
invaldmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externi a calitalii academice din institulile de
Tnwafamant superior acreditate (evaluarea extemna institutionals).

Compaonenta comisiei de evaluare externd institutionald a UCP, a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr Andrei Bediu - Universitatea ,Transilvania” din Brasov - Directar de

Miziung:
Prof. univ. dr. Dumitru Miron — Academia de Studii Economice din Bucuresti -

Coordonator Echipg Experii Evaluatori
Prof. unrv. dr. loan Calin Rasca - Universitatea  Transilvania” din Brasov - Expert

Comisie Institufional 3,
Prof. univ  dr Expert Comisie

Consultaliva;
Prof univ, dr. Oltean Stefan - Universitatea "Babes-Bolyai® din Cluj-Mapoca — expert

evaluator la programul de studii universitare de licenta * Limba si lileratura engleza™
Prof. univ, dr. Adriana Lucaciu - Universitalea de Vest din Timisoara — expert evaluator

la programul de studii universitare de licen}d "Are plastice {graficd)"”;
Prof. univ. dr. Cosmin Dabrin - Academia de Studii Econamice din Bucuresti - expert

evaluator la programul de studii universitare de licen{d "Management”;
Anca Prisdcariu {ARACIS) - secretar stiintific.

La evaluarea institulionald a Universitdli Crestind ,Parium® din Qradea au mai
contribuit: expertul evaluator striin desemnal de ARACIS, Prof, univ. Winfried Mueller, Austria,
precum $i studentii Marius Lucian Ferent - Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi® din lasi -
delegat LUNSR si Oana Onicas -  Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napaca - delegat

ANQOSR.

Evaluarea institujionald a UCP s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managenal care a awut la bazd rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluar
suplimentare efeclvale asupra servicilor funclionale de UCP, a managementului genaral
practicat la nivelul institufiei $i a functionalitati compenentel de asigurare a calitilil de la
nivelul de catedrd pand la nivel de instilulie. Evaluarea a urmarit 5i imbinarea com ponentei de

Zoltan Hostas — Universitatea din Bucuresti
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cercetare cu cea lehnico-didactics, prin cuprinderea de activitali specifice in cadrul planurilar

de invatdmant, gi bugetului de timp al studentilor.
Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald inlerna a

universitafii 5i a programelor de studiy, intocmite de citre UCP, precum si a numerpase afte
materiale solicitate de cdire membrii comisiei in limpul vizitei.

Cadrul juridic de erganizare si fu nclionare a instituiei, misiune si obiective

(Partiumi Keresztény Egyetem, iar in relatiile
esle infiintatd prin Legea nr. 198 din 21 octombrie
08, ca institulie de Tnvilamant superior, persoans

juridicd de drept privat si da utilitate publici, parle a sistemului nalional de invalamant, La
infiintare, universitatea cuprindea Facullatea de Jlinte Socio-Umane, cu specializdrile:
Asislen{a sociald, Limba g Ieralura germand § Teologie reformald didactics, toate cu
predarea in limba maghiard, Universitatea Cregtina Partium este prima institufie de invatdmant
superior cu predare in limba maghiara din Romania de dupa anul 19558, Universitatea a fost
fondatd din inifiativa 5 cu resursele materiale gl financiare ale Fundatiei Pro Universitate
Partium™ Oradea, pe baza material3 §i potenfialul uman ale Instilutului Superior Refarmat
Suiyak [stvan” din Oradea, fondat in anul 1950, de cétre Eparhia Refarmata de pe ldnga

Pratra Craiului.
fi sunt cupninse urmatcarele 3 facultat:

In structura arganizationald a Universita
Facultatea de $tiinte Socie-Umane, avand in structura =3 Departamentele - Filesofie gi

Slinte ale Culturii, Stiinte Teologice, Limbi Mademe, Limba i Literatura Engleza, Limba si
Literatura Germana, Limba si Literatura Maghiara, $tiinje Sociale, Psihopedagegic:
Facultatea de Stiinte Economice in structura careia se afl3 Departamentul de Econornie si
Management; Facultatea de Arte, avand in camponenta sa Departamentele de Muzicd si de

Arte Plastice,
La mementul vizitei de evaluare, in universitale funclioneazsd, in conformitate eu
prevedenle HG nr 493 din 17 07.2013 urmatearele programe de =tedii urmiversitare de

licenis (de 3 ani)
~ Acreditate; Filosofie; Limbs i lileratura germana: Limba gi literatura englezi; Limba

si literatura englezd — mba si literatura remand; Socicloegie (in limba maghiari);
Asistentd sociald; Arte plastice (grafica); Pedagogie mugzicald; Management:
Economia comeriului, turismului i serviciilor:

Autorizate sa functioneze provizeriu: Limba si literatura maghiard;, Limba gi
lteralura engleza ~ Limba gi literatura germana; Limba si literatura maghiard — Limba
§i literatura englezd; Limba si literatura maghiard — Limba si literatura romana:;
Pedagogia invatamantului primar gi pregcolar {in limba maghiard); Finante si hanci.
Activitalea de cercetare stiiniifica este centrata pe profilul facultdfilor si se realizeazs in
cadrul centrelor de cercetare prin intermediul unar programe de cercetare i manifestarni
sliinlifice nafionale si internalionale,

Comisia de evaluara institutionald apreciaza ca misiunea de formare profesionals se
desfagoard Tn conformitate cu cerintele si nevoile de calificare corespunzatoare celor dous
cicluri de studii affate Tn oferta educational,

Misiunea asumald este una ,profesional-didactica, stiingifica, cultural-educativa gi
de cooperare academicd-profesionald, si se transpune in practics prin urmarirea de catre
teli membrii comunit&li universitare a obiectivelar stabilite pentru domeniul educaliei si pentru
cel al cerceldnii stinjifice. Componenta de cercetare a misiuni universitilii este una

complementara celei farmative si este fn concordan(¥ cu aceasta,

Universitatea Crestind _Partium®
internationale, Partium Christian University)
2008, publicatd in M.O. din 27 octombrie 20

Carta universitatii gi regulamentele specHice
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Universitatea dispune de o Cartd Universitard ale crei prevederi au fost
cansiderate, de ciire Directia Juridica si de Directia Avizare Acle si Contencios din cadrul
Ministerului Educaliel Malfonale, prin nofificarea nr. 50 047/ Octombrie 2010, a fi in
concordania cu legislalia nafionald. Cand a fost aprobata de Senatyl Universitéli Crestine
Cregline  Partium®, prin Holdrdrea Senatului nr. 36/8 iunie 2012, iar continutul acestui
document este adus, prin publicare, la cunostinta membrilor comunitdlii universitare gi g allor
calegorii de stakeholders interesali de misiunea, valorils definitarii, principiile organizationale
si obieclivele sirategice ale universitatii. Ca structurd Carta contine prevederi cu privire [a:
misiunea si obiectivele universitéfi, principiile care vizeaz3 buna funclianare a acesteia, modul
de configurare a structurii organizatorice, definires aufonomigi universitare si a liberati
academice, principalele regulamente si metodolagii, prevederi de natura Codului studeniilor,
reglementan cu privire la elica universitard si la incompatibilitsti, precum si afte prevederi
obligatorii pentru un astfel de document

Regulamentele nominalizate in Carta Universitard existd, surt elaborate conform
prevederilor legale in vigoare, sunt aprobale de Senat sl suni prezentate in anexele la
Raportul de autaevaluare, precum si pe site-ul universitatii hitp:fwww partium.rofro.

Universitatea are un Regulament de Ordine Inlerioard care are prevederi referitoare la
drepturile 5i cbligatile angajatilor, erganizarea timpului de munca, proleciia, igiena si
secuntatea in munca, precum =i penfru disciplina in muncd. Universitatea dispune de o
administrafie compusd din personal bine pregatit profesional care se organizeaza si
actioneaza in conformitate cu Organigramale elaborate in conformitale cu  narmale
managemeniului academic in care sunt clar precizate ierarhiile Tntre departamentele si

serviciile universitalii.

Conducerea institutiel, structuri manageriale

Structurile legislative gi funclile de conducere executiva alé Universitti sunt alese la
intervale de 4 ani, in conformitate cu legislafia in domeniul invafamantului  unversdar,
procedurile fiind stabilite prin regulamentele s¢ mefodologiile de alegere a structurilor si
funciiior de conducere. incepand cu anul 2011, prin noua Lege a invalamaniului, intreaga
comunitale academica a beneficial de cadrul legal in alegerea structurilor de management
Tole membri din structunle manageriale ale universitaii au fost desemnali prin procese de tip
piramidal.  Pentru  aceasta, s-au  organizal  alegen succesive  la  nivel  de
departamentfacultatefuniversitate, in acord cu Legea Educaliei nationale nr 142011, si
conform _Regulamentvlvi de omganizare §i dosfigurare & alegenior §i concursurior peniru
structurife gf funclife de conducere din Univarsitates Cregting Partium,. Senatul si-a ales
presedintele, precum si pregedintii comisiiler de specialitale ale acestui for deliberativ, prin vol
democratic. universal si secret. In baza Regulamentului de organizare gi desfisurare a
alegerilor 5i a Referendumului organizat in Universitate, Rectorul a fost desemnal prin concurs
organizat in baza uner metodologii aprobale de Senalul universitar, Pentru completarea
structurilor de conducere s-a ficut nominalizarea prorectorilor de cétre Rector si, prin coneurs,
n baza unei metedaolagii aprebate de catre Senatul universitlii, dintre candidalii validali de
catre consilile facultaliler, a fost desemnat decanul pentru fiecare facultale. Dupd confirmarea
de catre reclor, decanii facultatilor si-au nominalizal predecanii. S-a luat notd de faptul ¢i, in
toate siruclurile de conducere universilard, la care se impune prin lege acest lucru, studentii
sunt reprezenlali in proporfie de minimum 25%. Toate activititile din Universitate se
desfagoard pe baza legilor in vigoare, cu respectarea hotararilor Senatului universitar si a
deciziilor Consilivlui de administrafie respectiv ale Rectorului.

Senatul universitatii este format din reprezentan(j alesi in mod democratic din fiecare
facultate 5i departament, decide asupra problemelor majore privind activitdtile academice si
politicile UCP, finanjarea, selectia 5i promovarea personalului academic si adminisiraliv,
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admilerea studenfiler, dezvoltarea de servicii penltru societate. Senatul functioneaz3 in baza
regulamantelor universitatii, complementare Carlel, precum $i in baza propriulyi regulament.

Managementul operaliv este asigurat de Consiliul de Administralle care include in
structura  sa rectorul, prorectonii,  directorul general administrativ al  universitfi si
reprezentantul  studentilor, fiecare membru  fiing responsabil  pentru  activitdjile sale
manageriale specifice, in concordaniad cu strategia Universitafii gi arganigrama acesteia.
Conducerea universildiii, cele ale facultdlilor si departamentelor urmaresc permanent
indeplinirea obiectivelor stabilite In planurile operafionale si actualizeazd anual planul

strategic.
Managementul operational este asigurat de citre structurile &i funcliile de conducere
execulive de la nivelul Universitalii respectiv al facultitilor. Dimensiunile slrategice dar si cele
operalive ale managementului se realizeaza In UCP in confarmitate cu provocarile carora
trebuie sd le faca fatd universitatea In plan educational, stiin tific., logistic, financiar si cultural,

In UCP funclioneazd o Camisie de audil intern care is desfasnara activitatea pe baza
unui Regulament care. in baza un plan propriu de misiuni de contral dar gi la sclicitarea
Consiliului fondalorilor, efectueazd indeocsebi actiuni de audit financiar. Continutul acestui
rapoert @ fost dat publicitatii dupa ce a fast dezbatul si aprobat in forurile decizionale ale
universitatii. Activitalea comisiei de audit este caordonatid direct de Rectorul universitati

Parsonalul didactic

Personalul didactic auxiliar $i cel administrativ este calificat conform cennlelor postului
ocupat gi este dimensional corespunzator asigurdnii uner servici de calitate in camunitalea
universitara

Cu ocazia evaludrii institulionale, s-a constatat cd la toale programele de studil oferite de
universifate sunt respectate cerintele normative obligatorii pentru acest capitol. Persanalul didactic
asociat, care nu este titularizat in invalamantul SUpErior s ocupd {emporar un post vacant in
Wniversitatea _Partium™ din Oradea, satisface cenntelz legale de pregatire, vechime, pentru
ccuparea postului respectiv, conform LEN MNr.1/201. S-au venficat prin sonda) o parde dintre
dosarele de concurs ale cadrelor didactice asociate si =-a constalat indeplnirea integrald a
cennfelor metadologice aferente.

Normele didactice respectd prevederile LEN Nr.1/2011 si Reguameniu! de intocmire
statelor de funcli. Existd fise ale posturiler didactice ale clror prevederi sun respectate. .
Fersonalul didactic titularizat are funclia de bazd numai la UCP. Tn universitate nu existd radre
didactice care s3 acopere mal mult de trei nomme didactice si nici cadre didacfice pensionare care
54 ocupe mai mult de o nenma didactica. Tol ularii de disciping detin tilul stiintific de doctor sau
sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor cuprinse in posturila ccupate.

Titulari pe pericadd nedeterminatd (preparatori, asistenyi sau lectori universitar) care nu au
tifful de doctor la data evaludrii au fost pastrali in strictd confarmitate cu prevederile Art. 360, alin

34 5i 5 din Legea nr.1 din 2011, Toti preparatorii i asistentii care sustin activitdli didactice
(aplicapi} au fost angajali inainte de infrarea in vigoare a Legea nr.1 din 2011 si, Tn urma verificanii
fiute de ciire comisia de evalvare institufionald, dispun de pregatirea pedagogica alestatd.
Cadrele didactice asociale au ficut cunoscut numarul de ore si tipul activitalilor didaclice prestate
prin asociere, au acceplul senatului universitti unde sunt filvlar sau au prezentat adeverinia
semnald de canducatorul instituliei In care au funclia de bazd. Analiza statelor de functi ale
departamentelor care deservesc programele de studi releva exislenfa unei  ncadrari
corespunzatoare cu cadre didactice titulanzate in Tnval8mantul superior cesa ce geranteazd
capacitatea instiluliei de a acoperi carespunzitor cu personal de specialitate toale zclivildfle
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prevazute in planurle de invalamant. S-a luat natd ca, la una dintre facultali (Arfe Mastice -
graficd} existd un dezechilibru inter-generafional si s-a recomandat conducerii universitsli sa se
intreprinda masuri de remediere a acestuia. De asemenea, s-a semnalat faptul cd existd citeva
cadre didactice avand functia de asistent universitar care nu au abfinut inca tifful de doctor si. desi
se afla in cadrul prevederilor legale, datoritd stadiului in care se afé cu finalizarea si sustinerea
publica a tezelor de doctorat, exist3 riscul $8 nu obling confirmarea tithului de doctor in termenele
limitd prevazute de legislatia in domeniul Invatamantului superior,

Ca regula, se poale aprecia cd in cvasitotalitalea sa, personalul didactic al Universitatii
corespunde dm punct de vedera al calificdni profesionale si condililor legale cente pentru
ocuparea poslurilor din Statele de functiuni ale departamentelor si isi desfagoar3 aclivitatea in
baza legislatiei nationale 5t a reglementarilor inteme ale universitAti

Baza malerial3

Universitatea Cresting, Partrum,, din Cradea dispune de 5 clddini care canlin: 18 sl de
curs care acaperd 1202 m® (dintre care 12 sili proprii reprezentind 883.07 m°); 13 sali de
seminar care acoperd 345 37 m? {dintre care 7 sali proprii reprezentand 200,03 m¥); B sali de
laboratar care scoperd 652,43 m° (dintre care 4 sdli propri reprezentand 467,26 mY).
Universitalea pune la dispozitia studentitor un numdr de 180 de locurn intr-un camin medern,
prevazut cu canveniente adecvale locuirii in cele mai bune conditii. Se aferd astfel locuri de
cazare pentru 18,98% din letalul studentilor universitdli si pentru 81,81% din numdrul
studentilor care au solicit astfel de servici, Exista si o cantind foarte bine dotatd care oferd 3
mese pe Zi pentru 300 de perspane. Comisia apreciaza ca baza maleriald a universitalii

acapera pnn dimensiune si dotare neveile stedentilor inmatriculati
Capacitalea spatilor de invA{dmant este canformd cu cerintele normative minime,

asigurand spaliul adecvat in sdlile de eurs, salile de laborator, salle de seminar. salile de
leciura si in laboratoarele de informaticd. Silile de curs si o bund parte dinlre salile de serminar
s laboratoarele dispun de mijloace modeme de predare de tip videoproieclor sau
ielropraisctor, sunt conectale la Inlernet s sunt dotale cu aparalura de ulima generafe
Elemente de meledicd didacticd modernd au fost identificate s la nivelul departamentelor
putand fi foloste pentru manifestan stintfice.

FPentru activildlile didactice Universitatea Cresting  Parium’ dispung de 176
calculatoare desktop gi laptopuri, din care 112 (67,61 %) prevalent la dispositia studentilar.

Coreldnd cu datele fumizate de la programele de studip evaluate rezulld cd existd premisa
asigurani necesarului aferent acestor activilafi,

Universitatea Cregtind ,Partium” dispune de o biblioteca centrald care funclioneaza in
trei cladiri: pe str. Primariei nr. 27 si nr. 36, respectiv pe sir. Mihai Vileazul nr, 3, Suprafata
totalda a spatiuiui definut da biblintecd este de da 389552 mp i esle structuratd fn 9 sali de
lecturd cu un fotal de 135 de locuri ceea ce reprezinta un procent de 14,31% rapariat la
numéarul da studenti (843 sludent). 35-a constalat ¢d salle de lecturd sunl dotala
corespunzétor cu fond de carte pentru imprumut i pentru studiv compus din peste 71.500
valume de carde, reprezentand 20.000 de titlurn de carte, corespunzator programelor de studiu
din planurile de invaldmant, si cu tehnicd de calcul, acces la Internet pentru toale
calculatoarele, inclusiv acoperire wireless. Cu acazia vizilei de evaluare, =-a luat notd de faptul
cd pe anul 2014 au mai fost achiziionate 780 de valume noi reprezentdnd 667 de tilluri de
carte. Rapoartele intocmite de cei 3 evalualari ai programeler de studii au relevat ca exista
spafii special amenajate si dolate corespunzitor deslinate biblictecilor disciplinelor la nivelul
fiecdrai facultali si In cadrul deparamentelor de profil. Bibliotaca este desemnvild de personal
competent, ¢u sludii supericare de specialitale (biblioteconomie sau filalngie),

Activitatea financiard
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Activitalea financiara a Universitilii esta organizata in concordan|a cu legislalia nationald
in domeniu si cu regulamentele propri aprobate de Senal Direclia financiar-contabild a
Universitafii este condusa de directorul econemic, care are studii superinare de spocialitate si
care este subordonat nemijlocit rectorului. In urma verificanii efectuate, s-a luat nota de faptul
¢a din cele 7 perspane angajate pentru a desfagura activitafi financiar-contabile, 6 au studii
supertoars In domeniul fundamental stiinfe economice si una are studii economice medi, UCP
are un bugel propriv, constituil din finantarea asigurati de Fundatfia Partium,, din taxele
perceputa de la studenti si din alte surse gi dispune de un patrimoniu propriu pe care il
gestioneaza conform legislaiei in vigeare.

Universilatea a elaborat o previziune bugetara penfru pericada 2013-2017, are un buget
propriu de venitun si chelluieli, care este infocmit i ulterior supus dezbaterii Consiliului de
Administralie, aprobat in Senatul universitar si urm3rit anual din punctul de vedere al executiel
sale. Serviciul financiar-cantabilitate intocmeste bilantul contabil, cantul de execulie bugetara,
raportul de gestiune gi contul de rezultal patrimonial, urmareste execulia bugetului din care
rezultd veniturile Tncasate si destinatia lor, caracterul non-prefil al universit3lir gi efeciuarea
chelluielilor care se realizeaza in concordan(d cu legislatia in vigoare. La nivelul universitatii
sunt regasibile documentels financiare standard pentru o contabilitate proprie: reaisirul de
inventar, bilanful contabil, contul de execuie bugetard si rapadul de gestiune. Evidenla
contabild este realizatd printr-un sistem informatizat de catre Compartimentul Administrativ-
Economic,

Taxele de scolarizare sunt stabilile prin luarea in considerare @ costurilor medii de
scelarizare pe an universitar din invatdmantul public finantal de la buget. Diferenta faja de
alocatia medie pentru student echivalent din fnvitdmantul public se datoreaza si velumului
consistent al finantarii nerambursabile de care universitatea beneficiaza din surse nationale si
externe. Studentii sunt informati la inceputul anului universitar si ofi de cite ofi este aportun,
prin inlermediul regulamentelor si metodologiilor, 2l rapoartelor financiare prezentata de
Consiliul de Admimistratie in Senat, prin site-ul universitatii si prin alte mijloace asupra taxelor
de studiu. posibilitatilor de asistentd financiard penfru achizitionarea ds fehnicd de caloul,
burse de ajutor social. reduceri st sculin de taxe, premii i alte facilitat

Admitere

in Universitatea Cresting .Partium, din Cradea, procesele de recrutare s admitere la
cele doua cicluni de studii universitare (licenta si masterat) se realizeaza in conformitate cu
principiul autonomiel universitare, respectandu-se legislalia nafional3 si regulamentele si
melodologiile proprii. in conformitale cu prevederile legislaliei in domeniul TnvatEmantului,
concursul de admilere este organizat Tn conformitate cu criteriile generale privind organizarea
gi desfigurarea examenelor de admitere Tn invEiAmantul superior. La universitate se edileazd
si un ghid al admiterii. S-a luat notd de faptul c3 acest Ghid este redaelat doar in limba
maghiard 5i 5-a recomandat s3 fie prezental si in limba romana. Inmatricularea la programele
de studii se face in urma unui examen de admitere organizat Tn stricld conformitate cu
prevederile Ordinului Ministrului Educafiel cu privire la condiiie cadry de admitere in
invatdmantul superior, La programele de studii vocationale, administrale de Facullatea de
Arte, se arganizeazad examen de admitere care cuprinde o proba de aptitudini si un interviu, pe
bara unui portofoliu cu lucrdri de and elaborate de candidati, cu ocazia cérora se testeazs
aplitudinile artistice ale candidalilor. La loate programele de studii se lesteaza competantale
de specialitate ale candidatilor. La programele de studii la care nu sunt previzute probe de
admitere, admiterea se face prin luarea in congiderare a mediilor oblinute de candidali la
examenul de bacalaureat. In urma evaludrii prin sondaj la loate cele 3 facultdfi a unora dintre
dosarele studentilor rezulld ca sun! indeplinite slandardele nafionale da calitate in vigoare.
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Scolanizarea studenfilor strdini se face cu respectarea dispozitilor legale fn vigoare, fn cadrut
LICF sunt Inmatriculafi 20 de studenti cetiteni striini, cei mai mulli fiind din Ungaria.

Activitatea profesionald a studentilor

Activitalea profesionald a studentilor se desfagoard in conformitate cu prevederile
legislaliei nalionale, a Cartei Universitatii i a Regulameniului privind activitatea profesionald a
studentilor. Acest Regulament face referiri la procedurile de admitere in facultale 5i de
inmatriculare a studoniiler, la drepturile gi indatarinle studeniilor, [a frecventarea activitdtilor
didactice, la promovarea anului universitar g utilizarea Sistemului European de Credite
Transferabile, la transferu| studentilor, |2 intreruperea studiilor, la mobilitai, la racompense si
sanciiuni, 1a procedurile ulilizate pentru finalizarea studiilor. Informatii cu privire la examinarea
studentilor se regdsesc in Regulamentul privind activitates profagionald a studenflor, in
procedurile de examinare $i notare a studentilor i in Ghidul studentului De asemenga, aceste
metode sunl precizate in fisele disciplinelor care se prelucreazd cu sludentii la inceperea
semestrului aferent &i se aduc [a cunastinta membrilar comunitali universitare, prin publicare.

Universitatea dispune de reguli clar definite priving grganizarea 5 desfagurares
evaluarii studentilor. Care suni cuprinse intr-un Regulament privind activitatea profasionald a
sludentilor aprobat de Senatul Universitdfi Crestine Partium® prin Hotarirea nr.
53./05.08,2013. Potrivit acestor elemente de cadru reglementar, evaluarea cunostinjelor
dobandite i promovarea studentului se bazeazs pe o serie de reguli de notare si de trecere.
S-a luat notd de faptul ¢ universitatea promoveaza lucrul cu formatii de studiu de dimensiuni
reduse {fard a cobori sub referenfialele metodologice) ceea ce pemite, urmarirea prezente
studenfilor Ia cursuri si seminarii si aplicarea unor metode interaclive de predare  si
seminarizare. Promovarea studentilor dintr-un an de studiu in altul se bazeazd pe o procedurd
cara respecla reglementdrile la nivel najional. Evaluarea periodica a studenfilor se face prin
Bxamen s¢ns sau oral. Comisia de evaiuare institutionald a verificat amanuntit circuitul si
acuratetea pracesului de eliberare a actelor de studii si a fost placul impresionats de
corectitudinea si rigoarea cu care aceste documente sunt complatate &1 pastrale. 5-a lual insa
notd de faptul ca se eliberaserd dipiomele de absalvire doar pentru 40% dintre absolvenin
promatiel 2012 si ca, la data vizitei, nu se eliberase nicio diploma pentry absoiventi promotigi
2013 5-a recomandat urgentarea acestui proces pentru a se respecta prevederife legale in
conformitate cu care diploma de absolvire si suplimentul de diplom3 aferent trebuiese efiberale

in maximum un an de la incheierea examenelor de finalizare a studiilor.

Rezultatelo invatarii

Din evideniele universitatii si din discutia pe cara comisia de evaluare institulionald a
purtat-a cu reprezentantii angajatorilor, a rezultal ci absolvenlii specializarilor din  cadrul
Universitdlii sunl solicitaii pe piala forfel de munca, cei mai mulli dintre acestia fiind recrutati
pe posturi corespunzitoare calificariler dobandite. Cu ocazia vizitel de evaluare, au fost
identificale preccupdri consecvente la nivelul universit3li pentru cuantificarea sl urmarires
indicatorului ponderea absofvenfilor angajali in termen de 2 ani de la finatizarea studiilor
universitare. In acest sens, se poate mentiona folosirea in mod permanent a uner chestionare
care sunt completate de calre absolvenli la momeniul ndicini diplomelor de absolvire. Canfred
de consiiere §i onentare in carerd a studengilor sprijind acest proces dar nu detine evidenie
cenlralizale si nu efectusazad studii in aceastd direcie. Poate fi precizat faptul ci urmdrirea
traseului profesional al absolventilor se face la nivelul departamentelor si al faculldtilor. Din
dalele verificate la nivelul facultatilor (realitate cuprins3 si in rapoartele de evaluare intocmite
la nivelul programeler de studii evaluate) rezultd ¢, in principiu, aceasts cennld obligatorie

esle indeplinia.
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Analiza efectuatd de cétre comisia de evaluare institutionald a relevat ci personalul
didactic si de cercetare are pregitirea necesard pentru a realiza procese didaclice in
conformitate cu planurile de nvaldmant si cu respectares cerintelor specificate Tn figele
disciplinelor. in Universitate se desfagoard o activitate conlinua de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unor noi metoda formative, fiind evidenta preccuparea de
trecere de la predare la invdtare, de la comunicare de infarmalii fa interactivitate. In cadrul
UCF existd Centrf de carierd care desfisoara aclivitali specifice si este la dispozitia tuturor
studentilor din universitate., Rolul acestei arhitecturi organizalionale este acela de asigurare a
unui dialog permanent eu studentii, de disculare cu acestia a ghidului de studii, a condifilor

sociale §i de pregatire, a drepturilor si obligatiilor ce le revin,

Cercaetarea gtiin}ifica

In conformitate cu misiunea declaratd, la Universitatea Crestind _Panium® se
desfagoard i activitdli de cercetare stinjifica. Universitatea dispune de o otrategie privind
cercelarea glintifica pe perioada 2012-20186, bine structurata si insolitd de mecanismele de
aperationalizare  aferente. Cu ocazia vizitei de evaluare institulionald s-a constalat ¢3 in
Strategia universitdlii exista un capitel de masuri concrele si indicatori, dar nu existd un Plan
de cercetare anual care 53 contind termene si respansabilitati puncluale, Ewsta in schimb in
cadrul Planului Operafional anual un subcapitol dedicat cercetarii stiintifice. Penlru
organizarea activitdtii de cercetare stiinfifica, Universitatea dispune da un Regulament adaptat
de cdlre Senat in data de 12.01.2012. Din continutul raportulyi de auloevaluare si CU acazia
vizitei de evaluare institutionald s-a luat nold de existenta Institutulyi Fragramelor de
Cercelare al Fundafiei .Sapientia, care are ca scop coordonarea si sprijinul financiar al
programelar de cercetare din cadrul refelel universitare maghiare private din Romania. In
Universitatea Creglind Partium activitatea de cercetare stinlifica se desfdsoard in institute,
centre §i ateliere de cercetare specializate in principal pe domeniile de specralizari oferile
studentilor. Aprecrern ca sunt respectate cenintele cuprinse in parag. 4.2 | subcap. 5, lit. d.o.f
din Metodologie. Conform R A, pag 41,  Principalele surse de frnanfare ale cercetdri
stintifice din cadrul Universitatii Crestine Patium” sunt urmatcarcle firanjare implicitd in
cazul activitdlii de cercetare efecluate de cadrele didactice, cupringd in narma didactica:
finantare prin granturile de cercetare lansate de citre Institutul Frogramelor de Cercetare al
Fundatiei .Sapientia”; finantare prin granturi intemationale de cercetare-dezvoltare: finantare
prin alte granturi de cercetare-dezvoltare, burse individuale de cercetare, contracte directe
etc.” La nivel cantitaliv, pentru perioada 2008-2013, au rezultal urmatoarele cifre privind
produchia shintificd a universitatii - 5 articole publicate in revisle colate I151; 22 de arficole
publicate in revista indexate CNCIS; 83 de articole publicate in reviste indexale in BOI; B3 de
articole publicata In reviste din striin3tate; 52 de cari publicate / editale in edituri recunoscute
CNCEIS si striindtate; 47 de carfi publicate in alte edituri si 421 de lucrdn stiinlifice prezentate
la conferinte najionale sau internalionale si capitole publicate in lucrér de specialilata,

Comisia de evaluare instilufionald a constalal c3 existd numeroase teme de cercetlare
care sunt in stransa legaturd cu ariile stiinifice a domeniilor de licenta si masterat pe care Je
organizeaza facultalile din componenta universitifii. Rapoarte detaliale privind situatia
cercetdni din universitate sunt prezentate periodic iar in acestea esle prezentat in detafiu

modul de valorificare a rezultalelor cercelani.

Functionalltatea structurilor de asigurare a calititii educatiel, conform legii

Activitatea de evalvare i dezvollare academicd este asigurald de Comisia pantru
Evaluares gi Asiqurarea Calita{ii (CEAC), Activitalea CEAC se desfagoard in conformitate cu
prevederle unui Regulamen! privind asigurarea calitdfi  servicilor educafionsfe i
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ARACIS

Universitatea Cregtind Partium. Cu ocazia evaluni efectuate -2 putut lua nots de existenta la
nivelul universitdfii, facultdtilor si departamentelor, precum si la cel al majoritdfii membrlor
comunitali facultstii, a elementelor definitori pentru cultura calitdlii. Structurile functionale ale
managementului calititi lau in considerare valorile, nommele de bune practici, peniru
gvaluarea si manilorizarea tuturor activitdtilor din universitate avand ca vectari referentiali:
asigurarea conditilor optime pentru activit3lile didactice; asigurares celor mai bune conditii
pentru aclivitatile de cercetare; analiza si perfeclionarea sistemele de evaluare a activitifilor
din sistem. CEAC dezvolta activititi de benchmarking, urmarind activitalile similare {cercetare,
senvicil pentru studenti, personal, managemeniul calitilii} ale unor universitdll din {ard si
strdindlate. Desi activitilile privitoare la asigurares calitalii se afld in responsabilitatea
conducerilor facultaplor si departamentelor, nu s-a constatat existenta unor structuri
formalizate documentar similare si congruente cu comsia la nivelyl universitati. S-a luat nota
de desfasurarea la nivelul structurilor cademice a unul set de activni sistematice si
permanente menite sa contribuie la asigurarea calitatii pregramelor de studii. CEAC prezinta
la sfargitul fiecarui an universitar un raport care este postat pe site-ul universitati
Imbunatitirea calitati educaliei in Universitatea Crestind Partium® din Oradea
presupune evaluare, analizd gi acliune corectiva continus asupra programelor de stiedii 5 a
programelar analitice, prin creslerea competenielor cadrelor didactice, prin implementarea
rezultatelor abfinute din cercetarea stiinlifica, prin comunicarea cu angajatorii si parintii

studentilor, comunitatea, societatea, prin identificarea domeniilar eranomico-saciale prioritara
pentru societale gi prin utilizarea eficientd a resurselor financiare, bazate pe selectarea s
duri §i aplicarea celor mai relevante standarde de referi HED

adoptarea celor mai potrivite proce
instillionald s-a constatat cd in Universitatea Cre=tind

Cu ocazia misiunii de evaluare
JFartium” exista si se aplicd un Regulament de inffiere, aprobare, monitorizare si evaluare
perodicd a programofor de sfudiv. La nivelul facultdtilor se aplicd un sislemn de monitonzare a

programelser de studiu avand ca repere melodelogice: evaluarea eficacitatii curriculei in relafie
tu rezultatele anticipate; evaluarea medului in care rezultatele invditdrii au fost atinse de caire
studenti; verificarea viabilitafii programului prin actualizarea continua a infarmatifor conform
tendintalor avansate ale domenivlun evaluarea eficacilatii sprijinului acardat studeniilor gi
crientarii lar in canerd. 5-a luat notd de existenta rapaarelar anuale privitoare la asiqurarea
calitatii elanorate, dezbdtute si aprabate ailat fa nivelul fiescdrui program de studiu cat si la
nivelul universitati.

S-a constatal ¢ programele de studii sunt elaborate si actele de studii sunt emise n
conformitate cu reglementarile legale In vigoare. Acest proces complex se deruleaza in
conformitate cu prevederile regulamentului menfionat in care se impune ca revizuirea s3 ia in
considerare cenntele gi dinamica piefei muncii. Prevederile acestui document se aplicd Tn
toate facultdlile i la toate programele de sludii ori de cite ari se solicitd madifican la nivelul
planuriler de invatdmani.

Cu ocazia vizilei s-a putut constata c3 procedurile si activitilile de evaluare privind
calitatea programelor de studii au fost atent elaborate, dezbalute cu membrii comunitatii
universitare i aprobate de Senalul universitar, Comisia de evaluare si asigurare a calitaln
elaboreazd rapuarte anuale de evaluare inlernd si isi desfisoard activitalea conform
Regulamentului de erganizare si funclionare a acesteia Strategia in domeniul calitatii,
regulamentele, procedurile, sistemele de evaluare sunt avizale de CEAC 51 apDi supuse
dezbaterii publice, dupad care urmeaza aprobarea lor in Senatul universitalii. Documentele
sunt accesibile in sistemul Intranet gi Internet. Raportul anual privind evaluarea i asigurarea
caltati contine masurile propuse pentru Imbundtilirea calitafii la nivelul structurlor de

conducere si operalionale ale universitatii.
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RECOMANDARI

_Ea urmare a pracesulur de evaluare externa la nivelul institufiei si a programelor de studi,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:
— Valonficarea oportunitdfilor identificate, atat pentru imbunatalirea calitdtii programelor

de studii care au poleniial de dezvoltare, la acest moment, dar s5i pentru dezvollarea
(sub aspectul bazei malenale 5i al pregtinii resursei umane) acelor programe de studii
pentru care exlstd interes dar condifiile de derulare sunt, la acest moment, relativ
limitate;

Revizuirea constantd, in baza unor proceduri formalizate si urmdrite riguros, a
planurilor de invA{dmant vizdnd numarul de are de activitate didactic3, raportul cadre
didaclicefstudenii in concordanid cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu
bunele practici existente in Spativl Evropean al invatdmantului Superiar:

Flexibilizarea curriculumului universitar 5i adaplarea acesteia la noile exigente ale unei
piete dinamice a capialului intelectual prin introducerea unui numMar mai mare de
discipline opfionale i facultative;

Studierea posibilitalii de introgucere in curncula Universitdtii a unor discipline care sa
contribuie la dezvoltarea géndiri cntice si creative, lucrului in schipe integrate,
spintului anticipativ si la cresterea capacitalii de comunicare a absolventilar;

imbunitatirea calabordrii cu alte universitali romanasti si promevarea unor programe
de mobilitate inlra-nationald, atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice;

Creslerea duralei programelor de praclicd, mai buna implicare a specialistilor din
mediul econemic s5i social si urmdrirea fransformarii porlofolilor de practicd in

documenie curniculare oficiale;
Irdensificarea demearsuriler peniru indepiinirea conditiilor pentru ofenrea in perspectiva

a ungr pragrame de studii universitare de dactorat;
Minimizarea pandsrii pregatirii profesionale sumative a stedentifor. si crestersa ponderi:
celei formalive (ceea ce poate contribui la mai rapida s deplna integrare a
absalveniilar pe piata fortei de munca),

- Cregterea implicari cadrelor didactice dar si a studentilor din amil mai man sau de la
programele de maslerat in procesul de Tndrumare la cerere a studentilor din primul an
de studir;

Elaborarea sl implementarea unei polilici de atragere si menfinere in universitale a
tinereler talente, concomilent cu promovarea praclicit urmdriri de citre loate cadrele
didactice a unor planuri de dezvoltare a carierei personale;

Organizarea $ derularea unor programe de instruire pentru dezvaoltarea competentelor
anlreprenariale ale cadrelor didactice gi studentilor;

Compatibilizarea curricelumuiui programelor de studii universitare cu cela din cele mai
perfarmante universitdtl din farle membre ale Uniunii Europene pentru a facilita
mobilitatea inler-universitard, recunocasterea si echivalarea studiilor efectuate si
transferabilitatea creditelor de studii.

Pentru programul de studii in domeniul artelor plastice, se recomanda Infintarea unui
spaliv expozitional necesar prezentari si valenficdrii lucrarilor de ara realizate de
catre sludenti si personalul didactic,

* cu privire la cercetarea stiintifica:

Crearea condifillor aplime pentru constituirea unor colective de cercetare puternice si

susfinerea unor poll de cercetare relevanii pentru domeniile la care se organizeazd

programe de sludii;
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Focalizarea citre proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetdlani din alte
state, fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membrii in echipele complexe de
proiect internalionale;

Stimularea membvrilor comunitdtii universitare sa participe la refelele nationale si
europene constituite pe problematica cercetarii avansate si valorificarea Tn favoarea
universitatii a acestei apartenenie;

Disponibilizarea unor fonduri care s3 se aloce premieri membriler comunitatii
universitare care realizeazd inovafii cu valoare economica sau publicd articalele in
reviste colate I51, cu factor de impact si scor relativ de influenta ridicate;

Urmarirea §i evidenlierea citdrlor Tn reviste 151 a lucririlor publicate de membiii
comunitalii academice, cregterea relevantel intemationale a fiecarui cadru didactic;

Inifierea i aprobarea unor acorduri internalionale bilaterala care s3 vizeze proiecte
comune de cercetare;

Crearea si dezvoltarea unar structuri organizationale care s3 sprijine si sa promaveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solufii novative si sd furnizeze

consultanta si asistentd inginereascé;
Crearea mecanismului reglementar 5i a stimulentelor adecvate pentru implicarea

studentilor Tn activittile de cercetare.

* U privire |a relatia cu studentii:
Cresterea transpareniei in relatile cu studentii, minimizarea biracratismului care mai
persista pe alacuri gi implicarea mai evidentd a comunitdli studentilor, nu doar a
reprezentantilor acestora, in dezbaterea proiectelor de regulamente, metodclogii si
alte elemente de natura cadrulul reglementar;
Fidelizarea studentilor in raport cu valerile referentiale pentru universitate concomitent
Cu promovarea unei culturi a apartenenied [a comunitatea educationald Tn sens larg;
Intreprinderea de demersuri cosrente pentru intelegerea de calre foti membrii
comunitalii uriversitare a notiunii de invdtdmant centrat pe siedent;
Fealizarea unei baze de date care s3 facrliteze legdtura cu absolventii si angajaton
perfectionand astfel i sisternul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;
Inlensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitali si atractivitalii programelor de sludii

din cadrul Universitatii, [a nivel nalional si internalional,
Sparirea eficientei slagior de practicd pentru studenii,
= cu privire la sursele de finantare:

Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivititi la nivelul actului managenal,
avansarea in direclia descentralizarii financiare si a mangementului pe baza de
profecte sau pe bazd de bugete;

Intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finanfare indeasebi prin
cresterea ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitdfi de cercetare si consultantd,
cu preccupare continvd de coblinere de finantdn nerambursabile prin accesarea
fondunlor structurale.

* cu privire la cooperaraa internationala:

Intensificarea eforturiler penfru dobandirea i valorificarea calititi de membru al unor
asaciatii nationale si internalionale specializate din care universitalea sa faci parte;

Cresterea numarului de acorduri de parteneriat, imbunatatirea continutunlor curriculare
prin luarea Tn considerare a celor mal bune praclici nafionale si eurapensa in materie;

Incadrarea membyrilor comunitdtii universitare in echipe inlemalionale de proiect,
pentru perceperea corectd a dimensiunli activitdtilor actuale desfasurale in Spaliul
Eurcpean al Invalamantulul Supenor si al Cercetani Stiinifice;
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ARACIS

- Alragerea unui numar mai mare de studenti str3ini, corelat cu dezvoltarea ofertei
educalionala a Universitatii catre programe la care predarea s3 fie realizata in limbi de
circulalie international.

2 * cu privire la activitatea Institutionala:

- Intanirea parteneriatului cu actorii relevanti ai mediului econgmic, institufional si social
pentru cresterea eficieniel procesului de integrare a absolvenlilor pe piata capitalului
uman;

- Crearea, la nivelul universitati dar si al facultdfilor, a unor mecanisme proactive de
informare a sludentilor si a absolventilor cu privire Ia oparfunitatile de angajare;

~ Consolidarea asociatiei absolventilor si transformarea acestea Tnir-un vectar dinamic
al relafionari universitalii cu mediul sdu extern si intr-o cale de ablinere a feedback-lui
valores pentru noua configuratie a programelor de studii oferite;

Utilizarea rezultatelor evalusirilor mullicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Unversitati penfru motivarea personalului didactic, atatl pentru activititile didactice,
cal 51 pentru cele legate de cercetare;

Perfeclionarea formularelor de evaluare colegiald, evaluare a cadrelor didactice de
cdtre studenti, de autoevaluare si evaluare de catre managementul facultati.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdmane indatarali dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sdptdmand de la dala primirii acestei scrisaor,
inclusiv. masurile si fermenele preconizate =3 raspunda cbservaliilor si recomandarilor
farmulate. In raspunsul pe care il adresali la scrisoarea ARACIS cu privire la caneluziile vizitei
de evaluare inslitutionald, v rugam s3 faceli referiri si la vbservatiile evaluatorului strain gi ale
studeniilar. Pentru exprimarea unui punct de vedere cil mai obiectiv vi anex3m aceste

rapoane,
Va aducem la cunoglinia, tolodatd si faplul ¢& scrisoarea este elaboratd cu acordul

tuturor membrilor echiper de evaluare gi reflectd astfel punctele de vedere ale acestora,
Mulfumindu-vd pentru colaborare primiti, stimate domnule Reclor expresia inallai

raastre consideralii.

Cu deosebita stima,

ﬁ"‘ I ha

Pregedinte intrimag

FProf. univ. dr, .f.i‘.ll ?
LY
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