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Nr. inregistrare: 3410 /22.06.2017

Citre,
UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI

in atentia Domnului Rector, Prof. univ. dr. Florin PELIN

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdtii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea Nationali de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti,
numita in continuare si UNEFS.

Scopul evaludrii institutionale externe este acela de a identifica si certifica misura in care
Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti rispunde interesului public si se
preocupa de cresterea calitétii, cu referire, la urmétoarele componente ale activititii academice:

- 1n procesul de predare - invatare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale institutiei de invatimant
superior, elaborate In concordantd cu standardele si indicatorii de performantd ARACIS;

- 1n exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Procesul de evaluare institutionald a avut urmétoarele obiective principale:

a) Aprecierea modului in care este promovata si asigurata o calitate 1naltd a procesului de
predare-invatare in Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care
Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport din Bucuresti oferd programe de studii,
diplome si calificdri, respectd cerintele nationale, standardele academice europene i principiile de
calitate;

c) Aprecieri privind asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constatd existenta unor
probleme in evaluarea si mentinerea calitétii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunititire a acestora;

d) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invéfare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a
institutiei de invajamant superior;

e) Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care si asigure un climat favorabil
desfasurdrii intregii activititi academice.
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Modul de organizare a evaluirii externe institutionale

Organizarea si desfdsurarea evaludrii institutionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe
de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la nivelul
programelor de studii. In acest context s-au selectat pentru evaluarea calititii un numar de 2
programe de licentd: Educatie fizica si sportivd (in limba francezid) si Sport si performanti
motricd, ambele la invatdmant cu frecventd — IF.

Componenta comisiei de evaluare externd institutionald a Universitatii Nationala de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti a fost urmétoarea:

Director misiune: Prof. univ. dr. Ioan lanos — Universitatea din
Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: | Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen Seghedin —
Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Secretar tehnic: Doina Stanciu - ARACIS
Reprezentantul Comisiei Consultative: Prof. univ. dr. Mircea Ivanescu — Universitatea din
Craiova

Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel Petrescu —

Expert evaluator comisie institutional: . . .
e ! Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Reprezentant studenti: Adelina Baloi — Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coand&” din Bragov (ANOSR)

Reprezentant studenti: Cristian-George Preda — Universitatea “Politehnica”
din Bucurestt (UNSR)

Expert program Educatie fizicd si sportiva | Prof. univ. dr. Virgil Ene-Voiculescu — Academia

(in limba francezd) (IF) Navald "Mircea cel Batran" din Constanta

Expert program Sport si performantdi Prof. univ. dr. Dionisie Marian Turcu —

motricd (IF) Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Din partea conducerii Universititii Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti a
fost desemnati ca persoand de contact doamna prof. univ. dr. Vasilica GRIGORE.

Echipa de evaluatori apreciaza pozitiv colaborarea cu reprezentantii UNEFS in etapa de
pregétire si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Pe baza Raportului de autoevaluare institutionald, a Raportului de autoevaluare a
programelor de studii, precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie in cursul
vizitei de evaluare, echipa de evaluatori a urmarit gi analizat urmétoarele aspecte principale:

e analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare a calitatii si de imbunatatire continui a
acesteia, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii;

e  modul in care In Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti au fost
aplicate principiile incluse in Metodologia ARACIS privind asigurarea calitatii;
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e procesul de predare-invdtare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene, elaborate in
concordantd cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

e activitatea de cercetare — prin obtinerea de rezultate care sé asigure institutiei vizibilitatea si
impactul la nivel national si international;

e activitatea de internationalizare — prin integrarea universititii la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare etc.;

e activitatea administrativd — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de
intdlniri desfasurate de-a lungul vizitei cu: echipa de management a UNEFS; corpul profesoral;
coordonatori ai diferitelor servicii sau departamente administrative ale Universititii; studenti;
absolventi; angajatori.

La intélnirile avute cu studentii, absolventii si angajatorii au fost prezenti membrii comisiei
de evaluare desemnata de citre ARACIS.

Modul de desfisurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective
Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport din Bucuresti a fost infiintatd prin

Legea pentru Educatie Fizica, promulgata la data de 15 iunie 1923 si publicata in Monitorul Oficial
din 17 iunie 1923 sub denumirea de Institutul National de Educatie Fizicd, denumire care a fost
schimbatd pe parcursul existentei sale pana la cea actuala, atribuita prin H.G. nr. 1093/ 30.09.2009.
Universitatea este singura institutie din sistemul de invitiméant superior din Roménia in domeniul
fundamental Stiinfa Sportului si Educatiei Fizice. Universitatea Nationald de Educatie Fizica si
Sport, cu sediul in Bucuresti a fost infiintatd si functioneazd pe baza urmitoarelor documente
oficiale care 1i atestd denumirea si existenta pe parcursul celor peste noua decenii:

— “Instructiuni asupra functiondrii Scoalei militare de Educatie fizicd”, emise de citre
Ministerul de rasboi, sub patronajul lui Ferdinand I si aprobate in 11 septembrie 1919;

— “Legea pentru Casa Culturii Poporului”, promulgatd de Ferdinand I la 1 noiembrie 1921,
prin care se infiinteaza un Institut national de educatie fizica;
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— “Legea pentru educatie fizica“, promulgatd de Ferdinand [ la 15 iunie 1923;
— “Legea educatiei fizice®, promulgata de Mihai I la 5 august 1929;
— Legea pentru transformarea Institutului National de Educatie fizicd in Academia Nationala
de Educatie fizica , publicatd in 1937,
- Legea 581 pentru reorganizarea Academiei Nationale de Educatie fizicd publicatd in
Monitorul Oficial nr. 164/23.07.1945.
Sediul universititii este situat in Bucuresti, str. Constantin Noica, nr. 140, sector 6;
(proprietate), suprafata totald desfasuratd cladiri 24.612 mp st terenuri 20.587 mp.
Structura universitatii este configuratd pe facultiti si departamente, directii si servicii.

Structurile institutionale, manageriale si administrative sunt descrise in Carta universitatii.
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Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti are doud facultati: Facultatea de
Educatie Fizicd si Sport si Facultatea de Kinetoterapie.

Conform Cartei Universitare UNEFS Bucuresti 1si asuma un rol de for metodologic care
promoveazi valorile stiintei, cercetdrii si culturii universale, in general si ale domeniului Stiinta
sportului si educatiei fizice, in special. In acest sens, institutia, prin activitatile si actiunile sale,
sustine si dezvoltd invatamantul si cercetarea stiintifica in concordanta cu exigentele unei societati
bazate pe cunoastere, educatie continud, armonizare cu spatiul european al educatiei si muncii,
integrarea in circuitul de valori universale. Comisia recomanda reformularea misiunii universitatii,
in sensul accentudrii faptului cd UNEFS isi asuma rolul de a pregati specialisti in stiinta sportului si
educatiei fizice, in vederea dezvoltdrii cunoasterii In domeniu si pentru promovarea sportului
roménesc de performantd pe plan national si international.

Indeplinirea misiunii UNEFS este urmarita prin:

- dezvoltarea si aplicarea stiinfei la domeniul siu de activitate, la nivel national si
international;

- largirea si tezaurizarea fondului de cunostinte teoretice si practice, precum si a fondului de
carte si documente din domeniul sau specific;

- promovarea valorilor stiinfifice proprii si universale, a metodologiilor, inventiilor si
inovatiilor, a cunostintelor metodice si practice moderne, a experientei si gandirii creatoare din
domeniu; - formarea si perfectionarea specialistilor la standarde europene de calificare in educatie
fizicd, sport, kinetoterapie si alte profesii conexe;

- sustinerea dezvoltdrii si afirmérii sportului roménesc de performantd, prin asistenta
stiintificd, consiliere i participare la elaborarea de strategii;

- promovarea spiritului olimpic si de fair-play.

Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carti

Editia actuala a Cartei Universitatii Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti a
intrat in vigoare incepand cu data de 15.01.2016, dupa dezbaterea in comunitatea academica si
aprobarea de cétre Senatul universitatii.

Carta universitard reprezintd actul fundamental, care statueazd identitatea, misiunea,
obiectivele si valorile institutiei, principiile de organizare si functionare, autonomia universitara si
raspunderea publica, relatiile cu alte institutii, asigurarea calititii, structura UNEFS, functiile de
conducere si alegerea lor, codul de eticd si deontologie universitard, drepturile si indatoririle
membrilor comunitdtii academice, distinctii, premii §i sanctiuni, patrimoniul universititii si
dispozitii finale si tranzitorii. Ea respectd Constitutia Romaéniei si legislatia in vigoare.

Carta universitara contine XIII capitole si este periodic revizuitd, in functie de evolutiile
interne si externe. Ultima revizuire s-a realizat in data de 15.01. 2016.

Carta universitara este completatd de regulamente, metodologii si de proceduri/instructiuni
de lucru.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile/instructiunile exista, iar confinutul lor
este conform cu reglementarile legale in vigoare.

Carta si anexele sale (Regulamentul de ordine interioard al universitétii, regulamentele,
metodologiile, procedurile si instructiunile de lucru) sunt periodic revizuite si aprobate de Senatul
universitdtii. Inifiativa credrii unui regulament sau unei metodologii/ proceduri/ instructiuni noi,
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precum §i a revizuirii celor existente, apartine, de reguld, conducdtorului structurii, in care se
deruleazd activitatea supusd procedurdrii sau unui conducdtor ierarhic superior, cu rol de
coordonare a activititii in cauza.

Regulamentele, metodologiile si procedurile sunt toate postate pe site-ul universititii,
sectiunea " Despre noi. Regulamente”.

Universitatea are un Regulament de Ordine Interioara propriu, denumit ”Regulament intern
de functionare”, care este revizuit periodic. Revizuirile urméiresc armonizarea cu evolutiile si
dezvoltdrile ulterioare ale universitdtii si cu schimbarile legislative.

Universitatea are un cod al eticii si integritétii academice prin care apara valorile libertatii
academice, autonomiei universitare si integritétii etice si dispune de practici si mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Codul de eticd are in continut Principii generale si referiri clare privind
libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul,
onestitatea §i corectitudinea intelectuald, transparenta, codul ca promotor al congtiintei datoriei,
responsabilitatea profesionald si sociald,respectul §i toleranta.

UNEEFS are o Comisie de Eticd, subordonatd Senatului, care este organizata si functioneaza
pe baza regulamentului propriu. Se va face recomandarea ca aceastd comisie sd intre in directa
subordine a Rectorului.

Universitatea are regulamente de studii pentru fiecare ciclu de invitdmant, denumite:
., Regulament privind organizarea si desfdsurarea activitdtii profesionale la ciclul I studii
universitare de licentd”, ,, Regulament privind organizarea §i desfisurarea activitdtii profesionale
la ciclul Il studii universitare de master”, , Regulament privind organizarea si desfdsurarea
studiilor universitare de doctorat” etc.

Regulamentele, metodologiile aferente Cartei universitare UNEFS sunt analizate periodic
de cétre comisia Senatului cu atributii in acest sens, in vederea actualizarii acestora, atunci cand
este identificatd necesitatea modificérii, pentru armonizarea lor cu legislatia in vigoare/ cu
modificarile acesteia.

In urma analizei, actualizarile propuse se dezbat si se aprobd in sedinte ale Senatului,
conform ordinei de zi.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Intregul personal de conducere este format din cadre didactice titularizate in invatdmantul
superior. Acestea sunt profesori sau conferentiari universitari, avind norma de baza in institutie,
fara sa se afle in conditii de rezervare a postului.

Senatul universitar este format in proportie de 75% din cadre didactice si de cercetare
titulare in UNEFS si in proportie de 25% din reprezentanti ai studentilor. Toti membrii Senatului
universitar, fard exceptie, se stabilesc prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare/ structuri academice, respectiv al tuturor studentilor. Senatul
universitar 1si alege, prin vot direct si secret presedintele, care conduce sedintele Senatului
universitar gi reprezintad Senatul universitar in raporturile cu rectorul universitatii.

Consiliul facultdtii este format in proportie de 75% din cadre didactice si de cercetare
titulare in facultate si in proportie de 25% din reprezentanti ai studentilor. Membrii Consiliului
facultétii sunt alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare
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titulare din facultate, iar reprezentantii studentilor in Consiliul facultitii sunt alesi prin vot
universal, direct si secret de cétre studentii facultatii.

Consiliile departamentelor aflate in structura facultitilor sunt formate din directorul
departamentului $i doi membri. Directorii sunt membri de drept al Consiliilor departamentelor, iar
membrii sunt alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare
titulare din departamentul respectiv. La fel s-a procedat si pentru scoala doctorald (constituitd ca
departament separat).

Rectorul pentru mandatul 2016-2020 a fost desemnat prin votul universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul universitafii si al reprezentantilor
studentilor din Senatul universitar si din Consiliile facultatilor si al Scolii doctorale, in sedinta de
alegeri organizatd in data de 10 martie 2016. Rectorul desemnat a fost confirmat prin ordin al
Ministrului Educatiei si Cercetérii Stiintifice, conform legii (Ordinul nr. 3366/ 16.03.2016).

Prorectorul a fost numit de catre rectorul confirmat de Ministrul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice, pe baza consultarii Senatului universitar.

Decanii au fost selectati prin concurs public organizat de noul rector si validat de Senatul
universitar. La concurs au participat candidatii avizati de Consiliile facultétilor, cu votul majoritatii
simple a membrilor acestuia §i pe baza unei metodologii specifice aprobate de Senatul UNEFS in
30.03.2016.

Directorii de departament au fost alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare din departamentele respective.

Directorul general administrativ a fost mentinut in functie pe baza concursului prin care s-a
ocupat postul in mandatul anterior.

UNEEFS are o administratie care respectd reglementérile legale in vigoare, este functionala
prin relatiile functionale Tnscrise in Carta si regulamente si reprezentate in organigrama.

Personalul didactic

La 1.10.2016, in UNEFS Bucuresti exista un numir de 135 posturi didactice legal
constituite, din care 74 ocupate de cadre didactice titularizate cu functia de baza in institutie.
Distributia acestora este: 26 profesori, 22 conferentiari, 18 lectori, 16 asistenti dintre care 8
asistenti doctoranzi pe perioada determinatd. Numérul personalului didactic titular cu titlul stiintific
de doctor este 74, iar numarul doctoranzilor este de 8. Numdirul cadrelor didactice asociate, cu
norma de bazd in universitate este 2. Un numar de 70 de cadre didactice asociate desfisoard
activitati didactice la plata cu ora.

Conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor didactice au fost
respectate. Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificdrii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevdzute in statele de
functiuni si personal.

Ocuparea posturilor didactice vacante se face prin concurs, conform Metodologiei privind
ocuparea posturilor didactice vacante. Universitatea are Standarde proprii de calitate, suplimentare
fatd de cele minimale obligatorii prevazute de lege, pentru ocuparea posturilor didactice vacante si
abilitare. Acestea sunt inscrise in Fisa de autoevaluare.

Toate posturile didactice sunt incadrate cu personal corespunzitor, cu respectarea legislatiei
in vigoare $i a Metodologiei proprii pentru ocuparea posturilor didactice vacante.
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Pentru asigurarea calitatii activitdtilor didactice, personalul didactic titularizat in
invatdmantul superior acoperd, intr-un an universitar, cel mult trei norme didactice, indiferent de
institutia de invatimant in care isi desfisoard activitatea. Indeplinirea acestui criteriu de calitate
este verificat de cétre conducerea universitatii la fiecare inceput de an universitar.

In universitate nu exista nici un cadru didactic care acoperd mai mult de trei norme
didactice, indiferent de institutia de invafamant superior in care isi desfisoari activitatea.

Personalul didactic titularizat in invatdmantul superior conform legii, pensionat la limita de
varstd sau din alte motive §i care desfisoard,cu aprobarea Senatului, activitati didactice in calitate
de cadru didactic asociat, acoperd cel mult o norma didacticd in Universitatea Nationalid de
Educatie fizica si Sport din Bucuresti.

La nivelul universitatii 71,11% din totalul posturilor din statul de functii, constituite
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza, titularizate in
invatamantul superior conform normelor legale, iar dintre acestea conferentiarii si profesorii se
incadreaza intre minim 25%, dar depaseste maximumul, care este de 64,8%. (74 titulari, dintre care
48 profesori si conferentiari). Se are in vedere echilibrarea raportului posturi superioare/ lectori,
asistenti prin scoaterea la concurs a celor 8 posturi de asistent universitar incadrati pe perioadi
determinatd si a 5 posturi de asistenti drd. pe perioadd determinatd, configurate in Statele de
functiuni 2016-2017.

Personalul didactic al U.N.E.F.S. cuprinde acele persoane care indeplinesc conditiile de
studii prevazute de lege, au capacitate deplina de exercitiu, au o conduitd morald conforma
deontologiei, sunt apte din punctul de vedere medical pentru indeplinirea functiei didactice si
ocupa o functie didactica potrivit legii.

Personalul didactic U.N.E.F.S. de la toate nivelurile invatamantului are drepturi si obligatii
care decurg din legislatia In vigoare, din prezentul statut, din Carta universitard, precum si din
prevederile contractului colectiv de munca, precum:dreptul la opinie al personalului didactic este
garantat;personalul didactic are dreptul de a fi informat cu privire la deciziile care se iau in
aplicarea legilor in vigoare care il vizeazd in mod direct; personalul didactic este incurajat si
participe la viata sociala si publicd, in beneficiul propriu, sd promoveze interesele invitimantului si
sd sensibilizeze societatea romaneascd pentru sustinerea proiectelor si programelor de dezvoltare a
universitétii; personalul didactic poate sa faci parte din asociatii profesionale si culturale, nationale
si internationale, organizatii sindicale, precum si din organizatii politice, legal constituite, in
conformitate cu prevederile legii; personalul didactic poate exprima liber opinii profesionale in
spatiul universitar §i poate intreprinde actiuni in nume propriu, in afara acestui spatiu si daca
acestea nu afecteaza prestigiul invatdmantului i demnitatea profesiei; atat in spatiile universitare,
cat si in vecindtatea acestora, personalul didactic este protejat de catre autorititile responsabile cu
ordinea publicd. Protectia se asigurd impotriva persoanei sau a grupului de persoane care aduc
atingere demnitatii umane §i profesionale a personalului didactic sau care impiedici exercitarea
drepturilor si a obligatiilor sale. Protectia este solicitata de persoana autorizata prin Regulamentul
de organizare si functionare a U.N.E.F.S. respectiv, prin Carta universitara.

De asemenea, personalul didactic are libertatea initiativei profesionale, care se referd in
principal la conceperea activititii profesionale si realizarea obiectivelor instructiv-educative ale
disciplinelor/ modulelor de invaiimant, punerea in practici a ideilor novatoare pentru
modernizarea procesului de Invatamant, organizarea cu studentii de activititi de voluntariat cu scop
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educativ sau de cercetare stiintificd, evaluarea performantelor la invatitura ale studentilor, in baza
unui sistem validat, participarea la viata universitard in toate compartimentele care vizeazd
organizarea §i desfdsurarea procesului de invatdmant,specializare si/ sau participare la cercetare
stiintificd 1n tard sau in striindtate.

Baza materiala

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurdrii unui proces de invatimant de
calitate si cuprinde un complex central situat in Bucuresti, str. Constantin Noica nr. 140, sector 6.

Alte unitati UNEFS:

—Facultatea de Kinetoterapie — Bucuresti, str. Verigei, nr. 7, sector 5 (folosintid /
administrare gratuitd);
— Cémin studenti - Bucuresti, str. Boldesti, nr. 7, sector 5 ( folosintd / administrare gratuita);
— Stadionul U.N.E.F.S. — Bucuresti, str. Prasilei, nr. 47 ( folosinta / administrare gratuit3);
— Baza didacticé Eforie Nord (proprietate) compusa din:
* Complex Baza didactica Eforie Nord — str. Tudor Vladimirescu, nr. 17;
= Camping Meduza — str. Grivita Rosie colt cu Sportului;
= Teren faleza — str. Tudor Vladimirescu, nr. 76;
= Parcelele 21 si 22 — str. Armand Calinescu, nr. 40 si 42;
— Complex Techirghiol (proprietate) — str. Eroilor, nr. 6;
— Baza didacticd Parang (proprietate) — Petrosani.

Numarul de locuri din silile de curs, seminar si laborator este corelat cu mairimea
formatiilor de lucru si corespunde normativelor in vigoare.

Laboratoarele/ sélile pentru lucrdri practice sunt dotate in concordanti cu specificul
activitétii/ discipline din Planurile de invitimant.

Laboratoarele pentru lucréri practice la Cercetare stiintifica/ MCST/ Informaticd sunt dotate
cu tehnicéd adecvata. Numarul de calculatoare/ laborator variaza intre 24-25 de buc., astfel incét se
asigurd numdrul necesar pentru formatiile de studiu la ciclurile de invatimént. Universitatea
dispune de o biblioteca, cu un ghiseu pentru imprumut, 6 depozite, doui sili de lecturd si studiu cu
acces la Internet. In biblioteca se afld un copiator care se poate folosi pentru rezolvarea solicitarilor
studentilor. Biblioteca dispune de un sistem informatizat de management bibliotecar (TINWIM),
dezvoltat cu sprijinul UNEFS, care a asigurat si instruirea personalului UNEFS.

Biblioteca UNEFS dispune de un fond de carte de 106.261 unitati de inventar, 96.200 cirti,
dintre care 617 cursuri universitare, 10.061 publicatii periodice roménesti si strdine, resurse de
documentare electronice si baze de date accesibile: ISI Thomson si implicit Science Direct,
Springerlink etc., teze de doctorat (490), colectii de documente de specialitate, electronice si alte
categorii de documente, care sustin programele de studii oferite de universitate. in plus, in ultimii
ani, cursuri redactate de ciétre cadrele didactice din UNEFS sunt disponibile studentilor si in format
electronic.

Programul de achizitii fond de carte pentru anul 2017 este elaborat si va fi supus aprobarii
Consiliulut de administratie.

Biblioteca dispune si de carti vechi, cea mai veche datidnd din anul 1565. Volumele sunt
accesibile studentilor, masteranzilor si doctoranzilor de la specializarile de profil.
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Biblioteca dispune, la ora actuald, de 56 de locuri de lecturd in cele doua sili principale. La
acestea se adaugd utilizarea unui spatiu alocat in incinta Facultatii de Kinetoterapie (18-20 locuri)
si spatiului oferit de cele doud laboratoare informatica (50 locuri), in total aprox. 126 locuri.

Odata cu finalizarea lucrdrilor de reabilitare la Caminul studentesc (Minihotel), in 2018, se
vor pune la dispozitia studentilor incd 25-30 de locuri de studiu in sala de lecturd care se va
amenaja In incinta acestui camin.

Universitatea dispune de 10 abonamente permanente nationale. in plus, este membra a
consorfiului interuniversitar ANELIS care oferd acces la resurse de documentare electronice:
Thomson ISI- Web of Science, Science Direct, EBSCO, Springerlink, Proquest — Academic
Research Library, SCOPUS, Oxford Journals Collection).

Universitatea are o tipografie proprie, care asigurd multiplicarca materialelor didactice
necesare procesului de Invatdmant superior si o editurd proprie (Editura Discobolul).

In vederea punerii la dispozitia studentilor a unui numar corespunzator de suporturi de curs
/ manuale, caiete de seminar/ lucrari practice, Universitatea suportd integral costul tiparirii
materialelor didactice, pentru un numar de volume aprobat de Consiliul de Administratie.

Sélile de lucrari practice/ laboratoarele de specialitate sunt dotate cu aparatura, tehnica si
materiale de laborator corespunzatoare.

Numeroase aparate si echipamente au fost achizitionate in anii 2012 si 2016.

In ultimii cinci ani, universitatea a reusit s achizitioneze aparaturd si materiale moderne,
din fonduri provenite din cercetare si din diferite proiecte sau surse proprii.

Universitatea dispune in proprietate de 80% din spatiile de invatamant. Toate dotérile sunt
proprietatea UNEFS.

Activitatea financiara

Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport Bucuresti are in cadrul Departamentului
economic un serviciu financiar si un serviciu contabilitate, care dispun de personal calificat si este
condus de un contabil sef cu studii superioare de specialitate (ASE Bucuresti).

Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport Bucuresti este o universitate publica,
care dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamaént superior si
detine certificatul de inregistrare fiscald cod 4267192. Ea are deschise mai multe conturi la
Trezoreria Municipiului Bucuresti si la BCR Bucuresti.

Universitatea i5i desfdsoard activitatea financiard in baza unor bugete anuale, avizate de
citre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, ca ordonator principal de credite.

Serviciul financiar—contabil actioneazd permanent in vederea incadrarii cu rigurozitate a
tuturor veniturilor si cheltuielilor efectuate de universitate in capitolele bugetului aprobat. Dupi
inchiderea anului bugetar, indicatorii sintetici ai executiei bugetului de venituri si cheltuieli si
situatia veniturilor si cheltuielilor realizate sunt analizate in Consiliul de administratie, aprobate de
catre Senatul universitar si publicate pe site-ul universitatii.

Universitatea are organizatd contabilitate proprie prin care se desfdsoara toate operatiunile
financiare, intocmeste trimestrial bilant contabil si lunar balanta. Are cont de executie bugetara si
intocmeste raport de gestiune propriu, din care rezultd cid este respectatd legislatia in vigoare,
cheltuielile si veniturile incasate precum si destinatia lor sunt clar evidentiate.



Toate categoriile de taxe percepute de UNEFS au fost discutate si aprobate in Consiliul de
administratie al universitétii. Aceste taxe sunt analizate, actualizate si aprobate anual, inainte de
anul universitar urmétor. Pentru studentii CPV se aplica prevederile (2009), in vigoare. Taxele de
studii rezultate au fost comparate cu taxele practicate de alte universitdti din Roménia. Dupa
aprobare taxele sunt publice prin postarea lor pe site-ul UNEFS.

Taxele de studiu practicate in anul universitar 20162017 reprezinti echivalentul in lei
(BNR) a: 800 euro/ an pentru studii de licentd IF; 600euro/ an pentru ciclul I IFR; 1000 euro /an
pentru studii de master; 2700euro/ an studentii CPV (licenta si master); 1500 euro/ anii I-1II studii
doctorat; 290 euro/ luna doctoranzi CPV.

Studentii sunt informati despre posibilititile de asistenta financiard din partea UNEFS si
BCR prin reprezentantii studentilor in organele colective de conducere si prin intdlniri fatd in fata /
organizarea de prezentiri din partea BCR.

Reprezentantul studentilor in Consiliul de administratie si reprezentantii studentilor in
Senatul UNEFS participa la discutarea si aprobarea taxelor si modului de colectare (transe) si in
cunostintd de cauza.

Taxele care se vor colecta in anul 20162017 se vor folosi la contributia UNEFS pentru
asigurarea condifiilor de studiu, modemizarea dotdrilor, acordarea de burse (sportive si
postdoctorale), sustinerea participarii studentilor la Congresul Mondial studentesc etc.

Universitatea Nationald de Educatie fizicd si Sport Bucuresti procedeazi la auditarea
internd a activitafii sale financiare (prin Biroul de audit Public Intern) si este periodic auditata
extern prin Curtea de Conturi Bucuresti.

Bilantul contabil, si Balanta si rezultatele auditarii interne si externe a situatiilor financiare
sunt prezentate, dezbatute si aprobate in Senatul universitdtii conform Cartei. Ele sunt aduse la
cunostinta comunitafii academice §i a tuturor persoanelor interesate prin publicare pe site-ul
universitétii.

Veniturile proprii au Inregistrat o crestere an de an de la 15,4 mil. lei in 2011 la 23,2 mil. lei
in anul 2016. Finantarea de baza ca o componentd a veniturilor proprii a fost corelatd anual de
evolutia numarului de studenti echivalenti, de la 6 mil. lei in 2011 la 8,4 mil. lei in anul 2016, iar
numdérul de studenti echivalenti a crescut de la 1421 in anul 2011 la 2263 in anul 2016. Dinamica
celor doi indicatori a fost diferitd, influentdnd finantarea pe student echivalent de la 4261 lei in
anul 2011 la 3755 lei in anul 2016.

Finantarea de la M.E.N. se face in baza contractului institutional: pentru finantarea de bazi
(plata salariilor) conform unui algoritm de calcul al CNCSIS, pentru burse, c-val. transport urban
studenti, obiective de investifii. Contractul complementar prevede alocarea de fonduri pentru
intretinerea caminelor studentesti, precum gi fonduri pentru dotari, consolidari si reabilitdri spatii
invatdmant.

Fondul de burse pentru studenti, componenta a contractului institutional, a inregistrat in
anul 2011 suma de 1 mil. lei, crescdnd in 2012 la 1,2 mil. lei, in anul 2013 a fost la nivelul anului
2011, urmand apoi o crestere redusa, ajungand la 1,1 mil.lei in 2016.

Studentii
Universitatea Nationald de Educatie fizicd si Sport Bucuresti a elaborat si aplici o politica
eficientd referitoare la asigurarea fluxului de studenti prin programe transparente de admitere.
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Metodologia / fiecare ciclu de Invatamant este elaboratd, aprobatd cu 6 luni inainte de inceperea
concursului de admitere si anuntatd public, prin publicarea pe site-ul universitatii si editarea
brosurilor, pliantelor, organizarea Zilelor portilor deschise, participarea la actiuni de promovare.

Metodologia de admitere este elaboratd in conformitate cu metodologia cadru, emisi de
MEN, si aprobatd anual de Senatul universitatii.

Concursul de admitere este organizat pe cicluri de invatimant/ pe facultiti si Scoala
doctorald, in doud sesiuni (iulie si septembrie) pentru licentd si master si in octombrie pentru
doctorat. Organizarea concursului de admitere se realizeaza atat in functie de domeniile de licenta
(Educatie fizica si sport si Kinetoterapie) si programele de studii/ fiecare domeniu de licenta cat si
de programele de master.

Transferul studentilor de la un program de studiu la altul, se realizeaza in cadrul aceleiasi
facultdti in UNEFS si intre facultati de profil din tard, numai cu acordul ambelor universitati, pe
baza cererii studentului

Aprobarea transferurilor intre facultiti de profil din tard si UNEFS se face pe baza
prevederilor regulamentelor de activitate profesionald a studentilor numai pana la inceputul anului
universitar $i cu situatia scolard din anul precedent incheiata.

Universitatea elibereazi tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma.

Numarul absolventilor Universitatii Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, ai
programelor de studii universitare de licentd, in perioada supusd evaludrii s-a incadrat intre 158
(2014) 5i 215 (2016).

Numirul absolventilor Programului de formare psihopedagogics, a variat intre 93 (2014) si
123 (2016).

Numdrul absolventilor programelor de studii universitare de master din cadrul Universitatii
Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti in perioada supusi evaluarii s-a incadrat intre:
92 (2013) si 122 (2015).

Numadrul absolventilor studiilor doctorale din cadrul Universitatii Nationale de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti in perioada 2011-2016 s-a incadrat intre 14-35 absolventi/an.

In perioada 2012-2016 rata de promovabilitate a studentilor inscrisi pentru sustinerea
examenului de licentd, variaza intre 86% (promotia 2012) si 98% (promotia 2013; promotia 2015).

Rata de promovabilitate a studentilor Inscrisi pentru sustinerea colocviului final, in perioada
supusd evaludrii, variaza intre 94% (promotia 2016) si 100% (promotia 2014).

In perioada 2012-2016 rata de promovabilitate a absolventilor de master inscrisi pentru
sustinerea examenului de disertatie, variaza intre 99% (promotia 2012) si 100% (promotiile 2013,
2014, 2015, 2016).

Rata de promovabilitate a studentilor inscrisi pentru sustinerea colocviului final, in perioada
supusd evaludrii, a fost 100%/ an .

Rata de promovabilitate a doctoranzilor inscrisi pentru sustinerea publici a tezei de doctorat
in vederea obtinerii titlului stiintific de doctor este de 100%, toti cei inscrisi obtinand calificative
de ,,Bine” si ,,Foarte bine”.

La studiile universitare de licentd, in intervalul supus evaluarii au fost admisi un numar de
69 studenti CPV, din: Algeria, Franta, Maroc, Rep. Camerun, Turcia, Tunisia, Palestina, Iran,
Yemen, Angola, Libia, Liban, 33 de studenti BSR din: Albania, Ucraina, Bulgaria, lordania,
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Macedonia, Serbia, Turkmenistan, Grecia, Franta, Angola si 69 studenti proveniti din Republica
Moldova.

La studiile universitare de master , in intervalul supus evaluérii au fost admisi un numair de
37 studenti CPV din: Tunisia, Turcia, Siria, 6 studenti BSR din: Ucraina, Siria, Albania, Franta,
Armenia, Macedonia si 18 studenti proveniti din Rep. Moldova.

La studiile universitare de doctorat , in intervalul supus evaludrii au fost admisi un studenti
8 studenti CPV din: Italia, Tunisia, Irak, Maroc, Siria, 2 studenti BSR din: Siria si unul provenit
din Rep. Moldova.

in perioada supusa evaluarii, UNEFS nu a depasit capacitatea de scolarizare in primul an de
studiu, stabilitd de ARACIS si aprobatd anual prin H.G, conform situatiei prezentate pe programe
de studii.

In perioada supusd evaludrii externe institutionale, cifrele maxime de scolarizare
(capacitatea de scolarizare / program aprobati de catre ARACIS) au fost respectate.

Activitatea de cercetare stiintifica

in UNEFS, cercetarea stiintifica este coordonatd de catre prorectorul cu atributii in acest
sens. Structura cercetdrii stiintifice este compusa din comisii la nivel de structuri academice
(Facultatea de Educatie fizica si sport; Facultatea de Kinetoterapie; Scoala doctorald), Comisia
pentru proiecte si valorificare a cercetarii stiintifice, colectivul Centrului de cercetiri
interdisciplinare (care colaboreazd cu personalulul centrului UNEFS-Gral medical). Prorectorul
elaboreaza si supune aprobdrii Senatului universitar Planul de cercetare, la propunerea facultitilor,
Scolii doctorale si a centrului de cercetare, actualizari referitoare la Congresul UNEFS (update
platforma, keynote speakeri, invitati, sectiuni s.a).

Activitatea de cercetare in cadrul UNEFS se vizeazd atat proiectele cu diferite surse de
finantare cdstigate prin competitie, contractele atribuite de catre federatii sportive/ ramuri de sport,
ONG-uri, primdrii/ autoritati locale, alte granturi cit si teme individuale de interes pentru cadre
didactice / colective de cadre didactice, doctoranzi si masteranzi.

Obiectivul principal este promovarea rezultatelor cercetdrilor si aplicative in domeniul
sportului de performantd. Nu sunt excluse teme avind la baza experiente sustinute prin finanfare
proprie, inclusiv cele care stau la baza tezelor de doctorat aflate in etapa de elaborare. Astfel prin
obiectivele cercetdrii se cautd relevarea solutiilor de optimizare sau maximizare a potentialului
biologic uman, in functie de situatiile concrete in care se regiseste fiecare individ, de la cele
ocupationale, la cele de timp liber sau sport de performanta.

Prin cercetarea desfdsuratd, UNEFS oferd beneficiarilor consiliere, asistenta stiintifica de
specialitate si asigurarea de resurse pentru actualizarea si cresterea calititii activitafii desfisurate.

Cadrele didactice desfasoard activitate de cercetare stiinfifici in cadrul facultatilor,
departamentelor, Scolii doctorale si in cadrul Centrului de cercetare, in conditiile legii, conform
normdrii $i a regulamentului propriu de organizare si functionare a CCI, iar doctoranzii conform
proiectului individual de cercetare si contractului de studii.

Obiectivele strategice In domeniul activitatii de cercetare si masurile in vederea atingerii
acestora sunt stabilite prin intermediul planurilor strategice institutionale si al planurilor
operationale anuale, aprobate in Senatul UNEFS. Aria si directiile de cercetare stiintifici in
Universitatea Nationald de Educatie fizica si sport Bucuresti sunt inscrise in domeniul fundamental



”Stiinta sportului si educatiei fizice”. Planul UNEFS de cercetare stiintifica este elaborat pe baza
directiilor, ariilor, masurilor programelor nationale si europene de cercetare si a planutui cadru al
Scolii doctorale.

In UNEFS Bucuresti, activitatea de cercetare este valorificata prin:

- publicatii (carti, articole, cursuri universitare);

- lucrdri stiintifice prezentate in conferinte, congrese s.a;

- participari la manifestéri stiintifice periodice, Workshop-uri cu tematica interdisci-
plinard, simpozione stiintifice, dezbateri;

- teze de doctorat sustinute public.

UNEFS, prin decizia Senatului, sustine publicarea articolelor in reviste ISI cu factor de
impact, in reviste fard factor de impact, in volume ale editurilor recunoscute, participare la
manifestdri stiintifice internationale, demersurile pentru cotarea / indexarea revistei proprii
”Discobolul. Physical Education Sport and Kinetotherapy Journal” in baze de date importante.

In vederea cresterii gradului implicare si interes al cadrelor didactice si cercetétorilor, cét si
al valorificdrii produselor cercetdrii, in 2016 s-a infiintat Comisia de proiecte si valorificarea
cercetdrilor, care are o activitate sustinutd de informare a comunititii academice in ceea ce priveste
Programul National III, Orizont 2020, alte programe si apeluri pentru proiecte. De asemenea s-a
studiat tematica proiectelor de doctorat si urmeaza selectarea celor care se incadreaza la inventii si
inovatii si demararea demersurilor de valorificarea lor in acest sens.

Centralizator privind cercetarea stiintifica in perioada 2011 — 2016

:g Produse ale cercetarii Numir
1. | Proiecte finalizate 4
2. | Articole ISI Proceedings 6
3. | Articole BDI 53
4. | Culegere de articole 1
5. | Carti 15
6. | Teze doctorat finalizate 27
7. | Proiecte postdoctorat finalizate 8

in UNEFS functioneazi un centru de cercetare stiintifici, cu denumirea ”CENTRUL DE
CERCETARI INTERDISCIPLINARE (CCI) ,,Dr. Alexandru Partheniu” in domeniul educatiei
fizice st sportului a fost infiintat in anul 1968 prin Ordinul Ministrului nr. 761 cu denumirea de
"Colectiv de cercetare stiintificd in domeniul educatiei fizice si sportului”" si reatestat prin OMI
867/1977.

Din anul 1992, Centrul de Cercetari Interdisciplinare ,Dr. Alexandru Partheniu”
functioneazd in baza HG nr. 57/08.02.1992 si acreditat de CNCSIS si Med.C in 2004, ca unitate
academicd de cercetare dezvoltare (fard personalitate juridicd), fiind in subordinea Rectorului
UNEFS si avénd ca for ierarhic superior Ministerul Educatiei Nationale.

Din anul 2004, CCI-UNEFS se regaseste printre CENTRELE DE CERCETARE
RECUNOSCUTE de CNCSIS, in domeniul Stiinte Socio-Umane si Economice, din care ficea
parte si domeniul Educatie fizica si sport.
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Beneficiari ai activitdtii Centrului de Cercetéri Interdisciplinare (CCI UNEFS): Cursanti ai
Programului Postuniversitar de Formare si Dezvoltare Profesionald Continud - Preparator fizic
. Evaluare motricd si somato-functionald”; Masteranzi ai cursului ,, /T in sport”;Studenti ai

=59,

cursului ”Evaluare motrica si somato-functionald”; Studenti IFR ai cursului "Evaluare motricd §i
somato-functionald”; Masteranzii din cadrul programului Educatie fizica si Activitdti Motrice de
timp liber, prezenti la seminarul disciplinei “Proiectare §i Planificare in activitdti motrice”;
Studenti bursieri ERASMUS; Doctoranzi in vederea realizarii cercetérii propuse; Profesori gradul I
— 1n vederea finalizérii cercetarii aferente lucrdrii; Sportivi/ antrenori de performanta.

Numarul conducétorilor de doctorat din cadrul Scolii Doctorale UNEFS este de 15.

Activitatea de cercetare in cadrul UNEFS vizeazd atit proiectele cu diferite surse de
finantare castigate prin competitie, contractele atribuite de catre federatii sportive/ ramuri de sport,
ONG-uri, primarii/ autoritati locale, alte granturi céat si teme individuale de interes pentru cadre
didactice/ colective de cadre didactice, doctoranzi si masteranzi. Obiectivul principal este
promovarea rezultatelor cercetdrilor si aplicative in domeniul sportului de performantd. Nu sunt
excluse teme avand la bazd experiente sustinute prin finantare proprie, inclusiv cele care stau la
baza tezelor de doctorat aflate in etapa de elaborare. Astfel prin obiectivele cercetirii se cauta
relevarea solutiilor de optimizare sau maximizare a potentialului biologic uman, in functie de
situatiile concrete in care se regédseste fiecare individ, de la cele ocupationale, la cele de timp liber
sau sport de performanta.

Studentii sunt cooptati n colectivele de cercetare la nivelul departamentelor si in echipele
de cercetare ale proiectelor Scolii Doctorale/programelor nationale/europene sau altele.

Venituri din/pentru activitdti de cercetare perioada 2011-2016: veniturile proprii privind
activitdti de cercetare stiintificd la nivel de universitate (Congrese anuale) =192.242 lei; Venituri
din Contract de cercetare cu CNCSIS 2011 = 299.590 lei; Burse doctorale (din finantare
institutionald) 2011 — 2016: in medie 39 doctoranzi/an fondul de burse fiind de 1.807.380 lei;
venituri din proiectul CNFIS-FDI-2016-0122 Studentii sportivi se pregatesc pentru jobul potrivit,
suma totalda pentru realizarea studiilor comparative si publicarea rezultatelor, brosurilor si
ghidurilor: este de 26.030 lei.

Din 2011 in universitate se organizeaza International Congres of Physical Education Sport
and Kinetotherapy (ICPESK), care a ajuns la editia a-VII-a si este continuatorul sesiunilor
stiintifice si a conferintelor desfasurate la UNEFS de-a lungul anilor. Pentru publicarea rezultatelor
cercetdrii, universitatea oferd cadrelor didactice oportunitatea de a participa la manifestirile
stiintifice (congres, simpozioane, workshop-uri conferinte) in tard si in strdindtate, publicarea
articolelor si publicarea rezultatelor cercetdrii in cérti, prin editura Discobolul.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Promovarea si asigurarea calitdtii in Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport
din Bucuresti a fost asiguratd pe parcursul ultimilor sase ani de cdtre Comisia de Asigurare a
Calitatii si Departamentul de Management al Calitétii. Cele doud entitifi au colaborat in vederea
dezvoltérii unui mediu de cercetare si invitdmant bazat pe o culturd organizationald care s situeze
institutia printre cele mai bune universititi din domeniu.

Sarcina elaborarii rapoartelor institutionale anuale a revenit celor doud organisme, care au
conlucrat la realizarea acestora. Astfel, DMC, prin intermediul celor trei comisii existente in anul
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2010, Comisia Pentru Asigurarea Calitatii in Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Comisia pentru
Asigurarea Calitédtii in Facultatea de Kinetoterapie, Comisia pentru Asigurarea Calitatii in
Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic a desfasurat o activitate ritmica in ceea ce
priveste zona de cercetare si promovare a calititii Tn UNEFS si a intocmit Raportul
Departamentului pentru Managementul Calitétii din UNEFS (2010).

In anul 2011, DMC si-a orientat activitatea spre elaborarea, adoptarea strategiei si
regulamentelor de functionare, prin care se urméreste imbunétitirea calitdtii educatiei, ca ansamblu
de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite
asteptarile beneficiarilor si standardele recunoscute. DMC, ca urmare a Raportului DMC (2011) a
actionat pe anumite directii: Imbunétitirea procesului didactic, cresterea calitdtii predarii
disciplinelor prevézute in planurile de invataméant, imbunététirea rezultatelor invatarii, armonizarea
cu piata muncii, intensificarea activitatii de cercetare stiintifica.

In anul 2012 s-au creat structurile prevazute de lege pentru managementul calitatii. DMC
si-a propus asigurarea si evaluarea calitétii. Principalele directii de interes au fost: |

v" Fluxul de studenti pentru cele trei cicluri de invatdmant;

v" Procesul didactic cu toate componentele lui;

v' Cercetarea stiintifica si valorificarea ei;

v Evaluarea interna a cadrelor didactice si externd a programelor de master de citre
ARACIS si evaluarea externa institutionald de catre comisia internationald a EUA;

v' Imaginea si recunoasterea universitatii in diferite medii pe plan national si international;

v' Armonizarea cu Legea educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile ulterioare,
standardele ARACIS si cerintele CNC.

Tot in acest an s-a initiat baza de date privind calitatea. Au fost aplicate figele de evaluare a
cadrelor didactice de cidtre studenti si rezultatele au fost centralizate. Raportul Comisiei pentru
Asigurarea Calitatii din UNEFS (2012-2013) cuprinde grafice cu rezultatele obtinute de cadrele
didactice pentru Facultatea de Educatie Fizica si Sport si pentru Facultatea de Kinetoterapie.

Raportul Comisiei de Asigurare a Calitatii din UNEFS (2013-2014) cuprinde un preambul,
date referitoare la managementul calitatii, asigurarea si evaluarea calititii, raport de evaluare,
concluzii $i masuri. Sunt prezentate rezultatele recomandirile comisiei IEP — EUA. Directiile
principale de actiune ale Comisiei de Asigurare a Calitdtii sunt reprezentate de conceperea si
implementarea unui sistem de management al calitatii care si conduca la imbunétitirea continui a
procesului didactic din universitate. Sunt prezentate rezultatele obtinute de citre cadrele didactice
in urma analizdrii fiselor de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti, rezultatele la nivel
institutional a figelor de autoevaluare, pe grade didactice.

Raportul Comisiei de Asigurare a Calitdtii din UNEFS (2014-2015) are o structurd
asemdndtoare anului universitar precedent si cuprinde o parte descriptiva si o parte de analiza a
unor informatii. Activitatea Comisiei de Asigurare a Calitatii se desfasoara in trei directii si anume:
Capacitatea institutionald; Eficacitatea educationald; Managementul calitatii.

Activitdtile desfasurate la nivel institutional au fost realizate in baza unor planificéri
anterior intocmite. Sunt prezentate rezultate obtinute in urma analizdrii Fiselor de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti si a Fiselor de autoevaluare a performantelor profesionale.

Raportul Departamentului de Management al Calitatii din UNEFS (2015-2016) cuprinde
informatii referitoare la ultimii patru ani universitari. Are o structura bine delimitatd fiind alc#tuiti
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din preambul, istoric, misiunea UNEFS, cadrul juridic de organizare si functionare al UNEFS,
Carta UNEFS, conducerea UNEFS, programele de studii, personalul didactic din UNEFS, studentii
UNEFS, colabordrile institutionale, raportul CCOC, organizarea DMC, regulamentul DMC,
documentele care reglementeaza asigurarea calitatii din UNEFS, activitatea de cercetare, editura si
revista Discobolul, evaluarea programelor de studii, evaluarea cadrelor didactice, resursele de
invétare, serviciile studentesti, vizibilitatea publica, concluzii si plan de mésuri.

Politicile si strategiile UNEFS pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale cuprind
madsurile si instrumentele de evaluare, analiza, control si feed-back privind activitatea didactica, de
cercetare stiintifica, didactic-auxiliara si tehnic-administrativa.

Principalele directii spre care este orientatd politica de asigurare a calitatii in UNEFS sunt:
Managementul academic al universitatii;

Procesul de predare—invatare si evaluare a studentilor;
Cercetarea stiintifica — prioritate in strategia institutionala;
Admiterea la studii universitare de licentd, master, doctorat;
Marketing-ul universitar;

Relatia cu potentiali angajatori si cu societatea;

Relatii cu universitdti din Roménia si din striinatate;

Nivel de informatizare;

Sistem de tutoriat si consiliere in cariera.

Asigurarea calitdtii In UNEFS este un obiectiv important pentru indeplinirea ciruia se
desfisoard o activitate intensd si sistematici. In perioada de la ultima evaluare externd
institutionald, Senatul/ consiliile facultatilor au aprobat infiintarea si regulamentele de organizare si
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functionare a unor comisii cu atributii privind analiza, monitorizarea si actualizarea instrumentelor,
metodologiilor si procedurilor de evaluare in vederea asigurdrii calitdtii regisitd in calitatea
predarii cu centrarea acesteia pe student, continuturi actualizate, relatia profesor—student,
armonizarea cu piata muncii. Cele afirmate sunt sustinute de activitatea si rezultatele acestor
comisii care contribuie la calitatea activitatii didactice si prestatia corpului profesoral si
armonizarea cu dorintele si asteptdrile studentilor si a potentialilor angajatori. Cateva exemple de
comisii: Comisia pentru monitorizarea programelor de studii, Comisia de analizd a fiselor de
disciplind, Comisia de analizd a continuturilor per disciplind, Comisia de echivalare a studiilor,
Comisia de recunoastere a studiilor si a rezultatelor per discipling, efectuate in cadrul mobilitatilor
internationale prin programul Erasmus.

In vederea optimizarii evaludrilor si asigurdrii calitétii, pe baza rapoartelor anuale elaborate
de diferite comisii §i servicii, a raportului CEAC si a necesititii incadririi 1n strategiile nationale si
europene privind educatia, la nivel de UNEFS se stabilesc priorititi, obiective operationale si
masuri. Acestea vizeazd planurile de invitdmant, continutul disciplinelor din plan si al celor
facultative, planul de cercetare stiintifica si proiectele pe diferite axe si directii, functionarea si
colaborarea intre compartimente, departamente si servicii, cresterea gradului de informatizare prin
achizitionarea, implementarea si optimizarea functiondrii platformei de e-learning, a platformei
Congresului UNEFS, a platformei University Management System (UMS), folosirea pe scard mai
largéd a posibilitatilor oferite de internet, Facebook, alte retele de socializare, pentru legatura cu
absolventii. De asemenea, se are in vedere imbunititirea revistei si editurii UNEFS, cresterea



profesionalizérii personalului didactic auxiliar si tehnic administrativ (operare pe platforme
educationale/de management sau programe specializate, cursuri de biblioteconomie s.a.).

Dintre activititile vizate a fi organizate in domeniul asigurrii calitatii, amintim : acordarea
de facilitdti pentru sportivii de inaltd performanti (acordarea la admitere de locuri de la buget
pentru sportivii medaliati la competitiile majore, acordarea de scutire de frecventd, acordarea de
sesiuni speciale de examen etc; imbunétitirea si modernizarea bazei materiale (construirea si
renovarea unor spatii de invdtdimant si anexe — vezi baza didactici UNEFS, baza Facultatii
Kinetoterapie, Baza didacticd Pardng, Baza didactici Eforie); infiintarea de noi programe de
licentd, care sd rdspundd cerintelor actuale formulate de piata muncii — programul Management in
Sport pentru care UNEFS a formulat standardele specifice si intreprinde demersurile necesare
pentru inscrierea profesiei in RNCIS. A conceput si a solicitat evaluarea de catre ARACIS a unor
programe de studii in limba franceza (Educatie Fizica si Sportiva) si in limba engleza (Sport si
Performantd Motricd), certificand si valorificind competentele pentru limbi striine ale cadrelor
didactice; organizarea anuald a Congresului International de Educatie Fizicd, Sport si
Kinetoterapie, In 2016 realizdndu-se a sasea editie (participarea internationald a crescut in fiecare
an atat cantitativ cét si calitativ); cresterea vizibilitatii internationale a universitatii prin infiintarea
editurii Discobolul a revistei Discobolul — Physical Education, Sport and Kinetotherapy Journal,
revistd indexatd in diferite baze de date internationale.

Proceduri privind inifierea, monitorizarea s$i revizuirea periodici a programelor si
activitatilor desfasurate

In sedinta Senatului din data de 30.06.2015 a fost aprobatd Procedura privind aplicarea
Regulamentului pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii universitare de licentd si master, la formele de invatimant cu frecventd si cu frecventd
redusd. Conform acestei proceduri, managementul programelor de studii este asigurat de cétre
coordonatorul programului. Acesta este propus de citre Decan si avizat de citre Consiliul
facultatii. Coordonatorul programului de studii poate fi orice cadru didactic care demonstreaza prin
traseul profesional, didactic si cel de cercetare, cd are preocupdri in directia de formare pe care o
propune acel program de studii, cu respectarea legii si regulamentelor UNEFS .

Propunerea de initiere a unui nou program de studii, adresata directorului de departament,
poate fi ficutd cu cel putin un semestru inaintea Inceperii unui nou an universitar, de citre orice
cadru didactic din universitate.

Monitorizarea se realizeazi sistematic si include actiuni planificate de analizi a rezultatelor
si activitatilor specifice, conform cu prevederile Regulamentului DMC.

La finalul fiecdrui an universitar se realizeazd de cétre coordonatorul programului o
evaluare internd ale cérei rezultate sunt prezentate in Consiliul facultitii si naintate DMC-ului,
care o propune spre dezbatere Senatului. Doar un program de studii universitare de Master
(Activitati motrice de timp liber) a intrat in lichidare, deoarece intre timp a fost autorizat un
program mai complex care ingloba continutul si competentele conferite de programul amintit.

Evaluarea externa se realizeazd periodic, la cerere, in termenul legal. Cererea este adresata
ARACIS si este Insotitd de un raport de autoevaluare a programului respectiv. Toate programele
propuse au fost autorizate, acreditate sau s-a avizat mentinerea acreditarii.



Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

in Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, cadrele didactice pot fi
evaluate prin intermediul urmétoarelor instrumente:

v’ Fisd de evaluare a cadrelor didactice de cdtre structurile de management;

Criteriile de evaluare pentru personalul didactic din UNEFS Bucuresti sunt: cercetarea
stiintificd si productia stiintifica, activitatea didacticd, formarea profesionald si stiintificad a
studentilor/cercetatorilor, serviciile institutionale, activitatea iIn UNEFS. In cadrul fiecarui criteriu
de evaluare sunt stabiliti indicatori de performantd, care sunt marimi ce exprimi cantitativ, prin
puncte, nivelul de performania realizat pentru o perioada de referin{a. Rezultatele finale se prezinta
in sedintd de departament, fiind apoi analizate si validate de catre Decanul facultétii si prezentate
intr-o sedintd a Consiliului de Administratie.

v’ Chestionar de evaluare colegiald;

Chestionarul de evaluare colegiald este structurat pe sapte criterii: activitatea didactica,
activitatea de cercetare stiintificd, activitatea in interesul invitamaéntului, activitatea in cadrul
UNEEFS, relatia cu studentii, relatia cu colegii si activitatea departamentului. Criteriile mentionate
cuprind indicatori de performantd, evaluati cu ajutorul unei scale de evaluare, de la 1 la 3.
Rezultatele obtinute sunt interpretate, ulterior prezentandu-se un raport sintetic de citre Directorul
de Departament.

v’ Fisa de autoevaluare a performantelor profesionale;

Fisa de autoevaluare cuprinde criterii si indicatori de performanta in cercetarea stiintifica,
criterii §i indicatori de performantd privind formarea profesionala si stiintifica a
studentilor/cercetéatorilor, criterii si indicatori de performantd privind serviciile institutionale,
criterii si indicatori de performanta privind activitatea din UNEFS. Se realizeaza pe an caledaristic,
la sfargitul acestuia, iar rezultatele sunt analizate si validate de cdtre Decanul facultatii.

v' Fisd de evaluare de cdtre doctoranzi a activitdtilor (indrumare, control,
monitorizare),

Prin intermediul acestui instrument se doreste Imbunititirea activitdtii didactice a
conducétorilor de doctorat. Fisa cuprinde trei sectiuni si vizeazd frecventa intilnirilor dintre
conducétorul de doctorat si doctorand, numarul de ore alocat studiului individual/sdptimana si
evaluarea activitatii conducétorului de doctorat la nivelul a zece criterii, prin acordarea unor
califiative (nesatisfacétor, satisfacétor, bine si foarte bine). Prin intermediul acestui instrument se
doreste Tmbunétitirea activitdtii didactice a conducétorilor de doctorat. Rezultatele obtinute sunt
transmise conducédtorului de doctorat 1n vederea cresterii calitétii activitatii didactice.

v Fisa de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenti;

Criteriile urmarite a fi evaluate prin intermediul acestui instrument sunt reprezentate de:
evaluarea elementelor de continut ale cursului/seminarului/lucrarilor practice in care este evaluata
actualitatea cursului, claritatea si structurarea logicé a cursului sau corelarea elementelor teoretice
cu cele practice etc, evaluarea capacititii pedagogice a cadrului didactic in care este apreciat stilul
de predare, capacitatea de comunicare a cadrului didactic, capacitatea de a mobiliza cursantii
pentru studiul individual, disponibilitatea de a oferi consultatii studentilor etc; concluzii privind
cursul/seminarul/lucrarile practice, alte opinii privind activitatea cadrului didactic.

Rezultatele obtinute in urma evaludrilor sunt prelucrate prin sistemul informatic REMARK
si transmise catre Decanii celor doud facultéti, care la rdndul lor le comunica rezultatul obtinut, in
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cadrul unei discutii constructive, fiecdrui cadru didactic in forma unei fise confidentiale
individuale, orientate spre realizarea cresterii continue a calititii prestatiei cadrului didactic.

Datele prelucrate si analizate au fost utilizate in Rapoartele DMC, Rapoartele Decanilor si
Rapoartele Rectorului.

RECOMANDARI

In urma procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleaza urmatoarele recomandiri:

v Reconsiderarea misiunii universititii, in acord cu specificul institutiei, de pregitire la
nivel universitar a specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului;

v Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii, in ceea ce priveste structura
st subordonarea acesteia;

v" Delimitarea clard a atributiilor CEAC si a Departamentului de Management al Calititii;

v" Elaborarea unei proceduri cu privire la recunoasterea activititilor de voluntariat;

v Redactarea procedurilor/ metodologiilor/ instructiunilor de lucru intr-un mod unitar, care
sd permitd identificarea editiilor, reviziilor, persoanelor si entitatilor care au elaborat, verificat,
avizat, aprobat si adoptat respectivele documente;

v Revizuirea organigramei universititii, in sensul includerii in aceasta a Comisiei de Etica
si Deontologie Profesionala in directa subordonare a Rectorului;

v" Cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste/conferinte incluse in baze
de date indexate;

v Infiintarea de noi programe de studii in limbi straine;

v Cresterea numirului de conducitori de doctorat;

v Cresterea numdrului de cadre didactice tinere, in special cu functia didacticd de asistent
universitar;

v Intensificarea eforturilor de innoire a dotirilor din laboratoarele didactice si de cercetare

stiintifica.



Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, va rugidm sid ne transmiteti raspunsul
dumneavoastrd in termen de 1 sdptimana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv mésurile si
termenele preconizate, care si raspundi observatiilor si recomandarilor formulate. In riaspunsul
dumneavoastrd va rugdm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor a
céror rapoarte le anexam.

Mentionam faptul cé scrisoarea a fost elaboratd cu acordul tuturor membrilor echipei de
evaluare si reflectd punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii.

Cu deosebita stima,

Presedinte ARACIS,
Prof. univ. dr. ing. Fardan PETRESCU

g

Intocmit Doina Stanciu
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