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Investeste in oameni!

Proiect coflnantat <in Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurseler Umane 2007 - 2013
Axa prioritard:; 1

Domeniul major de interventle; 1.2 ,Calitate In invatdmantul supenor’

Titlul proiectului: Asigurarea calitdtil n invatdmantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitdli academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRUWZM 2151

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitai in invatimantul Superior

Nr.: 7400
Data: Gf OF A6/0

Catre,
UNIVERSITATEA HYPERION DIN BUCURESTI

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. lon SPANULESCU

Stimate Qomnule Rectar,

Subigelul prezentei scrisori esle informarea universitatii privind confinutul
rapaortului de evaluare externd a calitalii la Universitatea Hyperion din Bucuregti
numita in continuare Universitatea sau UHB.

Seapwl avaludrii externe 3 Universitdtll Hyperion din Bucuresti, pentru
care in perioada 26-28 mai 2010 s-a desfagurat wizila experfilor evaluatori &i
ARACIS. & fost acela de a identifica si ceifica masura in came sunil respectate
cerinfale normative obligatorii, standardele gi indicatorii de perfermania privingd
calitates procesulul de predare-invétare, inclusiv cantribufia cercetarii ghinlifice
proprii, in vederea asigurarii calilalli educatiei la nivel inslitutianal $i al programelor
de studii evaluate.

Obiectivele principale ale ewvaludrii institufionale, urmérite de membrii
Camiziel de evaluare, in strictd concerdants cu prevederile Metodolagiei de evaluars
externd, a standardelar, a standardelor de referinid §i a listei indicatariler de
perfarmant3 ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitali in Invatamantul Superior,
aprebata prin H.G. nr. 1418/2006, au fasl:

= Contributia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
nalte calitali in procesul de predare-invatare in UHEB.

+ Asigurarea studentilor, angajatorilor i @ publiculul, a unui acces cal-mai
larg =i rapid la informatii clare, de incredere i explicite despre madulin
care UHB oferd programe de studii, diplome si calificlri-care respecta
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europens
gi principiile da calilale. -
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= Asigurarea cd, Tn siteatile in care calitatea programelor de studii este
deficitard, prin procesul de evaluare externd, pol exista premisele pentruy
inifieraa actiunilor do imbunadtétire a acestora.

+ Aplicarea acelor mecanisme de evaluare exierna, prin care sunt
garantate calitatea procesului de predare-invdtara, transparania gesliunii
zi responsabilitalea publicd a UHB,

Fentru a raspunde scopului penfru care s-a realizal evaluarea externs,

comisia de experi-evalualorn a urmarit caleva elementa principale, respectiv:

» examinarea mecanismelor §i procedeslor de asigurare i ameliorare
continud a calitdtii si a rezultatelor aplicarni acestora la nivalul programelar
de studii oferite de UHB,

» modul n care universilalea a aphcat referintele incluse Tn Metodalogia
ARACIS privind asigurarea calitafii;

« modul in care UHB formuleazd si operalionalizeara sirategil de cregtere a
caltdti nvalamaniulel, cercetdni glintifice, structurilor institulionale i
administrativ-manageriale,

Modul de organizare a evaluaril externe institutionale

Evaluarea instilufionald externd s-a desfasural canform prevederilor Ghidului
activitalilor de evaluare a calitili programelor de studii universitare 51 a natitufilor de
invdtdmant superior Fartea a lll-a — Evaluarea externd a calitdlii academice din
instifuliile de invi{imant superior acredilale (evaluarea externd institutionala).

Evaluarea instilujicnala externd a avut in vedere, pe de o pare, institulia Tn
ansamblu, iar pe de alid pare masura in care mecanismele insfitufionale sunt
implemantare gl funclioneazd la nivelul programelor da studii. In acest context, din
tofalul de 21 programe de studii de licen{d 5i 27 programe de masteral organizate de
cele 11 facultiti, s-au selectat pentru evaluarea calitétii un numar de 5 pragrama da
licen{d si 12 pragrame da masteral.

Componenja comisiel de evaluare externd instilufionald a UHB, a fost
urmatoarea:

| Mr.

| et FUNCTIA EVALUATORULLUI Numele si prenumele — Universitatea
Direclar misiune: Prof. univ. dr. Mircea IVANESCU —
4 Universitalea din Craiova
2 Cocrdonator msiune: Prof. univ, dr, ing. Marius BULGARL -
] Universitalea Tennica din Cluj-Mapoca
Secretar sliintific: Lect,univ.dr. luliana PREDESCL =
3 Universilates Romano-Americand din
l Bucurogti
3 E:r:pen strain Eh D, lvan ZANOORT —
Universilatea din Pecs, Ungaria _
Experl Prof. univ, dr. Alexandru POPOVIC] -
¥ | Comisic Gonsutiaths Universilatea Petrol Gaze din Ploiegti
Sfudent evaluatar 1: Carmen DOBECCAN -
B Scoala Malionala de Siudii Polidice i
Adminisiralie din Bucuresti
Student evaluator 2: Ceborah GRECULESCU —
7 Universitatea Constantin Brancusi din
Targu_Jiu
Pral.univ.dr, Micolas TODEA - -
a E“ﬂﬁg}e nstitutionals Universitatea 1 Decembria 1913 din Alba futia
JII!
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g Expert program — Profuniv.dr. Comel HAVARNEANL -
ng.'m.'ng.ia flicenra) Universitatea A 1LCuza din lagi

10 Expert program - Prof univ.dr. Dorin POPA —
Jurtatism {Foenis) Universitatea ALl Cuza din lagi

11 Expert program = | Prafuniv.dr. Cristina Teadora ROMAN =
Marragormant flcemd) Universitatea Al.Cuza din lagi

12 Expert program — Cinemalogralio, Praf. wniv, dr Liviu MALITA -
fologralie, media [licengsd) Universitalea Babes Bolyai din Cluj-Mapoca

13 | Expert program — Aulomalicd gi Praf. univ.dr, Toma Leonida DRAGOMIR -
infarmaticd aplicald (lcenpd) Universitatea Politehnica din Timigoara

14 Expert program — Tefnici bursisre, Praf.unig.dr, Qvidin STOICA —
bancare i de asigurdn (masteral) Universitatea AllLCuza din lagi

15 | EXpert program — Praf.univ.dr, Adrian BOGDAM —
Craplul pertad ol afacentor fmasteral] | Universitalea din Cramyva
Expert prograrm = Maragemenf! | Profuniv.dr.ing. Francise SISAK -

16 | proipctelor fehnice s lshnnlogice Universitaiea Transilvania din Bragow
{masieraill

17 Expert pragram = Geapalitics, istore | Profuniv.dr. lon HORGA, -
si relatii infornapianale (masterai) Universitalea din Oradea
Expert program — Maragementoul Praf. univ. dr. Consfantin RUSU -

18 | medivlyl gi dezvaltare durabili Universitatea ALLGUza din lagi
froasteral)
Expert program — Comenicans Praf, univ, Andrei BODIL -

19 | intercufturald g fraducere Universitatea Transilvania din Bragaw
profesionald (masteral)

20 Expert program — Politics comynidare | Prof, univ.dr. Mircea ALEXIL -
i interven i Socle (masleral) | Liniversitalea de Yest din Timlsoara

21 Exper program — Comanicarg Prof univ.dr. Radu Gabriel PARWL =
mediaticd si publicilale {masleral) Universitalea din Pitegli
Expert program = Prof. univ. dr. Luminifa MORARL —

2% | Fizica materialelor 5§ aplicagi Universifalea Dundrea de Jos din Galati
froasteral)

a3 Expert program — Psiodagio cimic | Profuniv.dr. Maria CONSTANTINESCL -
si ponsiligre psihclogicd fmasterar) Universitalea din Pitegti
Expert program = Ara sofardol Prof.univ, Anca MARILITIL -

24 | Melode de meode a mifoacelor de Universifalea Babes- Bolyai din Cluj-Mapoca

| axprasie (masleral}

Expert prograrm = Prof. univ. dr. Bogdan LILMU —

25 | Dramalurgie cinermalografica, Universilalea Gecrge Engscu din lagi
Scenansticd Film si TV [masterall

Evaluarea s-a efecluatl pe baza rapoarielor da evaluare institulionald imema a
universitati si a celor 17 programe de sludii universitare de licenta 51 masterat
intocmite de catre UHB, precum si @ numercase alle materiale selicitale de catre
membrii comisiei in timpul vizitei, a infermatiiler publice dispenibile pe site-ul UHB,
precum =i in cursul discufiiler punate cu diverse grupuri finta, in cadrul infainiritcr
organizate cu prilejul vizitei de evaluare! echipa de management a universiali
{membrii Biroului Senatului, decani ai facultatilor, membrii ai Senatulul), corpul
profesoral, cercetdtor, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor didaclice,
coardonatorii servicilor universitéti {secretarul sef, Serviciul Financiar-Contabil,
Serviciul de Resurse Umane, Biblisteca), membrii Comisial de Evaluare gi Asigurare
a Calitalii pe universitate, studenti, absolven(i, angajatari. :

In procesul de evaluare externd a calitatii educatiei, comisia a acordat ¢
atentie deosebitd disculilor cu studentii, care au prezentat punctul lor de vedere



— |'\-| RENIND]

privind principaleles probleme s activitdli din institufie. De asemenea, comisia a
analizal, cu multd atenlie, opinia studentilor asupra informari lor in legaturd cu
programele de studii oferile 5i cu accesul la instruire, calificare si formare, cu
slandardale academice 3 competentele profesionale recunoscule pe piata muncii, cw
inlegrarea in societate dupd absolvire elc,

Procesul de evaluare exlem3d a urmdrit atal capacitatea instituliel de a derula
programe de studil universitare la diferite nivelurd cat i analiza madului n care
aceasta asigurd calilatea educalied, la nivelul fiecérui program si pe ansambiul
universitati.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiunc si
obiective

Universitalea Hyperion din Bucuregli este o instilulie de invaldmant superior,
persoand juridicd de drepl prival si de utilitate publica, parte a sistemului naticnal, de
invalamant (Legea 275 din 15 mai 2002}, Infiintata inijial sub denumirea de Fundatia
LIniversitara Hyperian prin Sentinta Civila nr. 2064 din 14 sepl 1580, institutia s
sehimbd denumirea si statulul juridic prin Senfinta Civild nr. 315 din 18 sepl. 1992
devanind Universitatea Hyperion din Bucuresti cu statut de persoana juridica. [n anul
1995 prin HG 5631995 publicatd n Monilorul Oficial al Romanier nr. 185 din 16
august 1995 UHB este aulonzatd sa funclioneze provizoriu cu un numar de patru
facultdll, patru programe de studii in opt locati,

Prin Legea 275 din 15 mai 2002, publicats in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
336 din 20 mai 2002 =e acordd Universitdli Hyperion statulul de instilufie de
invaldmant superiar, persoana juridicd de drept privat 5i de ulillate publicd, parle a
sistamului national, de Tnvajdmant. Mumdarul de facultali aprobate este de patru,
Acreditarea  universiiali a fost reconfirmald prin HG, 748/24.06.2008 cand
universitalea funcliona cu 11 facultati.

Ca Instiluie de invaldmant superior, UHB esta parsoana juridicd gi dispune
de autonomie universitard in spirtul si litera Legii Inv&lamaniului 5i a Carei
Universitare proprii. n relatile sale cu societatea, Universitalea se identifica prin:
nume, sigiliu, sigld stabilite prin hotérare de Senal, §i este prezentald in imagine
publicd pe Intemel prin site-ul www. hyperion.ro, www.uhb.re.

La data evaludri inslitulionale externe, n cadrul UHE funclioneaza
urmatcarele 11 facultiti: Facultatea de Ane, Facullalea de Drepl §i Administratia
publicd, Facultatea de Eleclronica, Automatica §i Informalicd aplicals, Facultatea de
Fizicd, Facullaiea de Istorie — Geagrafie, Facultatea de Jurnalism, Facullatea de
Litere si Limbi sirdine, Facullalea de Matematica Informatics, Facultatea de
Psihologie, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Sliinte polilice, Sociclogie
si Relalii inlernajionale care au in subordine un numér de 16 catedre: Catedra de
Actorie, Catedra de Regie, Imagine, Film, Televiziung, Caledra de Drepl, Caledra de
Adminisiragie publics, Catedra de Electranica, Automaticd gi Informatica aplicata,
Catedra de Fizica, Caledra de Istorie, Catedra de Geogralin, Catedra de Jumalism,
Catedra de Limba Romana, Catedra de Limb& si Literalurd straina, Catedra de
Infarmatica, Caledra de Psihologie, Catedra de Managemenl gl afacen
inlernalicnale, Caledra de Finanie Coniabilitate i Administrarea afacerilar, Catadra
de Stiinle politice si Sociolagie. La nivelul rectoratului sunt active un numdr de cinci
departamentea: Departamentul pentru pregatirea personalului didactic, Departamentul
pentru invatmant la distania si frecventd redusa, Departamentul pentru aslgurarea
calitaji, Departamentul pentru  audit intern, Departamentul Adminisirati.
Administralia este condusa de-un direcior administrativ avand in subardine serviciile
administralive conform reglementanlor in vigoars, et
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Din analiza situatiei programelor de sludii de licenid i masteratl rezulid
urmatoarela.

= universilatea organizeazd studii de licenta pentru 30 de programe dintra
care 21 programe, [(7000%), nvatadmant de zi, sapte programa, (23,33%),
invatamant la distania si doud programe, (6,66%), Invatamant cu frecventa redusa;

- dintr-un total de 27 pragrame de masterat prezentate de universitate numai
un numéar de 24 (BB.BB%), programe indeplinesc conditile legale de funclionare,
dintre care rei (11,11%) au fost acredilale de ARACIS, celelalte find supuse uneai
evaluari interne. Universitalea nu a fumizat informatii documentate privind modul de
evaluare inferna;

- programul de masterat Geopoliticd 20 relalii imlernationale”™ figureazd in
Qrdinul MECI| 5356 din 03,08, 2008 ¢u 60 cradile nefind un program de masterat tlip
Bologna. El este destinat absolveniilor din sisternul de invatdmant de lunga durald”
si esta imprapriv denumit program de masterat;

- programul  Megocier, relalii si afaceri Internationale” figureaza in Crdinul
MECI| 53586 din D3.08.2009, la domeniul Administrarea afacerilor” care nu esle
acredital ¢i numai autorizat provizoriu. Demersurile pentru transferarea proegramului
la domeniul [Economie si afaceri inlernationale™ au demarat doar in luna februare a
acestui an desi pregramul de masieral a debutat in octombrie 2008, funcfionand
astfel firs respectarea legalitatii;

- pe sita-ul universithtii figureazd programul de masterat | Psihoterapii
peihanaliice” la domeniul Psihologie” program care nu apare nici in Ordinul MECI
5356 din 03.08,2009 nici in hsta programelor de masterat prezentatd de universitate.

Carta universitdtii gi regulamentele specifice

Instituliz are o Carld Universitard ale carel preveden sunt concordanle cu
legislatia nationald g cu principiile Spatiului Evropean al Invalamantului Superior gl
sunt cungscule de membnl comunitati universitare.

Carta universitali @ fost aprabata in 18 dec. 1998 find ulterior revizuita n anii
2002, 2003, 2004, 2007, 2009.

Unele prevedern ale Cartei nu sunt ingd in concordania cu situalia actuald.
Universitatea precizeaza in Cana ¢a ,nu sunt incd organizate cursuri doctorale dar
s¢ fac pregétin pentru solicitarea ca Universitatea Hyparion din Bucuregti s&a deving
instifulie organizatoare de cursuri doclorale incepand cu anul universitar 2011-2012"
dar in Cardd apar referiri |3 acesta (A4 alin. ) {.adancirea specializarii
abselvenyilar, prin pregrame de masterat, doclorat, organizale in cadrul facultatilor
acreditate”), Art.23 alin ) (rectorul dispune inmafricularea, esmalricularea,
studentilor, semneazé diplomele de licentd, de absalire de studii post-universitare,
masterat, de doctarat™), Art.45 {, In cadrul Universitafii Hyperion din Bucuresgt la
facultalile si programele de studii asreditate se pot organiza studii de masterat 5i de
doctoral  precurn & alle cursuri postuniversitare de specialitate in conformitate cu
prevederile Legii B4/1995%), An. 77 (,Cadrele didactice gi cercetalonl care au drept
de conducere de doclorat, pot accepta docloranzi romani 5au straini - pe baza do
concurs — in cadrul Universitali Hyperion™).

Dintre principiile de baza din Carta lipsegte cel al sticii si integritalil dar exista
lotugl regulamente 5i comisii care 53 il aplice.

Carta face referire la un numér de 32 de regulamente a clror existentd a fost
verificatd constatandu-se prezenta acestora in dosarul de  evaluare. Toate
documentele prezentate au fost semnale, slampilate 5i au numar de inregistrare.
Carta limiteaza rolul studentiler in Senatul universitar acegtia avand ,drept de vol
eensultativ Tn probleme strict studenfesti®, (Art 20). %
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Conducerea institufiei, structuri manageriale

Conducerea universitafii este reglementata da Carta in Cap 5 Conducerea
aclivititilor Universitdti Hyperion”. Exisld doud structuri de conducare: Senatul
universitali si Consiliul de administratie. Carta nu delimileaza in mod clar atribuliile si
responsabilitétile celor doud structuri de conducere astfel incat ele se suprapun. La
Art. 21 sunt previzuie un numdr de 20 de atribulii care revin Senatului dar care
conform An. 24 apanin si Consilivlui de Administralie care conduce ntreaga
gohivitate & universildll din punct de vedere manageral. didachic si stinjific avand
sarcini organizatorice, economico-financiare, de formare a resurselor s de alocarg &
goasfora, ... Consitie! de Administrafie are in compelanlale sale domonile
sutonamisi universitare, gvand pulen depling de decizie in problemele de organizare,
coavdonare, dezvoltare 5i coorgonare avdnd putere de control 8 tefuror sectoarsior
g unitalle componenta ale Lmiversitafi.

Senatul isi desfadsoarad activitatea in plen si in comisii (7) dintre care (4]} cara
au requlamente proprii.

Conducerea operativi esle asiguratd de Birgul Senatului condus de rectarul
universitilii. Carta permite existenja funcliei de pregedinle 3 universilafii dar nu
pracizeazd alribufile 5i responsahbilitafile acestuia.

Relatile de muned dintre universitate §i angajali sunt definite printr-un
JRegulament de ordine intericard", aprabal in Senatul universitati in 23 sept. 2004 =i
revizuit de Biroul Senatului in 3 sepl.2009, care respectd reglementdrile legale in
vigoare. Principalele prevederi sa referd la:

- drepturile si obligatiile membrilor Universilalli Hyperion din Bucuregti;

- indataninile conducerii Universitati Hyperian din Bucuresi;

- arganizarea activitdtilor 5i utilizarea timpului de munca;

= retribuirga munch, recompense;

- sancliuni.

Alegarea structurilor de conducere s-a efaclual legal fapt dovedit prin
confirmarea primita de la Ministerul Educafiei, Cercetarii $i Inovari prin OM nr 3581
din 27.03.20408.

Alegerile s-au desfigurat pe baza Cartel universitare ("Cap. 6 Alegeraa
erganismelor de conducere™). Toale perscanele alese in funclii de conducere
indeplinesc cendilile legale avand norma de bazd in universitate §i funclia de
profesor sau conferenliar. Existd dowd excepii in cazul a doud funcli de secrelfan
stiinfifici care sunt ocupate de lectori. Studentii ocupd 25% din numarul membrilor
Senatului saw al membrilor in Consilile facultililor, Studentii au un reprezentant in
Biroul Senatului. Regulamentele sunt comuonicate n mod fransparent pe sila
universitafii dar din discufia cu studentii @ rezullal ca ei nu prea sunt inferesali de
aclivilatea asociatiei studentesti si ¢& nu prea cunosc regulamentela. Din Raportul
studentilor evaluatori se remarcé prezenja studentlor in toate comisiile prezenta Tn
Universitatea Hyperion, Tnsd sludentii reprezentanti sunt timigi in structurile de
conducere ale universitdfii de catre profesori, iar cei care ajung in struclurile de
reprezentare sunt, de reguld, cei care vin frecvent la cursur sau studenti eminenti,
neexistdnd un regulament de alegere 3 studentiler reprezentanfi in structurile
decizicnala,

Persenalul didactic

In universilate isl desfisoard activitatea un numar de 171 de cadre didactice
pantru un tolal de 248 de posiur care figureaza in Statele de funclit, gradul .de
aeupare fiind de 68,955%,

Clcuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispozifiilor legale,
cuprinse in JMelodologia de organizare s desfdgurare 8 concursilul de acupare &
posturiior didactice vacante la Universitales Hyperion'. S
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Dosarele sunt wverificale de secretariatul rectoratului i au viza Oficiului juridic.
Frin sondaj au fost verificate pairu dosare, doud de profesor i doud de gef de
luerdri,constatindu-se ci sunt Indeplinite cerinjele legale 5i do calitate referitoare la
angajarea si promovarea personalului didactic tilularizat. Pentru personalul didactic
asacial nu exietd preveder care s stipuleze modalitalea de angajara,

Oin wverificarea datalar rezultd cd dintr-un total de 11 facultati numai patiy
(35,36%). indeplinesc condilile Tn care s-a acordal acreditarea instilufienala gi
acopers posturile didactice n proportie de 70%. Pa catedre, dintr-un tofal 15 catedre,
sase caledre (40%), au persenal in proporlie de peste 70%.

In siatele de funclii puse la dispozifie de conducerea universitalii nici
activitatea de la invitdmantul la distanida 1D gl nici cea de la Tnvaldmaniul cu
frecventd redusa IFR nu era normald ca aclivitate de baza (lip A). Activitatea la cele
doud sisteme este normaté ca activitale de tip B ¢i avand in vedere cé procentul de
sludenii a celor doua sisteme (1D 5i IFR) este de 42%. Daca s-ar efectua o normare
ceniralizatsd pentru toate aclivitdfile didactice se poate estima ca gradul de ocupare
ar fi in jur de 40-45%. In aceste condifii nu se pal delermnina numarul §i structura
posturilor precum i incadrarea in condifile de acoperire a cel mull trei norme
didactice de cétre aceeasi persoand.

La nivelul Universitati, din totalul de 171 de titular, un numér de 58 sunl
profesori 5i conferenjiarl, ceea ce inseamnd ci ponderea  profesorilor gl
canferentiarilor Tn total titulan, aste de 34,5% .Pe facultdli penderaa profesorilor i
conferenfiarilor si inscrie in intervalul {19,20% - Facultatea de Ard gi 50% -
Facultatea de Fizica).

Cu exceplia a douwd persoane din cadrul Faoultéli de Lilera gi a rei persoane
din cadrul Facultdtii de Arte, Cinematografie, Folegrafie si Media titulani de discipline
au titlul de doctor sau sunt dectoranzi. Pentru persoansle care nu indeplinesc
canditile a fost aprobatd de ciire Senal o derogare pentru cele de la Facultatea de
Litere, 5i s-au emis decizii de Wrecere pe post de asistent in cazul celor de la
Facullatea do Arte, Cinematografie, Fotografie i Media.

0 mare parle a persoanclor care ocupd postun de preparalor sau asistent in
Universitatea Hyperion nu au pregatire pedagogici atestata.

Baza matariald

Universitatea dispune de spalii de invalamant adecvate pentru diferitele
forme de invalaman gl pentru cercetare, de camine, $i de complex sportiv, oferind
spatiu Asociatiei sfudeniilor din Universitatea HYFERION,

Din documeniele puse |3 dispozilie rezultd ci universitates dispuna =l are
drept de proprietale pentru patru clédin din Bucuresll, nvdtamantul la distania
dasfisurandu-se in spatii Tnchiriale. Situatia patimoniala este:

- ¢ladirea din str. Calea Célarasgilor 1649, Carp A;

- clidirea din str. Calea Calarasilor 169, Corp B;

- cladirea din str. Mihai Bravu nr.2848 C;

- clidire din str. B-dul Energeticieniter 9-11

Toate spalile de invatdmant, cercelara, sociale, sportive $.a. sunt amenajale
sl mobilate corespunzdtor gl sunl dotate cu echipamente moderne, Spatiila
respective respectd nomele tehnice de sigurantd i igienico-sanitare Tn vigoare,
Numarul de locuri Tn salile de curs, seminar gi laborator esle corelal cu marimea
formatiilor de lucru, aga cum rezultd din Figa vizitei pe programe de studiu, Totugl in
cadrul discutiel cu studentii acestia au semnalat ca exista siluaii in care numarl
locurilor in salle de curs este insuficlent sau formatile de  studio sunt
supradimensionate, I e e

Dotarea cu tehnica de caleul constd in 137 de calculatoare, din care studantil
au acces la 118 fiind amplasate in laboratoare, sl de leclurd, ‘sau reparlizale



fiecarei facultali. Au fosl creale premizels utilizéri calculatorului pe scard largd, in
cadrul a sat mai mullar discipline - mai ales pentru proiectarea asistald de galoulaiar,
dar 5i pentru prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de simuldn, intocmirea
de referate, prezentari etc., utilizare a cérei promovare a fost asumati drept una din
prioritalile managamentulul la varf,

Universitalea Hyperion are licenie de bazd pentru utilizarea sistemelor
infarmatice (Microsoft Windows — anexa [.56) gi un numdr de 14 licenle specifice
diverselor programe de studiv [(Macromedia-Fireworks 4, Macromeadia Flash 5,
Macromedia FreeHand 10, Macromedia Dream Wave 4, Coreldraw 11, Indesign G54
6.0 winaog, ContWin Omnidata, SaMin Omnidata, GestWin Omnidata, SP55 18
Base, Mathematica ¥, Eviews 4, Original Lsab — anexa suplimeniara),

Bibliateca

Fondul de carle existent in biblioleca esle de apraximaliv 185220 volume gl
41 de colecli electronice, reprezentdnd 65910 titlori lucrari de specialitate, nivel
aparent corespunzétor numarului de studenti scolarizafi.  Biblioteca Universitatii
Hyperion are in anul 2010 un numér de 40 abonamente la reviste de specialitale si
periadice,

Atat din constatarile directe ¢at s din disculiile cu studenfi rezultd ca nu Tn
loale cazurile existd toate titlurile necesare, ¢d nu pentu toate programele de studiu
numarul de exemplara esla suficiant (programele de studiv psihologie, automaticd gi
informalicd aplicatd, comunicare gi publicitala).

Salile de lecturd ale Universitétii Hyperion dispun de 631 de loouri, ceea ce
inseamnsd 11,8% din numarul 1ofal al studentilar cursuri de 2i licenid $i masterat.

Pentru inv&t&mantul la distantd Universitalea asigurd accesul on-line la
documentalia elabarata de responsabilii de discipling. Fe platforma universitali, sunt
postate toate cursurile gi programele de seminar si labaratoare unde fiecare student
sa Idamificd cu o parold personald si i poate accesa materalul necesar. Aclivilatea
bibliglecii este informatizald exizld un catalog on-ine al publicatilor aflate Tn
inventarul universitaii.

Activitatea financiard

Liniversitalea HYPERIOMN din Bueurasti dispune de un buget anual de venituri
si cheluieli, aprobat de Senat care esle respeclal in mod nguros. Serviciul
confabilifale inlocmeste toate actele financiar-contabile specifice unei institutii de
invaldmant superior, UHB este institufie non-profit care are organizatl un
compartiment financiar-contabil distinct, Tnfocmeste bilant cemabil ¢l cont de executis
bugetara propru din care rezultd ci efectuarea cheltuiglilor este in cencordanta cu
legislajia in vigoare, iar veniurile incasate sunt evidenfiate pe surse gi destinalia
acestora. Activitatea de coniabililate este informatizatd find wtilizate programe
comune sislemului educational national.

Incepand cu anul 2008 universitatea este auditatd de cétre o persoana fizica
aulorizala membrs a CAFR.. auditor Luminita Clain (2008).

Aclivitatea de audilare internd este coordonatd de Deparlamentul pentru audit
intern care actioneazd pe baza unei procedun de audit interm .

Departamentul pentiu audit inlern este evidentiat. in Organigrama UHB. Din

anul 2008 Deparamentul de audit efectusazd auditarea activitdfilor educative-si

administrative |n anul 2009 au fost realizale un numar de patru audituri” interne
pentru 21 de programe de studii pe temels ;

- baza malaiiala;

- modul de inregistrara a situaliei soolare;

- modul de arganizare a exarmanului de licenia, amt |

- evaluarea procesului de Tnvatamant.



S LETE S e

UHE dispune de mai mulle categorii de surse de finanlare taxele de studio ale
studentilor; din cercetare pe haza de granfuri nationale gl din contracte de cercetare
si de asistenld tehnicd cu firme. Politicile financiare vizeazd sustenabilitalea tutursr
proceselar da barzd din universitate pe termen scurt, mediv §i lung, Lniversitates
Hyperion din Bucuresti intocmeste loate situatile financiara specifice institufilor de
invaldmant superior.

Taxele soolare sunt stabille prin raportare la nivelul practical pe piata
educationald din Bucuresti, Pe baza dalelor din Contabilitale a rezultat un cost mediu
anual/student de 500 Eurgl student, Taxele anuale sunt cupiinse intre 1200 lei la
Isterie-licenta gl 3200 lei la ane. Cuantumul taxelor seolare se stabilegle lindind cont
de costul mediu, de reglementanla legale 5i regulamentele interne ale UHB {hotaran
de Senat) fiind publice. Regimul taxelor se aproba la inceputul fiscarui an universitar
de cate Sonatul Universitdti Hyperion Studentii sunt informall prin anunfun 1a
gviziere, 5i prin site-ul UHB cu privire la regimul burselor, posibilitdlile de asistenta
financiara oferite de UHB, utilizarea taxealar.

Studentii

Mumdarul total de studenti inmatriculati este de 11167 dintre care: D416
studenti, {54,32%), la programele de licenid gi 1571 studenti, {15,68%) la programele
da masterat.

Admilerea la Universitatea Hyperion din Bucuresh 2e face  conform
JMetodologiei privind eriteriile generale de organizare si desfagurare a coneursului de
admilera a studentilor in anul universitar 20089-2010" ¢l a Regulamenfului gi
Metodologiei privind arganizarea §i desfégurarea admiteni la studii universitare de
masterat {septembrie 2009} la Universitatea Hyperion®, Selactaraa candidatilor se
face prin concurs.

Transferul studentilor este reglementat numai pantru transferurile interne si
pentru studenti care vin in Universitatea Hyperion. In Regulamentul priving transfenul
studentilar nu sunt prevederi referiloare la studenti care vor sa plece la ala
universitate si nici la pericada de transfer.

Universitalea are o organizalie a fogtlar absolventi alumni din 2009 dar nu
are o evidentd a silualiei angsjdri absolventilor. In desar existd un tabel co
absolventii ultimelor frei promoli a specializédni management. In acest caz procentul
de angajare a absolventilor este de B0% dupd trei ani din care 4% in demeniul
pregramulul de studil absolvit. La Tntalnirea erganizatd cu absolveniii gi la cea cu
angajatorii acestia au exprimat satisfactia privind nivelul compatenteler transmise
studenlilar in perioada petrecuta la UHE.

Conducersa universitétii a pus la dispozitia evaluatorlor documenia care
atestd ca Tn pericada 2008-2009 la masterat s-au scos [a concurs g s-au ocupat un
procent de aproximativ 35% din lecuri de ciitre absolventi ai UHB.

Din rezullalela evaludrilor activitalii didactice de citre studenti, caroborate cu
discutiile purtate cu studenti in cursul vizilei de evaluara, rezultd ca aceglia
apreciaza, in general, ca favorabil mediul de invatara. Totusi procentul studentilor cu
rezultate bune |a invalaturd care au reusit s& oblina o bursé de perdformanta de merit
sau sludiu este fearte mic sub 5%,

Universitatea este preocupatd de utilizarea corectd a metodelor de invalars
centrale pe student, gradul de implemantare depinzénd de marimea formafiunilor de
ctudiu. Regulamentele universititii stimuleaza, deopotrivd, responsabililatea cadrelor
didactice gi a studenfilor, O parte din silile de curs gi de labarator sunt dotate, cu
echipamente media care permit implementaraa tehnologiilor madarne da predare.

Studentii pel interacliona cu cadrels didaclice ca urmare a faptului cd in
universitate 5i camin exista conexiune internet,

Cercotarea gtiintifica
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Lniversitatea HYPERIOMN din Bucurest! si asuma prin misiune i activilatea
de cercetare. In anul 2008 prin Decizia 9719 ANCS a validal alestarea instituiei ca
avand capacilalea de a desfisura activilate de "cercetare-dezvaltare”. Universitalea
are o strategie de cercetare stiintificd 5i creape arlistica imocmita tn 2007, dar nu are
planun da cercetare proprii pe toate domeniile de activilale, chiar dacd, fermal, exista
“cenira da corcetare” pe domenii. Existd capitole destinate cercetdrii gliinfifica in
planul strategic al Universitéti pentru perocada 2008-2012 si in planurile operationale
pe 2008 =i 2009 .

In aceste capilole sumt referi la obiectivele cercetdrii, modalitatile de
realizare a ohiectivelor 5i de valerficare a rezullalalor cercetérnii i creatiei aistice.

In acest moment existd un climal academic orientat spre cercelare,
considerdndu-se imporlantd atdt cercetarea  fundamentald clt si cercetarea
aplicatliva. Proieciele de cercatare sunl urmarite prin autoevaludri interne, raporaii in
cadrul departamentelor, analize la nivel da Senat universitar, avizare interma a
rezultatelor obtinuie,

Cercetarea stiintificd desfasuratd da cadrele didactice din UHE este
valorificatd prin: cami publicate in editur locale, nationale $i infernaticnala, tratate gi
monografii, aicole publicate in reviste de prestigiv cotate nafional sau internalional,
lugrarn prezentate la manifestdn gtiinfifice nationale sitsau inlarationale,

In pericada 2007 - 2009 cadrele didactice din Universitatea Hyperion a
derulat, in calitate de prestator, un numar de 48 da contracte de cercetare cu ANCS,
MECIT, alte institufil si entitafi. Tn aceiagi perioada cadrele didactice au publicat un
numar de 95 de aricole si lugran in reviste si'sau volume cotate |51 sau in baze de
date indexate. Aceastd produciie slinfifica este realizatd de un numér de 29 cadre
didactice prim auter {16,95%). Informatiile referitoare la alte tipuri de publicatii lipsesc
din Dosarul de aulagvaluare.

Manifestdrile stintifice (sesiuni, simpozioane, conferinte elc.) cu cadrele
didactice §i ¢y studentii organizale anterior datel vizitel gi incheiate cu publicarea
unor volume au avut un caracler mai mult sporadic: in anul 2007 domeniul stinte
politice, in anul 2008 domeniul electronica gl calculatoare,  domeniul drept i
domeniul geagrafie. Singurul domeniu care organizeaz3d sesiunl incepand cu anul
2006 este domeniul ecomamic. In mai 2010 a fost organizatd Conferinta
Internationala ECONOPHSICS

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitilii educatiei, conform
legii

In institulie existda o Comisie de Evaluare $i Asigurare a Calitatii (CEAC),
Comisii la nivel de facultate, care funclioneazs in baza FRegulamentului  Comisie de
Evaluare si Asigurare a Calitafii {CEAQ) in Universitalea HYPERION din Bucurest”
Din decumentele aflate in Dosarul de evaluare rezultd ca in universitate mai existd
un Consiliv al Calitdti infiintat in 2005 s un Departament peniru asigurarea calitatii,
infiinfal in 2009 Rolul celor doud organisme nu este precizat prin regulamente
proprii. Tn plus universitatea beneficiazd i de servicile Comisiei Senatului pentru
invataméant gi  Evaluare ascademicad din al cérui regulament rezulla ca
responsabililalea calitatii programelor de invaamant i aparfine.

Pentru toste procesela desfigurate in Universitale se folosesc, Tn primul rand,
repere natjanale (standarde ARACIS). Pentru diferite aspecle din domeniul didaclic,
al cercetérnii stiintifice prin programe europene, arganizarea de manifastarn gtiintifice
eto. se folosese si repere infernatianale (150 5000) _

Sistermul de organizare a calitdfii ere o structurd arborescenta de-la nivel de -
universitate, pand la nivel de departament! caledrd, incluzand alaturi de procesul de
invataman si procesele de cercelara. Mu existd responsabili privind calitatea |2
nivelul administrajiei.
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Universitatea are un ansambly de obiective centrate pe calitale prezentate in
Flanul strategic si cel eperafional dar nu si-a definit strategii specifice nealocand
mijloace materiale, neprecizand lermenele, responsabili si indicatorii masurabili.
Peniru atingerea obiectivelor sunt implicate, in diferite forme, 1eate cadrale didactice
gi mai pulin studentli. Grilele de evaluare a aclivitdti gliinlifive au fost medificata
asifel incat 5a fie stimulatd vizibilitatea intermationald dar nu este aplicatd prevederea
din Statutul cadrelor didactice care prevede incarcarea suplimentard cu patru ore &
normei didaclice a personalulul didaclic care nu are performanie in cercetare,

CEAC a elaborat peniru anul 2009 un Rapaert privind evaluarea gi asigurarea
calitafii in Universitalea HYPERICON din Bucuresti dar acesta nu a fost discutat Tn
Senatul universitatii 5i nu se gasesle pe sie.

Universitatea are un regulameni de inifiere, aprobare, monitorizars i
evaluare periadicd a programelor de studii. El reunagte un ansamblu de reglementari
verificate Tn praclica,

Universitatea are doud regulameanta privind examinarea gi notarea studenfilor
cara sunt aplical In mod riguros gi consecvent:

- Regulament privind examinarea $i notarea studeniilor;

- Regulament privind examinarea g notarea studenfilor la Universilatea
Hyparian din Bucuresti.

Informatiite priving evaluarea studentilor sunt cunoscule de catre acegtia fiind
plagate pe poralul universitati. Conform reglementarilor, la examinare paricipa
minim doud persoane. Contestarea evaludrilor se face in baza regulamentului privind
activitatea profesionala a studentilor.

RECOMANDARI

Tn wvederea imbundtafiii politiciler Institutionale de asigurare a calitati
educatiei si de ereglere a performaniei managenale i educationale, facem
urmétoarele recomandari

= cu privire la procesul didactic:

— dimensicnarea cifrelar pentru admilere in funciie de resursele umane §i de
dotarea universitatii;

- respectarea legislaliel in cea ca priveste mirimea formafiilor de studii;

- revizuirea planurilor de invaldmant cu privire la numérnul de ore de aclivitate
didacticd, la caracterul si ponderea  disciplinglor, In congordania cu
prevederile standardelar specifice ARACIS pentru toale domeniile i formele
de invaldamant;

- ulilizarea Figei disciplinei i a Figei laboratorului de catre fiecare responsabil
de disciplind cu o descriere detaliald a continutulul eursului 51 aplicatilor
precum si prezentarea acestora pe site-ul universitai sub forma unui Ghid al
studentului;

- elahorarea de catre ioli litulari de discipline 8 malenalelar pentru toale
activitatile didactice (curs si aplicalii}, nu numai pe supart electronic, ci gi
tipdnit;

- concentrarea eforturlor Universilafii pentru gasirea unei soluli care sa
corespunda standardelor ARACIS in cea ce priveste iblicleca universitati $i
dofarea cu lusrdn recente si in numar suficient de reviste, in domeniile in care
ze Tnregistreaza lipsuri (in special pentru speclalizérile autorizate provizoriul,

= gu privire la cercetarea gtiingifica:

- implicarea intregului corp academlic Tn activilates de r:em&tare prin 5tE||:|I|II‘"l.-'.'-5!
unar indicaton minimali pentru iecare post didactic,

— slabilirea unui set minimal de rezultate pentru fiecare centr de -:En:etar& din
facultate i individual pentru fiscare cadru didachc;
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aplicarea prevederilor Statutulul Cadrului didactic piin Thedrcarea cu patru ore
g narmal pentru cei care nu-%i indeplinese obligatile Tn cea ce privegte
cercetaraa;

crearaa g implamantarea unui sistem de stimulenie materiale pentru cei care
depagsesc seful minimal de rezultate slabiliti de managemeniul universitatii;
atragerea studeniilor de |la masteral in activilatea de cercetare si
permanenlizarea organizini unor manifestdi ghiintifice pentru sludenil i
cadre didactice,

cu privire la relatia cu studentii:

mai multd transparentd in relalia cu studentii prin prezentarea informatilor
legate de Programul de invadtdmant sub forma unui Ghid de studh] pentru toate
cele doud cicluri, §i prezentarea oferei pentru locurle de practica gi de
mahilitate;

grganizarea unor intélniri intre studenii 5i cadrale didaclice pentru dezbaterea
problemelor ridicale de implementarea procesului Balogna;

glaborarea de rapoarle periodice ale ligii studenfilor gi prezentarea lor in
Senat 5i Consiliul Facultati, cu privire la activitate i rezultate;

implicarea organizatiel Alumni in activitilile universitati;

cu privire 1a managementul calitatii:

reanalizarea Cartei =i a regulamentelor in conformitale cu ciclul Balogna
evidenfiind acola unde este cazul nivelul de studiu; licents, mastarat;
reanalizarea regulamentelor pentru evitarea paralelismelar. Concentrarea
dispozitiilor referitoare la un domeniu fnir-un singur regulament;

elaborarea de procedurni specifice pentruo fiecare regulament care sa arala
modul de aplicara in 2istem a activitatilor;

elaborarea unei siralagii si-a unor planuri eperalionale credibile care 58 pung
in evidentd obiectivele, activitatile, responsabilii, termenele, resursale alocate,
si indicaloril masurabili care 53 demonsireze alingeraa abiectivelor.

infimarea 10SUM crearea si aplicarsa regulamentelor de funclicnare i
aplicarea dispazifilar legale legate de acesta;

infinjarea unui Departament penfru asigurarea cahlalii cu personal angajat
care 53 aplice strategia universildfii in domeniul caltafi {editarea
regulamentelor gi-a procedurilor de lucru);

instruirea corpului academic si-a persenalulul universitati in domeniul calitafi
cu accent pe cerintele ARACIS, si prezentarea expenenielor pozitive din
universitali europens;

analiza modului Tn care sunt respaclate prevederile legale [conform Statulului
persenalului didactc) cu privire 1a dimensionarea grupelor si subgrupelor de
studiu;

analizarea disponibilului de resurse umane g§i 8 bazei maleriale %l
dimensionarea numarului de lecuri la admitere functie de acesta;

intrarea in legalitale pentru programele de studii la care au fost identificate
glemente care dovedesc nerespectarea standardelor de calitale si, in cateva
cazuri, @ reglementarlor Tn vigoare, dupa cum urmeaaza:

pentru programul de studii de licentd Administratie publica” in 1772008
universitatea @ primit calificativul Neincredere” care a fosl menfinut-prin
decizia Consiliului ARACIS din 28/09/2008; in pofida acestui calificativ
programul este prezentat pentru admitere in anul universitar 2010-2011. pe
gite-ul universitéii cu un numér de 200 locuri la fnvalamaniul de zi,
universitatea nedepunand un nou dosar de autoevaluare conform . Legii
8712006, o T



- pentru programul de stdii de licentd Stiinte polifice” Tn 30/04/2009
universitatea a prmit calificativul Meincredere”, dar este prezenial pentru
admitere in anul universitar 2010-2011 po siteul universitatii cu un numar de
&0 dea locuri la invitdmantul de zi si 200 de locuni la invatdmantul cu frecventa
redusd, universilalea nedepundnd un nou dosar de autoavaluare conform
Legii 87/2008. In pofida calificativului obtinui, pe sile-ul univarsitati
programul de studii de licentd | Stiinje politice” apare cu  calificativul
Jspecializare acreditatd™ degi in HG 748 din 24/06/2009 publicatd in MO 465
din DB/DT/2009 calificativul este autorizare provizaria®;

* gu privire la sursele de finanfare:

-  dezvoltarea finantdni prin surse de finanjare allemalive, in special prin
proiecie accesate la nivel nalional {de exemplu POSDRU) g, mai ales
international;

- continuarea eforturilor pentru dotarea tuluror laboratoarelor didactice 5i de
cercetare cu aparalurd modernd,

- atragerea fondurilor necesara definilivari modernizaril spalilor da Tnvalamant
prin spansorizarn de la angajatorii universitatii.

* gu privire la cooperarea internationala:

- creslerea eforfunlor pentru inlernationalizare, prin arganizarea de pregrams
de studii in limbi stréine sau in colaborare cu universitali europana;

- creglerea mobilitéti | studenfilor  universitalii prin mdrrea numdndlul de
confracie bilaterale gi integrarea universitali in cadrul programului de mebilibati
Erasmus;

- gpreciem ca este necesars instituirea de acliuni de prevenire a plagiatului n
randul studentilor i cadrelor didactice.

Pentru redactarea Raportului fingl al ARACIS v-am rAmane indatorafi daca
am primi raspunsul dumneaveastrd in termen de o saptadménd de la data primirii
acestai scrisor, inclusiv masurile sl termenele preconizale sa raspunda obsenvafiilor
si recomandarilor formulate. in réspunsul pe care il adresati la scriscarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare institufionald, va rugém sa faceti referiri gi la
observaiiile sluden|iler evaluatori gi a evaluatorului din strainatale. Pentru exprimarea
unui punct de vedere cat mai abiectiv vi anexam aceste rapoarte.

V& aducam la cunostini, totodatd si faplul cd scrisoarea este elsboratd cu
acordul tuturar membriler echipai de evaluare gi reflectd astfel punciele de vedare als
acestora.

Mulumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia
inalei noastre consideratii,
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