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Investeste in ocamanil

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectarial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domenlul major de interventie: 1.2 Calitats in inv&{&mantul superior”

Titlul proiectulul: Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Remania in
context european. Dezvoltarea managementului calitifii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRL271,2/5M

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii Tn Invatamantul Superior

Nr.: ffff_‘! ?

Data: 28.07.2011

Clitre,

Universitatea ., Danubius™ din Galati
in atentia Domnului Rector,

Prof. univ. dr. Benone Pugcd

Stimate Damnule Rector,

Subiectul prezentei scriser este informarea universitati privind continutul
rapartului de evaluare externa a calitdfi la Universitatea JLanubius’ din Galati,
numitd in continuara gl Universitalea sau UDG.

Seopul prezentei evaluar institutionale exlerne este de a identifica si cerifica
in ce masurd Universitatea Danubius® din Galafi réspunde interesului public, precum
si masurile pe cara le asigura pentru cregteraa calitatii in procesul de predare-
invatare sl in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelar si calificarilar
universitare.

Trebule precizat ca Universitatea Danubius” din Galafi a facut abiectul unei
evaludri instituionale Tn anul 2009, in urma céreia a primit calficativul Grad de
incredere fimitat, cu vizita dupd un an pentru verficarea modului de remediere a
deficientelor -~ constatate. Prezenta evaluare institufionala gi-a propus verificarea
madulul in care Universitatea Danubius® din Galafi a procedat la remedieres
deficientelor constatate la evaluarea din 2009,
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Obfectivele principale ale evaludrii fnstllufionale, ummdarite de membni
Comisiei de evaluare, Tn stricld concardanta cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardeler, a standardelor de referintd gi & listei indicatorlor de
performantd al Agentiel Romane de Asigurare a Calitatil in Tnv#tdmantul Superiar,
aprobata prin H.G. nr. 14182006, au fost:

1. Aprecierea modului in Universitatea  Danubius” din Galali a depagit sifuatia
in care se afla la data precedentei evaluari, care a impus calificativul Grad de
incredere limitat;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unai inalte ealitafl a procesului de
predara-Tnvétare in Universitatea ,Danubius® din Galats;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile i explicite tuturor
utilizatoriter (studenti, angajstori, public) privind modul in care Universitates
JDanubius’ din Galati aferd programe de studi, diplame gi calificari. respecta
gerinfale nationale, standardele academice europene §i principiile de calitate:

4. Asigurarea faptului ca, in silualile Tn care se constald existenfa unor
probleme in evaluarea si mentinerea calitdfi programelor de studii, sunt create
premisele pentru inifierea acfiuniler de imbunatafire a acestora:

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesulul
de predarc-invatare, ltransparenta gestiunii resurselor de care dispune g
responsabllitatea publica a instituliel de Tnvatdmant superior in rapart cu misiunea
asumata.

in vederea indeplinirii scopului si 8 obiectivelor evaludrii exteme institutionale,
stabilite de reglementérile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in
vedere de echipa de experi ARACIS, au fost:

« examinarea mecanismelor $i & procedeelor intermne de asigurare g
ameliorare continua a calititi si @ rezultatelar aplicirii scestora, in
speacial la nivelul programalor de studii;

« analiza modului in care se utilizeaza referiniele exdermne incluse in
Metodalogia privind Asigurarea Cafitali, inclusiv in Codil de Bune
Fraclicy,

« andliza modului in care informafile publice disponibile, privind
continutul si calitatea programelor de studii si cele privind standardele
de acardare a diplomeler de absolvire, ceraspund cu realitatea si au
transparenta cerutd de documentele in vigoare si reglemantarila
asumate;

» examinarea sistemului intern de management al infarmatiai  si
confribufia acestuia In menitorizarza intema a calititii 51 @ respactaril
standardalar,
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analiza modului de concepere, utilizara gi publicare a informatiilor cu
privire la programele de studii;

examinarea standardelor academica propuse de instilufie si a celor
raalizate de cétre studenti, in abjinerea calificfirlor academice
prezumate la absolvirea programelor de studil;

apracierea experientei studeniilor in procesul de Tnvajare;

analiza modului in care se realizeazd asigurarea calitdfi activitayilor
corpului profescral, inglusiv a modului Tn care criterile de evaluare s
modul in care eficienla preddri-invdtari este  monitorizatd,
perfectionatd si recompensata prin managementul universitai;

examinarea modului Tn care institulia ridicd nivelul caltativ al tuturor
activitdtilor de Tnvatamant, de cercetare gi manageriale, in rapont cu
indicatorii de perfermantd realizali la acreditare.

Modul de organizare a evaludrl] externe institutionale

Organizarea si desfigurarea evaludrii institutionale la  Universitatea
Danublug® din Galali 5-8 realizat cu respectarea tuluror pravederilor metodalogice
specifice ARACIS, pe baza unul program detaliat stabilit in colaborare cu institulia

vizitata.

Evaluarea instiulionald extema a awvut in veders, pe de o pare, Institufia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele Instiiuficnale sunt
implementate 5i funclioneaza la nivelul programelor de studii, In acest context, din
totalul de 16 programe de studil de licenld gi saple programe de masterat organizate
de cele cinci facultidl si departamente, s-au selectst pentru evaluarea calitati un
numdr de doud pragrame de licenta si doud programe de masierat:

Programele de studiu evaluate in cadnd evaludrii institufionats

[ Mr | Facultates Domeniul Denumire program _ Program

Facultatea de Administrarea Ecanomia comertului, | .

1 ' ; : ; T 10 Licents
Stiinte ecanamice afacerilar | turismului si serviciilor _]

2 Fa-:uliatea_ di.!. UG, Sl L e He Comunicare si relatii publice | Licenia |D
ale Comunicarii Comunicarii

g5 |Facultateade Drept Stinje penale Masterat
Drapt '

4 Faciliaica de Drrept Drept comunitar Mastaral
Drept

Componenta Comisial de evaluare inshitufionald extema

Director misiung

Prof. univ. dr, Stefan SZAMOSKOZI —

Universitatiea [Babes-Bolyal® din Cluj-Napoea

Coordonator misiune:

Prof. univ. dr, ing. Marius BULGARL =
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoea

Sacretar stiinfific: Sef lucr. dr. ing. Marius LUCULESCU

L
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Universilatea Transilvania din Eragov

| Expert stréin

Prof. Malcoom Cook —
Universilatea din Exeter, Angha

Expert
Comisie Consultativ

Frof. univ. dr. Mihaala GHEORGHE —
Universitatea Transilvania din Eragov

Expent
Comisie nstitutionald

Prof, univ. dr. Victor MUNTEANU —
lIniversitatea Romano - Americand din
Bucuregti

Expert program — Economia comertului,
turismului gi servichlor (icen(3)

Prof. univ. dr. lulizana CIOCHIMNA -
Univereitatea  Constantin Brancoveanu”®
din Pitasti

Expert program — Comunicara si relatii
publice - 10 (leantd)

Prof, univ. dr. ing. Mircea NEAGOE =
Universitatea Transilvania din Bragov

Praf. univ. dr. loan DEAGC -
Universitatea Mationald de Aparare
Carol 1" din Bucuregti

Expert program — Stinte penale

{masterat)

Frof. univ. dr. Flarea MAGLREAMNL-
Universitalea Romano - Amearicand din
Bucurasti

Expert program = Drept comunitar

{masierat)

Prof. univ. dr. Eugenia FLORESCLU
Universitatea  Lucian Blaga® din Sibiu

Studant evaluator 1:

Daniela ALEXE —
Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Siudent evaluator 2;

‘Mihaela Andreea CIOREI —

Universitalea Constantin Brancugi” din
Targu=Jiu

Sc apreciazd buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii

Universitifli - la nive! Institutional g1 al programelor de studii = atat in etapa de
pregatire cat gi in aceea de desfagurare a vizitel de evaluare. Universitatea a
dovedit sariozitate si profesionalism in abordarea acestel activitatl, furnizind
Informatii cu maximd eficientd asupra tuturor solicitirilor cxprimate de
evaluatorii externi.

Cadrul juridic de organizare gi functionare a institutiei, misiune si
obiective
Universitatea _Danubius” din Galati este o Institufie de invatdmant superior
parliculara, parte a sistemului naficnal de Tnvatamant, care a inceput sa funclioneze
din anul 1952, in baza Sentinfsi civile nr. 6371992 a Judecdtoriei Galafi, sub
denumirea de Universitates Remanc-Americand din Galafi.
in anul 1986 universitates isi schimba denumires in Universitalea Roméno-
Americans Anghel Rugina” din Galati iar ulterior, prin Hotarérea de Guvem 1371 din
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1996, in Universitalea . Anghel Rugina" din Galafi primind auterizarea s funclioneze
provizoriu peniru specializarea Orepl.

Prin Hotardre judeciloreascad, i anul 1989 s schumbd donumires univarsitatli din
Universitatea Anghel Ruging® din Galatl in Universitatea ,Danubiusg” din Galaji.

Prin Legea 409 din funie 2002 se infinjeaza Universitatea Danubius” din Galat.

Universitatea DANUBIUS din Galali funclioneaza intr-o  structura formata din
¢inci facultali i un departament de pregétire a personalului didactic (H.G.
F49/24.06.2009).

Universitatea organizeazd studii universitare de licenia pentru 17 programe dintre
care nowd programe invatamant de zi, (52,94%), cinci programe de Tavdtimant la
distantd, (29,41%) sl trei programe de invatdmant cu fracventd redusa, (17,64). Tn
Universitate funciioneard si sapte programe de studii universitare de masterat

Carta unlversititii 5i regulamentele specifice

Misiunea Universitalii Danubiug” din Galatj precizata in Carta Universitafii, este
de invatdmant si cercetare. Misiunea Universitafil Danubius™ constd in formarea de
specialishi cu nivel inall de pregtire si dezvoltarea achivitatil de cercetare shinjificd"

Misiunea didactica esle bine precizata: Misiunea didacticd este orenlald spre
student si se face porind de Iz nevoile de fnvélare ale tinerior, dar, in acalasi Hmp,
urmarindu-se cele mai nei contrbulii stinfifice in domeniile abordate, Universitates
Danubius™ isi propune nu numal =4 instruiascd, dar 58 § formaze, aclionand in
gces! sons cu toale mijloacele de care dispune”.

Misiunea de carcelare nu este detaliaté dar sunt definite obiective specifice.

Carta Universitatii [Danubius™ din Galati a fost actualizatd in februarie 2009 gi
gste in curs de pregdtire noua Cara a universitdfi in conformitate cu Legea
Educatiei Matianale nr. 1/2011.

Carta defineste partial care sunt valarile si principiile care stau la baza activitilor
din universitata:

- principiu] competentei profesionale in politica da resurse umansa;
- nediscriminarea pe haza de varsia;

- alegeri democratice, cu exceptia presedintelul universitatii;

- libertatea de gandire.

Dintre principlila_de bazd din Cartd lipsesc: principiul eqalititl,
nediscriminaril pe bazd de sex, religie, apartenentd la un partid precum si
rinciplul eticii si integritatii

De asemenea, Carta prevede: “presedintele Universitafii nDanubius™ din
Galati, awind calitatea de ordonator de credite” ceea ce vine in contradictie cu
Legea Educatiel Naficnale care prevede la Art 213(6) “Rectorul reprezinia legal
universitatea in relatile _cu tertii 5i_realizeazd conducorea executivd &
universititl. Rectorul este ordonatorul de credite al universitatii"

Carla face referire la un numér de 13 regulamente @ ciror existenid a fost
verificatsy constatindu-ce prezenta acestora in dosarul de evaluare. Toate
documentale prezeniale au fost semnate, stampilale dar marea majontate nu au
numdr de inragistrare.

I i



Conducerea institufiei, structuri manageriale

Alegerea conduceril universitafii este reglementatd in doua documente {Carta
universitdlii si Regulameaniul de organizare a Umiversitafil Danubius” din Galafiy
existind suprapuneri in ceea ce priveste atributllle perscanelor si a
structurilor. Carta prevede ca: presedintele coordoneazd problomele financiare, de
personal s face pane, de drepl, din Senate! Universitali, (AMLS2) sl reprezinta
universitatea in relafile internationale ale acesteia. Carta stipuleaza ca. Presediniale
Universitdtii este ordonator principal de credite, angalind, prin semnatura sa,
financiar_si_juridic, Universitatea™, [Art. 51}, cea ce vine in contradictie cu

Legea Educatiei Mationale.

intre documentele prezentate existd diferente semnificative cea ce denctd ci

nu_sunt respectate prevederile Carbei. Carta prevede ca: Senaful i/ constituic
comisii pe probleme, formale din membni Senatului, in care pot ff cooplali s alff
meambri ai comunitali academice. Comisile vor i mandatate =3 studieze gi 58
propund Senalului sau Biroului de Senal solufii in ceea ce privesle rezolvares
problemelor specifice ale activitalii universitare”, (Art 70), dar_din decumantsle

puse la dispozitia Comisiei de evaluare nu rezultd ca astfel de comisii sa fi fost
constitulte si 83 functioneze.

Conducerea operativa este asigurati de Biroul Sematulul condus de rectorul
universitatii.

Alegerea arganelor de conducere s-a efeciual legal fapt dovedit prin confirmarea
primitd de la Ministerul Educatiei, Cercetarii i Inovdrii prin OM nr. 3738 din
17.04.2008 5i lipsa contestafilor.

Pracontul de 25% al reprezentarii studentilor in organele de conducere este
stipulal in Carta, In Regulamentu! de organizare a Universitati [Danubius®  din
Galati’, si-n Melodologie privind arganizarea i desfaguraraa alegenior conducarn
academice din cadmd Universildlli Danubius” din Galal”, Alegerea studentiler s-a
fAcut in mod demacratic pe baza documentelor susmentionate, ei ocupand 25,52%
din locurile de senator. Studentii au un reprezentant Tn Biroul Senatului. Documentale
privind alegerea studentilor prevad filtre pantru studentii care pot panicipa la_glegeri,
napermitand decat propunerea de sludentil oo rezulfale bune fa invitstura, gl care

Iofodatd, 53 cunoascd problemele activitall studentiior, sis8 se bucure de incredenaa
si apracierea studenfilor”. Requlamentele nu prevad procedur sifsau indicator care
=3-] poata ierarhiza, termenul rezultat bon ta imeSt3turd nu g precizal in

requlament.

Personalul didactle

Statele de Functii sunt alcatuite diferit de la facultate la facultate. Comune sunt
urmatoarele aspecle:

- Activititife didaciice de la Heentd si master sunt despariite de cele de la D,

fapl care reduce coordaonarea, planifica responsahilitatea sefufuf de catedra
=i @ decanuiul,
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- Cu cateva exceptii ioate activititile sunt in normaie o norma de bazd chiar
dacd acestes se desfisonara in regim da plata co ora sau cumul. Astfel, foarfa
deas apar sititatii in care acelasi cadry didactic are dopd sau fref norme de bazd,
Documentele sunt asifel redactate fncidt este foarfe dificil de urmarit cara aste
volumul de muncd al onoi cadru didactic.

La Facultatea de Drept exisld sase State de Functii, (nesemnate si nestampila
gate unul pentru fiecare program de studii. Sunt de reat urmatcarele aspecte;

1. In_Statul de Funclil al specializarii_Drept. licentd-zi la postul Asist. Ppz 29
incarcarea (12 ore) depdseste norma stabilita de leqislatie

2, Existd cadre didaclice cu regim de rezervara a postului {de ex, d-ul conf. Dr.
Ciuca_Bogdan actualments deputat] care imparte postul {Conf.. poz 2, Statul de
Funclii al specializérii Stinte Penale master) cu d-na lector dr.Chirila Angelica;

3. Domnul as.drd Boldea Mihail figureaza ca ocupa ul de Asistent, . 2 din
Statul de Functii a1 specializarii Drept, FR, dar in C\-ul aflat la dosar cat sl-n cel de
pe_sile-ul personal de |a_adresa weow boldeamihail ro nu este trecutd activitalea de
asistent la Universitatea , Danubius” din Galati

4. Personalitdti care ccupa functii publice declarate ca atare in CW-uri sunt irecuts
in Statele de functi ca avand narma de bazd la Universitatea Danubius din Galati:
Durat Nicu, avecat, director [PPA Galali Modica Georneta, Secretar General
CHNPAS: Pavel Liliana, medic primar; Dragu Crelu, judecator ICCS: Babae Luciana,
director CJAS Braila. Cretu Dragu, judecator 1CCJ; Zaharia Alexandrina, judecator

Curlea de Apel Galati,

5. Personalititile meplionate desfGsocara gotivitatl didactice care scepera Tntre un
minim de 6,83 grefsdpt. si-un maxim da 25 77 orelsapl.

5. D-na lector dr Maftei Jana ocupd trel functii: doud de lector si una de conferentiar:

1} lector 16 din Statul de F i al spacializdrii Dr licenta =l; 3} lector, poz.6
din Statul de Funelii al specializari Orept si administralie publicd eurppeand —
master; 31 conf, poz.4 din Statul d Funelil al specializarii Stilnte penale — mastar.
Toate functiile sunt in norma de bazs;

7. Mumerotarea posturilor in Statul de Functii al specializarii Stiinte penale — master

esta gresitd in realitate existand 8 postun, nu 7

8. D-nii lector dr Tanaze Constantin =i Rusu lon impar postul de leclar, poz.5 din
Statul de Functii al specializarii Stiinte penale = master, dar nu sunt fitular Th nici un
al | Facultitii de

9. |n Statul de Functial Facultdti de Stiinte Administrative sunt inscrise el

persaane. Decanul si seful de caledid nu apar in Statul de Funeglil al faculttii i

respectiv al catedrei pe care le condug,
10. La Facultatea de Stinte Eeonormnice, exista 8 lector care nu indeplinesg canditiile

pentry ocuparea pasturilor, respectiv nu_au tfitul de doctor dar sunt fitular de

discipling la master.
In universitate Tsi desfasoard ectivitalea un numér de 75 de cadre didactice

care aceperd un numér de 211 posturi. Gradul de ooupare esle de 35,93%.

Incarcarea cadrelor didactice din prisma indicatorulul numér de studentifcadmu
didactic este prazentatd in Tabelul 10.
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O limitd ce pogte fi © ideratd normalda de 20-25 studenfi feadm didactic, &
Universitatea  Danubins” _din_Galali este depdsitd de trei facultdfi. Raporat |3
rocaniul da studenti, B2 intre siudenti nu bensfliciaza de conditil normale de

studii. Caleulele au fost facute cu numarul de cadre didactice cu contract de munca
pe perioada nedaterminatid decarece universitatea paale conta numai pe acestea.
Aplicarea reglementariler din Legea Educafiei Mationale nr. 172011 nu a fost
precizatd, inclusiv medul in care au fost utilizate Tn continuare cadrele didactice
pensionale.

Raperiyl intre numérul cadrelor didactice titulare cu nemma de bazé in universitate
gi numarul fotal de studentl aste pentru programul de licenia sl master de 1/43 3.

O situatle decschiid este la Facultalea da Skiinie Administrative unde
raporiul_intre _numdrul cadrelor didactice tiulare eu normma de baza in
universitate si numdrul tolal da studen(i este de 1/02.5 _din dalele prazentate de
poiversitate rozuitind cd la aceastd facuitate sunt numari dai titelar.

In ceea ce priveste invatamantul la distantd, politica universitalii 1l separa 215 de
invalamantul_de licontd si master existand State de Functii separate. Madul de
alc3iuire a acestora nu permite o analizd statistica riguroasa. La Facultatea de Drept
sunt inscrisi 1411 studenfi a caror activitate se desfasoard cu 56 de persoana dintre
care 45 sunt cadre didactice titulare sau asociate. In total in sistem D sunt inscrigi
3312 studenti a céror activitate este gestionatd de cadre didactice titulare si tutori.
Incarcarea cadrelor didactica (Fard tuton) este de 44,16 stud.feadru didactic.

Raportul intre numarod cadrelor didactice titulare ey normd de bazd o

universitate si numidirl tatal de studantl peniru toate programele do Neenld si
master la zi FR 51 1D esfe de {787 67.

O situatie speciald este cea a tularilor. Regulamentul privind ocuparea functilor
didactice”™ nu stabileste o metodologie de angajare a acestora §i nu sunt stabilite
conditiile in care acestia pot 3 ocupe funclile didactics.

Ponderea cadrelor didactice cu litlul de profesor i conferentiar este de 40,00
variind ntre 0,0% la Facultatea de Stinte Administrative $i 50.0% la Facultatea
Relafil Intemaficnale i Studii Europene.

Situatia cadrelor didactice cu titlul de doctor sau care sunt inscrise la doctorat
aster 53 cu titlel de doctor, (74,67%), 16 dactoranzi, (21,33%), 6 fdra studii doctorale,
{8.0%).

O situatie speciald la UDG este legatd da virsta cadrelor didactice. In acest

montent existd 10 persoane care ag depasit virsta de pensionare. Numaruf

asistentilor si_preparatorilor este foarte mic (16). In procent de 21,333 degi
exisid molle posturi vacante (50).

Universitates acoperd cu dificultate un ciclu de licentd invalimant de zi cu cadre
didactice competente. Marea majoritate a cadrelor sunt la limita supericara In cesa
ce priveste incarcarea (doud norme) i exista destul de multe situalii in care aceasta
imitd este depasita.

Baza materiala

Universitatea dispune de spatii de invaldmant adecvala pentru diferitele forme de
invalimant si pentru cercetare, oferind si spatiu Ligil studeniilor din Universitatea

8



Lanubins” din Galali. Toate spatile de Tnvafamant, cercetare, sociale, sparlive §.a.
sunt amenajate si mobilate corespunzater si sunt dotate cu echipamente modeme.
Spatiile respective respectd normele tehnice de sigurania gl igienico-sanitare in
vigoare. Numarul de lecurl in sdlle de curs, seminar si laborator esta eorelal cu
marimea formatiilor de lucry, asa cum rezulta din Figa vizitei pe programe de studiu,

Universitatea dispune de terenuri in suprafald da 135240 mp si spafi
funciienabile in suprafaid de 2225 m* impariita in B s4li de curs cu un numér de 966
locuri si suprafala de 11304 m®, 15 sili de seminar cu un numdr de 402 locuri gi
suprafatd de 631,19 m®, 6 de laboratoare cu un numar de 116 lacuri gi suprafatd de
302 m%, din care unul este de cercetars cu 14 lacuri si o suprafata de 35 m°,
Pracentul de utilizare a spafiului pentru invdtdmantul la zi (centd si master) este
2235 mYB488 studenti = 0,34m/stud. din care 1,17 m? stud. s8li de curs;1.57 m*f
stud. s&li de seminar; 2,61 m¥stud. sali de laborator si cercetare.

Silile de predare-seminarizara sunt dotate cu table de cenferinta, aer conditionat,
senzori de fum, maobilier modern i de calitate, videoproiector, acces intarnet cu cablu
sl wireless, efc. Universilatea dispune de laboratoare de specialitate, dofate cu
calculatoare gi laptopeuri cu liceniele soft aferente 5i videopraiectoare. Laboratoarele
de informaticd, de crminalisticd, clinica judiclard i multimedia susfin activitalea
didacticd si de cercetare specifics la toate facultdjle si departamentele din cadrul

universitdfi. Au fost achizitionate calcufatoare astfel Incdt in prezent
universitatea dispune de 253 de unititl, dintre acestea vtilizate direct de ctre

studenti sunt 110 ceea ce asigurd un rapert de 28 BT studentl la un calculator,

numar insuficient. Cefelalte calcolatoare, 72 sunt utilizate de cadre didactice si

71 de administratie, Raportat la_numdryl de studenti si la faptul ca
invatdmantul Iz distanis are o pondere de 67,36% {3312 studenii], nurmdrul de
calculatoare cu leentd este foarte mie.

Universitatea dispune de 280 licenje soft, marea majoritate find licente pentru
sistemul de operare, Exista si software specializat: Legis la Drept (17); BRD Banking
- client server; Forex pareneriat cu XTB — client server, Photo-Shop {12}+ Pinacle
Studia {12)+Adobe premiar (3). Trwﬁ!réméntul |0} este organizat pe o platfarma SAKAL
operabila pentru B500 ufiizatori. Activitatea financiar contabila este gestianala cu
pragramul ARCAD. Gestiunea studeniiler e face cu softul UMS achizifionat de la
Red Paoint |asi

Universitatea a amenajat o baza sportivd cu o suprafald de 1848 mp. care
cuprinde terenuri de handbal, volei 5i tenis.

Toate cladirile si terenurile in care universitatea isi desfagoara aclivitatea sunt in
proprielalea aceslgia.

Pana in prezent universitatea nu dispune de un camin i nici de o cantina pentiu
studenfi. Sunt in curs lucrarile de constructie a unui cimin studenjesc, care se va
finaliza Tn 2012.

Universitatea dispune de planur de dezvoltare gi de Investifii, lucrarile fiind
realizate Tn totalitate din venilur proprii. A fost acordatd prioritate dezvoltari
patrimoniului prin construirea cladirilor

Din analiza situatiei financiare pentru dotari, se cbserva ca venlturile proprii
utitizate pentru dotdr, desi ca valoare au fost relativ constanle, au ajuns sa
reprezinte Tn ultimil trei ani apreximativ 30% din total.
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Bibllotaca

Universitatea dispune de o biblioleci cu o suprafatd totald de 712 m® formata din
depozitul de carte adspostit in 3 sall cu o suprafatd totald de 131 m” si 4 sdli de
lecturd cu o suprafald totald de 581 m? si un numir de 284 locuri, cea ce asigurd
lacurf penfru 4.53% din numany total de studentl, (sub $0%8). Fondul de cane
este reprezentat de 35000 de valume, din care din care 3000 de periodice. Fendul de
carte constitult in ultimii 10 ani cuprinde 15700 tilur din care 108 pericdice. Exista 37
abonamente la publicalii 5i pericdice care acoperd toale programele da siudii dintre
care 20 la perindice romanesti 5i opt din striindtate. Universitatea are doud publicatji
propril. Biblicteca esta conectald la sistemul de imprumut inter-bibliotacar national,
fapt care ii eporeste gradul de acoperire cu orice tithu de carte aparut in gistemul de
cataloage on-line &l mariler biblioteci sau pe site-urile editurilor din Ramania, avand
posibilitatea sa fie la curent cu noile aparnti editoriale. Tn cadrul biblistecil studentji
beneficiaza de acces on-line, gratuil, la baze de date {Oxford Journals Coffeclion,
Cambridge Journals, Heln Online, Lege 4) gl la reviste de specialitate din {ard gi din
strainatale.

Activitatea financiara

Univarsitatea ,Danubius® din Galali dispune de un bugetl anual de venitur gi
cheltuicli, sprobat de Senat, buget care este respactat Tn mod riguros. Serviciul
contabilitate intocmestn toate aciele financiar-contabile specifice unei institufii de
invatdmant superior, UDG are organizat un compartiment financiar-contabil distingt,
intocmeste bilant contabil, $i cont de execulie bugetard propriu din care rezulta ca
afectuarea cheliuielilor este in concordantd cu legislafia Tn vigoare $i cu hotararile
senatului, iar veniturile incasate sunt evidentiale pe surse §i destinatia acestora.
Activitatea de contabilitate este informatizatd. Conturile institutiei Tn lei 5i valuld sunt
deschise la patru bane. Activitalea de audit se desfascard intem si exlarm. La
data efsetudrii vizilei de evaluare universitatea nu aves angajata o persnand
calificatd pentru efectuarea auditului intern,

Existd o Comisie de audit inlern care, in baza unul Regulament pentru auditarea
interna a principalelor domenii de aclivitale si a unui Plan anual, realizeazd
auditarea principalelor activitdli din universitate. Auditul se finalizeaza prinir-un
Raport avizat de Senatul universitéti. Documentele susmentionate ce afla pe site,

Auditul extern este realizat de firma AUDIT COMSULTING PMP GALATI
inregistratd la Camera Auditorilor Financiari din Raminia cu nr 136/22.01,2002.
Firma & realizat audituri in anul 2009 si 2010 pe baza unul contract §i au elaborat un
Rapert de audit financiar, Rezultatele auditului financiar exiem au fost discutate in
Sanal. Nu sunt publicate pe sile.

LD dispune de mai multe categorii de surse de finantare! taxele de sludiu ale
studentiler, din cercetara pe baza de granturi nafienale, din contracta de cercetare §i
de asistentd tehnicd cu firme. Politicile financiare vizeazd sustenabilitatea tuturar
proceselor de bazd din universitale pe termen scurt, mediu §i lung. Universitatea
intecmeste toate situatiile financiara specifice institutillor de invatdmant superior.
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Universitates declard ca faxele de scolarizare ale studentilor sunt actualizate
anual, find calculata Tn baza unui algaritm si-n concordantd cu costurile medii anuale
de geolarizare din invitdmantul superior public 5i particular. Regimul taxelor se
aprabi la inceputul fiecdnui an universitar de catre Senatul Universitatii. Cuanturmul
taxai da scolarlzare este diferentiat pe ani de studii 5i forme de invatamant: anul | =i
1900 lai: anii [I-1Y zi 2400 lei; anul | FR 2000 lei; anii 1-1Y FR 2100 lei; anul | 1D 1800
lei: anil -1V 1D 1900 lei; anul | master 2600 lei; anul |l master (sam. 3) 13000el.
Regimul texelor este adus la cunostinia studenfilor pe pagina de internet $i la
avizierul facultafilor.

Bursale studeniilor se acordd Tn baza unui regulament specific alaborat la
nivelul Universitatil, Tn concordantd cu legislatia Tn vigoare, Se acoerda urmdloarela
tipuri de burse: burse de merit; burse de ajutor social. In acelasi timp, Universitatea
acordd i reduceri de taxe, precum i alle ajutoare studentilor cu situatii 5i probleme
deosebite. Universitatea a acordat burse pentru un numar de: 417 studenti in
2008/2009, Tn valoare de 498745 lel; 551 studenfi Tn 2009/2010, in valoare de
603355 lei; 313 studenti in 2010-2011, in valoare de 438520 lei ceea ce reprezinta
4 B%.

Studentii

Admiterea la invaldmantul de licentd si master se face conform  “Melodologier de
organizare s desfsurare a concursului de admiters”, Melodalagia privind admiterea
precizeazd condifia admiterii numai pe baza diplomei de studii din ciclul anterlor.
Admiterea se face linand cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire a liceului.

La pregramels de licentd media de admitere sa caleuleazd pe baza mediei de |3
bacalaureat - 50% si a mediei generale a anilor da studii - 50%.

L3 masteral admilerea se face pe baza madiei arilmetice dintre nota examenului
de licentd si madia anilor de studii,

Programul de medializare a oferlei educalionale esle aprobat anual, la nivelul
fiecdrei facultdti se desfasoara intr-o pericadi de 6 = 8 luni Inainlea examanului de
admitere, prin deplasarea unor delegalii de cadre didactice la liceele de profil din
zona de influentd a Universitdtil (judetele Galati, Bacau, Vrancea, Neamf, Vaslui),
prin publicarea de anunjuri specifice in presa locald, n presa din judelele vizate §1in
presa nalionald sau la posturile locale de radio s leleviziune.

Pentru anul universitar 2011-2012 universitatea scoate la admitere un numar de
2150 de lacuri, dintre care 1700 la licen{a i 450 la master. Numarul locuriler scoase
la concurs nu depaseste numarul locurilor stabilite de ARACIS la vizitele de evaluare

a programelor de studii.
Cercetarea gtiinfifica

Universitalea Danubivs” din Galali isl asuma prin misiune 31 activitatea de
cercetare. Prin HG Mr. 551/2007 si prin Decizia $6%2/04.07.2008 ANCS a validat
alestarea institutiei ca avénd capacitatea de a desfagura aclivitate de cercetare-

dezvoltare,

11
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Pentru coordonarea si o sprijinirea  aclivitafilor de cercelara, cenducerca
universiatil a infiintat un Departament de cercetare, care are Tn componenta sa un
Centru de management al preiectelor si un Centru de management al cercatdrii.
Departamentul mai ¢oordoneazd diferite structuri care su ca activitale principala
cercetarea. In plus, in universitate funclioneazd Comisia de avizare intemd a
proiectelor si rezultatelor cercetdni, care, impreund cu Comisia de alicd, verificd gi
avizeazi temele gi rezullatele cereetdnii din punct de veders al organizarii, urmarirli
projacielor precum gi al spiritului elic al cercataril.

Q) mare pare a activitatii de cercelare sa desfisoard n catedre, dar acest lucru
ge intampla numai in trei facultiti: Drept, Stiinte ecanamice si Stiinte ale Comunicarii
in care aufost alaborate planuri de cercetare pe domenli, responsabilitatea Tndepliniri
acestora revenind decanilor.

Universitatea a elaborat o strategie de cercetare la nivel central pentru percada
2008-2013 care a stat |a baza elabordril planurilor de cercetare de catre facultatl. Din
pacate numal trei dintre acestea si-au injeles rolul si s-au implicat in aceasta
activitate. Cele 12 obiective fixate de strategie pentru pericada 2008-2013 nu sunt
alinse decét intr-o foarte mica masurd. Nu existd dovezi care sa arate ¢a:

1) au fost identificale problemele regionale;
2} au fost identificate colective de cercetare capabile 53 e inlegreze in colactive
internationale;
3) s-au intensificat relatiile de cooperare Inlernationala;
4) =-au dezvoltat relatii de parteneriat cu organisme Internationale;
5) existd implicare in transferul rezultatelor cercetani:
&) a fost stimulata activitatea de crestere a vizibilitatii cercetani stinfifice;
7) s-au alocat cel putin 10% din venilurile proprii pentru finantarea activilatilar de
carcetare;
B) =-a realizat cointeresarea materiald a persoanelar care desfagoard activitali de
carcetare.

Desi pericada 2008-2013 nu s-a Tncheiat, universitatea a elaborat un nau plan de
dezveltare pentru 2010-2015, pericada in care cercetaraea are un rel important.

Cercetarea sliintificd desfasuratd de cadrele didactice din UDG este valorificata
prin: ciri publicata in edituri locale, nalionala si internationale, tratate gi monagrafii,
articole publicate in reviste de prestigiv colale nafional sau international, lucran
prezentate la manifestari stiintifice nationale gifsau intemalionale.

In perioada 2007-2010 au fost publicate 13 lucrér cotate |S1, & lucrar indexate
1S|. 28 de luerdri 151 Proceedings, iar un numér de 1% de polentiale lucrdri ISl
Proceedings publicate la sfargitul anului 2010 i in 2011 nu au aparul inca pe 151
Wab of Knowledge. Reparizarea lucrarilor publicate in peripada 2007-2010 pe
cateqarii este urmatoarea: 74 articole in baze de date internafionale, 85 in reviste de
speciglitate, B carti si capilale de canji gtinfifice in edituri din strainatate, 8 cari gi
capitole de carti stiintifice in edituri recunoscute de CNCSIS, 22 de articola publicate
tn volume din Romania, 49 lucrdri prezeniale |3 conferinte intemationale din
sirdindtate, 145 de luerdri prezentate la conferinte intermationale din Romania, 25 de
camunicdn gtiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, saminarii din tard sifsau
strainatate.

Institufia organizeazs periodic cu cadrele didactice, cercelatorii ¢i absolventi,

12
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sesiunl sliintifice, simpozioana, conferinte. Tn perioada 2007-2010 au fost crganizate
§ canferinle cu participare internafionalsd, comunicérle find publicate n wolume
colective, cu ISEN sau, in revisie dedicata activitatii organizate.

Universitatea publica buletinul stiintific Acta Universitatis Danubius Tn fascicule
reprezentand toate facultdlile. Rewstele ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS -
OECONOMICA, ACTA  UNIVERSITAS  DANUEBIUS - JURIDICA  si
EURCECONOMICA sunt inregistrate in BDI si cotate CNCSIS cu B+

Managementul universitafii doreste sa dezvolte o cultura a cercetarii astfel incat
in ulfimul &n fiecare cadru didaclic a inregistrat cel pufin o realzare
stiinfificdfdidacticd sau publicatie: “"Lista lwerdrfor & pamticipdrilor stinfifice ale
cadrefor didactice” “Lista lucrdrilor didactice, manuale &le cadralor didactice”.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiel, conform

legii

gUnIVE:rEilEIi&EI. a dezvoltat un sistern de asigurare =i confrol @ calitatii in
componania caruia funclioneaza:
- Comisia de evaluare $i asigurare a calitati CEAC la nivel de universitate;
- Departamentul pentru managementul calitayi;
- Comisii pentru asigurarca calitafii la nivelul facultate;
- Comisii pe programe de studii.

Din documentelz aflate la dosar nu rezulld fearle clar care este rolul
departamentului, & camisilar la nivel de facultale si & comisiel pa program de studii.
Ele se ocupd de monitorizarea calitatil (programe de studii, curiculum), fac strategil sl
planuri, intocmesc rapoarte si se ocupd stat de calilalea activilatii didactice 5i de
carcelare. Totusi, se poale obzerva cd la UDG functioneaza din anul 2005 Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdli a carei activitale este reglementatsa de
JRagulamentul de funclionare a Comisiei penfru evaluvars g asigurare calitdfii.
Atribulile CEAL sunt;

.~ coordoneazd aplicarea procedurlor s activitdfilor de evaluare s asigurare &
calitati, aprobate de conducarea Universitati

- elahoreazd anwval wn raport de evaluare internd privind cafilalea educafiel in
Universitalea Danubius® din Galali, Raportul este adus la cunoglinfa tuluror
beneficlarior prin afizare si publicare;

- formuleazd propuneri de fmbundtdfire a calitdii educalier”.

Din_documentele prezentate de universitate lipsesc raposrtele de evaluars

anuale si propunerile de imbunatdtire ficute dg CEAC.
La nivel de facultate si caledrd functioneazs cate o Comisie de asigurarea calitali

care monitorizeaza toate aspectele privind calitatea actului didactic: resursa umana,
programale de studiu,

Rolul Departamentulel pentru asigurares calititi este de a revizul Manualul
calitélii, de a elabora procedurile inteme 5i Ghidul de aplicars, de a asigura
pregatirea resursel umane in domeniul calitati 5i de a fi puntea de legatura cu
organismele nationale care isi desfasoard activitatea in domeniul calitaii.

Straleqia_calitafi a fost elaboratd in anul 2010 pentru pericada 2010-2015 si
cuprinde o inginvire de conceple si principil, précum si o serie ohieclive generale

=i activitéti cum ar fi;

13
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1) asigurarea_califafii_activitiilor pontru consolidarea UDG ca institutie de nivel
national;

2} integrarea universitati in Spatiul Eurepean al Invitdmantulul superior;

3 cresterea eficientel sf compelitivitatil procesulul educational;

4) adaptarea afertei educationale fa piata miuneli:

5) dezvoltarca cercetdrii giiintifice in concordanld cu strategla =i prioriatile
definite fa nivel natfonal. Ca si alte sfrategii dic UDG ofei aceasia Dy aste

elaborata tinand coni de resurse, responsabili, termene, indicatori masurahili
Pentru procesele desfasurate in Universitate se folosess, in primul rénd, repere
nationale (standarde ARACIS).

RECOMANDARI

In vederea imbunatatini paliticiler institutionale de asigurare a calitdfi educalisi §i
de crestere a performaniei managerizle i educafionala, facem urmétcarels
recormandan:

=  Cu privire la procesul didactic:

- Dimensionarea cifrelor pentri admitera Tn funciie de resursele umane si dolarea
universitafi;

— Respactarea cifref de scolarizare slabiild de ARACIS in ceea ce prvegle
aumdrul de locur scoase la concurswl de admilare;

- Analiza i ravizuirea incArcarii posturifor din Statele de Funcii;

- Scoaterea la congurs a posturilor vacante 5i alragerea §i angajarea de nof cadre
didactice;

- Revizuirea planurilor de fnvitdmant cu privire ta numdrel de org de activitale
didactics, la caracterul s ponderea disciplinelor, in concordan(d cu prevederis
standardolar specifice ARACIS panfru toate dameniile 3 formele de fnvafamani;

— Askyurarea efectudni prachicil in firme pentro studentii de licents;

— Elahararea de citre toff tililari de discipline a malerialelor penirs toate activitdlia
dicfaclice {curs si aplicalii), tipant s pe suport efectronic;

- Concentrarea eforfurifor  Umiversit3ji  peniry gésires wunel solufll care =8
corespundd standardelor ARACIS Tn coeea ce privegle hitiioleca universitafi g
dolarea eu lucrdn recente, lucrdn din strdindtale s a unwi numdr suficiont de
reviste, in domenile in care se inregistreazd lpsuri,

= Cu privire la cercetarea gtiingiflca:

- Implicarea intreguiui corp academic in activifalea de cercatare pnn stabiirea unor
indicatort rminiemall pentru Recare post didactic;

— Stabilirea unui sal minimal de rezullale pentru flecare centru de cercelare din
facultate si individual pentru fiecare cadry didaclicy

—  Aplicarea prevederior Legii Educaliei Nafionele prin inclrcarea cu 4 ore & normei
peniru col care nu-gi indeplinese obligatite in ceea ce privegte cercetares;

~ | Crearca gi implemeniarea unui sistem de stimulenic materiale penlu cel care
depdsesc sehl minimal do rezullate stabilifi de managementu! universitati;
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Atragerea studanfiior de fa master fn activilalea de cercefare 5i continuares
orgamzdnl unor manifastdn gtinfifice pentre sfudenfi 5i cadre didaclice in toate
facultlile universiali

Cu privire la relatia cu studentii:

-  Modificarea Reguiamentulil de alagard a studentilor pentru efiminarea filfrelor”
care ogresc studenfil o2 vor 3 se Implice In managomeant;

- Organizarea unor intalnid intre studanl & cadrele didaclice penfru dezbaterea
problemelor nidicate de implementaraa procesulul Bolegna;

— FElshorares de rapoarta parodice ate Ligl studenfifor g prezentares for in Sanat
sf Consilivl Facultdlii, cu privire la activilale s rezullale;

- Implicarea organizafiei Alumni in activitalile universilafi

* Cu privire la managemeantul calitatii:

- Modificarea 3 adoplarea noi Carfe universifare in conformitale cu Legea
Educalioi Nafionale evidenfiind, scole unde este cazul, cielul de studiu: licenfs,
masteral

- Refacerea regulamentelor pertru evilarea parslelismelor gl conconlrarea
dispozititor referioare la un dormeniu Inte-un singur regulament;

— FElaborarea unei stralegil 3 a uror planuri operationale crediblle care 53 pund in
eviden(d obiectivele, aclivitifie, responsabilii, termenels, resursels alocate, g
indicaton! misurabilil care 88 demonstreze alingerea abiectivelor;

-  Redactarea Planurilor straleglce si a celor operafionale in format convenabil,
chiar tabolar, pentru o mar bund unmdrre a moduwlui de aplicare gf implementaraa
si wlilizarea in universitate a unui soff specializat panlru management;

- Infinfares 10SUM crearca §i aplicarea regulamenlelor do funclionare gi aplicarea
dispozififor legale legale de acesta;

- Angajarea de persanal specializat in cadr Departamenlulul pentry asigurares
calithfi, a Birowlui de audit infern &1 a Cenfrului de Censifiers s Orientare in
Carierd;

- Inslruirea corpului acadermic § a personalolui universitali in damaniol calitafi cu
accent pe cerinfele ARACIS §i prazentarea experentelor pozitive din universitafr
BLODENE,

Achiziiionarea unui program pentre stocarea informafilor care =3 nu permita

raportan diferenfiate pentri aceiasi indicatori g1 implementarea el procedur peniry

verficarea informalfilior care sunf introduse fn sistam.

= Cu privire la sursele de finantare:

~  Dezvollarea finantani prin surse de finantare allemative, In special prin projects

accesate g nivel najional {de exemply POS-DRU) 5i, mai ales intemalional;

— Continuares eforfurilor pentru dotarea luturor laboratogrefor didactice §i de

cerpalare cuw aparafurd moderma;

- Atragerea fondurilor necesare definitivéni modemizéini spaifor de invafdmant

prin sponsarizin de la angajaton universitfi

Penfru redaciarea Raportului final al ARACIS v-am rémane indatorati daca am
primi réspunsul dumneavoastra Tn lermen de o sdptamana de la data primirii aceste
sefisori, inclusiv masurile si termensle preconizate s3 raspunda observatiilor gi
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recomandariler formulate, in réspunsul pe care il adresali I3 scriscarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare inslitufionald, v& rugam =& faceli referid si la
i in. Pentru

observatile studentilor evaluatori precum s ale evaluatorului  strain
exprimarea unui punct de vedere cal mai obiectiv va anexam acesta rapoarte.
YWa aducem la cunogtinga, totodstd si faptul €& scrisoarea este elaborata cu
acardul tuturar membrilar echipei de evaluare gi reflectd astfel punctele de vedere ale
acastora.
ulfumindu-va pentru calaberara primitl, stimate domnule Reclor, expresia

Tnaltei noastre consideratji,

Cu deosebita stima, -
o '-. F '. ! I
\ | __H'/-

Fre;edmte .-'LE' A C.l. S ,.-*-
it |
Prof.univ, drr mg .fna’p R.TU
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