AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH FN INVATAMANTUL SUPERIOR
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Cifre,
Universitatea , Avram lancu™ din Cluj-Napaea

in atenfia Domnului Rector,
Srimate Dommlde Rector,

Subiectul prezentei serisori este informarea universitdtii privind confinutul rportului de
evaluare externd o calitdfii din Universitatea ,Avram lancu” din Cluj-Napoca, numita in
continuare Universitatea sau UAL

Scopul evalulirii externe a calitdlii din Universitatea Avram lancu”™ din Cluj-Napoea
pentru care in pericada 29-31 octombrie 2014 s-a desfigurat vizita experfilor evaluaton ai
ARACIS. a fost acela de a identificn si certifica in ce masurd UAI rispunde interesului public gi
se preocupd de: cregterea calitifil educafiel s cercetdeil stiinfifice, organizarea eficient’ :3
structurilor  institutionale, administrative si  manageriale, monitorizarea  rezultatelor
performangelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderi in
standardele de acordare a calificirilor universitare, respeetiv a diplomelor.

[ichipa de experji-evaluatari a urmdrit urmdtoarele componente ale activitdfii academice:

s Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbundtafire continud a calitafi
proceselor de predare-invijare §i de cercetare precum zi a rezultatelor aplicirii acestora la
nivelul programelor de studiu;

» [dentificares modului in care UAT aplicd referinfele incluse in Metedologia privind
asigurarea calitilii si exercitd dreptul legal de acordarc a diplomelor §i calificariler;

s  Aprccierea  capacititii  structwilor institufionale §i administrativ-managenale  ale
Universitalii de a formula gi oaplica strategi de crejtere a calitagii inviimantului
cercetdrii stinjifice,

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institufionald externa au fost
urmatoarele: . .
e Statutul juridic si baza legald de functionare a Universitdfii ,.Avram Iam:u‘r‘ dm _{:Ju_1-

Napoca, ca insiilufie de invatdmint superior, acreditati gi recunosculd, respectiv misiunea

declarati; . . .
= Orpanizarea, functionarca i asigurarea conducerii academice §i administrative a instiiupel,

in concordantd cu lepislatia in vigoare:

«  Aplicarea ecriteriilor legale, profesionale, stiintifice §i etice n lepdturd cu recrutarcy,
selectarea, pregitirea si promovarea personalului didactic, de cercetare §i administrativ, 1n
vederea indeplinirii misiunii instilujiei asumatd prin Carta Universilard, _ )

e  Existenta si modul de aplicare a regulamentelor 5i procedurilor propri in vederea asigurdrii
imbundtaticii continue a calitifii la nivel institufional §i la nivelul programelor de studii
derulate in Universitate;

e Misura in care Universitaten .Aviam lancu” din Cluj-Napeca a wtilizat referinjele,
recomandarile si cerintele incluse in Metodologia §i Standardele ARACIS privind
asigurarea calitifii. precum $i modul in care elaboreazd 5i aplicd siratc:gi:LI:: a:lt: cregtere a
calititii procesului instrucliv-educativ, cercetdrii stiingifice, structurilor institutionale de
conducere academica 51 administrativa ete.
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e Modiul in care sunt indeplinite standardele sicerinjele legate de baza matenald g
infrastructura UAL pentru asigurarca condiiilor optime de funcfionare din toate punctele de
vedere (proces didactic, cercetare stiingificd, dezvoltare, social, cultural-spottiv, servicii
penite studenti, cadre didactice, public si alle categorii ete.),

s Evaluarca activitatii financiar-contabile a institugied si a intercsului pentru diversificarea
surselor de finanjare peopeii;

¢ Aprecicrea corpului profesoral al Universithfii cu privire la activitatea desfiguratd in
institutie 3i in numele accstein, la posibilititile de dezvoltarc personald, a modului g
atmsferan de Jucou etc.;

»  Practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de Tnvitdmant, precum §i de urmdrire
a aclivitafii lor, pe toatd durata stediilor;

o Existenta si aplicarca procedurilor privind finalizarca studiilor de citre absolvenli s
acordarea diplomelor, corespunziitoars calificdrilor obfinule;

«  Aprecierca de edtre studenti si absolvenfi a mediului de Tnvitare oferit de U]liurEErsitalf:.
respectiv a nivelului de cunogtinle, abilitifi §i competente care si le permila o inserpe
profesionala rapida;

o Gradul de satisfactie al angajatorilor in legitued cu nivelul de cunogtinge teorctice g
practice, al absolvenfilor;

»  Masura in care absolventii §1 angajatorii colaboreazd cu Universitatea 51 o sprijind in
indeplinirea misiunii declamle,

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obfinute din studicrea Dosarului
de auloevaluare intocmit la nivelul Universitifi, a Dosarelor de autoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre universitate In cursul vizitei
de evaluare. a informaliilor publice disponibile pe site-ul UAL precum §i pe parcursul
discutiilor purtate cu partenerii Universitdtii, aparfinind celor trei categorii - studenti,
absolventi, angajatori - in cadrul intdlnirilor organizate eu prilejul vizitei.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale o
Evaluzrea institutionalii externd s-a desfagural conform prevederilor Ghidului ‘:u:tmt:;lpllm-
de evaluare a calititii programelor de studii universitare i a instituiilor de irl'.-'ﬁl;fln'lfml superior
Partea @ [l1-a — Evaluarea externd a calitiiii academice din institufiile de Invagamint supenor
avreditate (evaluarea externdl institufionald), cu modificanle ulterioare. o s
Companenia comisici de evaluare externd institufionald a Universit , Avram Tancu™ din
Cluj-Mapoca, a fost urmdtoarea: o o
Prof. univ. dr. Vasilica Stan (Universitatea de Stiinfe Agronomice §i Medicind Velerinara
din Bucuresti) — Director de Misiune; _ o :
Conf. univ. dr. Adriana Giurgiu (Universitatea din Oradea) — Coordonator Echipd Expert
Evaluatort; _ . ) i
Prof. umiv. dr. Dainita Ciogirlan (Universitatea Romano-Americani din Bucurestt) —
Expert Comisie Instilufionali; . . o
Prof. univ. dr. Zoltan Rostas (Universitatea din Bucuresti) — Expert Comiste Cunsulia_n_}j_h
41 de Auditare; - : o ; : .
Prof. univ. dr. Luminila Popescu (Scoala Nationali de Studii Politice §i Admmlst_:‘atw&_d:l_n
Bucuresi) — expert evaluator la programul de studii universitare de licentd | Administrafic
et v i
Mikai Marcu { ARACIS) — secretar tehnic,
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La evaluarea institulionald a Universitifii ,,Avram lancu” din Cluj-Mapoca au mai
contribuil: expertul evaluator stri3in desemnat de ARACIS, profl Ivan Zadori (Ungaria) precum
si studenfii Robert Kristof (Universitatea "Politchnica™ din Timisoara) — delegat ANOSR, 3
Ana Maria Nicolae (Universitatea din Craiova) — delegat UNSE,

Evaluarca institufienald a Universititii ,,Avram lancue” din Cluj-Napoca s-a realizat pe
baza unci analize complexe a actulul managerial care a avut la bazd raportul expertului
evaluator de program si evalulr suplimentare efectuate asupra serviciilor funciionale, a
managemeniulul general practicat la nivelul institutiel $i 2 luncponalitifn componenter de
asipurare a calitifii de la nivelul de departament pand la nivel de institufic.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de cvaluare internd la mavel institutional §i de
program, intocmite de clitre Universitatea ,Aveam Iancu™ din Cluj-Napoea, precum §i a
numerease alte matedale solicitale de cilre membrii comisied In timpul vizitel.

Cadrul juridic de organizare si funcfionarce a institutiei, misiune §i
obiective

In anul 1992, in Statutul Asocialiei ,Avram lancu” avizat de ministerul de resort In data de
06.11.1992, s-a stipulat infiintarea Universitatii ,, Avram [ancu™ din Cluj-MNapoca. Universitatca
fipureazd in HG nr. 1371 din 1996 cu programul de licen{d Educatie fizicd 1 sport.
Universitatea a fost infiingatd prin Legea or. 195 din 2008, cu sediul in municipiul Cluj-MNapoca,
str, [lie Micelaru nr. 1, judeful Clu).

Conform HG ne. SR0/2014, universitatea are in structura sa doud facultafl: Facultatea de
Administratie si Stiinje Economice §i Facultatea de Educatie Fizich si Sport. De asemenea,
conform aceluiasi act normativ, incepénd cu anul universitar 2014-2015 au intrat in lichidare
urmitoarele programe de studii universitare de licenii: Asistenid sociald IF, Antropologic IF,
Management IF, Educatie fizicd si sportivii IF, Universitatea organizeazdi doar programe de
studii universitare de licentd.

Conform site-ului oficial al UAT sediul rectoratului este Tn Ste. lie Macelaru, or. 14, Cluj-
Napoca. Conform legii nr, 240 din 2002 (legea de infiinfarc a universitifii) scdiul uni‘_-rerﬁllétii
cste in str. llie Miacelaru or. 1, judepul Cluj. In relatiile sale cu socielntea, Universitatea se
identifici prin nume si estc prezentd in imaginea publici pe Internel pon site=ul www,uai-
cluj.ro, .y ‘
Conform Cartei Universitare, misiunea universitifii constd ,in [ormarea, 5pn::4:ml|:-;un_i~a g
perfectionarea unar specialisti cu studii superioare, printr-un proces 11:: inviijare menit i
stimuleze pindirca $i creativitatea, asigurindu-le ganse reale in I:Dnllpi:ngla de pe piaja liberd a
forfei de munci,” Misiunea Universitfii ,Aveam lancu™ din E‘:Iu_r-N?puca,_as,‘_a cum csle ea
stipulati in Carta universitifii, este identici cu cea a Universitatii Crestine ,,.Dimitrie Cantcmir
din Bucuresti. UAI nu are declarati gi nici stabilitd o misiune de cereetare.

Carta universitifii si repulamentele specifice

Proieclul de Cartd a Universitifii a fost adoptat in jedinga de Senat din data de n3-1p.;=;r] I
si a fost modificats conform cerintelor din adresa MECTS or. 3172511 EJ'.UIE.IEDIE,I La vizitd, a
fost solicitatd de cltre comisia de evaluare adresa prin care Dircelia ,TLerdIL_n:E_ $1_l'.ir.': Directia
Avizare Acte si Contencios din cadrul MECTS avizeazd Carfa universitijil, insi nu a fost
pusd la dispozitie de citre reprezentantii UAL At 30 din Ceartd stabileste ci pmsrl.-dmlele
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Consilivlui de Administrafie al UAI este si ,pregedintele universilifii™, ceea ce contravine
prevederilor LEN nr. 1/20011.

Carta Universitalii ,,Avram laneo™ din Clyj-Mapoca face referire la o serie de repulamente
precum 31 la faptul ¢ universitatea poate elabora si aproba alte regulamente sau metodologii
pentr a asigura buna [unctionare a universitifii. Raportul de autoevaluare face relenre In
anexele zale, [a 31 de regulamente.

Pe bara stodierii documentelor puse la dispozijia comisiel de evaluare, pot §i [icule o setie
de observalii referitoare la neconformitdtile sesizate de citre comisia de evaluarc in
repulamentele UAL astfel:

-najoritatea regulamentelor sunt similare sau identice cu regulamentele altor universitdfi
{Universitatea Cresting , Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, Universitatea din Bucurest,
Academia de Studii Economice din Bucuresti etc.);

- unele regulamente nu sunt actualizate, desi se mentioncazd ¢i au fost aprobate dupa
intrarea in vigoare a unor prevederi legale relevante (spre exemplu, se face referire la
vechen lege a educatiel Intr-un regulament actualizat in 2012},
unele regulamente nu au menfonatd data la care au fost aprobate sifsau nici antetul
universititii, dar sunt semnate de reprezentantii institufien;
din uncle regulamente reiese ca au fost aprobate in gedinte de Senat care au avut loc in
zilele de sAmbata saw dwminicd: la vizitd, au [ost solicitate procesele-verbale ale
respectivelor sedinte §i s-a constatat cd in respectivele sedinte de Senat au fost discutate
si aprobate respectivele regulamente; unele procese verbale sunt inserate in caietul de
procese verbale prin [oi atagate ulterior, prin capsans;
uncle regulamente au fost aprobate in sedinte care nu s-au desfisural, conform
informatiilor puse la dispozifia echipei de evaluare (Regulament privind eliberarea
actelor de studii, Regulament de orpanizare si funclionare DPPD, Regulament privind
evaluaren cadrelor didactice de citre managementul institugiei ete. ),

- umele regulamente contin prevederi care contravin reglementirilor legale in
vigoare:

o in Regulamentul privind desfisurarca admiterii, se stipuleazi la art. 7,
urmatoarele:  Conditiile de admitere, inclusiv cifrele de scolarizare vor fi ficuie
publice in fiecare an, cu cel pulin 4 luni inainte de sustinerca concursului de
admitere”, dar prevederile legale stipuleazi cfi oferta educationald trebuie fheutd
publici cu cel pufin & luni inainte;

= Regulamentul Senatului UAI precizeaza cf sunt 7 membri in Senal, dar n Carid
sunt mentionali 11 membri (Regulamentul Senatului AL este identic cu cel al
Universitifii ,.Bogdan Vodi™ din Cluj-Napoca, care universitate are 7 membr in
Senat);

o de asemenea, Regulamentul Senatului UAL contine prevederi referitoarc i la
CaA, precum i la atributiile acestuia.

In Ruportul de Autocvaluare nu existd nicio dovadd ca Regulamentul iotern a fost
aprobat de universitate. Conform informatiiler puse la dispozifia comisie de evaluare la
viziti. in UAI nu a existat o sedingi a Senatului in data de 15.04.2010, aga cum se
prezintd in art, 64 al regulamentului, ci doar in data de 30.03.2010 si in data de
72.04,2014, In niciuna dintre ccle doud sedinje nu a fost discutat sifsau nici aprobat
Regulamentul de ordine interioard al UAT; s
Art. 27 din Regulamentul de activitate profesionald a studentilor poate conduce la ideen
cA un student care a fost exmatriculat in anul I sau din cavza faptului cf nu are
suficiente credite, poate fi refnmatriculat intr-un an superior pe baza unel -cereri;
4
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regulamentul nu face referire la posibilitatea de a ahsolvi doi ani intr-unul; regulamentul
este valabil pentru apul universitar 2011-2012, dar nu existd nicio dovadd cd a fost
aprobat de Senat sau de citre altd structurd de econducere din universitate. Conform
informatitlor prezentate de universitate la vizitd, nu a existat nicio sedingd de Senat al

_ UALin data de 08.07.2011, asa cum menfionenzd in preambulul regulamentului.

In AL existd un Cod de eticd despre care nu existd nicio informafie eu privire la data
aprobani lui, Codul de etica este identic cu cel al Universitdfii din Bucuresti, din care a fost
eliminati partea cu privire la rezolvarea incompatibilitifilor prevazule de Legea Educatier
Majionale. De asemenca, in UAL cxistd un regulament privind organizarca §i funcjionarea
comisiei de cticd a universitafii, Regulamentul stipuleazd ci a fost aprobatl in sedinta Senatului
Ual din data de 07.05.2009 51 modificat ulterior, in sedinfa Senatului UAT din 08.04.2011.
Acest repulament este identic cu regulamentul Universitiii Cregtine ,,Dimitrie Cantemir™ din
Bucuresti. Raportul de sutoevaluare mai confine un raport al comisiei de eticd pentru anul
universitar 2002-2013, care nu este datat 5i nici asumat. In rapartul de autoevaluarc i pe site-ul
UAL nu existi nicie informalie cu privire la componenja comisiei de eticd si nici cu privire la
precedentele sau subsecventele rapoarle intocmite,

La vizitd s-a solicitat eomponenta comisici de eticd, dar nu a fost pusid la dispozifia
comisiei de evaluare, in schimb, au fost puse la dispozijia comisiei de evaluare Rapoartele
Comisiei de etici ale UAI pentru anii universitari urmdtori: 2008-2009, 2009-20140, 2010-2011,
2011-2012, 2012-2013 5i 2013-2014, in care sunt cnumerali membrii comisiilor prezeni in
ficcare an la intocmirea respectivelor rapoarte. Din acesic rapoarte rejese faptul cd in anii
universitari 20012-2013 si 2013-2014, din comisia de etici a UAI au fGeut parte $i persoanc care
ocupau funclii de conducere in UAIL Danea Marius (prorector al UAIT din 05.03.2013) si Bocu
Traian { Director al Departamentului de Kinetoterapie §i motricitate speciald din 01,07.2014).

Rapoartele Comisici de eticd ale UAL puse la dispozifia comisici la vizita pentru anii
universitar 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2002, 2012-2013 s 2013-2014, sunt
identice ca si confinut in fiecare an, numai membrii comisici diferd de la un an la all. In
fiecare raport, apare stipulat urmatorul texi: "Bazat pe rapoartele Facultitilor, Departamentelor
si Catedrelor pentru anul univ. [...] ....., comisia a consenmnat faptul ci in anul universitar [...]
ni s-au inregistral situagii la nivelul sau de competenia. Acest fapt s-a datoral managementului
eficient al situagiilor conflictuale inercnle activithiii, derulat la  nivelul catedrelor/
departamentelor i faculidtilor”.

Raportul comisiei de cticii a UAT pentru anul univ, 2013-2014, pus la dispozitia comisici la
vizita si preluat la vizitd, este complel diferit de raporiul comisiel de eticd al UAl pentru acelasi
an universitar, depus ca Amexa 67 1a Raportul de autoevaluare.

La vizitd, s-a constatat ci Rapoartcle comisiei de cticd nu au fost facute publice de citre

universilale.
Conducerea institutiei, structuri manageriale

Managementnl Universitilii nu se desfigoard in conformitate cu legile in vipoare g nici
cu Carta Universitari; de ex. existd posturi carc nu sunt stipulate in Carld {secretar
stiintifici): exisd o relajie de subordonare dircetd intre CA, Rectar si Senat, contrar prevederilor
legale Tn vigoare ete.; Senatul este format din 11 membri, dintre care unul este cadru didactic
asociat; pregedintele CA figurcazd ca funcfic de conducere (Artt. 30 din Cartd stabilegte cd -
presedintele Consiliulul de Administragie al UAT este si . pregedintele universitatii™); Consiliul
Tacultiatii {sau profesoral, cum este numit in RA) gi decanul nu au atrbugii de conducere!

Din organigrama aciualizata (preluatd la viceta), rezultd wrmitoarelc: :
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- Rectorul UAT este subordonat CA;
Senatul UAL este subordonat Rectorului UAL
Facultitile se subordoneazd direct Senatulul UAL

Personalul de conducere al institujiei de Tnvitimdnt superior (rector, prorector, decan,
prodecan precum si directorii de departamente) este format din cadre didactice. Functia de
rector este ocupati de lect. univ. dr. Bopdan Daniel Sicoe, numit prin Ordinul ne. 3092/
74,01.2013 al Ministrului MEN privind confirmarea domnului leetar univ. dr. Sicoe Bogdan
Daniel in functia de rector al Universitilii Aveam lancu™ din Cluj-MNapoca. Funcfia de
prorceior este ocupatd de domnul profuniv.dr, Danca Marius Dan, numit prin Hotlirdrea
Rectorulel DAL din data de 05.03.2013, Cele doudi functii de decan suni ocupate dupa cum
urmeazd: funciia de decan la Facullatea de Administrajie §i Stiinge Juridice este ocupath de
dommnna lect, univ. ded. Costivg Lucia Maria, numitd prin Hotarirea Rectorului UAT din data de
(15.03.2013; funciia de decan la Facultatea de Educatie Fizied 5i Sport este ocupatd de deamna
lect. univ. dr. Giurgiu Mircia, numit prin Hotarirea Rectorului UAIL nr. 1 din data de
74.09.2013. Fiecare facultale are n structura sa cite un departament, care este condus de
director. dupd cum uemeazd: functia de director al Departamentului de Kincloterapie si
Matricitate Speciald este ocupati de dl. profuniv.dr. Becu Traian, numit prin Holdrdrea
Rectornlui UAT or. 2 din dala de 01.07.2014; funeia de director al Departamentului de
Management si Administratie Publicd este ocupatd de domnul lect. univ. dr. Res Moreno Do,
numit prin Hotiirdrea Rectorulul UAL nr, | din data de 01.07.2014.

Universitatea . Avram lancy” din Cluj-Napoca dispune de un sistemn administrativ care nu
corespunde standardelor ARACIS i carc are in structura sa numai urmitoarele deparlamente,
definite de UAI ca administrative: biblioteea si serviciile de secretariat. Persanalul nedidactic al
AT exte format din 5 persoane, incadrate astfel:

un hiblictecar: Mihu Ana, care este absolventd a Facultdlii de Filologie fard examen de
stat (la vizild, la solicitarea comisiei de evaluare, s-a pus la dispozitia acesteia copie
dupd Cartca de muncd a d-nei Ana Mihy, din care relese cd este Yabsolventa a
Facultilii de Filologie fard examen de stat™, conform adeverintel or, 326/22.12.1962,
emisa de Universitatea "Babes-Bolyvai™ Cluj);

- doud secretare: Sucin Roxana i Pop Alexandra,
doi ingrijitori de cladir.

Personalul didactic

Conform Raportului de Autocvaluare, Tn UAL exista Regulament privind ocuparea
posturilor didactice §i de cercetare in carc se pretinde i acesta a fost aprobat in gedinta
Senatului din 27.09.2012; verificarea caietului cu procese-verbale de cdtre comisia de evaluare,
cu ocazia vizitei, a relevat faptul ci acest Regulament nu a fost aprobat in respecliva sedinta,
nu este actualizat 51 prevede la art. 11 e pentru ocuparca pe perioada nedeterminati a unei
Functii de asistent este suficientd defincren calitqfii de doctorand, ccea ce contravine
prevederilor legale in vigoare la vremea la care se declariciar [ fost aprobat acest regulament.
Wu existd nicia dovadd ca acest regulament a fost aprobat in nicio sedingd ulterioard a Senatului
universitar,

1.2 viziti a fost verilicat un dosar de concurs (din anul 2008), desi au fost solicitate toale
dosarcle de concurs din ultimii 5 ani, si 0 dosare de mentinere a calitifii de titular, degi la vizita
au fost salicitate cinci desare din ultimii 5 ani. .

Conform informafiilor cuprinse pe www.jobsedurn, universitatea a scos la “¢ancurs,
incepdnd cu anul universitar 201 1-2012, un numir de:

f
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- ( posturi in anul universitar 2011-2012;
- 15 posturi in anul universitar 2012-2013 {dintre carc 6 au fost ocupate);
- 12 posturi in anul universitar 2013-2014 {dintre care 2 au fost ocupate).

Universitatea 3 scos posturi la concurs cu nerespectarea prevederilor legale in
vigoare. Spre cxemplificare, postul scos la concurs i publicat in 18.12.2013, respeetiv pozitia
2, din statul de functii al Departamentului de Management, nu existd in statele de functii ale
universitatii cu respectivele discipline si nici la pozitia indicatd (conform statelor de funcyii
cuprinse in Raportul de Autoevaluare, nici nu cxistd postul scos la concurs §i publicat in
18.12.2013, respectiv pozifia 2, in respectivul stat de funclii; statele de functii fac referire
Catedra de Management §i Administragie publicd, [ari a i actualizatd denumirea conform LEN
1/20117. Aceeasi situatie se regasesie [a majoritatea celorlalte posturd,

Se constata diferenfe intre anexele referitoare la numaril de cadre didactice din
universitate cuprnse Tn Raportul de Auloevaluare; astfel, in Anexa suplimentard &, se face
referire la 31 cadre didactice titulare §i sapte asociate, pe cind in ancxele 46, 48 5i 49 la
Raportul de Autoevalvare, se face referire la 23 cadre didactice titulare, trei cadre didactice
pensionate §i noud cadre didactice asociate, adicd 23 cadre didactice tilulare §i 12 asociate,
respectiv 34 cadre didactice in total. in Anexa suplimentard | aferentd anului universitar 2414-
2015, in universitate activeazd 24 cadre didactice, dintre carc ase sunt pensionare gi rei sunt
cadre didactice asociate; din analiza documentelor depuse, rezultd €d existd un cadru didactic
titular la altd universitate, 5i nu la AT

La vizitd, dupi analiza extrasului din REVISAL preluat de citre comisie, s-au constalal
urmatparela:

- cxisli perspane care nu au conlracle de muncd in vigoare, dar carc figureazd in lista
cadrelor didactice i in statele de functii; la vizitd, au fost preluate contracte civile pentru
aceste persoane, aferente anului universitar 2013-2014; pentru anul universitar 2014-2015
nu existd contracte; pentru anii universitari anterjori pu au fost prezentate contractele, la
viziti;

- exista cadre didactice care au peste 65 de ani §i care nu au fost pensionate dupd aparifia
LEN nr. 12011 si pentru care nici nu s-a prezentat comisiei de evaluare, dosar de
mien|ners;

- cxista petspane care nu au incheiatc contracte de muncd, dar figurcaza in statele de functii

51 in Anexa suplimentard 1;

existh persoune pentru care existi confracte de muncd, dar carc in anii universitari

precedenti au desfisurat activitdfi didactice fird a cxsta un confrac inchelat ¢u

universilalea,

existd cadre didactice cu statut de doctorand, care au contract de muned incheial dupd

intrarea In vigoare a legii 1 din 20115

- existi persvane care sunt declarate ca asociate la UAIL pe posturi vacante, dar care au

comtracte de munca pe perioadd nedeterminatd la UAL fiind titulare 51 la alte universititi si

ocupind si funcyii in alara sistermului de Invifimant, cu norma intreap,

cxisti persoane care figureazd in REVISAL, dar care nu sc regisese in lista de cadre

didactice sau in statele de funciii; -

- existd o persoand care in pericada noiembrie 2013-martie 2014, a ccupat functia de lector
in statul de functii, fird s3 existe un contract de muned valabil; _

- anexa suplimentard 1 face referire la doud cadre didactice asociate care nu sunt titulare la
alte institulii de Toviifimént superior sau de cercetare;

- din analiza unor dosare de concurs, au rezullat urmidtoarele:
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o dosarele de concurs sunt meomplete: o existd CVeuri, adevennie care s4 ateste
statutul de doctorand =au de doctor; listd de lucriri tiingifice nesemnate;

o existd dosare de concurs in care se regdscse acte de siudii nelepalizate st de
asernensq, dosare de concurs in care nu sc regdsese deciziile de numire a
comisiilor de concurs, catalogul de concurs, raportul de concurs, decizia
rectorului de numire pe post;

o existd lucrari scrise pentru ocuparca prin coneurs a postului didactic de asistent
universitar, nedatale st nesemoate,

Spre exemplificare, situafia doamnei lect. univ, drd. llea Maria este urmatoaren: dozarul
personal nu conjine nicie informagie cu privire la inscricren sau linalizarea studiilor de doctorat;
la vizith, a fost pusd la dispozifia comisici un document care atestd ¢ doamna Ursug (Tlca)
Maria a susjinut teza de doctorat fn data de 05.09.2014, in domeniul Contabilitate, la
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Chuyj-Napoca. Doamna lect. Tlea Maria a {ost pensionata prin
decizia presedintelui CA nr. 47 din 06.02.2014, iar prin contractul eu or, 102 din 10.02.2014, a
fost angajati pe functia de leclor universitar pe perioada nedeminatd. Prin decizia or. 1 din data
de 16.01.2008, a fost constituitd comisia de concurs pentru postul de leclor universitar pe care
urma si-l ocupe doamna lea Maria, Prin rapoctul comisiei de concurs, a lost validat concursul
desfAsural si ocuparea postului de citre doamna THea Maria, La verificarea dosarului cu ocazia
vizitel, s-a constatal ¢d nu exisd nicio dovadd eu privire la desfasurarea concursului pentru
acuparea postulul didactic sces la concurs (adresd citre MECTS pentru publicarea in MO:
aprobarea sepatului; ete.). La dosarul de concurs existd urmaloarele cobiracie: contraetul civil
nr. 2 incheiat in 08.10.2008 pe petioada 01.10.2008-01.07.2009, contractul civil nr, 63 incheiat
in 01.11.2010 pe perioada 01.10.2010-01.12.2010, CIM cu nr. 68 din $2.12.2010 pe perioada
(12.12.2010-02.07.2010, contractu] civil nr. 95 din 15102011 pe perivada 15.10.2011-
30072011, contractul civil nr. 100 din 01.03.2012 pe perioada 01.03,.2012-30.06.2012, CIM
pe perioads pedeterminatd nr. 93 din 30.11.2012, prin decizia din 06.02.2014 se inchide
contractul deamnei, far prin contractul cu or. 102 din 10.02.2014 se incheic CIM pe perioada
nedeterminati pentru doammna Ilea Maria. [n statul de functii pentru anul universitar 2014-2015,
deamna lect. univ, drd. Ilea Maria ceupd postul cu nr. 13, cuprinedind pateu discipline.

La vizitd, s-au solicitat dovezi privind detinerca calitilii de doctorand in anul univ. 2014~
2015, de catre lectorii doctoranzi a1 UAL Au fost prezentate dovezi numai pentru 2 persoane,
nefiind prezentate dovezi privind definerca calitifii de doctorand in anul wniv, 2014-2015.
pentru 3 persoanc normate in statele de functii ale UAT in anul univ, 2014-1015.

Exista posturi de asistent sau lectori ocupate de cadre didactice doctorande care cuprind
activitay didactice de curs (spre exemplu: pozifiile 10 5i 11 de la Departamentul Kinetoterapie
si motricitate speciali 5i eduealie fizict gi sport din anul universitar 2011-2012 ete.)

Conform Anexei suplimentard 1, existd trei cadre didactice asociate. RA nu cuprinde nicio
dovads referitoare la acordul institutiei unde cadrele didactice asociate au norma de bazd. Dupa
anzliza documentelor depuse la RA, rezultd ci prof, Bulboaci Romeo este cadru didactic titular
la Universitaten de Medicing si Farmacie ,Juliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca $i nu la UAL

L3 vizid, la solicitares comisici de evaluare, s-a pus la dispozitia acesteia o adevennja (nr.
1073/20.10.2014) emisi de Universitatea _Lucian Blaga” din Sibiu prin care se expnima
acordul conducerii acestei institutii ca doamna Tichindelean Miricara 58 desfigoare activitay
didactice In UAL In anul univ. 2014-2013; menfionim ci nu existd acordul Senatull
Universitatii . Lucian Blaga™ din Sibiu in acest sens. Pentru domnul prof. Bulboacd Romeo,
pentry d-na, Biérsan Simona-Maria si pentru doamna Gligor Elena, nu ao fost prezentate
comisicl de evaluare, pcordurile institutiilor unde sunt tnulac, e
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Nu tofi titularii de disciplind au tilul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat; exemple concludente: conl. univ, dr, Bodiu Aurel are tithil de
doctor in domeniul Filologie (titlul lueririi de doctorat este ,Obiceiuri legate de schimbarca
anului™) si predd disciplinele: Etica in afaceri, Relafii publice si comunicare, Deontologia
functionarului public, Etica i transparenta; lect. univ. dr. Buda Gheoerghe este doctor in Istorie
(titlul lucrarii de doctorat este  Economie si societate evreiascd In Siilaj (1918-19400") si predd
disciplinele: Dreptu] familiei, Tehnici si metode de adoptare a deeiziei publice, Teoria generala
a dreptului; leet. univ, dr. Giurgiu Mircia cste doctor fn Agronomie si predd disciplinele:
Psihologia conducerii, Comunicare si negociere in afaceri, Comportament organizafional; lect.
univ. dr. llies Radu este doctor in Management §i predd disciplina Marketing; lect. univ, dr.
Pojar Daniela este doctor in Contabilitate §i predd disciplinele: Finangele firmei, Finanie
publice, Economie europeand, Managementul costurilor; lect, univ. dr. Res Moreno Doru este
doctor in Ciberncticd si slatistica i predi disciplina Managementul producici industriale; lect.
univ. dr. Costiug Adrian Constantin este doctorand In Sociologie (litlul Iucrdrii de doctorat este
Factori psihosociali ai reusitei sociale. Perivada de lranzitie™) 5i preda disciplinele: Economie
politica 1, Managementul scrviciller publice, Managementul resurselor umane, Marketing
public, Dezvoltare si planilicare urband, Dezvoltare durabild 51 protectia mediului; leet, Tlea
Maria estc doctorand in Contabilitate si predd disciplinele: Management strategic si
Managementu] investitillor; prof. Bocu Traian este doctor in Stiinfele educafiei g1 preda
disciplinele: Gimnastica de bazd, Teotia si metodicd EFS, Echipamente, aparate si instalatii
utilizate in kinetoterapie; prof. Carstina Dumitru este doctor in $tiinte medicale 5i medic primar
boli infectioase si predd  disciplinele: Kinesilogie geoerald, Kincsiologie speciala,
Hidrokinetoterapie+inat (terapuetic), Electroterapie, Kincloterapia in afectiuni rcumatologice;
lect, Gal Amalia este doctor in Psihologie (titlel lucrfirii de doctoral este , Autostercotipurt $i
heterastereotipuri la elevii cu deficienie senzoriale™) §i preda disciplinele: Asistenta sociula in
kinctoterapie, Kinetoterapia deficientelor fizice si senzoriale; leet. Barsan Simona Maria este
doctor in Stiinte medicale (titlul luerarii de doctorat este ,Posibilititi de reconstructie dupd
excizia formatiunilor tumorale de la nivelul fetei™) si predd disciplinele: Kincloterapia in
afectiuni orto-trauma cu aplicatii in sport, Stagiu clinic 1, Stagiu clinie 3, Tehnici de manevrare
a bolnavului, Ortczare-Protezare, Masurare §i evaluare in kineloterapie.

Din analiza statelor de functii din anii anteriori, rezultd ci situajia este aseménétoare; sprc
exemplu: in anul universitar 2012-2013, lect. Buda Grigore preda Drept civil, Dreptul muneii i
securildfii sociale, Contracte civile i comerciale, Tehnici gi metode de adoptare a deciziei
publice si Drept si administrarea afacerilor; in anul universitar 2000-2011, lect. Giurgiuman
Emanuel. cu titlul tezei de doctorat Preacupin de mitologie si elemonoelogic in Transilvania™,
preda disciplinele: Politici sociale, Sociologia devianfei, Politici de inchuzivne sociald,
Introducere in asislenta sociald, Sistemul de asistentd sociald gi Introducere In sociologic; etc.

Conform informatiiler cuprinse in Raportul de Autoevaluare, au existat ani universitar
cind unele departamente nu aveau niciun post ocupat de profesori sau conferentian

universitari.

Conform Anexei suplimentare 3, pentru anul universitar 2014-2013 existd cadre didactice
care susin activitai didactice la 5, 6 sau chiar 8 discipline: 37% din totalul cadrelor didactice
susfin activitd{i didactice la 5 sau mai multe discipline.

Observafii penerale cu privire la statele de functii din Universitatea . Aveam Ianc_u‘-"diﬁ
Cluj-Mapoca: _

- Statele de funejii nu reflectd realitatea planucilor de Invajimdnt §i a numirului de
stucdenti inmatriculati (1a uncle programe nu se desfiignard numéarul de ore minim stabilil

%
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prin cerinfele normative oblipatorii/standardele specifice; existau posturi vacante despre
care nu existd informatii cu privire la acoperire etc.);

- Majoritatea persoanclor care au ocupat posturi didactice in statele de funcin ale
unrversitain dupd 2011, le-aw ocupat fird a respecta prevederile legale in vigoare;

- LExistd posturd de asistent sau leclon coupate de eadre didactice cu statot de doctorand,
care cuprind activitigi didactice de curs (spre exemplu: pozitiile 10 si 11 de Ia
Departamentul Kinctolerapic si motricitate speciald si edueatic fizich st sport din anul
universitar 2011-2H2 ete.);

- Iwistd postard didactice cu 18, 19 sau 20,5 ore;

Existd posturi de confercnliar sau profesor universitar care au fost ocupate de lector sau
asistenti:

Fxistd numeroase situafii unde este normatd o singurd gropd, cu depisirea numiralui
maxim de studenti admisi de standardele specifice {existi grupe normate cu 38, 42 sau
67 de studenti);

- In anul vniversitar 2014-2015, fn UAI sunt angajate 6 cadre didactice pensionate care
figureazii ca titulare gi 1 cadru didactic pensionat care figureazi ca asociat - 7 In total;
unele dintre acesten vcupd mai mult de 1 normda didactics;

- in anii universitari anteriori existau cadre didactice pensionate care acopereau mai mult
e [ pormi didactica;
ixistd cadre didactice asociate normate in statele de [unetii, pentru care nu au putui [
prezentate comisiei de evaluare, acordurile institufiilor unde sunt titalari cu norma de
baza;

Mu toti titwlardi de disciplind au tithul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.

Pentru anul universitar 2014-2013, dupd analiza situatici din REVISAL, situatia celor doud
departamente ale universilifn este urnmdtoarea:

- Departamentul de Management si Administrajie Publicd are 14 posturi, din care 9 sunt

acoperite cu cadre didactice titulare, adicd 4%, dintre care 1 post este acoperit cu cadre
didactice cu titlul de profesor sau conferengiar, adici 11%, respectiv 11% dintre cadrele
didactice titulare sunt profesor sau conferentiari;
Departamentul de Kinctoterapie 1 Motricitate Speciald are 13 posturi, din care 6 sunt
ncoperite cu cadre didactice titulare, adicd 46%, dintre care § posturi sunt acoperite cu
cadre didactice cu titlul de profesor sau conferengiar, adicd 094, respectiv (% dintre
cadrele didactice titulare sumt profesori sau conferentiari.

Conform Raportului de Autoevaluare, anexa 1, in UAI exista patru cadre didactice cu titlul
do asistenl universitar. Raportul de Autocvaluare ni cuprinde nicio informagie cu privire la
pregitirea psihopedagogicd a acestora. La momentul vizitel, s-au analizat dosarele de personal
ale acestora: au fost puse la dispozifia comisiei dovezi privind pregitirea pedagogici atestatd a
tei cadre didactice, din care doudt cadre didactice nu mai sunt normate in statele de funciin ale
anului univ. 2014-2015. Un cadru didactic detine certificat doar pentru modulul 1, care permitc
predarea doar 1a inviildméintul preuniversitar.

[n UTAT cxista in prezent sapte cadre didactice, adicii 29%, care au statut de doctorand sau
care nu sunt fnserise la cursuri universitare de doclorat, Tn condifiile in care la sfirgitul anului
universitar 2014-2015 respectivelor persoanc li se vor desface contractele de muncd, in
conformitate cu prevederile lepii. De asemenea, in UAl mai existd yase cadre didactice
pensionate care au varste cuprinse intre 66 §i 83 ani; existd i cinci cadre didactice care sc
repiisesc pe statele de functii, dar nu au conlracte de munch incheiate. In conditiile date, mai
mull 60% din corpul profesoral titular se afli inir-o situajie incertd, Cumulat cu celelalte
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observaiii si constatfiri ale comisiei de evaluare, rezulta cid Universitatea , Avram lancu™ din
Cluj-Napoca nu poate acoperi eu colectivul de cadre didactice care existi in prezent in
universitate, activitifile didactice, cn respectarea eerintelor normative obligatorii.

Baza materiala

Universitatea foloseste in procesul educafional, doud spagii, dintre care unul cste in
propriclatea universitiii, iar celilalt este in proprietatea Asocinfiel Academice Universifalei
Avram Tanca. Conform extraselor de cante funciard, pe numele universitifii exist un teren $i o
clidire in str. llic Macelaru or. 1/A, Cluj-Napoca, iar in numele asociafied, existd un teren si o
clidire Tn strada Fabricii de Zahdr, nr. 6. Cluj-Napeca. Conform doud contracte de comodat
incheiate intre asociajie si Universitate, UAT primeste acces la un laborator de cercetare situat
in str. Ilie Macelary, la un laborator de informatica situat in str. [lie Méacelaru si la sdlile de la
parterul si etajul 1 al cladirii din strada Fabricii de Zahdr, precum 5i la un alt laborator de
cercetare si la un laborator de informaticd din str. llie Macclaru 5i la alte sali aflate la etajul [ al
cladirii din strada Fabricii de Zahar,

La vizitele efectuate de membrii echipei de evaluare [a activitifile didactice programatce in
orar in dupd-masa zilei de 29 octombrie 2014 si in dimincata zilei de 30 oclombrie 2014, s-a
constatat ¢i studentii 5i cadrele didactice nu erau prezenti la activitifile programate in orar, in
niciuna din cele doud cliadir in care se desfasoard activitatea DAL Trebuic menfionat faptol ¢
pe orarcle prezentate de UAI gi afisate [a avizierele facultdfilor, nu este mentionati sala unde se
desfisonrd activitifile didactice la mai mult de 85% dintre discipline,

In UAI exista doud laboratoare de informaticil, cu o suprafatd totald de 183,02 mp, cu 112
locuri (73 locuri reale, in conformitate cu standardele ARACIS). Numirul de mpfstudent
variazd intre 1,55 mp 51 2 mp. Un laborator de informatici (Sale Onisifor Ghibu) din str.
Fabricii de Zahdir dispune de § statii de luern (calculatoare), dotate cu sistem Windows 98; la
vizitd s-a constalat ¢i ultima accesare a acestor stafii a fost efectuatd in martie 2011, Celalalt
laborator de informaticd - Sala de festivitiafi $i Laborator de informatica din str. e Macclan -
este dotat cu numai 20 de statii de lucru (caleulatoare), desi dispune de 92 locuri; din cele 20 de
statii de lueru (calculatoare), 12 sunt dotate cu sisteme Windows XFP gi & cu sisteme Windows
98: la vizitd 5-a constatat ci ultima accesare a acestor stafii a fost efectuatd in noiembrie 201 3.
Toate calculatoarele sunt mai vechi de 10 ani, fiind depésite moral.

in Universitate existd doud laboratoare de specialitate $i o sald de masaj. Laboratoarcle de
specialilate nu respectd standardele ARACIS cu privire la suprafaa arondatd pentru fiecare
student (laboratorul de anatomic are 24 de Jocuri, in loc de maximum 9 edte ar permite spatiul,
iar laboratorul de antropologie are 18 locur, in loc de maximum 6 cite ar permite spaiul). De
asemenea, la intilpirea comisiei de evaluare cu studenfii UAIL acestia Si-an exprimal
nemuljumitea cu privice la dotarea Loboratoruini de Anatomie din str. Fabricii de Zahir, care
dispune de mulaje insuficiente §i inadecvate, uzate fizic 51 moral.

Sala de Sport din ste. Fabricii de Zahdr nu dispune de pardoseald conform standandelor; la
viziti, la Tntdlnires comisiei de evaluare cu studenfii UAL acegtia gi-an cxprimat nemuljunirea
cu privite la Sala de Sport din sir. Fabricii de Zahir, considerind-o inadcevata, In UATL existd
un singur videoproicctor.

Pentru unele discipline {de ex., Inot lerapeutic, Kineloterapic in afectiuni respiratoi etc.)
previizute in planurile de Invipimént ale programelor de studii desfiisurate la Facuitatea-de
Educatie Fizied si Sport, existi Incheim Contract de colaborarc cu Spitalul Clinic de
Recuperare din Clhuyj-Napoca; la vizitd au fost verificate gi preluate in fotocopie, Contraciul de

colaborare nr. 75/02.04,2014 (valabil pentro snul univ. 2013-2014) si Contractul de colaborare
. ar
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nr. VS0E.03.201 3 (valabil pentru anul univ, 20012-2013). La data vizitel echipet de evalvare, nu
exista niciun contract de colaborare Incheiat pentru anul univ, 2004-2015, desi cu ocazia vizitel
spajiilor efectuata de echipa de evalvare in data de 29.10.2014, la clidirca din str. Fabricii de
Zahdr, a fost intAlnitd la iesirea din clidice, Grupa ne. 11 de studenti de la specializarea
KNiretoterapie §i mofricitate speciafid, anul I, an univ. 2014-2015, care finalizaserd lucrini
practice la disciplina Araromie la ora 10.40 {pe orar apdrea intervalul 9-117 $1 care au declarat
ci urmeazd 53 mearpd la disciplina faor terapentic de la ora 13, 1a Spitalul de Recuperare din
Cluj-Mapoca; la vizitd, la intdlnirea comisiel de evaluare cu studentn UAL acestia si-au
cxprimial muljumires fald de activtitile didactice pe care le desfigoard la Spitalul de
Foecuperare din Cluj-MNapoca.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de Autoevaluare, in UAT existd un numir de
11.240 volume 51 7540 Inregistrin carlografice in sistem automatizat. La vizitd, au lost
solicitate liste de inventar cu fondul de carle aparul in ultimii 10 ani si disponibil in biblioteca
DAl pentru fiecare program de stodiv derulat in universitate, dar nu au fost puse la dispozifia
comisiel. Pentru aceste discipline s-a verificat dacd existi in fondul de carte propriu hibliotecii
AT titlurile indicate Ia bibliografia din fisele de disciplind venficate §i s-a constatat cd in
proportie de aproximativ 20%, acestea se repdsesc n bibliotech.

La vizid au fost vizitate biblioteca si spatiile de leeturiiy; dupd analiza informatiilor
primite 51 existente in RA, precum gi in urma vizitei la fafa locubui, rezultd cé UAT dispune de
sald de lectura cu 94 locuri in incinta celor doud spatit destinate bibliotecii, siluate la parterul] §i
respectiv, Ja subsolul cladirii din str. Hie Macclan,

Raportul de Autocvaluare [ace referire la faptul ci existd abonamente la trei revisie
romanesti (Palestrica Mileniului I, Revista Roméind de Kinetoterapie 51 Revista Discobolul) gi
la sapte coleclii sau programe care oferd acces la legislatia roméneasci, Nu existd 5 nu s-a pus
la dispozitia comisiei pe durata vizitei nicio dovada cu privire la existenia acestor abonamente
si nu existd nicio informatie referitoare Ia abonamente la publicatii i periodice strdine, degi au
fost solicitate de comisia de evaluare si cu ocazia vizitel,

Conform Raportului de Autoevaluare, in universitale existh un abonament Microsoft
Office 365 Plan A2 pentru 30 de wtilizatori. In Raportul de Autoevaluare nu existd micio
informatic cu privire la existenta altor software-uri sau licente.

Universitatea nu ofcrd in Raportul de Auteevalvare micio informatic referitoare la modul
n carc conducerea instituiel de inva{amint superior asigurd multiplicarea cursurilor si
celorlalte luerin necesare procesului de invajamant, elaborate de cadrele didactice, §i punerea
lor la dispozitia studentilor intr-un numdr corespunzitor. La vizitd au fost solicitate informatii
suplimentare; dupd analiza informafiilor primite si a verificarii la fafa loculvi, rezultd 3 UAI
are incheiat un Condract de furnizare (cofaborare) nr. 396/14.02.2010 (prelust in fotocopie la
vizita) ou SC Editura EIKON SRL din Cluj-MNapoca, valabil pentra 5 ani, care prevede
.editares si tiparirea materialelor”, La vizitd, la intilnirca comisiel de evaluare cu studentii
LAl acestia au spus comisiel ed nu eunose §i nu au fost informali de citre IJAT despre a-:x_aastﬁ
posibilitate privind multiplicarea  cursurilor i eelorlalte lueran necesare Emcr:sului de
invEtamdnt, elaborate de cadrele didactice, st punerea lor la dispozitia studenplor Intr-un numdr
corespunzitor. Studentii au declarat ¢d primese materialele suport pentru studin in format
electronic.

Conform informagiilor cuprinse in Raportul de Awtogvaluare, universitatea define m
proprietate spatiile din str. [lie Macclaru nr, 1/A. Anexa suplimentard 1 nu ofcra informagin
despre modul de distribuire a sililor in care i desfigoard activitatea cadrele didactice, intre
cele doud locatii. La vizitd au fost solicitate informalii suplimentare; dupd analiza informagilor
orimite 51 a verificirii la faja locului, rezultd ¢ UAI dispune in proprietate de 20% din

1Z
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spatiile de invAtam#ant wilizate in procesul didactic, conform listei Spagiifor folosite de
universitate, pusi la dispozifie cu ocazia vizitei, cu dotdrile prezentate mai sus. Este vorba
despre spatiile din str. Tlie Macelara: Sala vr. 2, Safa de festivitdgi 5i Laborator de informaticd
si Laboratord de amtropelogie sociefogie. Universitatea nu oferdl spatii pentru activitii
sociale, cullurale, camine sau cantin,

Activitatea financiarid

Universitatea este o institugie publicd de drept privat, are un buget propriu de venitur gi
cheltuieli, eod fiseal, cont in banca, altele decdt cele ale fundajiei sau asociafiel In cadrul cércia
funciioncazi. Universitatea dispune de conturi proprii bancare, in lei i in valuti. Raporlul de
autoevaluare cuprinde informafii cu privire [a bupetul universitifii numai pentru anii 2012 5
2013, La viziti a fost preluat gi bugetul aferent anubn 2014, Dugetul are o structura care nu
reflectd realitaten financiari 2 institutici (lipsesc veniturile din taxe, venitori din cercetare,
cheltuieli cu resurse umane ete.) Universitaten avea un deficit de 106.686 lei in 2012 si de
335.322 lei in 2013. Bugetele prezentate in anexa 58 nu evidenfiazd cheltuielile fiicute cu
salariile, Cheltuielile ocazionate de plata salariilor an reprezentat pentro anul 2013,
aproximativ 86%; pentru anii anteriori nu existd informatii io raportul de autoevaluare, La o
medie de 35 de cadre didactice, fard personal administrativ, rezultd o sumad medic de 1474 lei /
lund {inclusiv cheltuielile angajatorului §i ale angajatului), adicd aproximativ 1100 lei salaniu
net/lund. Bugetul nu evidentiazi nicio cheltuiald afercntd investitiilor pe ultimii 3 ani financiari.
Conform executiilor bugetare aferente anilor 2011, 2012 5i 2013, preluate in fotocopie la vizitd,
in acesti ani nu s-a efectuat nicio investitic in UAL

Universitatea nu are incadrat un director economie sau un contabil-gef. Universitatea
a subconiractat activitatca [financiac-contabili, Conform Raportului de  Autoevaluare,
.activitatea financiar-contabild s-a desfasural prin colaborarca cu o firma de contabilitate SC
LACRIST] SRL, cu personal de specialitate”. Contractul a fost incheiat in 10.01.2011. La
viziti au lost solicitate informatii suplimentare; dupd analiza informaiilor primite 5 a
verificirii la fata locului, rezultd cd doamna expent contabil Lukacs Elisabeta — angajat al 8C
LACRISTI SRL — s¢ ocupd de conducerca contabilititii UAIL si cste expert-contabil.

Conform contractului incheiat cu firma care asigurd contabilitatea, pentru anii 2008 $i
2009 nu au fost depuse bilanturile anuale la ANAF, iar in pericada 01.07.2010-31.12.2010
nu s-a tinut contabilitatea in universitate, aceasta fiind intocmil retenactiv de calre expertul-
contabil Lukacs Elisabeta, conform celor deelarate la intdlnirca dumneaei cu comisia de
evaluare, in dota de 29.10.2014,

La vizitd au fost solicitate informatii suplimentare; dupd analiza informatiilor primite i a
verificirii la fata locubui, rezulti ¢ UAI gi-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilang
contahil, cont de exceulie bugetard 5i raport de gestiune propriu din care rezulta ci cheltuielile
cleciuate sunt in concordantd cu lepislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor,
precum §i caracterul non-profit al institugied.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatle referitvare Ia taxele pe care
studentii trebuie 53 le pliteased. Pe site-ul universitiio existi urmatoarele informaiii ,,.Pentru
specializarea Kinetolerapie si motricitate speciala, laxa este de 2300 ROM. Pentru studenfii
inmatriculati in anul I, an universitae 2013/2014 la specializanle Antropologie, Asistenta
sociala, Management, Adminisirajie publica, Educatie fizica si sportiva taxa de seolarizare va h
2200 lei, far la specializarea Kinetoterapie si Motricitate Speciala taxa va fi 2400 lei.| Pentru
studentii din anii 11 si 111 taxa de scolarizare rimdne Ja fel ca in anul universitar 2012/2(H 3.7
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Facilitdfi oferite de UAIL reducere 10% pentru achitarea integrala a taxei de scolarizare
pénd in 31 octombrie 2013, Nu existd nicio procedurd de stabilire/caleulare a taxelor in
vniversitate. Conform informaiilor cuprinse in raportul de autocvaluare universitatca detine
spatiile in proprietate din sir. lie Mécelaru nr. 1/A. Anexa suplimentardi 1 nu oferd informatii
despre modul de impdcire & salilor in care 51 desfagoard activitatea cadrele didactice intre cele
doui locatii.

La vizitd au fost solicitate infonmatii suplimentare; dupd analiza informatiilor primite i a
verthedr Ja fata loculud, rezultd ¢ UAL nu define documente privind fundamentarea taxelor
seolars ale studenfilor.

Tot la wvizitd, s-a pus la dispozitia comisiei de evaluare Hotfirrea nr. 6/01.07.2014 a
Senatuiui UAL prin care s-aun aprobat taxele de seolarzare valabile in anul univ. 2014-2015,
pentru ol studendil.

La vizitd au fost solicitate informatii suplimentare; dupi analiza informatiilor primite $i «
verificdrii la fata loculud, rezulld cd studentii st absolventii UAI {cu eare au avut loc intalnir ale
comisiel de evaluare in data de 29.10.2014) nu cunose posibilitatile de asisten]d financiard din
pariea institufied i nici nw av fost informali cu privire la modul de utilizare a taxelor.

Situatiile financiare ale universitdti au [ost auditate pentru anii 2008, 2009, 2010, 2011,
2012 s 2013. Rapoartele de audit nu au fost publicate pe site-ul universitifii. Nu existd nicio
davadil ¢d aceste rapoarte an fost discutate in Senatul universitiin.

Raportul de autoevaluare slipuleazi la pagina 22, ¢3 ,situafiile financiare anuale sunt
intacmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu indicatorii economico-financiari
prezentai in notele explicative anexe la bilant, fiind auditale de un auditor extern independent,
care — prin raporiul de audit — isi exprimd opinia cu privire la imaginea {ideld §i performanta
entitdtis.” insd raportul nu contine nicio dovadi in acest sens. La vizit nu s-a prezenlal nicio
dovada in sprijinul celor mentionate in raportul de autoevaluare.

Limiversitatea nu dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt §i in
perspectiva, pe ultimii 2 ani financiari Tnregistrand datorii la bugetul de stat,

Studentii

LUniversitatea dispune de o Metodologie privind organizarea si desfisurarca admiterii in
ciclul de studii uvniversitare de lcenfi pentru anul universitar 2013-2014, rcgulament de
adiniters zprobat in sedinta Senatului din 26.04.2012 5i carc a intrat Tn vigoare cu aceeagl datd,
ftind completat si modificat in sedinga Senatului din 27.03,2013, desi se bazeazd pe documente
din decembrie 2013, De asemenea, anexa la care se face wimitere in regulament are denumires
de . Czlendarul admiterii fa studiile universitare de licenta pentru anul universitar 2013-2014%,
dar anexa are uemitorn] tithe . Calendarul admiterii in anul vniversitar  2014-20157,
Regulamentul de admitere prevede la art. 4, ci ,admiterea in ciclul de studii universitare de
licensd se face prin concurs susfinut in limba romind™; art. 5 stipuleazd: concursul pentru
admiterea in cielul de studii universitare de Beenid se poate organiza in una sau dou# sesiuni,
inainte de inceperea anubui universitar”, dar art. 16 menfionenzi cd admiterea la studiile
universitare de licentd se Tuce prin concurs in baza unei sesiuni prelungite din iulie pind in_
septembric. criteriul de admitere fiind media de la examenul de bacalaureat (100%).
Diferentierca candidatilor pe acelasi loc se va face pe baza mediei obfinute la examenul de
hacalaurcat 51 a unui mterviu final ™ Peocesul de admitere nu se bazeazd pe un set de griterii
combinate. in care rezultmele la examenul de admitere defin o pondere mai mare, :
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I'e site-ul universitifii nu sunt publicatc informatii cu privire la studentii admisi la
sesiunes de admitere. De asemcnca, pe site-ul universildfii sunt prezentate la admitere
programe care au intrat in lichidare incepind cu anul universitar 2014-2015,

La vizitd, au {ost puse la dispozifia comisiei de evaluare, listele studentilor admisgi la UAL
in anii universitari 2012-2013, 2013-2014 si 2014-2015, din care s-a constatat cd UAI
intecmeste aceste liste fird a indica media de admitere a siudentilor declarali admigi $i [ird ca
aceste liste sd fie semnate si asumate de secretarul sef al UAT 51 de rector, ele fiind semnate
numai de decan.

In RA exista o copie a protocolului de colaborare cu Universitatea ,,Lucian Elaga™ din
Sibiu pentru susfincrea cxamenului de Licen(d la programul de studii universitare de licentl
Management, Nu existd nicio informatic despre conditiile in care au fost susfinute examenele
de licenid pentru celelalte programe de studii si in ceilal{i ani universitari,

Institufia elibereazd tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma. La vizitd au fost
solicitate prin sondaj, fotocopii ale Suplimenteler la diplomi eliberate de UAI in anii 2012 si
2013: din analiza documentelor primite la vizith de citre comisia de evaluare, reics
urmatoarele:

- Suplimentul la diplomi este intoemit conform reglementdrilor legale sub aspectul
confinutului i formatulul;

- Suplimentul  diplomi eliberat pentru absolventul Bucur Gheorghe, licenfiat in Stilnge
Administrative. promotia 2012, cste semnat de doamna Genoveva Leoca, atit in calitale
de sceretar {aeultate, cit 51 in calitate de seeretar gef universitate:

- Suplimentul la diplomd eliberat pentru absolventa Dolea Alice-Lidia, licenjiata in
Kinctolerapie §i motricitate simpld, promofia 2012, este semnat de deamna Lavinia
Andreea Sicoe, in calitate de secretar facultate, i de dommul Bogdan Danicl Sicoe, in
calitate de rector al universitatii;

- Suplimentul la diplomi eliberat pentru absolventul Rusu Mircea-loan, licenfiati in
Educatic [izici si sportivd, promoefia 2012, este semnal de doamna Lavima Andreea
Sicoe, in calitate de secretar facultate, §i de domnul Bogdan Daniel Sicoe, in calitate de
reclor al universilajii;

Suplimentul la diplomd eliberat pentru absolventa Baciu Otilia-Florina, licenfiatd in
Asistenfd sociali, promofia 2012, este semnat de doamna Lavinia Andreea Sicoe, in
calitate de secretar facultate, i de domnul Bogdan Danicl Sicoe, in calitate de rector al
universitatii;

Suplimentul la diploma eliberat pentru absolventa Floran {Soporan) Claudia Foxana,
licentiald in Stinje Administrative, promogia 2013, este semnat de doamna Genoveva
Leoca, atit in calitate de sceretar facultate, cat 5i in calitate de secretar sef universitate;
Suplimentul la diplomil eliberat pentm absolventul Man Vasile-Dan, licentiatd in
Educatie fizica si sportivi, promotia 2013, este semnat de doamna Lavinia ﬁ:]ld]‘t:n::—l
Sicoe, in calitate de sceretar facultate, §i de domnul Bogdan Daniel Sicoc, in calitate de
rector al universitifii; . i

- Suplimentul la diploma eliberat pentru absolventa Bradea Alina, licenfiatd in
Kinetoterapic si matricitate simpli, promotfia 2013, este sempat de doamna Lavinia-
Andreea Sicoe, in calitate de seeretar fagultate, i de domnul Bogdan Daniel fjicuc. in
calitate de rector al universitahi. .

La vizita efcctuali de comisia de evaluare in secretariatele celor doud facullili ale AL,
au fost descoperite urmdloarele probleme:

L5
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Existh numeroase fol matricole cu informa)il necompletate pentru unii ani superior, iar
persoanele respective nu sunt exmatriculate (spre exemplu: Sukosd Robert — 8853, Rusu
Mihai — 8972, ele.);

Mu sunt respectate prevederile referitoare la numdrul minim de eredite ECTS care
trebuie acumulate pentru promovarea dintr-un an de studii To alwld (spre exemplu: Zirbo
Tudor — 8861 - a promovat din anul 1in anul 11, cu 22 de credite ECTS, cte.);

- Mumerele matricole nu sunt atribuite studentilor in ordine crescatoare; ele sunt atribuite
aleatoriv, pe baza unui numiir fornizat de programul care tine eviden(a taxelor platite de
studenii;

- Existd numeroase situafii de studenti exmatriculati la data de 01.11.2013, care au fHcut
un singur an universitar — 2011-2012 (spre exemplu: Suten Bogdan — 8917, ete.). D
asemenea, existd situafii in care studentii nu au ficut niciun an de studii (spre exemplu:
Smarandescu Alina, Racazan Daniela [oana, ete.);

- Exista studenfi care au intrerupt anul universitar la sfarsitul lui (spre exemplu: Sucia
Alexandra a intrerupt anul universitar 2003-2104 printreo cerere din data de
04,06.2014);

- FExises diferente intre numarul de studenfi prezentafi in Anexa suplimentard 3 {AS3) si
cel care se regisese in registrele mateicole inmatriculafi in anit universitari respectivi: la
programul Fiziokinetoterapie, in anul universitar 2011-2012 au fost inmatricuiati in anul
I, un numar de 85 persoane, dar AS3 face referire numai la 69; la programul
Administratie publics, in anul universitar 2011-2012 au fost inmatriculati in anul I, un
numér de 24 persoane, dar AS3 face referire numai la 24, Tn apul universitar 2008-2009,
la programul Asistentd sociald, au fost inmatriculati Tn anul 1, un numar de 11 persoans,
dar AS3 face referire numai la 7 ete.

Existd mai multe situatii in care existd atribuile numere matricele unor nume, dar nu
sunt completate niciun fel de alte informatii;

- in unele registre matricole sunt sterse informalii cu pastd corectoarc i reserise, fird sa
fie asumate de citre decanul facultifii. Ex.: RM vol. [V Facultatea de Edueagie Fizics si
Spart, Micolaie V. Marius, nr matricol 8133, inmatriculat in anul universitar 2007/2005;
Sunt inrepistrad T acelasi registra matricol, intercalat, studen|i inmatriculati in am de
studii diferifi. Ex.. RM vol. IV Facultatea de Educatic Fizcd si Sport, numerele
matricole 8153 - 2007/2008, 3145 — 2007/2008 (...} 3431 — 2006/2007 si la pagina
imediat urmatoare, numercle matdeale 8306 - 2008/2000 (...), 8378 — 200772008 (...).
Registrul matricol vol. ¥, numercle matricole R808 — 200972000 (...}, 8313 -
2008/2009 (..), 8740 - 2010/2011, :

- La dosarcle studentilor transferafi, nu exista cererile de transfer i nici deeizia rEiEtD:I‘I_.llill!.
conform mentiunilor din registrul matricol. Ex.: Facultalea de Administrape g Stiinte
Freonomice, Domeniul Stiinge Adminisirative, Pall Botond Szilard, nr. matricol Sﬁ?[”]:
transferal in anal 11 de studii in anwl universitar 20092010, conform deciziel rectorulus
at, 6319.10.2009 —

- Se regisesc pagini anulate in registrul matricol. Ex. Facultatea de hdn]l.msu'auu 51
Stiinte Economice, RM vol. V, confine 2 pagini anulate Intre numerele matricole 8300 -
fnmateiculat in anul 1 20092000 (Zambliu Eugen) s1 8768 — inmatriculatd in anul
2010/2011 {Ajtoncan Raveca Lidia); p

- [n unele registre matricole nu sunt inregistrate alle informatii decdt datele de identificare
ale siudentulvifstudentei. Ex: BM wvol. VIII, Facultatea de Stiinfe  Aplicate,
Specializarea Asistentd Sociald, intre pag. cu numerele matricole 8289 — 20082009,
8357 — 2008/2009. In acelasi registru se regdsesc studenli céirora b s-a alocat doar

g%
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numdrul matricel, fird nicio altd ioregistrare de date si informajii. Ex.: 8423 — Nagy
Mariana Ramona, 8424 — Pop Delia, 8667 — Mihel Vasile Inscrs la Facultatea de Stiinjc
Sociale si Politice. De asemenea, in acelasi registru matricol nu sunt alogate numere
matricole unor studeni — ex.: Ochig Scbastian (1830110125777), Soporan Melania

_ Cosmina (2560521125821}, Radu (Boboc) Monica Maula (2640903 12063},

In UAL existd inmatriculat un student strdin, la specializarea Kinetoterapie si motricitate
simpl#, din Republica Moldova, pentru eare nu existi accepiul MEN,

Au fost identificate siloatil in care, n registrele matricole, sunt Inserise mentioni In
creion, Bx.: RM, vol, IV, Faculiatea de Administrafie si Stiinje Economice, 8654 — Kaszas
Paula Maria, inmatriculatd in anul universitar 2009/2010 51 exmatriculatd in 2011/2012, unde
sunt sterse informatii si adiuvgate 3 inregistedivi, far in anul universitar 2013/2014 este
reinmatriculata.

Raportul de autoevalvare cuprinde un Regulament de evaluare si notare a studengilor,
despre care nu existd informatii referitoare la aprobare, si o procedura privind desfigurarea
examenelor, care este identicd (inclusiv preselile de ortografie) cu o procedura a UCDC din
Bucuresti, Cele doud documente nu mentioncazd obligativitatea ca la examinare 58 participe cel
pufin incd un alt cadru didactic de specialitate, pe Kingd titularul corsului.

in privinta studengilor seolarizati de Universitate, s-a constatal ¢a existi discrepanie Tntre
documentele cuprinse in BA (evolufia studeniilor) st informatiile furnizate de UAT in excreiiiul
de jerarhizare gi clasificare. Astfel, totalul studengilor raportati pe chestionar.uefisedi.ro este de
427 in anul universitar 2008-2009, fajd de 380 raponati in A, 51 respectiv, 512 pentru anul
universitar 2009-2010, fai de 450 raportaji in Raportul de Autoevaluare. De asemenca, cxistd
diferente referitoare la numdrul de studenti inmatriculafi intre anexele cuprinse In Raportul de
Autoevaluare; astfel, o Anexa suplimentarsi 3 sunt raportati 325 studenfi, iar in anexa 6% sunt
raportati 341 studenti inmatriculagi To anul universitar 2013-2014.

fn UAI existd un Regulament de activitate profesionala a studengilor. In acest regulament
existd prevederi carc nu sunt conforme cu legislaia {e.g. cf. Arl. 27 din acest regulament un
student care a fost exmatriculat in anul I sau din ¢auza faptului o nu are suliciente credite,
poate fi reinmatriculal Intr-un an superior pe baza unei cerer). De asemenea, regulamentul ny
face referire la posibilitatea de a absolvi dei ani inte-unul; regulamentul este valabil numai
pentru anul universitar 2011-2012, dar ou exist nicio dovadi ¢ii a fost aprobat de Senat sau de
citre alta structurd de conducere din universitate. Conform informatiilor prezentate de
universitate la viziti, nu a cxistat nicio sedinfli de Senat al UAl in data de 08.07. 20111, aza cum
mentioneaz regulamentul, in preambul. o

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor confine §i prevederi referiloare
la transferul studentilor, insa Regulamentul nu stipuleazd nicio limitd cu privire la transferul
studentilor in primul sau ullimul an de studii oni transferul In timpul anului universitar,

La viziti s-a constatat i in timpul anului upiversitar se rcali:rﬂ:?z& 1Ira.n5ff:r:-1r: ale
studentilor, astfel: Vekony Cristian s transferd in anul II la UAL d.{" la Universitatea . Babesg-
Bolyai™ din Cluj-Napoca, far cererea a fost inregistratd cu nr, 243 din 15.10.2010; Pall Botond
sa transfierd Tn anul 11 [a UAL de la Universitatea , Babes-Bolyai” din C]I:I_]—_NEPDCE._. iar cerered
lui a fost fnregistratd cu nr. 63 din 19.10.2009, Nu exista informatii cu privire Ia mcn:lal}talea in
care Je-au fost recunoscute creditele ECTS gifsau diferentele pe care au trebuit si le sus{ind.

in raportul de autoevaluarc nu existd nicio dovadd referitoarc rata de angajabilitale a
studenilor. La vizita, nu au fost pusc la dispozifia comisiei de evaluarc documente Em.ﬁﬁ
dovedeased ci cel 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
Ja nivelul calificarii universitare, Dintre ahsolvenfii UAIL prezenfi la intalnirca cu comisia de
evaluare din data de 29.10.2014, nu tofi eran angajafi in domeniul studiilor finalizate la UAL

17



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR

THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE I HIGIHER EDUCATION
Mewehed car dvepiaet depline e dsuciufio Enropenid pesies Asigurares Caliisni iz frvdgamdemtal Superion - EN(R
Sraeer et S Rembsrend Eveopcsr ponra Asfaavorcn Calldpii in boveapimadand Suparion « KR

Nrraifir Xpirs Marci nr £2, secior §, Suceressd, Bomdiein

insd numdirel participanilor nu este semnificativ, avind in vedere ¢i la respectiva intalnire au
participat doar 8 absolventi ai UAL

In raportul de autoevaluare nu existd nicio dovada referitoare la rata studentilor care gi-au
continuat studiile, La vwizitd nu s-a prezentat nicio dovadi releritoare rata studentilor carc si-au
continuat studiile.

In raportul de autocvalvare nu exiséd nicio dovadd referitoarc la rala absolventilor
ultimelor dous promolii care au fost admisi la studii universitare de master, indiferent de
domenin. La vizild nu s-a prezentat nicio dovadi referitoarc la rata absolventilor ultimelor doud
prometii care au fost admisi la studii universitare de master, indiferent de domeniu.

[n raportul de autoevaluare nu existd nicio dovada referitoare la gradul de satisfactie al
studengilor. Raportul de auloevaluare cuprinde un Regulament privind evaluarca salisfactiei
studentiior, care este identic cu un regulament al UCDC Bucuresti. La viziti s-a constatat ¢ nu
existi nicio dovadi ci acest regulament sau chestionarele aferente au fost sau sunt aplicate.

Conform analizet statelor de functii 5 a orarelor, la unele programe de studii se
desfizoard mal putine ore decdt minimul impus de cerinfele normative obligatorii sau de
standardele ARACIS. Spre exemplu, in anul universitar 2012-2013, erau nenmate la programul
de Asistentd sociald, 9 ore pe semestrul | 51 14 ore pe shptmiing, in semestrul II al anului 3 de
studii, 17 ore pe siptimini in semestrul 1 al anului universitar 2013-2014 la programul de
Admimstraie publicd, ete.

Chin discutia avutd la vizitd de cdtre comisia de evaluare, cu studentii 5i absolvenjin UAL a
rezultat ¢4 in UAL cadrele didactice au ca preocuparc proectarea metodelor §i a mediilor de
ivatare centraie pe student, cu mai putin aceent asupra responsabilitiii traditionale de a
transmite doar informalii. In UAT existi 1 singur videoproiectar. Cadrele didactice folosese e-
mail-ul, resurse in format clectronic si au dialog cu studenjii. Programele de studii sunt
integrate ou stagii de practich.

Nu existdi niciun repulament al UAT privind posibilitafile de asistenid financiara {burse,
ajutoare sociale, abonamente pentru transport urban) acordate studenfilor, desi Raportul de
Autoevaluare mentioneazd la pagina 46, ci ,studenfii sunt informati despre posibilitatile de
asistentd financiard (burse, ajutoare sociale, abonamente pentru transport urban), prin avizierul
fiecdrel facultifi i pe site-ul universitiji www.ai-clujro™ La vizith au fost solicitate
informalii suplimentare: dupd analiza informatiilor primite §i a verificani la faja locului, rezulii
ci studenlii s absolventii UAI nu cunose posibilitdfile de asistentd financiard din partea
instilutiei si nici nu au fost informati eu privire la modul de vtilizare a taxelor.

La vizith, s-a pus la dispozilia comisia de evalvare un Regulament privind stimularea
studentilor cu performante inalle Tn inviifare, care Ia pet. 1 prevede: "Conducerea Universitdfii
Avram fancn promoveazd performantele studenfilor prin acordarea de burse de merll de
performanfd, atwncl céand este cazul™; universitatea nu a putul pune la dispozitia comisici de
evaluare nicio dovadii e a plitit o astfel de bursd vreunui student, de la Infiinfare 5 pana
in prezent, iar studenfii si absolventii cu care s-au Intalnit membrii comisici de evalvare la
intalnirile programate in data de 29.10.2014, au declarat ¢i nu au cunostingii despre aceste burse
<i ca niciungl nu a beneficiat de o astfe] de burs pe durata stodiilar,

Raportul de auteevaluare nu prezintd nicio dovadd cu privire la existenta unor ore de
permanentd, 2 tutorilor ori a unui centeu de orientare in carierdl, La vizitd s-a conslatat cl flecare
cadru didactic are ore de permanenjd la dispozitia studentilor §i personalizeazd indrumarea la
cererea studentului, La AT nu existd nicio structurd pentru orientarea studentilor 1a alegerea
cursurilor i a caricrei. Nu se practicad tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si
ceilalti. Profesorii mengin legitura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatie
saptamEnal. :
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Cercetarea stiingifica

Conform Cartel wniversitare a UAL misiunca universitifii constid .in formarea,
specializarea si perfectionarea unor specialisti cu studii superioare, printr-un proces de inviijare
menil 53 stimuleze gindirea 5i creativitatea, asigurindu-le ganse reale in compelifia de pe piata
liberd o forfel de muncd.” UAI nu are declaratd si nici stabilitd o misiune de cercetare.

Universilatea are un plan strategic despre care nu existd informatii cu priviee la data
aprobdrii lvi; planul strategic este identic cu cel al Universitafii Bogdan Voda™ din Cluj-
Mapoca. Acest plan strategic are o componentd | privind organizaren 5i desfisurarea activitifii
de cercetare stiinfificd”, care urmireste wmdtoarcle lindi: consolidarea s extinderea ariei
tematice pentru cercetare; constientizarea faptului cd cercetarea devine indisolubil legatd de
misiunca cadrului didactic; sprijinirea faculidtilor 51 a wnitdfilor de cercetare din cadrul
universitifil pentru organizarea unor simpozicane stilnfifice, seminarii, congrese 51 confennje
cu participare nafionald g internationald; cresterea numirelui de publicatii in reviste 15[ cu
factor de impact si scor de influentd, precum gi a numdrului de citatii a publicatiilor membrilor
universildfii noastre; imbunidtatires calitdfii publicatiilor propeii 5i recuncasterea acestora pe
plan najional % inleroafional; combinarea intelipentl a cercetéirii fundamentale cu cea
aplicativa, de susfinere a mediului economic romanese In raport cu prioritifile actuale cat si cu
perspectivele si strategiile sale de evolutie™

UAI arc 51 un repulament de organizare si desfisurare a activithtii de cercetare stiinfifica
in cadrul universitsfii (desi nu are definitd misiunca UAI pentru cercetare gtiingificd), despre
care, de ascmenea, nu existd informatii cu privire la aprobarea lui; acest regulament este similar
cu regulamentul publicat pe site-ul Facultafi de Administrafie s1 Afacert a Universitifii din
Bucuresti. Regulamentul nu a fost pus in aplicare si este neutilizabil devreme ce, spre exemplu,
in preambulului ar. 5 se face referire la niste structuri care au [ost Slerse din repulamentul
Faculeitii de Administratic 51 Afaceri a Universitifii din Bucuresti, pentru c@ nu existau in UAL
sau, lo art. 16, se face referire la ,.Consiliul Universithlii” ca organism d¢ aprobare a
regulamentului, vare nu exista o structura UAL

Raportu] stipuleazd la pagina 24, ¢i ,In flecare an se elaboreazd un plan de cercetare
stiinfificd, in concordanfli cu misiunea asumatd, degi misiunea UAL nu are asumatd cercetarea
stiinjific, temele de cercetare fnscriindu-se in aria stiinfifici a domeniilor in care Facultatea i-
a propus si pregiteascd 31 sa perfeetioneze, la nivelul standardelor nationale, speeialigti de
elita”; Raportul nu cuprinde niciun asemenea plan de cercelare, De asemenca, f’ﬂ]:,lﬂﬂu!
mentioneazd la pag. 32, ca ,cercetarea stiinfificd dispune de resursc financiare, |ﬂ-g]5'[]£!l:.: §i
wmane necesare pentrt a realiza obiectivele propuse™ afirmatic care nu este susfinuld ¢u mcio
informaie sau dovada credibild ori pertinentd. La pag. 24 a Raportului de hum:valufurr_:, se
menjioncazd ¢i ,in activitatea de cercetare a Universitaii" Aveam Iancu” un rgildenscbllt il au
publicaiile proprii: Revista Gindire, Cultura & Societate™ revista este acc:c:51h1!.’i on-line, nu
are pagind de intemet, far principalele referinje glisite sunt cuprinse in CV-uri ale n:adrl:lcn_r
didactice din UAL Pe secjiunen dedicatd revistei de pe site-ul universitifii sc poate ohserva ci
ultimul numir a apdrat in 2009, activitatea fiind sporadicd pind la accasta dati.

La vizitd, reprezemantii AT nu au pus la dispozitia comisici temele de cercetare aprobate
la mivelul structurilor institufiei, mentiondnd cd nu existd, Prin umare, nu a fost cazul s3 s¢
determine daci acestea se inseriwnu se inscriu in ariile stiinfifice ale domeniilor de licenta.

Conform Raportului de Auloevaluare, no existd nicio dovadd ci In universitate s-au
desfigurat activititi de cercetare; nu exista dovezi cu privire la nicio madalitate de valorificare
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-

@ activititii de cercetare in universitate sau ale cadrelor didactice in particular (eari sau capitole
publicate la edituri din tard sau striindtate, articole ISI, ISIS proceedings, articole BDI etc.).

Anexa suplimentard 4 cuprinde wnmitoarcle informagii referdtoare la activitatea de
cercetare deaffisurald in universitate:

- 14 articole [SI - 4 in 2008, 2 in 2009, 6 in 2010 5i 2 Tn 201], fird legiturd eu domeniile
stiinfifice sau de studii in care se incadreaza universitatea:

[0 articole BDI - 6 in 2008, 290 2010, 1 in 2011 si 1 in 2014;
- & cirfl publicate la edituri recunoscute de CNCSIS — 1 in 2008, 2 in 2011 si 1in 2014;
- & capitole publicate [a edituri recunoscute de CNCSIS — 5 in 2008, 1 Tn 2009, 1in 201051 [ in
2011

Dhn analiza informatiilor cuprinse in ancxd, rezultd urmidtoarele:

- 80% din arficole sunt serise de doud persoane: Danca Marius 51 Res Moreno Doru;
- 2articele 151 5i 5 BDI sunt publicate in numele altor institulii;

2 articale IS1 nu au fost regdsite pe intemet {nu existd la ciutarea pe Google); au fost cerute
dove la vizitd, dar nu aw fost prezentate comisiel de evalpare;
- | articol ISI nu este de fapt, articol;
- cele & articole scrise de Res Morenoe Doru nu se pot gast nicivade inafira de proprivl CV sao
ca referinie intr-0 lucrane proprie;
- cele 12 articole 18] scrise de Danca Marius sunt specifice domeniului matematicd si nu au
nicio legdturd cu propramele de studii universitare de licentd care se desfisoard sau s-au
desfisurat in universitate;
- nit) @x1518 nic1o informabic despre carile sau capitolele de il despre care s¢ spune cd ar i
apdrut la edituri recunoscute CNCSIS,

Conform Raportului de Auotoevaluare, nu existd nicio dovadi cf universitatea ar fi
organizal sesiuni stiinfifice, simpozioane, confennje, mese rotunde ete. de [ infliinjarea sa prin
lege 51 pdnd in prezent. La vizitd au fost cenute dovezi, dar nu au fost prezentate comisici.

Veniturile din activitatea de cercetare nn sunt individualizate In bugetele prezentate in
pnexd SR, pentru anii 2012 51 2013, 5 nici in bugetul pentru anul 20014, preluat la vizitd
Chelielile pentru activitatea de cercetare sunt O lei, conform acelomst docomente. WU exists
nicie mformatie cu privire la anii precedent.

Functionalitatea structurilor de asipurare a calitafii educatiei, conform

legii

Desi raportul de avtoevaluare stipuleazid fa pagina 34, cd este un lueru indeobste
cunozscut ¢d. in ultimii ani, asigurarea calitd{ii actului educativ, ca, de altfel, a intregii activitati
a unei woiversititi, de o manierd sistematicd, profesionald, a devenit o condifie sine qua non de
acceplare a universitalii ca find o universitate cu grad incredere”, se constali urmétoarele:

- plarul strategic al UAI (eare este identic cu cel al Universitiii .Bogdan Veda” din Clyj-
Mapoca) contine doud referiri la calitate cuprinse la eapilolul educational | cresterca
standardelor de ealitate in domeniol educational prin participarca activi a studengilor in
evahmarea codrelor didactice $i otilizarea efectivd a evalufirli la corectarea deficientelor
semnalate”™ 51 Ladaptarea la noile standarde instilujionale i de calitate impuse de MEN, ANCS
51 ARACIS™; o

planul operational, care nu reflecti strategia, confine un capitol referitor [a asigurarea calitdfii
cu Y directii de actiune;
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- universitatea are un plan de dezvoltare institulionald care cste similar eu planul managerial al
candidatului la funcfia de rector la UNEFS, damnul prof, univ. dr. Cajocaru Viorel, Planul de
dezvoltare cuprinde 6 direciii In domeniul asigurici calitd)ii;

- palitica 5 angajamentul conducerii in domeniul asigurdrii calitdfii este identic cu cel al UCDC
Bucuresti;

- obiectivels In domeniul calitdfii sunt identice cu cele ale UCDC Bucurcsti;

- regulamentul privind organizarea si funcionares comisiel pentru evaluares si asigurarea
calitdtii cste identic cu cel al UMF Targu-Mures;

- anexa 71 conjine componenta CEAC,

Documentele referitoare la asiguearea calitdtii din UAL - probabil gi din cawza faptului c3
sunt 1dentice cu ¢ele ale allor universitdli — nu sunt corelale In aclivitif, obiective ete.
Componenta CEAC, asa cum este ea prezentatd in regulament, nu respectd prevederile legale in
vigoare, respecliv 1-3 reprerentanfi ai corpulul profesoral, un reprezentant al sindicatului
reprezentativ, un reprezentant ol studengilor, Componenia CEAC prezentatd In anexa 71 nu
respectd structura stabilitd si nici prevederile legale in vigoare gi incaled incompatibilitdtile
stabilite in repulament. La viziti s-a constatat situafia carc reicse din Raportul de autoevaluare,
asa cum am descris-o mai sus.

Universitatea are un plan steatepic despre care nu existd informafii cu povire la data
aprobarii lui; planul strategic este identic cu planul strategic al Universiti(ii ,Bogdan Vodid™ din
Cluj-Mapoca. Raporlul de autoevaluare mai conjing si un plan operational pentru anul 2013,
care s¢ deschide cu unmdtoarea afirmalie , Planul operational al Universitdtii Avram lancu din
Cluj-Napoea, pentru anul 2013 este claborat in acord cu Planul Stratlegic pentru perioada 2012
— 2016 31 conlinud, in principiv, linja definitid de planu] strategic mentionat™. Planul operafional
nu reflectd decdt sporadic elementele previzute in strategic, nu olerd lermens, resurse,
responsabili ori indicatori de evaluare, ©i doar enumeri actiuni care ar trebui 58 Ae intreprinse si
care, in esenld, ou au nicio legidtued cu planul strategic. Raportul nu confine strategia pentru
perioada anterioard si nici planurile operationale anterioare ori rapoartele privind indeplinirea
acestora.

In universitate, Politica si angajamentul conducerii in domeniul asiguririi calitifii este
identic cu cel al UCDC Bucuresti, inclusiv obicctivele in domeniul calitdtii. La vizild s-a
constatat ca nu existi dovezi cu privire la instrumentele de realizare/aplicare i nici cu privire la
rezultatele oblinute.

Tot la vizitd au fost prezentate comisiel de evaluare, nigle documente numite  Evaluarea
programului de asigurare a calitifii universitilii pentru anul ... aferente anilor 2009, 2010,
2011, 2012 5i 2013, care au urmiétoarele caractenstici:

- nu reflects niciun alt document din cadrul universitatii;
- continutul este identic, fiind schimbal doar anul, _
- sunt semmnate in original, dar stampila este coa valabild in 2014 (pe loate apare denuminea

actuald a ministeralui de resort - MEM);
- contin actiumi care ar urma 53 se repete anval, chiar dacd unele documente la care se face

trimitere nu au fost modificate anual, _
Existd un regulament de inifiere, monitorizare §i evaluare a programelor de studii despre

carc nu existd nicio informatie eu privire la data Ia carc a fost aprobat sau daecd a-fost
aprobat de Senatul universitar. Regulamentul este similar ¢u 0 procedurd a Univ&rsité:'pii_ din
Pitesti. La vizitd nu au fost furnizale comisiel dovezi cd acest regulament a fost aplicat in

universitate si astfel de dovezi nu exista nici in rapartul de autocvaluare,
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Propramele de studio nu sunt elaborate in functie de ceninjele calificirn universitare {hu
zunt claborate conform cerinfelor RMCIS). Diplomele de studiv sunt emise in funcjie de
cerinfele califichrii universitare.

Raportul de avtoevaluare cuprinde un Regulament de evaluare si notarc a studentilor,
despre care nu existd informatii referitoare la aprobare, §1 o procedura privind desfisurarca
examenelor, care este identicd (inclusiv preselile de onografic) cu o procedurd a UCDC din
Bucuresti, Cele doud documente nu menfioneaz abligativitatea ca la examinare s participe cel
pufin incit wn alt cadr didactic de specialitate, pe lingd titularul cursului.

Raportul dintre numirul de cadre didactice si studentii inmatriculati in UAT era urmdtorul:

%

[ An Mr. de stodenti | Mr. Mr. cadre | Mr.  cadre | Raporiul | Raportul Raporiul

| universitar nmatriculati postri didactice didactice dintee nr. de | dintre  nr. | dintre or. |
i titulare asociate studenfi i | de stedenti | de

i nr. de caclre | &1 o, de | stedenti si

[ didactice cadre nr. de

5 tilulare didactice | posturi

| 20082008 380 a3 5 2 151a 1 14 1a | Blal |
Swmamg | 480 T T 2 g1 | 181 | 12

| 20102011 | 38s 32 23 2 1711 15 [a | 1Zlal_|
{2011-2012 136 29 73 7 17121 15 la | 13 Jar 1

| 222013 34 EX] 21 1 15 0al 01al 051l

| 20132014 325 (341} EE] 3(23) | 702 | 1005 lal [ 9 (0l | 0kl |
| '}l’ 2013 206 27 17 In 17 lal [11al Mlal |

Pentru programul de studii universitare de licenid Iunetu::t:rapu. 51 motricitate S];:E:clﬂ]a nu
existd mnicio informatie referitoare la incadrarca cu personalul didactic auxiliar §i tehnic-
administrativ. La programul de studii universitare de liceni3 Kinetoterapie si motricitate
speciald nu cxistd niciun cadru didactic titular cu titlul de profesar sau conferentiar universitar.

Raportul de autocvaluare cuprinde un Regulament privind evaluarea colegiald a cadrelor
didactice si un Chestionar de evaluare colegiali 2 activititii didactice. Nu existd nicio
informatie ¢u privire la data aprobiri sou dacd aceste documente au fost aprobate.
Regulamentul este sumar (are doar jumdlate de papgind) si contine o referire la ,Consilivl
universitafii’, structurd care ou existd la nivelul UAL iar la art. 4 menfioneazi cd Levaluared
colegiala se realizeszi odentativ pentru anul universitar 2013/2014, in baza unui chestionar de
evaluare colegiala™ Wu existd nicio dovadd e acestc documente sunt folosite $i aplicate in
universitate.

La vizitd au fost puse la dispozilia comisiel de evaluare chestionare de evaluare colegiala
de 1a Departamentul de Management 3i Administratic Publicd. Nu existd centralizatoare ale
rezultatelor acestor chestionare.

Fvaluarea colegiald este obligatorie si anuald. Existi, pentru fiecare departament, ©
comisie de evaluare anuald a performanielor didactice ale lieciri cadre didactic, dar nu exista
un raport anual privind calitatea personalului didactic.

Fxistd un Regulamen! privind evaluarea cadrelor didactice din cadrul universitati de citre
studenti care cuprinde §i un chestionar de evaluare; regulamentul este identic ¢u o procedurd a
UCDC din Bucuresti,

[.a vizitd au fost puse la dispozitia comisici de evaluare chestionare de evabuare a cadrelor
didactice din cadrul universitatii de citre studentii de la specializarea Administragic Publicd. Nu
existi centralizatoare ale rezultatelor acestor chestionare. Evalvarca de cdtre studenfi este
anuald si obligatorie. Rezultatele evaludni cadrelor didactice de cltre studengi sunt d:sx:umlr:_
individual, in departamente. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cétre sludentl nu Eum
analizate la nivel de facultate si nici la nivel de universitate.
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privind evaluarca institufionald, o alenfie d
Atragerea 51 angajarca de personal calificat
activilatea administrativd, trebuic s reprezinle o priorilate institufionald;
schimbarca pol
astfcl, a sustenabilitijii institutionale;

corelarea domeniului de doctorat a cadrelor didactiee cu confinutul di
ocupat: stimularea cadrelor didactice care sunt
de doctor pana in luna februarie 2005

acordarea unci atenfii deosebite managementului calitdi.
51 Planul operational, astlel incdt 53 fie dezvoltati o structuri institufionald cane sa asigure §1
< controleze nivelul de calitate din universitate. Aplicarea consecventd a sistemelor de
evaluare  (autoevalvarca, evaluarca studentiloe, cvaluarea colepiald, evaluanza

incercarea de atrapere a studentilor in activitiijile de cercetare.

3. Cu privire la relatia co studentii:

aplicarea reglementirilor proprii $i nationale legate de promovarea in anul superior st mai
ales, de exmatricularca studentilor care nu Indeplinese condigiile necesare pentru
mentinerea lor in cadrul Universitdfii;

oferirea de suport si servicii academice studentilor universitagii; infiintaren gifsau
dezvoltarea activitatii de tutorat, indrumarca in carjerii, practicd in mediul economic;
realizarea unci baze de date care s faciliteze legitura cu absolveniii i angajatocil,
perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ralel de angajarc a absolventilar;
monitorizarca  parcursului  ulterior  al  absolventilor  Universitdfii, pnn proiectarea,
constituirea 51 dezvollarea unei Asociatii Alumni a absolvenfilor gi atragerea fostilor
ahsalven]i in dezvoltarea universitiiii;

hazinul de recritare actual creeazll premisele asigurrii cu dificultate pe viitor a unu numdr
suficient de studenii care s34 poatd asigura sustenabilitatea financiard a programelor oferite;
70 acest sens se recomandd eforturt pentey cresterea vizibilitfii si atractivitifii Universitafi,
la nivel regional i nafional:

acordarea de burse studentilor si de facilititi financiare reale;

erearca posibilitatii de servies a mesci pentra studenti, prin facilitafi proprii o acest scns.

4. cu privire la sursele de finanjare:

cresterea ponderii altor venituri in bugetul Universititii, decél cele reprezentate de taxcle de
seolarizare;

dezvollarea finantarii prin atragerca de surse de finantare alternalive {proiccle de cercetar,
sponzorizird, servicii catre comunitate),

5. cn privire la cooperarea internagionali:

imtierea colaboriirilor cu programe de studin similare ale umiversititilor din spatiul
european, In prezent cooperarca find inexistentd;

6. cn privire la activitatea institugionali:

analizarca activititii managementulul universitdfii, identificarea cauzelor majore interne
care au condus la situatia actuald §i intocmirea unui Plan de masuri de remediere, detaliat,
cu obicctive, activitili, responsabili §i resurse alocate. Respectarca legalitdfii 51 a eticil
academice trebuie 53 devind unul din obiectivele principale. Este necesard o revizuire 5i
corelare a tuturor regulamentelor, precum §i intocmirea de procedurimetodologii;
imbunatajirea calificiirii resursel umane a universitalii in ceca ce privesle managementul
acadenic si administrativ, Punctul de pornire teebuie sd 1l reprezinte Metodologia ARACIS

cosehitd acorddndu-se Standardelor specilice.
atit pentru activitatea didacticd, cit si pentru

iticii de recrutate a corpului didactic pentru intinerirea lui s asigurarea

sciplinelor din postul
doctoranzi si care trebuie si obfini diploma

Trebuie revizuit Planul strategic
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managementului). Dezvoltarea unei culturi a calitayii, in special 1a nivelul angajailor, dar si
al studentilor;

— lundamentarea corectd a cuantumului taxelor de seolanzare pentru programele de studiu;

— asigurarea wtilitifii reale §i necesare a chestionarclor administrate studentilar pentru
stabilivea nivelului de satisfactie, a gradului de angajabilitate etc., pein interpretarea si
analiza rezultatelor acestora $i prn identificarea si aplicarea vnor mésur cu caracter
corectiv;

~ initierea unor proess de analizd si imbunitifire a confinutului regulamentelor aplicabile in
Universitate, in vederca adaptiirii acestora la specificul functional propriu; este absolut
necesard respectarea twturor reglementinlor legale in vigoare, aplicabile Universitagii;

— existenta statelor de [uncyii aprobate conform legii si nemodificarea acestora pe parcursul
anubur universitar;

— cresteren culturii calitafi, existind o serie de politici, dar nefiind clar stabilit modul in care
sunt ele implementate, respectate 5i realizate;

— utilizarea rezaltmelor evaluarilor multierleriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universitdfu pentru motivarea personalului didactic, atdt pentru activitiiile didactice, cit si
pentru cele legate de cercelare;
infiinfarea 51 operationalizarca Centrului de consiliere 51 orientare  profesionald  al
Universitatii;

— adaptarea st modernizarea bazel materiale a universititii pentro asipurarea desfasurdni in
conditii corespunziitoare, a activititilor didactice;

~ cresterea calighfii si wiilitd)ii site-ului Universitilil, prin postarea informatiilor necesare
pentrn o corecld s completd informare a publicului interesat de activitatea desfagsuratd in
cadrul UAIL

— conectarea universitdgii la sistermul najional de educatie, participarea la activitiiti §i proiecte
impréuna cu universilafl din regunea nord-vest;

— analize de opotunitate cu privire la programele de stedii ce urmeazi a fi sustioute in cadrul
Ulniversitilii, din puncl de vedere al sustenabilitifil acestora, avind in vedere rezultatul
cxeroitiuln financiar din ultimii ani.

Pentru redactarea Raportului final 2l ARACIS v-am riméne indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd Tn termen de o siptiménd de la data prlm!rll acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si rspundd observafiilor $i recomanddrilor formulate. In
rispunsul pe care il adresati la scrisoarca ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionalii, vl rugfim s faceti referir 5i la observatiile evaluatorului striim $i ale studengilor.
Pentris exprimarca unui punet de vedere ciit mai obiectiv vl anexfim aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostingd, totodatd, si faptul ¢d scrisoarea este elaboratd cu acordul
niuror membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punciele de vedere ale acestora.

bultumindu-v pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inaller
noastre constderatii.

Cu deosebitd stimd,
Pres e;ﬁ;} ie ARACLS,

Praf. urniv. dr. m an PETRESCU
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