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Citre,
Universitatea ,,Bioterra®“ din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Cornel Trandafir

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea ,,Bioterra“ din Bucuregti, numita in continuare si
Universitatea sau UBdB.

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica si certifica in ce
masurd Universitatea ,,Bioterra® din Bucuresti raspunde interesului public, precum si
masurile pe care le asigurad pentru cresterea calitétii in procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor universitare.

Trebuie precizat cad Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti a facut obiectul unor
evaluari institutionale in anul 2009, respectiv 2011, evaluari in urma carora a primit calificativul
Grad de incredere limitat, cu vizita dupa un an pentru verificarea modului de remediere a
deficientelor constatate. Prezenta evaluare institutionald isi propune si verificarea modului in
care Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti a procedat la remedierea deficientelor
constatate Tn urma evaludrilor precedente.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/20086,
au fost:

1. Aprecierea modului in care Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti depasit situatia
in care se afla la data precedentei evaludri, situatia care a impus calificativul Grad de
incredere limitat,

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare in Universitatea ,,Bioterra® din Bucuresti;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea ,Bioterra“ din
Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari, respectd cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;
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4. Aprecierea modului in care, in situatiile in care se constata existenta unor probleme
in mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea actiunilor de
Tmbunatétire a acestora,

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune i responsabilitatea
publica a institutiei de invatamant superior.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite
de reglementdrile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute Tn vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

e examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

e examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

e analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta cerutéa de
documentele n vigoare si reglementarile asumate;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitétii, inclusiv in Codul de Bune Practici;

e examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia in monitorizarea interna a calitétii i a respectérii standardelor;

o analiza modului de concepere, Utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studi;

e examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calit&tii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare extern4 institutionala a Universitatii ,,Bioterra” din
Bucuresti a fost urmatoarea:
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Prof. univ. dr. Radu OPREAN (Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu®
din Cluj-Napoca) - Director de Misiune;

Prof. univ. dr. ing. Nicolae TODEA (Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia) -
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. Anca BUZOIANU (Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu
Hatieganu“ din Cluj-Napoca) - Expert Comisie Institutionala;

Prof. univ. dr. Alexandru POPOVICI (Universitatea ,Petrol-Gaze" din Ploiesti) - Expert
Comisie Consultativa;

Prof. univ. dr. Stanciu STEFAN (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd “Inginerie $i management in
alimentatie publica si agroturism*, forma de invatdmant cu frecventa redusa;

Prof. univ. dr. Alexe PETRU (Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd “Inginerie $i management in
alimentatie publica si agroturism*, forma de Tnvatamant cu frecventa redusa;

Prof. univ. dr. lon MAMALIGA (Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi* din lasi) -
expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Controlul gi expertiza
produselor alimentare (Alexandria)”, forma de invatamant cu frecventa;

Prof. univ. dr. Viorel PASCA (Universitatea de Vest din Timisoara - expert evaluator la
programul de studii universitare de licentd ,Drept’, forma de invatamant cu frecventa.

Oana SARBU (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionald a Universitatii ,Bioterra” din
Bucuresti au mai facut parte expertul evaluator stréin desemnat de ARACIS, prof. univ. dr.
Winfried Mueller, Austria, precum si studentii Ruxandra Pricope (Universitatea Politehnica din
Bucuresti)- delegat UNSR, si Bogdan Moldovan (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara si Cluj-Napoca) — delegat ANOSR.

Evaluarea institutionala a Universitétii ,,Bioterra® din Bucuresti s-a realizat pe baza
unei analize complexe a actului managerial care a avut la bazé rapoartele expertilor evaluatori
de programe precum si evaluéri suplimentare efectuate asupra activitatii serviciilor functionale,
a managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de
asigurare a calitatii de la nivel de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald interna a
universitati si a programelor de studii universitare, intocmite de catre Universitatea
,Bioterra“ din Bucuresti, precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre membrii
comisiei in timpul vizitei.

Remedierea deficientelor constatate la vizitele de evaluare institutionala
din anii 2009, respectiv 2011

in ceea ce priveste deficientele constatate la evaludrile precedente, recomandarile facute cu
acea ocazie, si modul de rezolvare a acestora, prezentam mai jos o sinteza:

Recomandare Mod de realizare
Raportul din 2009 2013
Dezvoltarea unei culturi a calitétii antrenand | Recomandare nerealizatd, existda muilt
toate persoanele din universitate in aplicarea formalism chiar in proceduri, dar i in modul
procedurilor i mecanismelor care asigura un de aplicare a acestora.

invatamant de calitate — _
Consolidarea programelor de studii pentru o Recomandare realizaté partial . Programele
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recunoastere nationala de studii ingineresti au o adresabilitate
corespunzatoare, dar programul de studii
Drept este sub nivelul unui invatdmant juridic

de calitate.
Intrarea in legalitate cu programele de Recomandare realizaté
masterat de tip Bologna
Cresterea gradului de vizibilitate a Recomandare realizatd partial exista |
universitatii prin actualizarea si completarea | informatii de interes public care nu sunt
informatiilor postate pe site-ul UBdB postate pe site, unele informatii sunt

contradictorii.

Remedierea deficientelor din normarea orelor | Recomandare realizata la programele de
in planurile de invatamant studii evaluate

Angajarea pe posturile vacante pentru a | Recomandare realizaté partial
satisface cerintele privind gradul de ocupare | recomandarea este realizata pe total
cu titulari universitate si la programele de studii
evaluate, cu exceptia programului de studii
Drept, unde, raportul cadre didactice studenti
este neobisnuit de mic

Renuntarea la transferul studentilor in anii Recomandare realizata

terminali

Auditarea activitatii de cercetare conform cu | Recomandare nerealizatd, cu circumstantele

HG551/2007 atenuante vizand reducerea activitdti de
evaluare din parte ANCS dupa 2010

Masuri pentru recunoasterea CNCSIS a Recomandare nerealizatd: revistele editate

revistelor universitatii de UBdB nu sunt in listele celor recunoscute

CNCSIS in 2011, dar dup[ anul 2011 nu s-au
mai facut evaluari

Angrenarea studentilor in activitatea de Recomandare realizata: existad participari ale
cercetare studentilor la  manifestarile  stiintifice
organizate in universitate

Angajarea unei persoane cu studii Recomandare realizata: directorul economic
economice superioare pe postul de director si contabilul sef au studi economice
economic (contabil sef) superioare

Alocarea de resurse financiare suplimentare | Recomandare realizatd  partial:  desi
pentru dotarea laboratoarelor laboratoarele sunt bine dotate, se constata

cad mai lipsesc echipamente care sunt
necesare procesului instructiv-educativ.
Implementarea sistemului tutorial, stabilirea Recomandare realizatd partial : tutorii sunt
atributiilor si responsabilitatii tutorilor nominalizati, numai ca sunt studenti care nu
stiu de existenta sistemului, si, evident, nici
nu cunosc cine este tutorele formatiei din
care fac parte.

Recomandare Mod de realizare
Raportul din 2011 2013 |
| Tmbunatatirea activitatii Senatului si Recomandarea nerealizata: componenta
Consiliilor facultatilor prin amplificarea academicd a activitdti  organelor de
componentei academice a activitatii conducere este redusd; procedurile  de |
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acestora, perfectionarea planificarii gi
defalcarea bugetelor pe facultati si
departamente

planificare si defalcare a bugetelor pe
facultati si departamente, conform deciziei
universitatii, nu au fost imbunatatite

imbunatatirea infrastructurii academice prin
achizitia de soft-uri moderne, reinnoirea
bazei sportive, dotarea laboratoarelor

Recomandare realizatd partial: UBdB are
laboratoare dotate corespunzator, unul chiar
acreditat RENAR; soft-urile  aferente
procesului educativ modern sunt prea putine

Integrarea UBdB in spatiul european al
educatiei prin o legatura mai stransa cu
mediul de afaceri si economic, acorduri cu
ale universitdti din Europa, schimburi de
cadre didactice si studenti

Recomandare realizatd partial: dacd cu
mediul de afaceri intern exista legaturi mai
stranse, acordurile cu alte instituti de
invatamant superior nu se materializeaza
decat in participari la manifestari stiintifice
reciproce, vizite de scurta durata a unor
grupe de studenti

Modernizarea  curriculei  oferite  prin
introducerea unor discipline noi, a proiectului
in examenul de diploma, diversificarea
disciplinelor optionale

Recomandare realizatd partial: nu la toate
programele de studii se constata
modernizarea recomandata, la programul de
studii Drept programele analitice fiind
depésite, cu bibliografie neactualizata

Tmbunatatirea laturii practice a procesului de
invatare prin perfectionarea practicii in
unititle economice si in instantele de
judecats, crearea parteneriatelor cu unitatile
economice, precum si a unui sistem de
practica realist

Recomandare realizata partial: studentii de la
programul de studii Drept Tsi cauta singuri
locul de practica; pentru ceilalti, desi UBdB
dispune de locatii unde ar putea organiza
practica de inalta calitate, studentii afirma ca
sunt mai mult in calitate de vizitatori

Cresterea rezultatelor cercetarii stiintifice prin
implicarea studentilor  n cercetare,
dezvoltarea fondului de carte, sporirea
numarului de lucrari publicate, organizarea
de manifestari stiintifice

Recomandare realizatd partial: din cele 9
articole 1SI, 6 sunt anterioare vizitei (din
2010-2011), si doar 3 dupa vizita (din 2012);
din cele 6 participari la conferinte
internationale numai una este dupa vizita
ARACIS din 2011

Cresterea calitatii sistemului de Tnvatamant
prin imbunétatirea comunicarii cu studentii,

monitorizarea insertiei pe piata muncii,
antrenarea evaluatorilor externi in
managementul  calitatii,  implementarea

sistemului ECTS in evaluarea studentilor,
realizarea unui echilibru studenti IF/studenti
IFR la programul Drept, omogenizarea
normelor didactice, trecerea de la formalism

Recomandare realizatd partial: multe dintre
procedurile privind asigurarea calitatii sunt
inca formale

\Iireal

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si

obiective
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti este o institutie particulara de nvatamant

superior infiintatad conform legii 480/09.07.2002, lege prin care se precizeaza ca aceasta are
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sediul administrativ in Bucuresti, str. Garlei, nr. 81, sector 1. in anexa la legea 480/2002 este
prezentat patrimoniul Universitatii: cladiri (spatii de invatamant, camine studentesti, spatii
administrative, centre de practica, Casa de odihnd) situate in Bucuresti, comuna Voluntari,
Busteni, Predeal, Dragasani, comuna Mavrodin, terenuri situate in Bucuresti, Predeal,
Busteni, Drigasani, amenajari cladiri, bunuri mobile, depozite bancare si disponibilitati
banesti. Se precizeazad c& bunurile enumerate sunt proprietatea Universitatii Bioterra prin
efectul legii, iar enumerarea lor este facutd pe baza protocolului de predare-primire intocmit
intre Fundatia universitara Bioterra si Universitatea ,Bioterra” din Bucuresti.

Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti functioneaza, la data vizitei, cu o parte a
activitatilor la adresa unde este inregistrata cu sediul social - strada Gérlei, nr. 81 (Rectoratul,
sali de curs, sali de seminarii, laboratoare, biblioteca), dar si la alte adrese din Bucuresti,
precum si in locatii din Alexandria, Focsani, Slobozia. Detine imobile si in Buzéu, Tulcea,
Eforie si in Germania.

O parte din locatiile in care se desfasoara activitati ale studentilor, cadrelor didactice si
de cercetare sunt detinute ca proprietar de Universitatea ,Bioterra” din Bucuresti iar o alta
parte de catre Fundatia Bioterra

Misiunea Universitatii ,Bioterra* din Bucuresti asumata prin Carta universitara ,consta
in formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile acreditate, precum si in alte
domenii de specialitate, capabili de a raspunde la un nivel ridicat exigentelor practicii
economico-sociale si de a contribui la promovarea si dezvoltarea stiintei romanesti prin
organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica universitard. Universitatea
Bioterra desfasoara activitati didactice la programe de studii universitare de licenta si
masterat.

Chiar daca au multe elemente de generalitate, din obiectivele pe care Universitatea
_Bioterra® din Bucuresti si le-a stabilit se desprinde faptul ca se urméreste transmiterea catre
studenti a cunogtintelor stiintifice, de specialitate si general-umaniste, alinierea la standardele
existente pe plan national, european si international, dezvoltarea si modernizarea didactico-
stiintifica si practic-aplicativa a invatamantului, perfectionarea corpului profesoral, participarea
la programe nationale si internationale de cercetare stiintificd fundamentald si aplicativa,
asigurarea calitétii activitétii educationale, cregterea eficientei si procesului de invatamant,
intensificarea colaborarii interacademice si cu mediul economico-social, promovarea unui
management eficient, asigurarea calitatii vietii universitare studentesti.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Carta Universitatii ,Bioterra® din Bucuresti a fost elaborats in anul 2011, a fost avizata
de catre Directia Juridica si de Directia Avizare Acte si Contencios din cadrul Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului cu nr. 49642 bis/05.10.2011 In Carta UBdB exista
prevederea conform careia Senatul Universitatii este format din 33 de persoane din care opt
studenti. Aceastd prevedere nu se incadreaza in limitele Legii Nr. 1/2011 conform careia
studentii trebuie sa reprezinte cel putin 25% din numarul membrilor Senatului (8/33 = 24,24%
mai mic decat 25). Din aceiasi Carté rezulta ca aceastd cerinta a legii nu este respectata nici
pentru Consiliul Facultatii de Ingineria Produselor Alimentare (4 studenti din totalul de 19

membrii).
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Din carta UBdB rezultd c& Presedintele Consiliului de administratie are drept de
semnaturd in bancd, impreund cu rectorul sau directorul general administrativ, fara a fi o
delimitare clara cu privire la limitele atributiilor legate de dreptul de semnatura.

Carta Universitatii inscrie autonomia universitara, libertatea academica si deontologia
universitara ca principii fundamentale ale activitatii din spatiul universitar si face mentiunea ca
activitatea din universitate se desfisoara dupa regulamente si coduri, fara a enumera expres
aceste regulamente. Carta universitaré cuprinde un capitol referitor la etica universitara.

in universitate existd un numar de 18 regulamente, patru metodologii si mai multe
proceduri care, impreund cu Codul de etica, reglementeaza activitatea din Universitate pe
principalele domenii, compartimente, activitati, categorii de membri ai comunitatii academice
etc. Acestea nu sunt insa nominalizate in Carta, fiind doar facutd mentiunea ca activitatea se
desfasoara dupa regulamente.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

in analiza acestui capitol trebuie pornit de la reiterarea posibilei confuzii creaté de unele
anexe ale raportului de autoevaluare: Conform HG 707/2012 UBdB are facultti in localitatile
Focsani, Alexandria, Slobozia, Buzau, in timp ce anexa cu Organigrama universitatii
mentioneaza in aceste localitétii “filiale" ale doua dintre facultatile universitatii. Confuzia este
dusa mai departe de Cartd, in cuprinsul careia nu este mentionata filiala ca structuré distincta.
Este mentionata o functie de conducere "director de centru", fara a fi mentionat "centru” ca
structurd a universitatii, iar in organigramele a trei din cele patru facultati nu figureaza niciun
fel de structurd teritoriala, doar Facultatea de Management Agroturistic avand mentionat
"responsabilul de filiala".

O incoerentd se constatd si intre organigrama Universitatii si Carta UBdB: in
organigramé, Consiliul de administratie este la un nivel superior fatd de Senat, in timp ce n
Cartd se mentioneazd expres cad "Senatul universitar reprezintd structura de conducere
colegiald academica si executiva a Universitdtii, condus de un Pregedinte, fiind cel mai inalt
for de decizie si deliberare la nivelul Universitatir'.

Dincolo de aceste incoerente de formulare, conducerea institutiei se realizeaza prin
structurile manageriale cuprinse n organigrama Universititii. Cu exceptia proportiei
necorespunzatoare cadre didactice si cercetatori - studenti prezentate mai sus, la definirea
structurilor de conducere s-au avut in vedere prevederile din Legea educatiei nationale, din
Carta Universitétii si alte reglementéri interne si externe, fiind create organisme colective de
conducere: Senatul Universitatii, Consiliul Facultatilor, Consiliul Departamentelor.

Alegerea structurilor de conducere a institutiei s-a facut conform Regulamentului
de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere din Universitate
(anexa 3.3 la RA). Acesta a fost aprobat in Senat la 05.09.2011, fiind completat de calendarul
alegerilor.

Conform regulamentului rectorul se alege prin votul tuturor cadrelor didactice si
studentilor. Alegerea Senatului a avut loc 10.01.2012, iar a Rectorului la data de 27.02.2012.
Rectorul a fost confirmat de MECTS prin ordinul nr. 3551/15.03.2012. Prorectorii au fost
validati in sedinta senatului din 20.03.2012, data la care a fost efectuata si selectia decanilor
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facultatilor care au fost validati de Senat la 26.03.2012. Daca la Consiliul Facultatii de Ingineria
produselor alimentare, alegerea propriu zisa a respectat prevederea legald (chiar daca in
Carta era altfel mentionat), la Senat aceasta prevedere nu este respectata, fiind alesi 8
studenti si 25 de alte categorii.

Personalul de conducere al institutiei de invatdamant superior (rector, prorector,
decan, prodecan precum si directorii de departamente) este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la institutie. Conform informatiilor
cuprinse in anexa 3.7, si personalul incadrat la biblioteca universitatii indeplineste conditiile
normative, avand atestat de pregatire in biblioteconomie sau filologie.

Personalul didactic

Universitatea ,Bioterra* din Bucuresti are o metodologie proprie de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice vacante din universitate aprobatd in sedinta Senatului din
27.10.2011. Metodologia nu contine prevederi contrare legislatiei in vigoare la acea vreme. Au
fost luate prin sondaj dosarele de concurs ale mai multor cadre didactice si, chiar daca in
general, nu au fost constatate abateri de la normele legale in vigoare, exista si exceptii.

Astfel, intr-unul dintre cele trei cazuri propuse spre analizd Comisiei de Etica, persoana
cercetats a demisionat inainte de finalizarea cercetarii, ea fiind insa reincadrata, ulterior, fara
concurs, in Universitate ca profesor universitar, in luna noiembrie, dar aparand pe
statul de functii aprobat de UBdB la 1 octombrie 2013.

Existd in Universitate cazuri de titulari de disciplina care au titlul de doctor sau sunt
doctoranzi in domenii care nu corespund disciplinelor din postul ocupat. Constatarea se refera
la programul de studii universitare de licenta Drept.

in marea lor majoritate, cadrele didactice au elaborat materiale de studiu pentru
disciplinele predate, dar s-a constatat ca unele dintre acestea se bazeaza pe bibliografie
veche, depasita (programul de studii universitare de licenta Drept).

in cadrul Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti Tsi desfasoard activitatea 128 de cadre
didactice din care 101 cu contracte de munca pe perioada nedeterminata in UBdB sau
alte institutii de invatamant superior (deci titulare). Cadrele didactice asociate ale UBdB,
din alte institutii, desfigoara activitati in baza "contractelor pentru desfasurarea activitatilor
didactice in sistemul ,plata cu ora", faré contract de munca, fiind platiti pe baza deciziei
stabilite de Rector. In aceasta situatie sunt 59 de persoane (din care 11 pensionari), din care
55 au acordul institutiei unde au norma de baza, sau declaratie pe proprie raspundere ca nu
sunt angajati in alta unitate, iar patru persoane nu au nici acord de colaborare, nici declaratie.
Exista 20 de cadre didactice pensionate (din care 11 nu au contract de munca) care
desfisoara activitati didactice. Nu toate cadrele didactice pensionare au declaratii conform
carora au numai o norma didactica in fnvatamantul superior.

in UBdB sunt sase persoane care desfagoara activitéti didactice fira a fi titularizate in
invatamantul superior.

in Universitate isi desfasoara activitatea un numar de 28 de asistenti si preparatori, care
au atestat sau adeverintd conform carora au pregétire pedagogica corespunzatoare.

In organizarea invatdmantului cu frecventa redusa se constata o serie de neconformitati:
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- datele la care se desfasoara evaluérile periodice ale cadrelor didactice nu sunt precizate in
toate calendarele;

- nu toate materialele didactice au elemente din tehnologia ID/IFR;

- desi departamentul IFR are un program de management al calitatii, care prevede
imbunatatirea si actualizarea periodica a materialelor de studiu pe baza experientei anterioare,
nu au fost prezentate nici un fel de dovezi de aplicare;

- departamentul IFR are un program de management al calitatii, care presupune monitorizarea
planurilor de Tnvatamant si a programelor analitice, dar nu au fost prezentate nici un fel de
dovezi de aplicare.

Baza materiala

Baza materiald a universitati acoperd in cea mai mare parte, prin dimensiune si
dotare, nevoile studentilor inmatriculati. UBdB dispune de un numar de 28 de salide curs cu o
suprafatd de 3620 mp, 38 de sali de seminarii cu o suprafatd de 2078 mp, 64 de laboratoare
cu suprafata de 4808 mp, si 18 séli de biblioteca cu o suprafatd de 866 mp. in timpul vizitei au
fost vizitate spatile UBdB din Bucuresti si din Alexandria constatdndu-se ca existd baza
materiala necesara activitatilor desfagurate. Numarul de locuri in salile de curs (3600 de
locuri), de seminarii (1480 de locuri) si de laboratoare (1200 de locuri) este corespunzator cu
marimea formatiilor de studenti.

Silile care figureazd ca laboratoare de informatica cuprind dotarea necesara
(calculatoare, birouri etc.). Se confirma existenta unui calculator la cel mult 2 studenti pentru
ciclul de licentd si unui calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat, intrucat
universitatea dispune de 271 de calculatoare, din care 221 la dispozitia studentilor, asigurand
un fond de timp de 13260 de ore pe saptamana. Coreland acest fond de timp cu formatiile de
studiu si cu necesarul de ore de activitate cu calculatorul, si tinand seama de numarul de
studenti la forma de invatdmant cu frecventa, cerinta este satisfacuta. in timpul vizitei s-au
prezentat comisiei de evaluatori dotérile specifice de laborator rezultand existenta aparaturii
necesare unor activitati didactice, valoarea totala a acestora fiind de 236161 lei.

Singurul aspect care poate fi imbunatatit privind baza materiald, se refera la adecvarea
acesteia pentru cercetare. Desi existd componente ale dotarii specifice cercetarii
corespunzétoare, inclusiv un laborator acreditat RENAR, unele componente ale dotarii pentru
cercetare sunt insuficiente.

Spatiile de invatamant in proprietate ale Universitatii Bioterra acoperad la toate
categoriile de activitati 70% din necesar. Acestea sunt sau pot fi corelate corespunzator cu
formatiile de studenti existenti. Trebuie mentionate dotarile specifice serviciilor sociale, mai
ales caminele care se remarca prin aspect si dotare.
| Biblioteca universitatii detine mai multe sali de lectura cu un total de 884 de locuri.

Fondul de carte este de 46514 volume din 12004 titluri. Pentru anul 2013 exista
abonamente la 44 de periodice nationale si la 15 reviste internationale. Nu existd abonamente
la baze de date internationale. Este de mentionat ca dotarea bibliotecii cu titluri se constata a fi
deficitara pentru programul de studii Drept.
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Activitatea financiara

Conducerea Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti asiguré desfasurarea activitatilor care
s& aduca resursele financiare necesare, precum si masuri vizand folosirea lor eficienta.
Evidentierea constituirii i utilizarii fondurilor se realizeaz& prin compartimentele proprii ale
universitati. Acestea sunt incadrate cu personal corespunzator, respectiv. un director
economic cu studii superioare in domeniul stiintelor economice, un contabil sef cu studii de
inginerie economic4, iar in cadrul Serviciului Contabilitate alte patru persoane din care doud
au studii superioare economice, si doua cu studii medii.

Universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli, are cod de identificare fiscala si
cont in BCR Sucursala Otopeni, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara

Situatiile financiare ale universitatii au fost auditate extern pentru anii 2010 si 2011 de
citre SC MAN SRL, societate membréd CAFR, mentiunea fiind integrata in raportul de
autoevaluare. Concluziile auditului extern sunt ca “situatiile financiare anuale ale
Universititii Bioterra nu ofera imaginea fidela a cadrului relevant de raportare
financiara, si nu prezinta complet pozitia financiara si performanta universitatii”.

Planificarea financiara a activitatilor din universitate se face prin stabilirea costurilor pe
student, pe elemente de cheltuieli, cost ce sta la baza stabilirii taxelor de studiu. Acestea sunt
stabilite anual de catre senatul universitatii la propunerea consiliului de administratie. Pentru
anul universitar 2012-2013 taxele au fost stabilite prin hotarérea Senatului din data de
26.03.2012 si sunt publicate pe site-ul universitatii.

Studentii

Universitatea Bioterra din Bucuresti are proceduri proprii de admitere a studentilor
pe care le face publice utilizand forme diverse de informare. In metodologia admiterii sunt
prevazute criterii de selectie, de admitere, procedura de admitere si inmatriculare. Din
verificarea prin sondaj nu s-au constatat cazuri de admitere si selectie utilizand alte criterii
care sa nu includa diploma de bacalaureat sau echivalentd. Documentele de studii sunt
pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la Secretariatul
Universitatii.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor in care existd prevederi la transferul studentilor in si din Universitate, dar si intre
programele de studiu din cadrul Universitatii. Aceste prevederi sunt formulate cu respectarea
legilor in vigoare (Ordinul ME Nr.4722/29.09.2000).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate n cataloage
semnate de cadrele didactice, centralizatorul situatiei gcolare si in Registrul matricol. La
finalizarea studiilor, absolventii primesc, conform legii, Diploma de licenta si Suplimentul la
Diplom&. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in conformitate cu
conditile stabilite de lege. Respectarea cerintelor privind inmatricularea studentilor,
completarea Registrului matricol, organizarea examenului de finalizare a studiilor si acordarea
diplomei este monitorizata de Secretariatul Universitatii.
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Precizarea din raportul studentilor evaluatori privind faptul c& ,studentii sunt in

necunostintd de cauzd fatd de numele cursurilor pe care le studiaz&" ridica semne de
intrebare privind prezenta studentilor universitatii la cursuri.

Cercetarea stiintifica

Conform Cartei Universititii ,,Bioterra“ din Bucuresti, activitatea de cercetare
stiintificd reprezintd o componentd importanta a activitatii personalului didactic si studentilor
din Universitatea Bioterra din Bucuresti. Exista o Strategie a cercetarii 2012-2016 aprobata in
sedinta Senatului Universitatii din data de 22.11.2012 ce cuprinde cinci obiective strategice.
Pentru anul universitar 2012-2013 exista planuri de cercetare la nivelul fiecarei facultati. Exista
un Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii stiintifice care a fost
aprobat in sedinta Senatului Universitatii din data de 14.06.2011.

Temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/sau
masterat. Activitatea de cercetare se concretizeaza in ultimii cinci ani prin 96 de carti publicate
la edituri nationale recunoscute CNCSIS, trei carti publicate la edituri internationale (Editura
Academica Greisfswald Germania), noud articole publicate in reviste sau volume cotate ISl
(The European Physical Journal, Metalurgica International, Romanian Biotechnological Letters
2010), 39 de articole in reviste BDI si B+, 110 articole publicate in alte reviste (B, C, D), 94 de
articole publicate in volume ale unor conferinte nationale, precum si doud brevete de inventii
obtinute de colective din care fac parte cadre didactice din UBdB si sase diplome i medalii la
saloane internationale.

Universitatea organizeaza sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
editeaza anale, buletine stiintifice. Persoane din universitate au obtinut diplome ca urmare a
participarii la diverse manifestari stiintifice organizate in tard si in strainatate.

in bugetul de cheltuieli nu sunt specificate resurse destinate in mod specific cercetarii
stiintifice. Nu exista contracte de cercetare obtinute pe baza de competitie care sa permita
imbogatirea infrastructurii de cercetare. Cu toate ca universitatea dispune de resurse
materiale si financiare necesare pentru realizarea unor obiective proeminente de cercetare,
resursele umane nu sunt corelate cu cele materiale si financiare.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

in Universitate s-au creat structuri specializate la nivelul facultatilor si la nivel de
Universitate cu atributii si responsabilitdti specifice. Aceste structuri functioneaza nsa cu mult
formalism.

in Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti functioneazé Comisia de evaluare si asigurare
a calitatii la nivel de Universitate (CEAC), si comisii la nivelul facultatilor, dar acestea nu au o
structurd conforma cu reglementarile la nivel national. Comisia a intocmit raport de evaluarea
interna si acesta este facut public.

Prin alcatuirea ei, CEAC din universitate ar putea sprijini mult mai mult crearea culturii
calitatii si asigura implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la
actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calititii programelor de
studiu.
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Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice se bazeaza pe un regulament de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Existenta chestionarului de evaluare al
studentilor nu asigura realizarea corespunzatoare a acestei activitati Raportul de evaluare
existent este intocmit global, la nivelul universitatii, redactat pe baza rapoartelor primite de la
facultati, fara sa scoaté in evidenta eventualele cadre didactice care au rezultate sub asteptari
la evaluarea studentilor. Situatia evaludrii nu este discutatd in Consilile facultatilor sau in
Senat, si nu sunt luate masuri pentru remedierea eventualelor deficiente rezultate din
evaluare. Chestionarele completate prezentate comisiei de evaluare ridica semne de intrebare
daca acestea au fost intr-adevar completate corespunzator (este acelasi scris de mana pe
toate chestionarele, cu toate ca se sustine ca studentul este cel care scrie numele cadrului
didactic evaluat, aprecierea tuturor aspectelor din chestionare este la acelasi nivel etc.). Siin
privinta evaludrii colegiale lucrurile stau la fel; exista o figa de evaluare, dar sunt putine
dovezi ale efectuarii acestei activitati

in UBdB exista Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicid a programelor de studiu. Initierea unor noi programe de studiu,
planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodicd a calitati programelor derulate in
universitate nu se realizeaz3, insa in mod sistematic, sau, cel putin, nu exista dovezi in acest
sens.

RECOMANDARI

1. Eliminarea inadvertentelor din Carta si din unele regulamente fata de legislatia in vigoare,
organizarea de alegeri partiale, astfel incat sa se asigure respectarea cerintelor legale cu
privire la structura Senatului si a Consiliilor facultatilor.

2. Completarea comisiilor si consililor Senatului precum si a altor asemenea entitati, astfel
incat acestea sa fie in concordanta cu prevederile legale si/sau metodologice. Reprezentarea
studentilor n comisia de asigurare a calitatii, atat la nivel de universitate, cat si la nivel de
facultate.

3. Analiza dotarii laboratoarelor, identificarea acelor locuri din laboratoare care au dotari
invechite sau incomplete, luarea méasurilor de dotare la nivelul cerintelor unui invatdmant de
calitate.

4. Amenajarea unor sdli de lecturd in proximitatea depozitelor de carte, astfel incat sa se
asigure locuri pentru cel putin 10% din numarul de studenti.

5. Analiza modului de acoperire cu cursuri si alte materiale didactice la nivelul fiecarui program
de studiu, stabilirea unor termene certe de elaborare sau de actualizare a cursurilor si a altor
materiale didactice.

6. Analiza activitati Departamentului pentru ID/IFR, identificarea materialelor care nu sunt
adaptate tehnologiei specifice, stabilirea unor termene certe de refacere a acestora conform
tehnologiei ID/IFR.
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7. Instruirea tuturor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar care desfasoara
activitati cu studentii de la programele de studii cu activitate ID/IFR in specificul acestui gen de
invatadmant.

8. Analiza raportului cadre didactice titulare/studenti pe fiecare program de studiu, pe fiecare
locatie si pe forme de invatdmant, organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante, astfel incat gradul de ocupare cu titulari s& dep&seascd minimul cerul de normative,
iar raportul cadre didactice titulare/studenti sa fie la nivelul optim.

9. Alocarea de resurse pentru mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor, incurajarea
acestor mobilitati, realizarea efectivd a unor parteneriate cu alte institutii de invatamant
superior care sa asigure aceste mobilitati.

10. Revederea modului de efectuare a practicii, organizarea acesteia conform specificului si
posibilitatilor fiecarui domeniu in care se incadreaza programele de studiu, in primul rand prin
valorificarea bazei materiale detinute, dar si prin asigurarea interfetei studenti-institutii juridice
unde practica s-ar desfasura la un nivel corespunzator.

11. Incurajarea cregterii numarului de publicatii anuale, dar mai ales a vizibilitatii acestora prin
eforturi umane si materiale sporite de recunoastere si acreditare, redactarea de carti si
monografii actualizate, necesare atat desfagurarii normale a procesului didactic in cadrul
unora dintre discipline, céat si sporirii prestigiului universitatii.

12 Intensificarea eforturilor de a realiza un sistem informational coerent, stabilirea circuitelor
informationale, astfel incat s nu mai fie posibile necoreléri ale informatiilor publicate.

13. Insistarea pe cresterea coerentei managementului calitatii, in sensul expunerii mai
clare si unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel incat eforturile conducerii Universitatii in
vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii si a unei atitudini proactive a membrilor comunitatii
academice sa duca la rezultate corespunzatoare.

14. Realizarea anuala a unui raport de autoevaluare atéat la nivelul universitétii cat si la nivelul
facultatilor, prilej de a identifica disfunctionalitatile SMC si de a lua masurile necesare de

inlaturare a acestora.
15. Functionarea mecanismelor privind asigurarea interna a calitatii trebuie sa fie conform

misiunii asumate de UBdB, sa fie identificabila la nivel de universitate, sa respecte procedurile
si s& elimine formalismul si preluarea unor documente de la alte institutii de invatamant
superior. Implementarea unor mecanisme care s permitd tuturor studentilor o intelegere

completa a ceea ce inseamna creditele ECTS si a facilitatilor pe care acest sistem le ofera.
16. Revederea periodica a rezultatelor cercetarii stiintifice, identificand, in acest fel, progresul
sau regresul domeniilor de cercetare raportate.

17. Revederea, reconsiderarea si punerea in pracica a recomandarilor efectuate in urma
evaluarilor din 2009 si 2011 nerealizate sau realizate partial pané la data acestei vizite.

18. Eliminarea taxei de licenta si de disertatie care ar trebuie si intre in costul anilor de

studii.
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Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, v-am réméne indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sdptdméand de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa réspundd observatiilor si recomandarilor
formulate. Tn réspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri i la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste
rapoarte.

Va aducem la cunostintd, totodata si faptul ca scrisoarea este elaboratéd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii,

/ o

Cu deoseblta stlma, L /

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35



