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Citre,

Universitatea ,,Danubius” din Galati

in atentia Domnului Rector, Conf.univ.dr. Andy Corneliu Pusci

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdtii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitdtii din Universitatea ,Danubius” din Galati, numitd in continuare
Universitatea sau UDG.

Scopul prezentei evaludri institufionale externe este de a identifica si certifica in ce méasurd
Universitatea ,,Danubius” din Galati raspunde interesului public, precum si masurile pe care le
asigura pentru cresterea calitdtii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor si calificérilor de nivel universitar.

Trebuie precizat ca Universitatea ,,Danubius” din Galati a participat la procesul de
evaluare externd a calitatii academice in anul 2009. Consiliul ARACIS, in sedinta din 30.07.2009,
a hotarat acordarea calificativului Grad de incredere limitat. Universitatea a contestat acest
calificativ. In urma solutionarii contestatiei, Consiliul ARACIS, in sedinta din 21.01.2010, a
mentinut acordarea calificativului Grad de incredere limitat.

in anul 2011, Universitatea ,,Danubius” din Galati a participat la un alt proces de evaluare
externd a calitafii academice in vederea schimbarii calificativului obtinut in anul 2010, conform
Ghidului activititilor de evaluare a calititii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invitamant superior — Partea a Illa — Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (Evaluarea externa institutionald)

Consiliul ARACIS, in sedinta din 22.09.2011, a hotarat acordarea calificativului Grad de
incredere limitat. Universitatea a contestat acest calificativ. In urma solutiondrii contestatiei,
Consiliul ARACIS, in sedinta din 29.03.2012, a mentinut acordarea calificativului Grad de
incredere limitat.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordan{d cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor,
a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd ai Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobati prin H.G. nr. 1418/2006, cu modificarile
si completarile ulterioare, au fost:

1. Contributia la promovarea si asigurarea unei calitd{i ridicate a procesului de predare-
invatare si evaluare in Universitatea ,,Danubius™ din Galati;

2. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile §i explicite tuturor persoanclor
si institutiilor interesate (studenti, angajatori, public) privind modul in care UDG oferd programe
de studii, diplome si calificéri, si in care respectd cerintele nationale, standardele academice
europene $i principiile de calitate;

actiunilor de imbunatatire a acestora;
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4. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare si evaluare, transparenfa gestiunii resurselor de care dispune Universitatea ,,Danubius™
din Galati si responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

5. Modul in care Universitatea a urmarit si a pus in aplicare recomandarile formulate de
agentie la evaludrile anterioare, precum i mdasurile luate pentru ameliorarea calitafii in
conformitate cu aceste recomandari.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite de
reglementdrile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de experti
ARACIS, au fost:

e examinarea mecanismelor si a procedurilor interne de asigurare si ameliorare continud a
calitdtii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul programelor de studii;

e analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia privind
Asigurarea Calitdtii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

e analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si calitatea
programelor de studii si cele privind standardele de acordare a diplomelor de absolvire,
corespund cu realitatea si au transparenta cerutd de documentele in vigoare si angajamentele
asumate;

e cvaluarea sistemului intern de management al informatiei si contribufia acestuia in
monitorizarea interna a calitatii si a respectérii standardelor;

e analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

e cvaluarea standardelor academice propuse de institufie i a celor realizate de cétre
studenti, pentru obtinerea calificdrilor prezumate la absolvirea programelor de studii;

e aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

e analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului profesoral,
inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care eficienta predarii-invatarii
este monitorizata, perfectionatd si recompensata prin managementul universitatii;

e examinarea modului in care institutia ridicd nivelul calitativ al tuturor activitafilor de
invatimant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de performanta realizafi la
acreditare si la precedenta evaluare institutionala.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitagilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a institutiilor de invajimant superior
Partea a III-a — Evaluarea externa a caliti{ii academice din institutiile de invatamant superior
acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare externd institufionald a Universitatii ,,Danubius™ din
Galati, a fost urmatoarea:

. ey . . .o . . o o SR
Prof. univ. dr. Vasilica Stan (Universitatea de Stiine Agronomice si Medicina‘Ve
din Bucuresti) — Director de Misiune; %
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Prof. wuniv. dr. loan Cilin Rosca (Universitatea ,Transilvania” din Brasov) -
Coordonatorul Echipei de Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. Doinita Ciocirlan (Universitatea Roméno-Americand din Bucuresti) —
Expert Comisie Institutionala;

Prof. univ. dr. Dinu Airinei (Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi) — Expert Comisie
Consultativa si de Auditare;

Prof. univ. dr. Ovidiu Stoica (Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi) — Expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,, Finange si bdnci”,

Prof. univ. dr. Ion Horga (Universitatea din Oradea) — Expert evaluator la programul de
studii universitare de licenta ,, Relatii internationale si studii europene ™,

Mihaela Bajenaru (ARACIS) — secretar tehnic.

Din echipa de evaluare institutionald a Universititii ,,Danubius” din Galati au mai facut
parte expertul evaluator strdin desemnat de ARACIS, prof. Janusz Grabara (Polonia), precum si
studentii Andra Cordos (Universitatea ,,Babes Bolyai” din Cluj Napoca) — delegat ANOSR, si
Flavius Marcau (Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Tg. Jiu) — delegat UNSR.

Evaluarea institufionald a UDG s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazd rapoartele expertilor evaluatori de programe de studii si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor administrative aferente functionarii universitatii ca
intreg, a managementului general practicat la nivelul institutiei i a functionalitafii componentei de
asigurare a calitafii de la nivel de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare internd la nivel institutional si de
programe de studii, intocmite de céatre Universitatea ,,Danubius” din Galati, precum si a
numeroase alte materiale solicitate de cdtre membrii comisiei in timpul vizitei.

Prezenta scrisoare confine referiri atit la elementele pozitive constatate in perioada
evaludrii, cat si la aspectele negative identificate, care necesitd luarea unor masuri de remediere.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

Universitatea ,,Danubius™ din Galati este o institujie de invatamant superior non profit,
persoana juridicd de drept privat si de utilitate publica, cu programe de studii universitare
acreditate in conditiile legii.

Prin Sentinta civild nr. 63/11.08.1992 a Judecatoriei Galati a fost infiintatd Universitatea
Roméno-Americana din Galati, cu sediul in str. Nicolae Balcescu nr. 82. In 1993, Universitatea
este redenumitd cu titulatura Universitatea ,,Romano-Americand Anghel Rugina” (hotarare
judecitoreascd din 6.12.1993). Prin Sedinta publica din data de 22.06.1999 (dosar nr. 2225/1999),
Universitatea ,,Roméano-Americand Anghel Rugind” (sediul in str. Portului nr. 57-59) isi schimba
numele in Universitatea ,,Danubius” din Galati. Prin Legea nr. 409 din 20/06/2002, Publicata in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 493 din 09/07/2002, se infiinteazd Universitatea ,,Danubius™ din
Galati cu sediul in Galati, Bulevardul Galati nr.3, cod 800654, site: http://www.univ-danubius.ro/,
telefon: 0372/361102, fax: 0372/361290, e-mail: rectorat@univ-danubius.ro.

La data efectudrii vizitei, in universitate erau acreditate sau autorizate un numar total de 27
de programe de studii universitare din care, 15 programe de studii universitare de licen{d si 12
programe de studii universitare de master. =

La vizita au fost evaluate urmatoarele programe de studii de licentd, fopma“de inv
cu frecventa: ,,Finante si banci” si ,,Relatii internationale si studii europene™. /0. |

in cadrul Universitatii nu functioneaza programe de studii neautorizate
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Carta universitatii si regulamentele specifice

Universitatea ,,Danubius™ din Galati este o institutie de invatdmant superior infiintata legal
si care functioneaza conform legislatiei in vigoare (Constitutia Roméniei, Legea invatamantului,
Legea statutului personalului didactic), precum si in baza Cartei universitare si Regulamentelor
proprii aprobate de Senatul Universitatii), respectand cerintele Procesului Bologna.

Intreaga activitate a Universitatii ,,Danubius” din Galati se bazeazd pe Carta Universitatii
avizatd favorabil de catre Ministerul Educatiei prin adresa nr. 49.818bis/12.10.2011.

Misiunea Universitdtii ,,Danubius” din Galati este definitd in Capitolul II (misiune,
viziune, valori, principii) al Cartei Universitare.

Conform articolului 6 din Carta Universitafii, misiunea Universitatii ,,Danubius” din Galati
este aceea de “formare initiald si continud a studentiilor in domeniile stiintelor socio-umane in
vederea facilitdrii dezvoltarii lor personal-profesionale si insertia profesionald ca specialisti §i
lideri pe piafa muncii, de cercetare, dezvoltare §i inovare precum §i prestarea de servicii adresate
comunitdfii globale”.

Practic, pe baza documentelor puse la dispozitie si a discutiilor purtate, a rezultat faptul ca,
misiunea Universitatii ,,Danubius” din Galati poate fi sintetizata in trei directii distincte:

a) Formarea inifiald si continud a studentilor in domeniile stiintelor socio-umane pentru a
facilita dezvoltarea lor personala si insertia profesionald ca specialisti;

b) Cercetarea, dezvoltarea si inovarea menite sd contribuie la extinderea cunoasterii;

¢) Prestarea de servicii adresate comunitétii locale/nationale.

La art.7 din Carta se precizeazi posibilitatea asocierii universitatii cu institutii publice si cu
alte persoane juridice de drept privat, cu universitdti sau institute de cercetare/dezvoltare pentru
realizarea unor programe de cercetare fundamentala si aplicativa.

In data de 17.05.2011, prin Hotdrérea nr. 24 a Senatului Universitatii ,,Danubius™ din
Galati au fost definite, la Art.1, un numar de 7 obiective pentru realizarea misiunii universitafii. La
Art.2 din aceeasi hotdrare sunt definite un numar de 6 elemente de specificitate si de oportunitate

Activitatea in cadrul UDG se desfdsoara tinand cont de legislatia nationala in vigoare si pe
baza reglementarilor proprii aprobate de Senatul Universitdtii. in cadrul Cartei Universitatii
,Danubius” din Galati sunt mentionate urmitoarcle regulamente: Regulamentul de alegeri,
Regulamentul intern al Universitatii ,,Danubius” din Galati, Regulamentul de acordare a burselor
si altor forme de sprijin material, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si
Regulamentul privind aplicarea sistemului european de credite transferabile, Codul de etica si
deontologie profesionald universitard. In datele furnizate exista urmitoarele regulamente
nespecificate in Carta: Regulament privind auditarea interna a principalelor domenii de activitate,
Regulament de initiere, monitorizare programe — comisii, Regulamente, metodologie si proceduri
examinare studenti, Metodologii admitere, Regulament privind finalizarea studii, Regulament de
organizare si functionare a Bibliotecii, Regulament de functionare a CEAC, Metodologia de
asigurare a calitatii, Regulament de organizare a Universitatii, Regulament de functionare CEAC-
facultate, Regulament de functionare a Comitetului pentru calitatea programelor studii,
Regulamente de organizare a studiilor de licentd-master, Regulamente de functionare a
structurilor de conducere a facultatilor, indrumdtorilor de an si Regulament de asi A\pa‘{’é /a\cah ati,
Codul calitatii, Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului per tﬁb L érrﬁn ,“\,la
Distanta si Frecventd Redusa (DIDFR). J\ : /%)

N
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Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea "Danubius” din Galati are un sistem de conducere si un regulament de
functionare internd care respecta legislatia in vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in senatul universitar, in consiliile
facultatilor si in alte structuri ale universitatii este descris in Carta Universitard si in regulamentele
interne ale universitatii.

Organele de conducere din Universitatea ,,Danubius” din Galati au fost alese pe baza unui
~Regulament privind organizarea alegerilor academice”. Regulamentul a fost aprobat de Senat in
data de 18.01.2012.

Regulamentul descriec modalitatea de realizare a alegerilor la nivel de departament,
facultate si universitate:

a) Departament — Consiliul departamentului este format din 3-7 membri, inclusiv
directorul de departament (art. 15, al.2);

b) Facultate — Consiliul facultatii este format din minimum 9-13 membri, din care
maximum 75% cadre didactice si de cercetare, respectiv minimum 25% studenti (art. 19). La art.
25 (1) se specifica faptul ca, ,,pentru functia de Decan poate candida orice persoand, cadru
didactic sau de cercetare titular al Universititii ,Danubius” din Galati”, ceea ce contravine
prevederilor Legii nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare. Candidatul este audiat de
Consiliul facultdtii. Dupa numirea de catre Rector, Decanul isi numeste un prodecan dupa
consultarea Consiliului Facultatii, conform Cartei (art. 27);

¢) Senatul — la art. 28 este descrisda componenta Senatului: 15-19 membri din care 75%
cadre didactice si de cercetare si 25% studenti. Reprezentarea facultdfilor in Senat este
proportionald cu numarul cadrelor didactice titulare. Presedintele Senatului este ales prin vot
secret. La art.30 se specificd faptul cd membrii Senatului trebuie s fie titulari ai universitatii,
indiferent de functia didactica sau de cercetare.

d) Rectorul — alegerea Rectorului este stipulatd la art. 32. Este ales prin vot universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice §i de cercetare titulare din cadrul universitafii si al
reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile facultatilor. Modul de alegere
a fost stabilit prin referendum.

Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului nr. 3531 din 14.03.2012.

La data vizitei s-au constatat urmaétoarele:

a) Conducerea universitatii era asiguratd de Senat si Consiliul de Administratie;

b) Senatul UDG are in componentd 15 membri alesi, dintre care 25% sunt studenti;

¢) Consiliul de Administratie este format din 10 membri, dintre care un reprezentant al
studentilor.

La nivel de facultate conducerea operativd este asiguratdi de Decan si de Consiliul
facultatii. In structura facultatilor nu existd prodecani.

Pe pe pagina web a universitatii (http://www.univ-danubius.ro/), se regasesc date legate de
conducerea universitatii (Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorector cu activitatea de
cercetare, Director General Administrativ) dar nu exista date legate de Senatul Universitétii.

La nivel institutional existd documente de formalizare a structurii organizatorice —
organigrama, regulament de organizare si functionare, regulament intern. Acestea nu sunt
accesibile pe pagina web a universitatii.

Sistemul de conducere se bazeazi pe sisteme informatice integrate intr-un sistem unitar
care asigurd evidenfe automate ale datelor, departamentele functionale ale UDG comu/uﬁ;and‘ v,
sistem Intranet (www.univ-danubius.ro/idanubius). )
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In Universitatea ,,Danubius” din Galati este folosit ,,University Management System”
(UMS), instrument dedicat administrarii activitdtii din procesele educationale existente in mediile
universitare. Avand o structurd modulard, UMS trateazi urmitoarele domenii cu specific
academic:

e Structura organizatoricd specifica universititii si componentelor sale;

¢ Organizarea academica a fiecdrei facultdti din structura universitatii;

e Planuri de invatamant, sisteme de notare cu si fara credite;

e Personal didactic, admitere si sesiuni de admitere;

e Studentii si trasee educationale ale studentilor, organizarea pe module, grupe si
subgrupe ale seriilor de studenti;

e Taxe universitare si obligatii financiare ale studentilor;

e Situatii i analize scolare dedicate managementului universitar.

Sistemul informatic Intranet faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea gi asigurarea institufionald a calitdtii, oferind in
permanenta o baza de date accesibild pentru elaborarea materialelor de analiza si sinteza.

Pe langd acestea, universitatea prelucreaza informatii despre starea calitatii in alte
universitdti din fara si din strdinatate, cu care se compara si pe baza cérora formuleazi repere in
mod diferentiat.

Personalul didactic

Referitor la anul universitar 2013-2014 pot fi evidentiate urmatoarele situatii statistice:

a) In cazul considerarii tuturor cadrelor didactice care activeaza (titulari si asociati) si al
tuturor studentilor, raportul pentru anul universitar 2013-2014 este de 88/2570, adicd 1/31,728;

b) in cazul consideririi numai a titularilor si a tuturor studentilor rezultd un raport de
73/2570, adica 1/35,205.

Situatia celor 8 cadre cadrele didactice asociate este urmatoarea:

a) 4 sunt cadre didactice titularizate aflate la pensie, care au acordul Senatului de a
continua activitatea in universitate;

b) o persoand s-a mutat la Universitatea ,,George Bacovia” din Bacdu men{indndu-si
calitatea de asociat la Universitatea ,,Danubius™ din Galati, avand acceptul Senatului Universitatii
,»George Bacovia™ din Bacédu (Ion Rusu) prin adresa nr. 509/04.11.2013;

¢) o persoand nu are statut de angajat la o altd institutie (Pirju Ionel); a sustinut public
lucrarea de doctorat in luna septembrie 2013;

d) o persoand este Judecitor la Inalta Curte de Casatie (Dragu Cretu) si are acordul
institutiei prin adresa nr. 1174/24.09.2013;

¢) o persoand, Pierre Chabal, este profesor la Universitatea La Havre, avand la dosar
numai o adeverintid de cadru didactic eliberatd de respectiva universitate.

Prin sondaj, la data vizitei, au fost verificate documentele depuse la Raportul de
autoevaluare, s-au constatat urmitoarele:

a) Domnul Pirju Ionel-Sergiu, cadru didactic asociat, desfasoara activitati didactice pe o
perioadd determinatd (01.10.2013-20.09.2014) la Departamentul de Comunicare si Stiinfe
Politice, prin decizia 440/18.09.2013 a Rectorului Universitatii ,,Danubius” din Galafi, angajat cu
contract individual de munca nr. 3005/R/30.09.2013, in functia de lector universitar, cod COR
231003. Mentionam ca domnul Pirju Ionel-Sergiu, la data angajérii si a vizitei de evaluare nu avea
titlul stiintific de doctor. conform prevederilor legale in vigoare. La dosarul personal este anexat
procesul-verbal incheiat la data susginerii publice a tezei de doctorat (25 septembrie 20’1’9\)4 i s
statul de functii, la poz.15, lector (post vacant) are ore de curs (Managementul polj I,C\ 20
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Management strategic in institutiile publice — 2C, Managementul resurselor umane — 2C), la poz.
16, lector (post vacant) are ore de curs (Deontologia functionarului public — 1C). De mentionat
faptul cd, statul de functii a fost aprobat in sedinta Senatului din data de 18.09.2013.

b) Domnul Piere Chabal, conf. univ. dr. Universitatea Le Havre din Franta, se afla pe
statul de functiuni al Departamentului de Comunicare si Stiinte Politice (poz. 2 — profesor, post
vacant). La data vizitei de evaluare, institutia nu a facut dovada angajarii domnului Piere Chabal
conformA legii, neexistdnd nici un document care sd ateste calitatea acestuia de cadru didactic
asociat. In statul de functii al departamentului, la poz. 2, profesor (post vacant) sustine ore de curs
(Introducere in studii europene — 2C).

In urma verificarilor, comisia a constatat c¢a personalul didactic titularizat nu acoperd mai
mult de doud norme didactice in institutie si in afara acesteia. Existd declaratii semnate pe proprie
raspundere. La vizitd s-a verificat existenta declaratiilor pentru anul universitar 2013-2014.

Cadrele didactice pensionate la limitd de vérsta, care desfdgoard activitdti didactice in
calitate de cadru didactic asociat, acoperd cel mult o norma didacticd in institutia respectiva de
invatamant.

Titularii de disciplina au titlul de doctor sau au pregatire in domeniul disciplinei, conform
postului ocupat. Posturile de asistent universitar sunt incadrate cu persoane care au pregétire
psihopedagogica atestata.

Baza materiala

Universitatea ,,Danubius” din Galati dispune de spatii de invatamant adecvate pentru
diferitele forme de invatdmant si pentru cercetare. Toate spatiile de invatamant, cercetare, sociale,
sportive s.a. sunt amenajate si dotate cu echipamente corespunzitoare.

Universitatea ,, Danubius” din Galati are in proprietate spatii de invdfamant in proporfie
de 100%, lucru care este reflectat in bilanful contabil si in documentele privind intabularea
terenurilor aflate in proprietatea Universitatii:

a) Umver51tatea dispune de un numar de 8 sili de curs care acoperd o suprafata totala
de 1130 40 m? si un numar total de 996 locuri ceea ce conduce la un o suprafatd medie de
1,17m*/student. Nicio sala nu are o suprafatd alocatd/student mai mica de 1 m?;

b) Numarul total al salilor de seminar este de 14 cu o sugrafa;a totala de 586,34 m” cu
un numdr de locuri de 388 ceea ce conduce la 0 medie de 1,51 m“/student. Nicio sald nu are o
suprafatd alocata/student mai mica de 1,4 m?;

c) Numarul salilor de laborator este de 5 cu o suprafatd totala de 261,98 m? si un
numir de 100 locuri ceea ce conduce la 0 medie de 2,62 m?/student. Nicio sald nu are o suprafata
alocatd/student mai mici de 2.5 m? A

La vizitd s-au constatat urmatoarele:

a) existenta Studioului de televiziune ,,GTV™, si a unei redactii in suprafata de 108 m’.
Acest spatiu este nou nefiind inclus in Raportul de autoevaluare;

b) existenta unui numir de 5 sali de lecturd, cu o suprafatd totala de 545,14 m? si 337
locuri ceea ce conduce la o medie de 1,61 m2/student. Nicio sald nu are o suprafatd alocata/student
mai mica de 2,5 m?;

¢) existenta a trei laboratoare de informaticd, fatd de doud declarate in Raportul de
autoevaluare.

Numarul total al studentilor, la data de 01.10.2013, este:
e la programele de studii universitare de licentd i masterat, invatdmant cu freg et
1364 studenti (871 licen{a + 493 master);
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e la programele de studii universitare de licentd, forma de invatamant cu frecventd redusd,
sunt un numdr total de 396 studenti la licenta si 47 la master;

e la programele de studii universitare de licenta, forma de invatamant la distanta sunt 763
de studenti.

Coreland datele din anexa 2 la fisa vizitei si numarul de studenti rezulta faptul ca spatiile
sunt corelate cu seriile de predare/seminarizare.

In Universitate existd o bazi sportiva care cuprinde o pista de atletism, terenuri de handbal,
volei si tenis cu o suprafata totald de 1846 m”.

La data evaluarii, se aflau in curs de finalizare lucrarile la caminul studentesc (demisol +
parter + 5 etaje), avand o suprafatd construita de 493 m?. In structura sa se regasesc spatii de
cazare, sali de lectura si restaurant — cantina.

Din analizele realizate la nivel de programe de studii, precum si din discutiile purtate cu
studentii a reiesit faptul ca, laboratoarele, silile de curs, silile de seminarii §i activitafi practice
dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteazd activitatea
cadrelor didactice §i receptivitatea fiecarui student. La nivelul universita{ii existd echipamente
multimedia ce sunt folosite in activitatea de predare si invitare.

La vizitd s-a constatat existenta a trei laboratoare de informatica fatd de doud declarate in
Raportul de autoevaluare. Dotarea laboratoarelor este urmitoarea: Laboratorul B1 — 32
calculatoare, Laboratorul A21 — 14 calculatoare si Laborator A27 — 12 calculatoare. Totalul
calculatoarelor destinate activitdilor de laborator este de 58.

In universitate existd un numar total de 234 calculatoare utilizate de cétre studenti inclusiv
cele din silile de laborator. Ca urmare, existd o diferenta de 176 de calculatoare distribuite astfel:
sali de lecturd 56 calculatoare, Centrul de Consiliere i Orientare in Carierd 18 calculatoare,
Centrul de Documentare Europeand (EuroInfoGhid — 6 calculatoare), Laboratorul de Limbi
straine (13 laptopuri folosite in aplicatii lingvistice), Laboratorul de Criminalistica (7 laptopuri),
Centre de inscriere pentru ID-FR (30 calculatoare), Centrul Regional de Excelentd pentru
Dezvoltare Organizationald (3 calculatoare), Centrul de Resurse Informare si Documentare (3
calculatoare), Asociatiile studentesti (9 calculatoare), Get TV si redactie (13 calculatoare) Info-
Hol (3 calculatoare), Birou Erasmus (5 calculatoare) activititi de cercetare studenteascd (10
calculatoare).

La nivelul universitafii existd un serviciu informatic in cadrul cédruia isi desfisoara
activitatea trei persoane.

Existd un sistem Intranet. Portalul Web de invd{imant si colaborare al Universitatii
,Danubius” din Galati este denumit ,,Danubius Online” fiind accesibil de pe pagina web a
universitatii. Portalul este realizat utilizand sistemul de programe Sakai, folosit in universitéifi din
SUA, Europa si din alte tari ale lumii.

Pe acest portal, studentii pot gisi materialele de studiu, pot prezenta online teme, referate
si proiecte, putAndu-se pregiti de examen prin teste de autoevaluare si sustine teste de examen.

Accesul pe portalul de invatiméant si colaborare ,Danubius Online” se face prin
intermediul unui nume de utilizator si al unei parole, unice pentru fiecare student, care se regdsesc
pe contractul de studii/scolarizare.

Cadrele didactice, studentii si cursantii, precum si personalul auxiliar beneficiazd de
posibilitatea de acces pentru documentare, schimb de informatii, posta electronica.

Din analiza efectuatd de catre expertii evaluatori, la nivelul fiecarui program de studiu-a—
reiesit faptul cd, in cadrul orelor de laborator, la nivelul unei formatii de studiu ex1sta atéV un-
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta. '
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Universitatea dispune de programe corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de
invagdmant, cu licente de utilizare: Ephorus, Indaco Lege 4 si TInREAD (toate achizitionate prin
contract) si o serie cu acces gratuit pe internet.

Universitatea ,,Danubius” din Galati dispune de o bibliotecd proprie, care functioneaza in
baza unui ,,Regulament de organizare si functionare”.

Personalul bibliotecii este format din 4 angajai cu studii superioare. Din cele 4 persoane, 3
au studii de baza de filologie si o persoand are studii de drept, urmate de studii post universitare de
specializare ca profesor-documentarist (d-na Dragut Viorica).

La vizitad s-a constatat existenta a 5 séali de lecturd cu un numar total de 337 locuri.
Conform datelor furnizate prin Raportul de autoevaluare, fiecare titlu de carte de specialitate este
achizitionat, in general, intr-un numir de 4 exemplare (2 exemplare la sala de lecturd si 2
exemplare la secfia imprumut). Din cartile cadrelor didactice de la Universitatea ,,Danubius",
biblioteca dispune de cate un numir de 5 exemplare din fiecare titlu de specialitate. Biblioteca
dispune de fond de carte propriu corespunzator disciplinelor din Planurile de invatamant. Fondul
de carte, conform Registrului de inventar si Registrului de miscare a fondurilor bibliotecii, este de
peste 40.000 de volume. Numarul total al titlurilor este de 17.800.

Fondul de carte din ultimii 10 ani (2003-2012) este format din 23.293 volume din care
4.249 volume in ultimii 2 ani.

Fondul de carte existent acopera nevoile procesului de invatamant pentru licenta si masterat.

La data vizitei in biblioteca existd un numar de 117 abonamente la reviste, 105 romanesti
si 12 abonamente la reviste strdine. Orarul de functionare a bibliotecii este 8:00 — 20:00, de Luni
pana Vineri.

Conducerea universitatii asigura conditii pentru editarea, tiparirea §i multiplicarea
cursurilor, precum si a celorlalte lucrdri necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele

didactice.
Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice in Universitate se realizeaza prin Editura
Universitara »Danubius”, acreditata CNCSIS (cod 111 -

http://uefiscdi.gov.ro/userfiles/file/CENAPOSS/Edituri martie 201 1.pdf). Tncepe‘md cu anul 2000,
editura colaboreaza cu tipografia Zigotto SRL si cu Gestrom SRL cu care are contracte de prestari
servicii.

UDG a aderat la reteaua de biblioteci din cadrul sistemului informatic dedicat bibliotecilor:
Catalog Colectiv National si Biblioteca digitala pentru constituirea unei retele nationale care sa
asigure un punct unic de acces la informatiile bibliografice si multimedia din tara, avand astfel
posibilitatea de a fi la curent cu noile aparitii editoriale din sistemul de cataloage on-line al
marilor biblioteci sau pe site-urile editurilor din Romania.

Prin intermediul programului TINREAD, se asigurd prelucrarea biblioteconomicd in
sistem informatizat a publicatiilor existente, dar si inmagazinarea datelor despre utilizatori intr-
un viitor apropiat. Baza de date este in lucru, pdna in momentul de fatd fiind prelucrate
aproximativ 60% din titluri.

Existd acces si la bazele de date ale unor biblioteci din strdinatate (Library of Congress,
Bibliotheque Nationale de France, OCLC, TULIPS).

Activitatea financiara

Activitatea financiard a Universititii ,,Danubius™ din Galati se realizeazad prin Serviciul
Financiar-Contabil. In cadrul Serviciului activeazi un Contabil sef, absolvent al Universitatii
,,Dunarea de Jos” dm Gala';l Facultatea de Stiinte Economlce spec1ahzarea Contabd;tate, T
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specialitate financiar-contabil (ambele cu studii superioare), un casier si o secretard (ambele
persoane cu studii superioare).

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitdtile de
invatdmant superior. Universitatea are cod de identificare fiscald (2676433/17.06.204) si conturi
la: ING Bank, BCR, Banca Transilvania, Raiffeisen Bank, UniCredit Tiriac Bank.

Universitatea ,,Danubius” din Galati si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant
contabil si are cont de executie bugetara.

In Universitatea ,,Danubius” din Galati existd o metodologie proprie de calcul a taxelor
scolare. Algoritmul cuprinde cheltuieli legate de salarii, de capital si materiale. Pentru anul 2013-
2014 taxele sunt urmaétoarele:
licentd —forma de invatdmant cu frecventd pentru anii I-IV — 2400 lei;
master —forma de invatamant cu frecventd cu 4 semestre — 2900 lei;
master —forma de invatdmant cu frecventa 3 semestre — 1450 lei;
master —forma de invatdmant cu frecventa 4 semestre cu masteranzi UE — 5750 lei;
master —forma de Invatamant cu frecventa 4 semestre, masteranzi non-UE - 12.800 lei;

e anul I - IV formele de invdtimant ID, IFR — 2400 lei;

Taxele scolare pentru anul universitar 2013-2014 au fost statuate prin Hotardrea nr. 216
din 04.04.2013 a Senatului Universitatii si Consiliului de Administratie al UDG cu privire la
aprobarea taxelor de studii si a celorlalte taxe universitare pentru anul universitar 2013-2014.

Resursele financiare ale Universitdtii provin din venituri proprii ale institufiei (taxe de
scolarizare, taxe suplimentare, cercetare etc.) si din alte venituri potrivit legii (sponsorizri etc.).

Din Raportul de autoevaluare rezultd faptul ca, in Universitatea ,,Danubius” din Galati
existd un Regulament de acordare a burselor. Regulamentul a fost revizuit in sedinte ale Senatului,
ultima revizuire si aprobare daténd din data de 10.04.2013.

In universitate existd doua tipuri de burse: burse de merit $i burse sociale. Bursele sociale
se referd la cuantumul de reducere din taxa de scolarizare.

Conform art. 8 din regulament, universitatea poate aproba pentru studentii cu situafii
familiale deosebite, forme de sprijin material constind in reduceri de taxe.

Valoarea burselor acordate a fost:

e 2010/2011 — 144.364 lei;
o 2011/2012 —99.450 lei;
o 2012/2013 —91.795 lei;

In anul universitar 2012/2013 s-a acordat o bursa lunard de excelentd in valoare de 100 de
euro (prin concurs).

Rezultatele auditului sunt dezbdtute in Senat impreund cu analiza anualda a executiei
bugetului de venituri si cheltuieli fiind apoi disponibile pe pagina web a universitétii. Rapoartele
de audit intern pentru anii 2011 si 2012 pot fi accesate pe pagina web a universititii, rubrica
..despre Danubius”, sub-rubrica ,,Rapoarte de audit extern”. Pentru anul in curs s-a incheiat un act
aditional de auditare la contractul inifial.

in anul universitar 2012-2013 totalul veniturilor din activitatea de bazd au insumat
9.123.813 lei, iar fondul de salarii a fost de 5.915.880 lei, ceea ce reprezintd 64,84 %.

e e e o

Studentii

In timpul vizitei s-a remarcat permanenta preocupare a conducerii universitéti{{/deqa, @f“jp B
studentilor servicii sociale, culturale si sportive diversificate, care sd permita asigurarg; qr
studentesti de calitate. f
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Universitatea ,,Danubius” din Galati dispune de servicii de consiliere si orientare in
carierd, baza sportiva, avand in constructie un cdmin studentesc (cu termen de finalizare in cursul
anului 2013) cu o suprafata utila de 2700 m.p. Constructia va dispune de o cantina restaurant, o
sald de sport la demisol, club pentru studenti si cadre didactice. In prezent existd un bufet in
incinta universitatii care asigurd gustiri si masa calda, asa cum reiese din raportul de autoevaluare
si asa cum s-a si putut constata la data vizitei.

De asemenea, Universitatea a incheiat un protocol cu liceul ,, Traian Vuia” din Galati care
dispune de spatii de cazare, desi nu au existat cereri din partea studentilor universitatii. Cu ocazia
discutiilor cu studentii, acestia au specificat ca locuiesc, in general, in oras.

Studentii au posibilitatea de se implica si participa la actiunile organizate de Liga
studentilor, printre care se enumera si editarea Ziarului studentesc.

Ca partenerd a fundatiei ,,Casa noastra”, Universitatea are acces nelimitat la Complexul
sportiv si de agrement ,,Cetate” amplasat in vecinatatea campusului.

La nivelul Universitatii ,,Danubius” din Galati existd un Regulament privind evaluarea
studentilor insotit de un pachet de metode si proceduri de examinare a studentilor, in care se
specifica faptul ca la examinare participa pe langa titularul cursului, cel putin un alt cadru didactic
de specialitate, asa cum rezultd din raportul de autoevaluare (pag. 39), anexa 7 (Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor), anexa 27 (Regulamente, metodologii si proceduri
examinare studenti), din contatarile comisiei la data vizitei de evaluare (discutii cu studentii si
absolventii, verificare cataloage, registru matricol etc.).

Conform Regulamentului, rezultatele invatarii sunt exprimate in termeni de cunostinfe si
abilitdti (competente profesionale), valori si atitudini (competente transversale) care se obfin prin
parcurgerea si finalizarea nivelului calificarii academice.

In cadrul evaluarii studentilor se are in vedere nu numai nivelul punctual de cunoastere
inregistrat la momentul examinarii ci si urmdarirea ritmului de inregistrare a progresului in procesul de
invatare. Din discutiile purtate cu studentii, evaluarea se desfisoard astfel incat aceasta sa fie
echitabild, corecta si transparenta.

Conditiile de promovare a disciplinelor de studiu, modul de calcul al mediei de examen si
informatiile privitoare la reexaminare sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul cursului.

Procedeele de evaluare a cunostinfelor sunt detaliate in fisa disciplinei/programa analitica.
in documentele respective, sunt previzute criteriile de evaluare a cunostintelor si de promovare a
disciplinei, care sunt aplicate pentru acordarea notei finale; sunt stabilite atat cerinte minime de
promovare, cit si cerinfe de promovare pentru nota maxima. Aceste criterii si conditionari au fost
stabilite in urma consultirii, la nivel de catedre, a cadrelor didactice si sunt comunicate studentilor
la inceputul fiecarui semestru:

e sistemul de consiliere profesional este incd deficitar. La nivel de universitate existd o
strategie a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor, dar aceasta este doar in
curs de dezvoltare si nu este aplicaté in prezent;

e studentii sunt reprezentati in organele de conducere ale universitétii prin colegi alesi,
insd studentii reprezentanti nu-si cunosc atributiile si nu sunt bine cunoscuti de cétre colegi;

e  exista conditii de petrecere a timpului liber (baza sportiva);

e nu existd incd un cimin si o cantind proprie (cdminul este in constructie si existd un
bufet);

e servicii studentesti puse la dispozitia studentilor (baza sportiva, info-chiogc, internet
wireless); -

e studentii cu dificultati financiare sunt sprijiniti in obtinerea de imprumuturi ba A@f%&
e sunt acordate burse sub forma de reducere de taxe;

-?;
PPN
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e cursurile urmate asigurd cunostintele corespunzitoare calificrii universitare oferite de
programele de studii;

e baza materiala este bine dezvoltata;

e studentii nu au apelat la facilitatile programelor ERASMUS (sub 1% din studenti in
anul universitar 2012-2013);

e existd chestionare de evaluare a activitatii didactice de cétre studenti.

e pe baza discutiilor purtate cu studentii a reiesit faptul ca aprecierea studentilor este
pozitiva vis-a-vis de corpul profesoral si de universitate in general;

o cxistd platforme online care faciliteazd comunicarea dintre studenti si profesori
(platforma Sakai, media news, sistem UMS pentru verificarea notelor, pagina web a Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor);

e sunt organizate proiecte si activitdfi extracurriculare pentru studenti (conferinte
stiintifice, targuri de job-uri etc.);

e biblioteca pune la dispozitie necesarul de documentatie pentru cursuri.

In cadrul Universitatii ,,Danubius™ din Galati, prin decizii ale Consiliilor Facultatilor, sunt
desemnate cadre didactice in calitate de “indrumatori de an” pe care studentii ii consultd in
solutionarea problemelor legate de invidtamant si dezvoltare profesionald, asa cum rezultd din
raportul de autoevaluare (pag. 32) si din discutiile avute pe durata intdlnirilor cu studentii
universitatii, care au avut loc la data evaluarii (07.11.2013, ora 9). De asemenea, fiecare titular de
disciplind are programate cel putin doud ore de consultatii sdptamanal, utilizate inclusiv in
vederea orientdrii in carierd.

In cadrul universitétii functioneaza Centrul de consiliere si orientare in carierd, care are ca
scop sprijinirea studentilor si absolventilor in realizarea profesionald prin activitdfi de informare,
consiliere si orientare profesionala, prin pregatirea tinerilor in vederea contactului cu piata muncii,
identificarea si cooptarea partenerilor in colaborare, cu care se vor realiza obiectivele propuse.
Acesta functioneaza dupa un regulament propriu, pe baza unui plan si prezinta periodic rapoarte
de activﬂitate, care sunt discutate la nivelul Senatului.

In urma vizitelor in cadrul universitatii cét si din discutiile purtate cu studentii, absolventii
si angajatorii, a reiesit foarte clar faptul ca relatia dintre student si profesor este o relafie de
parteneriat, in principal prin aplicarea metodelor interactive, in care fiecare isi asumd
responsabilitatea atingerii rezultatelor invadrii.

In Universitatea "Danubius” din Galati, principala responsabilitate a cadrelor didactice
este proiectarea metodelor i a mediilor de invatare centrate pe student, cu mai pufin accent asupra
responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor este
una de parteneriat, in care fiecare isi asumd responsabilitatea atingerii rezultatelor invatérii.
Rezultatele inviatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina
personalé de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii),
si materiale auxiliare, de la tablé la flipchart si videoproiector.

intreaga activitate Ioglstlca didactica si de cercetare este astfel organizatd incat studentii sa
poatd beneficia nu numai de 1nfo1ma’;le ci si de un mediu nou, propice formdrii complexe a
personalitatii lor umane, profesionale si stiintifice. Cadrele didactice folosesc resursele- noﬂog
tehnologii IT (dialog on-line prin platforma eLearning Sakai activa din 2010, email, reSUrse, .

format electronic etc.
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Cercetarea stiintifica

Universitatea ,,Danubius” din Galati si-a declarat si misiunea de cercetare. Universitatea
“Danubius” din Galati are o strategie a cercetarii stiinfifice la nivel institugional in care se regdsesc
planurile de cercetare stiintifica ale facultatilor si departamentelor organizatoare de programe de
studii.

in data de 20.09.2012 s-a aprobat in Senat, prin Hotararea nr.86 din 20.09.2012, Strategia
de cercetare, dezvoltare si inovare a Universitatii ,,Danubius” din Galati pentru perioada 2012-
2020.

Activitatea de cercetare se desfidsoara in conformitate cu Regulamentul activitafii de
cercetare, aprobat in sedinta Senatului din data de 21.03.2013.

Regulamentul cuprinde principiile generale ale cercetdrii in raport cu strategia universitatii
de cercetare-dezvoltare si inovare, modul in care este finantatd cercetarea si modul in care se
evalueaza rezultatele cercetarii.

Rezultatele activititii de cercetare stiintifica in perioada 2010-2013 sunt valorificate prin
24 publicatii In reviste de specialitate si volume cotate ISI, 87 articole ISI proceedings, 421
publicatii in baze de date, 196 alte articole si 229 crti.

In ,,Planul stategic 2012-2015”, la nivel de universitate, sunt definite un numar de 4
»Obiectivele strategice™:

e Ob.1 — Adaptarea si punerea in aplicare a strategiilor nationale de a instrui i reinstrui
cercetatori, in conformitate cu trendul cercetarii-dezvoltarii la nivel european;

e Ob.2 — Cresterea calitatii cercetarii,

e (Ob.3 — Identificarea unor domenii strategice de cercetare care sd implice si componenta
inter-disciplinara;

e Ob.4 — Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante care sd permitd
realizarea unor cercetdri de varf si aplicarea in reviste de top.

In data de 04.10.2010, Senatul a adoptat ,,Strategia de dezvoltare a Universitafii pe
perioada 2010 — 2015”. In cadrul strategiei, la punctul 13, este definita directia de dezvoltare a
cercetdrii prin programe de cercetare stiintifica, realizarea de parteneriate etc. In strategie sunt
definite un numar de 9 obiective.

Pe langia Strategia de dezvoltare, la nivelul Universititii ,,Danubius” din Galati existd si un
Plan strategic de dezvoltare-cercetare 2012-2013 si un Plan operational de cercetare pentru anul
universitar 2012-2013, elaborate la nivel de universitate.

La nivelul fiecarei facultati exista Plan strategic de dezvoltare-cercetare 2012-2013 si un
Plan operational de cercetare pentru anul universitar 2012-2013. In cadrul planurilor de cercetare
ale facultitilor sunt cuprinse: temele de cercetare, resursele de realizare, modalitatile de
valorificare, colectivul de cercetare, concordanta temelor cu cerinta nationald etc. Temele de
cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si master.

Pe baza clasificirii efectuate conform art. 193 din Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011,
Universitatea ,,Danubius” din Galati a fost incadrata in categoria Universitatilor Centrate pe
Educatie.

Universitatea “Danubius” din Gala{i dispune de resurse necesare realizarii obiectivelor
propuse in strategie In Universitate, activitatea de cercetare este desfisurata in cadrul centrelor de
cercetare si individual de citre fiecare cadru didactic. Administrarea activitdtii de cercetare se
realizeaza la nivelul institutiei evaluate prin doud structuri administrative: Biroul de Ad Im;strarq N
a Cercetdrii i Biroul de Administrare a Proiectelor. / 7o\
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Conform Anexei la Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008 Unversitatea ,,.Danubius” din
Galati a fost atestati ca institutie de cercetare-dezvoltare conform HG. 551/2007 (Decizia ANCS
nr. 9692-04.07.2008).

La nivelul universitatii existd urmatoarele centre de cercetare, acreditate la nivel de
universitate:

1. Centrul de cercetari privind dinamica socio-economica in dezvoltare durabild;

2. Centrul de Studii si Cercetdri Danubiene ,,A patra Europ“” (EUROLIM 4). Centrul de
cercetare desfdsoara activitafi de cercetare stiingificd, dezvoltare si inovare in domenii multi-,
inter- si transdisciplinare reunind preocupdri din arii juridice, economice, culturale, comunitare si
istorice (Art.5(1) din regulamentul de functionare);

3. Centru de Cercetare Stiintifica in cadrul Facultitii de Drept (Centrul — ,,Vintild
Dongoz”). Centrul a fost infiinfat prin Hotararea Senatului nr. 1163/29.09.2008.

Conform anexei 4 la fisa vizitei, de la ultima evaluare (2011) in Universitatea ,,Danubius”
din Galafi s-au derulat un numar de 5 proiecte proprii de cercetare in valoare totala de 20.125 euro
si_48.067.67 RON. Resursele financiare alocate cercetarii stiingifice, constand in co-finantare la
proiecte de cercetare/grant-uri sunt (Anexa suplimentard 3 la Fisa vizitei — cerutd de echipa de
evaluatori):

e 2011-2012 — 288.582 lei;
e 20122013 — 240.989 lei;
e 2013-2014 — 276.557 lei.

In Universitatea “Danubius” din Galafi cercetarea stiinfifica a cadrelor didactice este
valorificatd prin publicarea de monografii si tratate stiintifice in edituri de prestigiu din tara si din
strainatate, de studii i articole in reviste de specialitate si in volume ale sesiunilor stiintifice, de
cursuri universitare.

Facultdtile organizeazd anual sesiuni stiintifice cu participare nationala si internationald,
lucrdrile prezentate la sesiuni fiind publicate in volume colective cu ISSN. Fiecare cadru didactic
a inregistrat cel putin o realizare stiintifica/didactica sau publicatie.

Revistele universitdtii, in numar de 10, printre care — Acta Universitas Danubius —
Juridica, Acta Universitatis — Oeconomica, EuroEconomica, Styles of Comunication, Journal of
Danubian Studies and Research, The Journal of Accounting and Management, sunt indexate BDI.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

La nivelul Universitatii “Danubius” din Galati este constituitd Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, prezidatd de Rector si asistatd de catre Departamentul pentru asigurarea
calité;ii condus la rdndul sdu de catre un director. La nivelul fiecdrei facultafi s-au constituit
comisii pentru evaluarea si asigurarea calitafii educatiei si comisii pentru fiecare program de
studii, din care fac parte coordonatorii de program si studenti. in egala masura, la nivelul fiecarui
program de studii sunt constituite comitete de calitate.

Din punct de vedere structural, aceste comisii existd, insd, nu sunt suficiente argumente
care si confirme functionalitatea acestora. Afirmatia este sustinutd de faptul ca, la data vizitei de
evaluare, din discutiile avute cu studentii, absolventii si angajatorii universitatii nu a rezultat cd au
cunostinti de existenta acestor structuri si, pe cale de consecintd, nici de modul de functionare a
acestora. De asemenea, din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca. studentul reorc;zéﬁtant,, N
in CEAC nu-si cunoaste atributiile. c Y
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In Legea nr. 87/2006 din 10/04/2006, art. 11 aliniat 5, existd urmatoarea precizare: comisia
pentru evaluarea si asigurarea calita{ii in cadrul institutiilor de invdtamant superior cuprinde: a) 1-
3 reprezentan{i ai corpului profesoral, alesi prin vot secret de Senat; b) un reprezentant al
sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta; ¢) un reprezentant al studentilor, desemnat de
organizatia studenteasca.

Conform OUG nr. 75/2011 de modificare a OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii,
se specificd faptul cd, din componenta comisiei fac parte ,,1-3 reprezentanti ai corpului profesoral,
care indeplinesc criteriile pentru obfinerea titlului de conferentiar universitar, stabilite prin Ordin
al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, conform art 219 alin. (1) lit. a din Legea
Educatiei Nationale nr.1/2011, alesi prin vot secret de senatul universitafii”.

Componenta Comisiei de asigurare a calitatii, aprobatd de Senat prin Hotararea nr.
35/23.04.2012, cuprinde un reprezentant al Primariei, ceea ce impune reactualizarea acestei
comisii.

Responsabilitatea privind asigurarea calitatii in Universitatea ,,Danubius” din Galati revine
Rectorului universitatii.

Politica Universitatii ,,Danubius” din Galati de asigurare a calitatii procesului educational
din institufie, este concentratd asupra utilizarii tuturor resurselor umane pentru dezvoltarea unei
strategii adecvate a calitdfii in planificarea, organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea,
dupa caz, a tuturor activitatilor, la nivelul standardelor, standardelor de referintd si indicatorilor de
performanta.

Strategia de asigurare a calitatii este conceputd si dezvoltatd de conducerea universitatii.
Realizarea obiectivelor strategice este analizata periodic de Senatul universitar, iar acolo unde este
necesar se stabilesc si se aplicd masuri de corectare.

Ar fi utild elaborarea unui Manual al Calitatii care s@ sintetizeze Sistemul de asigurare a
calitatii.

Universitatea “Danubius” din Galati are un Regulament pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Obiectivul prevederilor acestui
regulament este acela de a asigura performantd in actul de educatie, conditii de pregitire in
deplina concordanti cu calificarile prevazute a se obtine la fiecare program de studii i satisfactie
profesionala pentru absolventi si angajatori.

in subcapitolul 5.6 ,,Structuri organizatorice instituionale implicate in procesul de initiere,
aprobare, monitorizare i evaluare a programelor de studii” existd precizari privitoare la pagii care
urmeaza a fi parcursi precum si la structurile care sunt implicate si atributiile acestora. Programele
de studiu noi sunt aprobate de Senatul Universitatii.

Existd planuri de monitorizare a programelor de studii la nivelul Consiliilor facultagilor
prin care, pentru fiecare program, se prevad masuri, termene si responsabilitafi.

De asemenea, la nivelul fiecdrei facultdti se formeaza Comisii de analizd colegiald a
act1v1ta{11 cunoasterii, conform Metodologlel de analiza coleglala a act1v1tat11 cunoastem care fac

colegiala a activitatii cunoasterii.
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RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si al programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

* privind procesul didactic:

— 1in conformitate cu O.M. 5703/2011, institutiile de invitamént superior au obligatia de a
introduce informatiile referitoare la calificdrile pe care le dezvoltd prin oferta de studii in
sectiunea specifici a Registrului National al Calificarilor din Invatimantul Superior;

— continuarea procesului de revizuire periodicd a planurilor de invafamant, asa cum este
practica prezentd, vizand numaérul de ore de activitate didacticd, raportul disciplinelor obligatorii
si optionale, repartizarea disciplinelor pe anii de studii in concordanta cu prevederile standardelor
specifice ARACIS;

efectuare a stagiilor de practica in tard si strainitate;

— dimensionarea cifrelor de admitere in functie de resursele proprii si de evolutia numérului
de studenti admisi in ultimii doi ani;

— cresterea flexibilitatii ofertei educationale, in sensul alegerii de catre studenti a traseului
educational (discipline optionale) prin procedura specificd si urmare a consilierii acestora in

cadrul Centrului de Orientare si Consiliere in Cariera.

= privind politica resurselor umane:

- respectarea conditiilor legale pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice.
Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, Art. 301, alin. 3 litera “a”, una dintre conditiile
minimale pentru ocuparea functiei de lector universitar este “detinerea diplomei de doctor”.
Recomandarea este sustinutd de faptul ¢, in universitatea evaluatd, sunt angajate cadre didactice
fara a respecta aceastd prevedere legald. (Exemplu - Domnul Pirju lonel Sergiu, a fost angajat pe
post de lector universitar, iar in Contractul individual de munca nr. 3005/R/30.09.2013 apare ca
. lector doctor” fard a fi detinut titlul de doctor la data incheierii contractului. Institutia nu a
putut pune la dispozitia echipei de evaluare dosarul de concurs pentru ocuparea functiei didactice
de lector, conform legii.)

- 1n egald misurd, se recomanda indeplinirea conditiilor legale privind statutul de cadru
didactic asociat al cadrelor didactice din strainatate. (Exemplu — domnul conf.dr. Piere Chabal,
Universitatea Le Havre din Franta)

- fundamentarea unei strategii coerente in domeniul resurselor umane, orientatd pe
dezvoltarea personald, dezvoltarea profesionald si managementul carierei.

= privind activitatea de cercetare stiintifica:

— implicarea, pe cét posibil, a intregului corp didactic, in activitatea de cercetare;

— continuarea implicarii studengilor din cadrul programelor de licen{d §i master in
activitatile de cercetare;

— cresterea numarului lucrdrilor stiintifice publicate in reviste de specialitate cotate ISI si
la conferinte internationale cu cotare ISI;

— atragerea de fonduri prin proiecte céstigate prin competitie nationala si internationald;

— continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor didactic;c,_;ﬁi\_.?‘
studentilor si efectuarea de demersuri pentru cresterea vizibilitagii acestora; /%«i ‘_

— identificarea unor posibilitifi de cofinantare a proiectelor derulate prin/
europene din fonduri structurale;
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— restructurarea numdérului de publicatii (actualmente 10) pentru cresterea calitétii si a
gradului lor de vizibilitate, precum si pentru concentrarea informatiei stiintifice spre publicatiile
indexate in baze de date;

— cresterea gradului de implicare a universitdtii in proiecte menite sd contribuie la
indeplinirea misiunii asumate “(...) prestarea de servicii adresate comunitatii globale”.

* privind relatia cu studentii:

- continuarea bunei colaborari existenta la ora actuald intre studenti si cadre didactice;

— Imbunatatirea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor
unde existd doi psihologi, cét si intarirea rolului tutorilor;

— finalizarea lucrarilor la Caminului Studentesc si dezvoltarea ariei de servicii sociale,
culturale si sportive, cat si dotarea laboratoarelor de informaticd cu software-uri necesare
studentilor; de asemenea, recomandam dezvoltarea unor laboratoare pentru toate domeniile de
studiu ce se regasesc la nivelul UDG.

— reanalizarea si adaptarea Regulamentului de alegeri a studentilor pentru a crea
posibilitatea alegerii din randul tuturor studentilor $i nu numai din randul celor aparfindnd unor
organizatii studentesti, cum rezulta din textul regulamentului;

— modificarea regulamentului de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul
Universitatii si Consiliile Facultdtilor, in conformitate cu Legea 1/2011 si Carta Universitatii, cat
si implicarea studentilor in comisiile Senatului UDG si excluderea totalad a cadrelor didactice din
procesele de alegere a studentilor reprezentanti;

— responsabilizarea studentilor reprezentanti prin incurajarea si sustinerea lor de cétre
conducerea Universitatii pentru a se implica activ in toate aspectele vietii studentesti, de la
alocarea burselor, pana la implicarea in procesele de evaluare si asigurare a calitatii proceselor
educationale interne;

— recomanddm Universitatii sa informeze studentii cu privire la oportunitatea acestora de
a beneficia de un loc de cazare in ciminul Colegiului Tehnic “Traian Vuia” pand la finalizarea
lucrarilor la cdminul propriu al UDG (de ex. prin comunicarea/afisarea acestei informatii la
secretariatele facultitilor, comunicarea prin platforma SAKAI, publicarea informatiei pe site-ul
oficial http://univ-danubius.ro/, etc). De asemenea, recomanddm conducerii Universitatii sa
implice reprezentantii studentilor in stabilirea procedurilor si redactarea unui regulament de cazare
a studentilor din UDG, care sa cuprinda si criteriile de alocare a acestor locuri de cazare. Fiind de
interes public, toate aceste informatii, cat si taxa de cazare care se aplicd studentilor din UDG
trebuie sa se regiseascd si pe site-ul oficial al Universititii la sectiunea “Servicii studentesti”;

— recomanddm Universitdtii sa implice studentii reprezentanti in dezvoltarea si
implementarea procedurilor de acordare a burselor. Implicarea activa a studentilor reprezentanti in
comisiile de evaluare si alocare a burselor ar putea reprezenta un pas spre responsabilizarea
studentilor reprezentanti si constientizarea rolului pe care il au in procesul decizional al
Universitatii;

— recomanddm mdrirea cuantumului burselor sociale, astfel incat acestea sd acopere masa
si cazarea unui student;

— recomanddm Universititii si aibd in vedere miasuri suplimentare pentru promovarea si

Erasmus;
— recomandam atragerea de burse private pentru stimularea studentilor! siy
sistemului de practicd; .
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— diversificarea gi alternarea metodelor de evaluare a studentilor, incurajarea lucrului in
echipa prin realizarea unor lucréri de seminar comune sau proiecte finale, cdt si transparentizarea
procedeului de evaluare prin publicarea baremului de corectare pentru fiecare examen;

— recomandam responsabilizarea studentilor reprezentanti in ceea ce priveste implicarea
acestora in procesul decizional din Universitate;

— dezvoltarea unei culturi a calitatii in randul studentilor reprezentanti;

— luarea unor mésuri suplimentare pentru promovarea si cresterea vizibilitatii programului
Erasmus in rdndul studentilor proprii, cat si in randul studentilor din universitatile cu care exista
acorduri de colaborare;.

— implicarea universitatii in consilierea si orientarea absolventilor de liceu.

= privind sursele de finantare:
— dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internafionale, sponsorizari, servicii citre comunitate etc.);
- continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatamant.

* privind la cooperarea internationali:
— cresterea eforturilor pentru internationalizare prin extinderea colabordrilor cu
universitati si facultati in domeniile specifice din strainatate.

* privind asigurarea calitatii:

- revizuirea regulamentelor interne, avand in vedere ca in multe dintre ele (cu precadere
cele dedicate activitatilor studentesti) exista informatii redundante;

- reproiectarea Sistemului de Management al Calitatii, asigurarea functionalittii
structurilor interne de management al calitatii si dezvoltarea unei culturi a calitdtii in rdndul
comunitatii academice;

- implementarea procedurilor de asigurare a calitatii.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdaméne indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sdptimand de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
misurile §i termenele preconizate si rispundd observafiilor si recomandarilor formulate. In
raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, vd rugdm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexdm aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostintd, totodatd, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii.

Cu deosebita stima,
Presedinte interimar A.R.A.C.LS.

ZQaOMAN
S

Prof. univ.

IPrMB
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