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Domnului Conf. univ. dr. Andrade-lonut BICHESCU,

Rectorul Universititii ,,Eftimie Murgu“ din Resita

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitdii din Universitatea ,Eftimie Murgu“ din Resita, numiti in
continuare si Universitatea sau UEMR.

Scopul evaludrii externe a Universitdtii ,,Eftimie Murgu® din Regsita, pentru care in
perioada 07-09.06.2017 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica si de a certifica masura in care Universitatea ,,Eftimie Murgu* din Regifa isi exercita
misiunea de a oferi programe de educatie si formare profesionala de nivel universitar, precum si
masurile pe care le asigurd pentru cresterea calitdtii in procesul de predare - invitare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele principale ale evaluirii instituionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordanti cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor,
a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performan{d ai Agentiei Romdne de
Asigurare a Calitatii in Invagdmantul Superior aprobate prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

- verificarea conformititii informatiilor si a datelor prezentate de institufia vizitata in
Raportul de evaluare internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

- verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

- evaluarea, din punct de vedere cantitativ i calitativ a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

- evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitifi, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

- evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interni si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin constatéri la fata locului in ceea ce
priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale (management academic si
administrativ etc.);

- verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legiturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pand la absolvirea cursurilor,
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utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar
desfasurarii activititilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ciclurile II si III
etc.;

- evaluarea eficacititii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanti referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invéfédrii, realizarea de
activitati stiintifice, valorificarea cercetérii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

- evaluarea modului de implementare a managementului calitétii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

- evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si a modului
in care se asigurd un climat academic si stiintific real;

- evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legaturd cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,,Eftimie Murgu® din Resita.

I. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE

Evaluarea institutionald externd s-a desfigurat in perioada 07-09.06.2017, pe baza unui
program stabilit in colaborare cu institutia vizitata, conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calititii programelor de studii universitare si a institutiilor de invd{dmant superior
Partea a [II-a — Evaluarea externd a calitafii academice din institutiile de Invatamant superior
acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificérile ulterioare.

in cadrul evaludrii externe a calititii la nivel institutional au fost evaluate §i urmatoarele
programe de studii universitare de licenta: Inginerie economicd in domeniul mecanic (Invatdmant
cu frecventd), Economia comerfului, turismului gi serviciilor (invitimint cu frecventd),
Administratie publicd (invatimant la distantd) si Teologie ortodoxd didacticd (la Caransebes)
(invatamant cu frecventd).

Evaluarea institutionald a UEMR s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazi rapoartele expertilor evaluatori de programe, precum si evaludri
suplimentare realizate asupra serviciilor functionale ale UEMR, precum si a funcfionalitatii
componentei de asigurare a calitatii, atit la nivel departamental, cét si la nivel institutional.

Componenta comisiei de evaluare externd institutionald a Universittii ,,Eftimie Murgu®
din Resita a fost urmétoarea:

Director de misiune

Prof. univ. dr. Radu OPREAN - Universitatea de Medicin si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca

“Coordonatorul
experti evaluatori

echipei de

Prof. univ. dr. ing. Adrian LUNGU - Universitatea ,, Dunirea
de Jos“ din Galati

Expert striin

Prof. univ. dr. ing. Patrick GERLIER - Expert CTI, Franta

Reprezentantul comisiei

consultative

Prof. univ. dr. ing. Gheorghe SOLOMON - Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Secretar tehnic

Expert ARACIS Marilena DOBRE

Expert evaluator comisie

institutionala

Prof. dr. ing. Gabriel
Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti

univ. Marius PETRESCU -




Reprezentanti studenti

ANOSR: Horia Serban ONITA — Universitatea din Bucuresti

UNSR: Stefinut Iulian
Alecsandri” din Baciu

BUHUS - Universitatea ,,Vasile

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licentd
Inginerie economicd in domeniul
mecanic

Prof. univ. dr. ing. Liviu MOLDOVAN - Universitatea ,,Petru
Maior“ din Targu Mures

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Economia comertului, turismului
si serviciilor

Prof. univ. dr. Ilie ROTARIU - Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu

Experti evaluatori la programul
de studii universitare de licenta
Administratie publicd - ID

Prof. univ. dr. Mircea NEAGOE - Universitatea

,,Transilvania” din Brasov

Prof. univ. dr. Luminita Gabriela POPESCU - Scoala
Nationala de Studii Politice si Administrative Bucuresti

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta

Pr. conf. univ. dr. Dumitru Adrian VANCA - Universitatea
,,] Decembrie 1918” din Alba-Iulia

Teologie ortodoxd didacticd
(la Caransebes)

II.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita (UEMR) este o institutie de invéatdmant superior
publicd, apartinind sistemul national de invéatdmént de stat. Ea a luat fiinta in anul 1992, in baza
Hotirarii de Guvern nr. 369 din 02.07.1992, prin extinderea invitdmantului tehnic superior
infiintat in 1971 prin H.C.M. nr. 321 din 29 martie 1971 cand a fost infiintat Institutul de
Subingineri Resita, aflat in subordinea Institutului Politehnic ,,Traian Vuia“ din Timigoara. Dupa
Revolutia din Decembrie 1989, odati cu desfiintarea invatdmantului superior de scurtd duratd din
Romania, Institutul de Subingineri din Resita devine, in anul 1990, Facultatea de Inginerie
Tehnologicd a Universititii ,,Politehnica din Timisoara. Oferta educationald, la acel moment,
cuprindea cinci specializiri in domeniul ingineriei, cursuri de zi, cu o duratd a studiilor de cinci
ani: Tehnologia Constructiilor de Masini, Utilajul si Tehnologia Suddrii, Electrotehnica,
Deformari Plastice si Tratamente Termice, Turnarea Metalelor. Doi ani mai tarziu, in 1992, in
baza Hotirarii de Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin extinderea invétamantului tehnic superior
cu specializari in domeniul dreptului si al stiintelor economice si desprinderea de Universitatea
,Politehnica“ din Timisoara, instituia resiteand devine Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din
Resita, universitate publicd de sine statitoare.

UEMR este o institutie de invitimant superior de interes regional, integratd in sistemul
national de invatamant din Romania, contribuind astfel prin activititile desfdsurate la realizarea
strategiei nationale a invitimantului, elaborate in conformitate cu Constitutia si legislatia in
vigoare. Ca unitate de invitdmant superior public de stat, UEMR este persoand juridica si
dispune de autonomie universitard in spiritul §i litera Legii educatiei nationale §i a Cartei



Universitare proprii. In relatiile sale cu societatea, universitatea se identifica prin: nume, sigiliu
si sigl3, stabilite prin hotdrare de Senat si este prezentatd in imagine publicd pe Internet prin site-
ul www.uem.ro.

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de cladire pentru spatii de
invatimant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afld pe str. Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea, detine in proprietate un cdmin si o cantind
studenteasca in Str. Rosiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau cu
drept de folosinti gratuitd pe o perioadd de 40 de ani un alt corp de cladire la Caransebes, Str.
Alunisului nr. 2, 325400, o sald de sport, o Casd de Turism Coronini - Corp B §i un Campus
Turistic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Caras-Severin.

Pe parcursul evolutiei sale ca institutie de invatamént superior, UEMR a suferit multiple
transformari structurale. Ultima reorganizare defineste UEMR prin doar trei facultati:

- Facultatea de Inginerie si Management;

- Facultatea de Stiinte Economice;

- Facultatea de Stiinte Sociale.
Complementar celor trei facultiti, in cadrul Universitatii ,Eftimie Murgu* din Resita
functioneazi doua departamente autonome:

- Departamentul de Invatdmant la distantd;

- Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD).
si patru centre pentru formare continud. Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita are si o filiala
in Caransebes, unde functioneaza programul de studii Teologie ortodoxd didacticd.

La inceputul anului universitar 2016-2017, UEMR are in portofoliul ofertei educationale
un numir de 20 programe de licentd — 17 la invatdmant cu frecventd si trei la invifaméntul la
distantd — fincadrate in 16 domenii de licentd. Din cele 20 de programe de studii, 16 sunt
acreditate si patru doar autorizate provizoriu sa functioneze. Universitatea gestioneazd in cadrul a
11 domenii de masterat un numir de 12 programe de studii de masterat acreditate §i un program
de studii de doctorat in domeniul ingineriei mecanice.

I1.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati

UEMR are o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o aplicd In
mod transparent, respectdnd principiul egalititii sanselor tuturor candidafilor, fard nicio
discriminare.

In anul universitar 2016-2017, in universitate studiazi 1.311 studenti. Cifra de studenti
plaseazi UEMR pe ultimul loc din Roménia in categoria universititilor comprehensive. La ciclul
de studii universitare de licentd sunt inscrisi 883 studenti, la masterat sunt inscrigi 404 studenti,
iar la doctorat 24 studenti.

Evolutia numérului studentilor inmatriculati la programele de studii univerasitare de licentd
si masterat din cadrul UEMR incepand cu anul universitar 2014-2015 si pand la data vizitei se
prezintd astfel:



ARACIS

Nr. studenfi | Nr. studengi | Nr. studenti
Nr. crt. Facultatea Programul de studii universitare de licen{d fnmatriculati| inmatriculati| inmatriculai
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Ingineria procesarii materialelor 15 ® 0
Ingineria sudarii 12 U g
Inginerie mecanica 67 52 56
Facultatea de
Inginerie $i Electromecanici & 59 63
1 Management
Informaticd industriald 58 53 61
Inginerie economici in domeniul electric, electronic 7/ 0 0
§i energetic
Inginerie economica in domeniul mecanic 74 46 19
TOTAL facultate 306 215 199
Economia comertului, turismului si serviciilor 91 85 58
Economia comer{ului, turismului si serviciilor (ID) 55 32 8
Fa.(.:ultatea de Contabilitate si informatica de gestiune = 112 81
2 Stiinte Economice
Marketing 67 59 50
Marketing (ID) 36 36 34
TOTAL facultate 374 324 231
Drept european gi internafional 109 120 68
Administratic publica 88 83 73
Administratie public (ID) 38 26 40
Facultatea de Asistentd sociala 66 57 46
3 Stiinte Sociale Educatie fizica si sportiva 91 87 72
Pedagogia invataméntului primar si prescolar UG u 97
Teologie ortodoxi didactica (la Caransebes) 51 46 42
Resurse umane 37 30 15
TOTAL facultate 594 560 453
TOTAL UNIVERSITATE 1.280 02 L
Nr. Nr. studengi | Nr. studenti | Nr. studenti
crt. Programul de studii universitare de masterat fnmatriculafi| inmatriculati| Inmatriculafi
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
L Sisteme electromecanice avansate 39 17 19
2. Conceptia, testarea si diagnosticarea echipamentelor industriale 42 34 20
3. Procesarea avansati a materialelor metalice £ 2 Y
4. Managementul afacerilor in industrie 69 50 34
5 Administratie public europeand 51 43 60
6. Managementul institutiilor publice 53 19 0
1. Managementul serviciilor de asistentd sociala 39 50 47
8. Administrarea afacerilor in turism, comerf i servicii 87 77 63
9. Expertizi contabili si evaluarea firmei 99 90 62
= Marketing si comunicare n afaceri 87 67 44
1L Studii de teologie pastorala si misiune cregtina 36 38 31
12. Conceptia si testarea sistemelor mecanice 2 # 24
TOTAL UNIVERSITATE 631 498 404




IL2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I11.2.1 Carta Universitard

UEMR este o persoani juridici roména, integratd in sistemul de invédtimaént supetior
roménesc, care isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile legislative specifice
domeniului invitimantului, Cartei universitare si a regulamentelor institutionale proprii, avind
in vedere principiile Spatiului European al Invatamantului Superior.

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita dispune de o Cartd universitard, adoptatd de
Senatul Universititii in sedinta din 22 februarie 2016. Carta a fost avizata la Directia Juridica si
Directia Avizare Acte si Contencios a MEN. Carta Universitatii ,,Eftimie Murgu* din Resita
contine prevederi conforme cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior. Continutul Cartei este cunoscut de membrii comunitatii universitare,
fiind publicat pe site-ul universitatii. Carta Universitatii face trimitere la 76 regulamente si un
numir de 39 proceduri si instructiuni de lucru.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invdtimant superior

Definirea si realizarea misiunii, a obiectivelor si a activitatilor UEMR se bazeazi pe aplicarea
principiilor autonomiei universitare, libertatii academice, raspunderii publice, asigurdrii calitatii,
asigurarii echitatii, eficientei manageriale si financiare, transparentei, respectirii drepturilor si
libertatilor studentilor si ale personalului academic, independentei de ideologii, religii si doctrine
politice, libertitii de mobilitate nationald si internationala a studentilor, a cadrelor didactice si a
cercetitorilor, consultdrii partenerilor sociali in luarea deciziilor, precum si pe principiul centrarii
educatiei pe student. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei efectuate, cd misiunea
institutionald este formulatd in acord cu Carta universitatii si cd echipa de management din
rectorat are obiective adaptate contextului socio-economic national si local-regional in care
existd si functioneazd UEMR.

UEMR fisi asumi rolul declarat de universitate in regiune si pentru regiune, care vine in
intdmpinarea nevoilor comunitdfii locale prin educatie, cercetare aplicativd si transfer de
cunoastere. Misiunea asumata de universitate se referd la:

- pregitirea profesionald initiald si continud, prin programe de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat, programe postliceale si cursuri de specializare/perfectionare in domenii
relevante pentru nevoile regiunii;

- pregitirea de absolventi creativi, flexibili si cu gandire antreprenoriald, capabili sa
contribuie la dezvoltarea durabila a regiunii;

- pregitirea de absolventi cu spirit civic si responsabilitate sociald, care se vor manifesta ca
cetdteni europeni activi in comunitate si societate;

- sustinerea mediului de afaceri si a mediului institutional public prin cercetare aplicatd pe
teme relevante pentru regiune;

- transferul de cunoastere catre firmele si institutiile locale.

In indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate si in conformitate cu specificul ofertei
educationale proprii, Universitatea declard c& asigura prin ciclul de licentd o pregitire adecvata



pentru viitorii specialisti, iar prin Invafiméntul masteral aprofundeaza specializirile dobandite in
primul ciclu de invatimant si formeazd profesionisti pentru specializdri complementare.
Activititile de educatie si formare continud, desfasurate prin Centrul Universitar de Perfectionare
Profesionald sunt complementare celor desfasurate in cadrul ciclurilor de licentd, masterat si
doctorat si raspund unor nevoi sociale specifice, exprimate la nivel individual sau institutional,
legate de dezvoltarea si diversificarea capacitatilor resursei umane care activeaza in zond.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UEMR fisi propune urmétoarele obiective specifice:

- adaptarea continud a ofertei educationale la cererea de pe piata muncii;

- cresterea continud a calitdtii tuturor programelor de studii oferite §i compatibilizarea
acestora cu programele similare oferite de alte universitati din tard si strdindtate;

- dezvoltarea activititii de cercetare, prin consolidarea centrelor de cercetare care realizeazi
performanta si cresterea gradului de valorificare a cercetarii;

- promovarea relatiilor de cooperare in domeniul invatdmantului §i cercetérii cu universitati
din tari i striinitate, intensificarea schimbului de studenti, cadre didactice si personal tehnic;

- dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice si mediul de afaceri, indeosebi din regiunea
de origine, in domeniul activitatii didactice si al cercetrii, asumarea unui rol activ in dezvoltarea
judetului Carag-Severin;

- implementarea unor politici de personal care si promoveze performanta individuala,
generatoare de performantd institutionald, si sa contribuie la formarea unei atitudini colective
favorabile afirmérii valorilor;

- modernizarea continui a infrastructurii universitare, in vederea asigurdrii unor servicii
suport de cea mai buna calitate pentru intreaga comunitate academica;

- eficientizarea utilizirii tuturor resurselor financiare si materiale ale universitatii si
repartizarea acestora in strAnsd corelatie cu performantele realizate de diferitele structuri,
promovarea competitiei dintre acestea 1n atragerea de fonduri;

- consolidarea sistemului de management al calitifii in toate domeniile de activitate
universitard, dezvoltarea si informatizarea instrumentelor de audit, concomitent cu dezvoltarea
unui climat organizational favorabil promovarii calitafii.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invitimdant superior

Toate regulamentele si procedurile, actualizate la zi, sunt postate pe pagina web a UEMR.
Din discutiile in timpul vizitei cu membrii corpului academic si cu reprezentantii personalului
didactic auxiliar si nedidactic a rezultat faptul cd regulamentul de ordine interioara este cunoscut
de tofi membrii comunitatii academice resitene. Activitatea studentilor in cadrul Universitatii
,,Eftimie Murgu® din Resita se desfisoard in conformitate cu Regulamentul privind activitatea
profesionald al studentilor, Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea studiilor
universitare de licentd, Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea studiilor universitare
de masterat, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat
si Codul studentului. Recrutarea studentilor la UEMR se face prin proceduri de admitere proprii.
Admiterea se face pe baza unor metodologii proprii pentru cursurile de licentd, masterat si
doctorat. Existd un regulament de admitere pentru anul universitar 2016-2017, care este facut
public. Potrivit Regulamentului privind organizarea §i desfisurarea concursului de admitere la



studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat, pentru anul universitar 2016-2017, la
concursul de admitere in ciclul I - studii universitare de licentd pot candida absolventii de liceu
cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta cu aceasta.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,,Eftimie Murgu® din Resita dispune de o Metodologie de alegere a
structurilor si functiilor de conducere academicd ale cérei proceduri au fost strict respectate pe
parcur-sul deruldrii alegerilor la nivelul departamentelor, facultatilor si Universitatii ,,Eftimie
Murgu“ din Resita. Conform Art. 49 din Carta Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resita,
structurile de conducere din cadrul Universitifii sunt: Senatul universitar si Consiliul de
administratie, la nivelul Universititii, si Consiliul facultatii la nivelul facultitii, Consiliul
departamentului la nivelul departamentului.

Functiile de conducere sunt: rector, prorector, director general administrativ, la nivelul
Universitatii; decan, prodecan, la nivelul facultitii; director de departament, la nivelul
departamentului. Functia de director CSUD este asimilatd functiei de prorector. In prezent, la
Universitatea ,,Eftimic Murgu® din Resita existd un singur prorector. Prorectorul a fost desemnat
de rector si indeplineste functiile care ii sunt delegate de catre rector prin ordin scris.

Urmare a rezultatului referendumului organizat in conformitate cu prevederile LEN,
rectorul UEMR a fost ales prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice
titulare, al cercetatorilor titulari din universitate si al studentilor consilieri si studentilor senatori.
La alegeri au fost indeplinite din toate punctele de vedere cerintele legale referitoare la cotele de
reprezentare a studentilor. UEMR a respectat in totalitate dispozitiile legale pentru alegerea
organelor colective de conducere, precum si prevederile Metodologiei referitoare la organizarea
alegerilor pentru functiile de conducere din universitate.

Actuala conducere a Universititii ,,Eftimie Murgu“ din Resita a fost aleasd in perioada
octombrie 2015 — iunie 2016, respectandu-se Metodologia de alegere a structurilor §i functiilor
de conducere academicd, in baza Ordinului Ministrului Educatiei Nationale privind
metodologia-cadru de organizarea a referendumului la nivel de universitdfi pentru alegerea
modalititii de desemnare a rectorului. Metodologia si graficul alegerilor au fost publicate pe site-
ul www.uem.ro, in ziua urmditoare aprobarii lor de citre Senatul Universitatii. Procedurile
previzute de aceasta au fost strict respectate pe parcursul deruldrii alegerilor la nivelul
departamentelor, facultitilor si Universititii ,Eftimie Murgu“ din Resita. Confirménd
respectarea dispozitiilor legale pentru alegerea organelor colective de conducere, Ministrul
Educatiei Nationale a confirmat Rectorul Universitatii ,,Eftimie Murgu® din Resita prin O.M. nr.
4374 din 29.06.2012. Actualul rector a fost ales in urma unui proces electoral repetat din cauza
faptului cd rectorul ales la termen a demisionat dupa doar patru luni de mandat. Precedentul
rector a fost, de asemenea, confirmat de ministerul de resort.

Respectand Metodologia de alegere a structurilor si functiilor de conducere academicd,
intreg personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate in invataméntul
superior, avind norma de bazi in institutie, fard a se afla in conditii de rezervare a postului.
Toate functiile de conducere la nivel de UEMR (rector, prorector, decan, prodecan, director
departament academic facultate) au fige ale posturilor in care sunt prevdzute competentele



necesare si responsabilitétile atribuite. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in
consilii, senate si alte structuri este clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne.
Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UEMR, a
rezultat ¢ alegerea reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor si in Senatul universitatii
se face In conformitate cu legislatia in vigoare.

Deciziile privind activititile academice, politicile de personal, activititile economico-
administrative, activitatile privind asigurarea calitatii sunt luate, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului de
ordine interioard, de citre organele colective de conducere alese (Senat, Consilii ale facultafilor,
departamente). Senatul Universitar este principalul for de decizie la nivelul Universitatii.
Consiliul de Administratie este un organism cu rol executiv si asigurd administrarea operativa a
universitatii. Este constituit din Rector, Prorector, Decani, Director General Administrativ
Financiar, reprezentantul studentilor. La lucririle Consiliului de Administratie participa, in
calitate de invitat, Presedintele Senatului si mai pot participa, ca invitati, fard drept de vot, alte
cadre didactice. Consiliul de Administratie se Intruneste siptdmanal sau de ori de céte ori este
nevoie. Hotararile Consiliului de Administratie sunt executorii pentru departamente, programe
de studii, facultiti, extensii universitare, centre de cercetare §i unitdfi de servicii. Rectorul
exercitd conducerea executivd si operativd, pe baza contractelor incheiate, potrivit legii, cu
Senatul universitar si cu ministerul de resort. Rectorul este reprezentantul legal al institutiei in
relatiile cu tertii, cu alte universitati din tara si din strainatate, cu administratia centrala si locala,
cu institutii sau or-ganisme interne s§i internationale. Rectorul este ordonatorul de credite al
Universitatii. In calitate de conducitor executiv al institutiei, Rectorul emite decizii si da
dispozitii cu privire la chestiunile care sunt in competenta sa: propune spre aprobare Senatului
universitar hotirari referitoare la functionarea universitatii in vederea realizarii misiunii si a
functiilor asumate de aceasta, la structura universitatii, la reglementérile interne, la strategia
institutionalad etc. Pentru exercitarea atributiilor sale, Rectorul rispunde in fafa Senatului
universitatii.

I1.2.5 Personalul didactic

Structura personalului didactic la nivelul UEMR este conceputa astfel incat raportul dintre
numirul de posturi didactice §i numirul de studenti sd fie unul echilibrat, pentru toate
programele de studii universitare cuprinse in oferta educationala a universitatii.

Conditiile de participare la concurs respecta prevederile legale cu privire la egalitatea de
sanse si promoveazi rezultatele de valoare. Au fost solicitate prin sondaj dosarele de concurs a
trei cadre didactice (care au candidat in semestrul I pe posturi din statele de functii ale
universititii) si nu au fost descoperite probleme legate de ocuparea posturilor.

UEMR organizeazi o dati sau de doud ori pe an concursuri pentru ocupare unor posturi
vacante cu cadre didactice si de cercetare. Procedura de scoatere la concurs a posturilor vacante
este declansati la initiativa departamentelor academice, in acord cu dinamica activitailor pe care
trebuie sa le asigure si cu resursele financiare disponibile si respectd Metodologia proprie de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare in Universitatea ,,Eftimie Murgu™



din Resita. Metodologia a fost adoptatd in Senatul UEMR si este actualizatd pentru a fi
permanent in acord cu evolutia legislatiei in materie. Versiunea actuald este disponibild pentru
consultare liberd pe website-ul UEMR. Metodologia respectd legislatia 1n vigoare si pe baza
acesteia au fost realizate concursuri in anul universitar 2016-2017, ultima sesiune fiind in
derulare.

Posturile sunt, in general, incadrate cu personal corespunzitor cerintelor legale. Exista
totusi si exceptii, care pot ridica semne de intrebare cu privire la competentele celor care
predau anumite discipline (ex. Popovici Gheorghe, absolvent de inginerie mecanici,
doctorat in management, predi Informaticii; Dinu Gabriel, absolvent de stiinte economice,
doctorat in Marketing, predd WEB design; Biziu Viorel, absolvent de inginerie electrica,
doctorat in inginerie mecanici, preda Sisteme informatice de marketing, Marketing online,
Baze de date si limbaje de programare, Programarea calculatoarelor; Rudolf Cristian,
absolvent de istorie, doctorat in istorie, preda limba germani; Stancovici Simona-Alina-
Zora, absolventd de stiinte juridice, predid Bazele economiei de piatd etc.). Acest fapt
contrazice afirmatia de la pag. 32 a raportului de autoevaluare, potrivit cireia ,, Titularii de
disciplina detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor posturilor ocupate si sunt
profesori universitari, conferentiari, sefi de lucriri sau lectori universitari®.

In statele de functii ale UEMR existd la programele de licentd si master 132 posturi
didactice si 80 ftitulari, acestia ocupand 109,31 posturi, ceca ce reprezintd 74,62% din total.
Dintre acestea, un numir de 10 sunt profesori si un numar de 27 sunt conferentiari, ceea ce
reprezinti 46,25% din numarul total de cadre didactice. Doud cadre didactice au contractele de
muncd suspendate pentru ingrijirea copiilor.

Evolutia cadrelor didactice in universitate, incepdnd cu anul universitar in care s-a
desfasurat evaluarea precedenta:

Cadre didactice titulare (cu norma de baza) Cadre didactice asociate Numir
An -
g ] Total Total total de
universitar .
Prep | Asist. | Lect Conf. Prof. et
. S = ) I Prep. Asist. Lect. Conf. Prof.

2014-2015 3 11 37 32 14 97 0 4 11 4 12 31 159

2015-2016 0 8 42 31 12 93 0 24 6 5 7 42 169

2016-2017 0 8 35 27 10 80 0 15 8 2 6 31 132

Dintre cele 31 de cadre didactice care au statut de asociat, 13 nu detin titlul de doctor, iar
opt sunt pensionate. Pentru ca intre cei care nu sunt doctori, unii au vechimi foarte mari (16
si chiar 27 de ani), se poate pune intrebarea care mai pot fi asteptirile, la sase ani de la
intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale, de intrare in legalitate cu aceste cadre
didactice in ceea ce priveste detinerea titlului de doctor in stiinte.

In universitate activeaza opt cadre didactice pensionate la limita de varstd, care desfasoara
activititi didactice in calitate de cadru didactic asociat. Din raportul de autoevaluare sau din
anexele acestuia nu rezultid ¢ acestia acoperi cel mult o normé didactici. Exemple: conf.
Imbrescu Ion — declaratie completatii cu zero ore, acord de prestare ore in regim de plata
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cu ora emis in anul 2009, Ciulei Gheorghe — declaratie completati cu zero ore, Ardelean
Virginia — declaratie completati cu zero ore, Minescu Tiberiu — lipsd declaratie pe proprie
rispundere, Campian Viorel Constantin — lipsd declaratie pe proprie rispundere, Chioncel
Petru — lipsid declaratie pe proprie rispundere, Piroi Ion — lipsd declaratie pe proprie
rispundere, Liuba Gheorghe — lipsi declaratie pe proprie rispundere. Existd declaratia
cadrelor didactice asociate prin care fac cunoscut conducatorului institutiei la care au functia de
bazi, precum si celui la care sunt asociate faptul ca presteaza activitatea didacticd la UEMR, in
afara normei de bazi. Unele declaratii ale cadrelor didactice asociate care provin de la alte
institutii nu contin numirul de ore didactice prestate prin asociere. Cele mai multe
declaratii pe proprie rispundere sunt datate in lunile februarie-aprilie 2017 si nu la
inceputul anului universitar, asa cum ar fi fost normal.

Conditiile impuse personalului didactic titularizat in universitate cu functia de baza
sunt intrunite doar intr-o oarecare masura.

Detinerea atestatului de pregatire pedagogica este conditie eliminatorie pentru inscrierea la
concursul pentru ocuparea postului de asistent. Asistentii universitari incadrafi ca titulari au
urmat cursurile de pregitire psiho-pedagogica si detin atestatele cerute. In statele de functii nu
sunt prevazute posturi de preparator.

In universitate majoritatea covirsitoare a cadrelor didactice au norma incircata la
nivelul maxim acceptat de legislatia in vigoare. Mai mult decét atat, din acoperirea normelor
vacante rezultii ci si numirul orelor acoperite in regim de plati cu ora fac ca incircarea
cadrelor didactice si depiseascd limita suportabilitatii. Avand in vedere supraincércarea
normelor, s-ar putea spune ci, teoretic, personalul didactic din universitate nu acoperd mai mult
de trei norme didactice. In realitate insi, se poate aprecia ci inciircarea didactici este cu mult
peste cea care ar putea garanta o calitate minimald a actului de predare. fn UEMR sunt
cadre didactice care au o incircare excesiva: de ex. Popp Lavinia-Elisabeta (conferentiar):
16,0NB+27,45P0=43,450re echivalente/siptamina; Stan Dan (conferentiar):
15,71INB+19,69P0=35,4 ore/siptimana; Constantin Alina-Cristina (lector):
16,0NB+20,50P0=36,50 ore/siptimani; Georgevici Gabriela-Felicia (lector):
15,0NB+21,52PO= 36,52 ore/siptiminid; Stancovici Simona-Alina-Zora (lector):
11,42NB+24,19PO =35,61 ore/siptimanai; Demyen Suzana (asistent):
15,28NB+19,26P0O=34,54  ore/siptimani; Milos Marius-Cristian  (conferentiar):
15,97NB+14,84P0=30,81  ore/siptimind; Kiss Zoltan (asistent  doctorand):
16,0NB+13,12P0=29,12 ore/ saptimana.

I1.2.6 Administratia institutiei

Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care corespunde, sub aspect
numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor specifice, definite prin regulamente proprii.
Universitatea dispune de o administratie tndra si are mecanisme de control si de imbunétatire a
performantelor. Chiar dacii existi mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologici a dezvoltiirii sistemului de control managerial al Universititii ,,Eftimie
Murgu“ din Resita, nu e foarte clar cum au fost acestea folosite, cita vreme universitatea se
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confruntii cu probleme extrem de serioase, cauzate de scaderea dramaticd a numarului de
studenti i de diminuarea resurselor financiare.

Serviciile functionale ale UEMR sunt informatizate si dispun de o infrastructura
hardware acceptabild, chiar daci depasitd moral. Apreciem ci aceste servicii functioneazd
corespunziitor. Rezultatele obtinute de UEMR in directia informatizirii administratiei ar
trebui si se alinieze modelelor de buni practici pentru managementul eficient al unei
universitati.

I1.2.7 Baza materiald

Baza materiali a UEMR se afld la standarde care asigurd desfdsurarea unui proces de
invatimant si cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor de invatdmant (amfiteatre, sdli de curs,
sili de seminar, laboratoare) utilizate in cadrul universitatii este in conformitate cu standardele
ARACIS in vigoare.

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de cladire pentru spatii de
invitimant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afld pe Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea, detine in proprietate un cdmin i o cantind
studenteascd in Str. Rosiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau cu
drept de folosin{# gratuitd pe o perioadd de 40 de ani un alt corp de cladire la Caransebes, Str.
Alunisului nr.2, 325400, o sald de sport, o Casd de Turism Coronini - Corp B si un Campus
Turistic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Caras-Severin.

Asa stand lucrurile, se poate aprecia c& baza materiald care sustine activitdtile universitatii,
in functie de obiectivele activititilor — didactice, de cercetare si administrative — corespunde
necesititilor, atat din punct de vedere calitativ, cét si cantitativ (ca suprafaf, dotari, stare tehnica,
sisteme de siguranti, norme igienico-sanitare etc.). UEMR dispune in total de spatii ce se
desfasoard pe o suprafaid totald de aproximativ 34.438,47 mp, din care pentru invatimant si
cercetare 28.026,27 mp si 6.412,2 mp spatii pentru servicii sociale, aflate fie in proprietate, fie in
administrare. Patrimoniul cuprinde urmitoarele cladiri cu spatii de Invatimant si cercetare sau cu
destinatie sociali: cinci corpuri de clidire (A, B, C, D si E), situat in centrul municipiului Resita,
un punct de lucru in centrul municipiului Caransebes, situat la 40 km distantd de Resita, in care
functioneaza programele de studii Teologie ortodoxd didacticd (licentd) si Studii de teologie
pastorald si misiune crestind (master), un camin si o cantind studenteasc, o sald de sport (aflata
in constructie) si un Campus universitar de vard, situat in localitatea Coronini, pe malul Dundrii,
destinat practicii de specialitate a studentilor de la specializirile economice. Spatiile destinate
activitatii de baza (invitdmant si cercetare) au o suprafata utila de 7.498,51 mp si sunt constituite
din: 26 de amfiteatre si sili de curs (Su=1.913,22 mp), cu o capacitate totala de 1.419 locuri, 18
de sili de seminar (Su=1.165,38 mp), avind capacitatea de 697 locuri, 43 de laboratoare si sili
de specialitate (Su=2.909,20 mp) cu 501 locuri, 7 spatii (Su=442,75 mp), in care isi desfasoard
activitatea cele cinci centre de cercetare ale universitatii, 5 spatii (Su=650,94 mp) in care isi
desfasoard activitatea cele patru centre de formare continud ale universitdtii. La acestea se
adaugi 3.930,33 mp pentru spatiile cu destinatie administrativa i birouri cadre didactice.

UEMR are o structurd diversd de laboratoare didactice si spatii de cercetare i creatie.
Fiecare facultate dispune de sili de curs si seminar dotate cu aparaturd multimedia: computer,
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videoproiector, retroproiector, ecran de proiectie, flipchart, echipament de sonorizare — detaliate
in dosarele de autoevaluare ale programelor de studiu. Pentru desfasurarea activitdtilor de
cercetare, Universitatea dispune de spatii si dotdri care corespund unor standarde multumitoare
pentru misiunea asumata. Incepand din anul 2000, achizitia de echipamente din fondurile de
cercetare obtinute prin competitii de finantare a fost completatd cu contributia UEMR. Acest
demers a permis ca institutia si isi asigure un nivel corespunzitor. Existd laboratoare de
informatica, cu retele de calculatoare conectate la internet. Cele mai multe echipamente de
calcul au fost achizitionate in anii 2008-2009, fapt care poate indica o anumiti uzuri
morali a acestora. Departamentele si angajatii serviciului administrativ au computere conectate
la internet si dispun de aparaturd de biroticd aferentd (copiatoare, imprimante, scannere etc).

Principalele echipamente de cercetare achizitionate de universitate, precum si valorile lor
sunt: Masina de debitat cu disc abraziv (107.848,19 lei), Masina automaté de slefuit si lustruit
(60.987,97 lei), Traductor laser pentru deplaséri axiale 0-6 mm (21.345,13 lei), Debitmetru
ultrasonic  100/5000 mm (45.715,24 lei), Debitmetru canale deschise (98.318,09 Ilei),
Stereomicroscop Leica (41.125,51 lei), Microscop metalografic Leica (153.353,00 lei), Masind
de impachetat probe metalografice (50.731,94 lei), Spectrometru SpectroMAS (176.252,63 lei),
Obiectiv cu mirire 1200X 4G (9.045,32 lei), Obiectiv cu marire 2400X 5G (11.231,50 lei), Set
aparate pentru laborator de mecanica (14.757,30 lei), Difractometru cu raze X (1.096.916,01 lei),
Laborator de mecanicd fluidelor (177.566,55 lei), Sistem de méasurd si prelucrare a
randamentului la generatoare (47.929,35 lei), Sistem de racire si ventilafie difractometru
(8.413,15 lei), Sistem de achizitie pre-lucrare imagini (61.170,09 lei), Sistem calcul cu
echipamente periferice (10.179,34 lei), Stand de incerciri la eroziune (144.765,75 lei), Masina
de slefuit probe metalografice (84.314,75 lei), VPA 323 - Echipament specializat pentru achizitia
si prelucrarea parametrilor electrici (53.176,76 lei), Traductor diferential de presiune 0 - 600
mbar (24.435,05 lei), Stand actionare motoare asincrone prin Convertor de frecventd tip
SINAMICS S120 (29.695,15 lei), Stand actionare motoare de curent continuu prin Redresor
comandat in 4 cadrane tip SIMOREG (30.325,12 lei), Stand pentru verificarea izolatiei
bobinajelor motoarelor electrice si a materialelor electroizolante (101.141,64 lei), Osciloscop
Tektronix TDS 2004B (8.398,81 lei), Punte de descarcari partiale (128.430 lei), Puntea Scherin —
pentru tangenta delta (130.500 lei), Osciloscop digital fizic MSO4104 (7.427,32 lei), Stand
Simatic PLC S7-300 (14.738,81 lei), Stand Simatic PLC S7-200 (12.851 lei), Stand invertor
trifazat G-120 (6.659,53 lei), Set senzori de precizie de curent electric (25.198,62 lei), Punte
RLC si accesorii (19.873 lei), Frecvenmetru digital (5.343,41 lei), Generator de semnal
(18.810,60 lei), Generator programabil de semnal AFG 3102 (64.905,36 lei), Osciloscop
Tektronix TDS 2004B (7.427,32 lei).

Conform raportului de autoevaluare, facilittile TIC (Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor) destinate studentilor UEMR cuprind: 1. Infrastructura TIC - Laboratoarele
didactice din facultiti si infrastructura de comunicatii aferentd; 2. Software de bazi - Microsoft
Windows, MS Office si alte software-uri instalate in laboratoarele didactice; 3. Acces la Internet.
Activitatile administrative beneficiazd de suport informatic centrat pe necesitétile specifice. La
aceasta se adauga soft-uri de operare speciale pentru domeniile UEMR: Lab View (4 licente),
Total AutoDesk Inventor 2009 (45 licente), Autocad 2009 (15 licente), Catia (30 licente/an),
Ansys (25 licente), Ciel Contabilitate (40 licente), Saga C (40 licente), MySQLyog (20 licente),
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Clisp (15 licente), Scilab (35 licente), Dev C++ (35 licente), Cosmos Design Star (3 licente),
AutoDesk Map Series (30 licente), Prolang (20 licente), DIA 2000, ECOS V 4.20.08, Leica MW
Application Solution, Leica Application Suite, Leica Camera, Leica Server CD Image and
Peripheral Server, Spark Analyzer MX, Spectro Metal Database, AnyCasting, DIADEM.

Toate spatiile de invafamant, cercetare §i creatic sunt adecvate, din punct de vedere al
numirului de locuri, dimensiunii formatiilor de studiu (ani de studii, grupe, subgrupe).
Indicatorii de spatiu (mp/student) sunt conformi cu standardele in vigoare.

Biblioteca Universititii ,,Eftimie Murgu“ din Resita dispune de 4 sili de lecturd si studiu,
dintre care una cu acces la raft si una cu acces la Internet. Suprafata totala este de 388,64 mp, iar
capacitatea de 161 locuri, la un total de 1.311 de studenti pentru cele trei cicluri de studii.
Accesul studentilor in silile de lecturd este asigurat, pe perioada desfdsurdrii activitafilor
didactice, a sesiunilor si a vacantelor studentesti cate cinci zile pe saptiménd, de luni-vineri. in
ultimii ani, biblioteca a fost supusd unui amplu proces de modernizare, care s-a realizat in
colaborare cu Biblioteca universitard a Universitdtii de Stiinte Aplicate din Gelsenkirchen,
Germania. S-a implementat astfel un sistem de management bibliotecar performant (KOHA) si
s-a asigurat instruirea personalului din bibliotecd in Germania, la universitatea partenerd, prin
stagii de formare ERASMUS. Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de 75.326 volume,
3.101 publicatii periodice (41 abonamente permanente nationale si 15 internationale), resurse de
documentare electronice (baze de date accesibile: Science Direct, Springerlink si Oxford
Journals Collection, teze de doctorat, colectic de standarde, documente cartografice,
audiovizuale, electronice si alte categorii de documente, care sustin programele de studii oferite
de universitate. In plus, marea majoritate a cursurilor redactate de cadrele didactice din UEMR
sunt disponibile studentilor in format electronic.

Evolutia numirului de abonamente la periodice in perioada 2011 — 2016 a fost
urmiitoarea: anul 2011 - 30, anul 2012 - 0, anul 2013 - 0, anul 2014 - 10, anul 2015 - 4, anul
2016 — 4, ceea ce este, din toate punctele de vedere, insuficient pentru o universitate cu
pretentii.

Universitatea are o Tipografie proprie, care asigurd multiplicarea indrumdtoarelor de
laborator, a manualelor si a altor materiale (pliante, postere etc.), precum si o Editurd proprie
recunoscutd CNCSIS (Editura Eftimie Murgu). Desi precari si cu o vechime ce variazi intre 8
si 14 ani, dotarea tehnici a tipografiei face totusi fata cerintelor de editare ale universitatii in
tiraj suficient. in vederea sustinerii procesului didactic, din anul 2014, UEMR sustine financiar
publicarea de citre cadrele didactice a cursurilor, a caietelor de seminar §i a indrumarelor de
laborator. Tirajul obisnuit pentru lucririle editate si tiparite in universitate este de 100 de
exemplare.

Pentru cazarea studentilor, UEMR dispune de un camin studentesc. Spatiile de cazare
acopera aproximativ 26% din numdrul total al studentilor de la toate ciclurile de studii, respectiv
324 de locuri repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafati totald de 2.284 mp,
plus inci 9 camere cu o capacitate de cazare totald de 18 persoane in Corpul D din Campusul
universitar, destinate studentilor ERASMUS veniti de la universitatile partenere din Europa si
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altor persoane, care desfdsoard temporar activitdti in UEMR (profesori invitati din strdinétate,
parteneri ai proiectelor de cercetare etc.). In anii 2004-2007, toate camerele au fost modemnizate
si previzute cu grupuri sanitare proprii, conexiune la internet si televiziune prin cablu si dotate
cu mobilier nou. Garsonierele si apartamentele dispun de televizor si frigider.

Printr-un amplu proiect de extindere si modernizare a caminului §i cantinei studentesti,
(Proiectul Campus universitar ,,Complex Eftimie Murgu®, Proiect POR, cod SMIS 13447, buget
total 24.553.398,81 lei), s-a urmdrit suplimentarea spatiul din caminul actual cu sili de studiu si
recreare in mansarda imobilului existent, precum si asigurarea unor conditii la nivelul
standardelor europene actuale, clidirea extinzandu-se printr-o anexd, in care se vor construi, la
fiecare etaj, cite doud oficii pentru servirea mesei §i o spaldtorie/uscitorie la dispozitia
studentilor. Dupi demararea lucrarilor de reabilitare §i de extindere a vechiului Complex Camin-
Cantind al Universititii, la structura de rezistenta a cladirilor, construite in 1976-1977 au fost
descoperite vicii ascunse, care au impus efectuarea de lucrdri suplimentare de consolidare si,
prin aceasta, au determinat decalarea graficului de executie a lucrarii cu peste patru luni. in
plus, toate achizitiile de lucrari i bunuri s-au derulat extrem de anevoios, implicand perioade
lungi de publicare, evaluare si solutionare a contestatiilor. Toate acestea au condus la intirzierea
finalizirii proiectului si, prin aceasta, la depisirea termenului limitd de eligibilitate a
cheltuielilor de implementare a acestuia prin POR, respectiv 31.12.2015. La finele lunii
decembrie 2015, proiectul era realizat in procent de 90%, iar pentru finalizarea Iui mai era
necesard suma de 2.450.000 lei, platibil, in conformitate cu Instructiunea AMPOR nr. 143, din
fondurile publice ale universitdtii (in calitate de beneficiar). in perioada 01.01.2016 —
30.06.2016, Universitatea nu a dispus de venituri proprii extrabugetare in vederea finalizirii
investitiei. Avand in vedere importanta acesteia, stadiul avansat de implementare a proiectului,
precum si suma relativ mica necesard a mai fi alocatd, proiectul a fost inclus pe lista proiectelor
nefunctionale, cu obligatia ca acesta sd fie finalizat pana cel tdrziu la data de 31.12.2018.
Diminuarea veniturilor extrabugetare nu a lisat conducerea universitétii fard reactie, in toatd
aceastd perioadi solicitAndu-se sprijin Ministerului Educatiei Nationale, Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, Ministerului Fondurilor Europene, precum si Guvernului
Romaniei, printr-o serie de adrese i intrevederi cu persoanele considerate a fi indreptitite in
gisirea unei solutii de alocare a fondurilor necesare finalizarii acestui proiect deosebit de
important pentru studenti, dar si pentru viitorul universitétii.

La ora actuald, servirea mesei se poate realiza in Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modernizata intre anii 2013-2014, cu o suprafati utild de cca. 650 mp, care
permite servirea mesei de citre un numér de 250 studenti pe serie. Perioada de functionare a
cantinei, in timpul saptdmanii, este luni - vineri, intre orele 10:00 — 18:00, interval in care se pot
servi ricoritoare, cafea sau ceai, meniul zilei stabilit la inceputul fiecarei saptdmani impreund cu
reprezentantii studentilor sau meniuri configurate ,,4 la carte®.

Activititile culturale ale studentilor sunt organizate in universitate prin Casa de Culturd a
Studentilor. Pentru organizarea de manifestiri cu caracter cultural si de divertisment,
Universitatea acorda studentilor si CCS sprijin logistic si financiar. Campusul universitar de vard
de la Coronini, situat pe malul Dundrii, in Parcul Natural Portile de Fier, modemizat si dotat cu
fonduri nerambursabile prin programul POR ofera facilitati de cazare, servirea mesei $i spatii
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pentru organizarea de activitéti cu caracter educativ si recreativ. In privinta activitatilor sportive,
studentii UEMR beneficiaza de sprijinul oferit de Clubul Sportiv Universitatea Resita, care
organizeazi si desfisoari activititi de performanta si de masa, avand la dispozitie o bazd sportiva
generoasi (sald de sport si sald de fitness in Corpul A al universititii). Aceasta va fi extinsé prin
noua Sald de Sport a Universitatii, situatd in imediata apropiere a sediului central.

Universitatea ,,Eftimie Murgu® din Resita dispune de un Dispensar medical, care are un
spatiu de 49 mp in incinta universitatii, la parterul Corpului A. Dotdrile si personalul sunt
asigurate de Directia de S#nitate Publicd §i Casa Judeteand de Ajutor de Séndtate Resita.
Asistenta sanitard pentru studentii universitatii este asiguratd de un medic de medicind generala,
doi medici stomatologi, o asistenti de medicind generald si o asistentd stomatolog. Suprafata
utild si dotarea permit interventii simple si tratamente ambulatorii.

11.2.8 Activitatea financiard

UEMR este o institutie publicd de invatamant superior cu personalitate juridicd avand cod
fiscal, conturi proprii atat la trezorerie, ct si la doud banci comerciale, are buget propriu de
venituri si cheltuieli. UEMR este institutie non-profit, are organizatd contabilitate proprie,
intocmeste registru inventar, bilanf contabil, buget de venituri si cheltuieli, cont de executie
bugetara si raport de gestiune propriu. Din aceste documente rezultd cd efectuarea cheltuielilor
s-a facut cu respectarea legislatiei in vigoare privind folosirea fondurilor publice, provenienta si
destinatia veniturilor, precum si caracterul non-profit al Universititii. Activitatea financiar-
contabild este informatizati si organizatd pe centre de gestiune oferind o imagine transparentd
asupra provenientei si destinatiei veniturilor, structurii cheltuielilor si situatiei financiare a
fiecarui centru de gestiune.

Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli, care este aprobat de Senat si care este respectat cu rigurozitate.

UEMR, ca toate celelalte universititi de stat din Roménia, practicd un sistem de finanfare
prin aplicarea de taxe in paralel cu finantarea asiguratd de la bugetul de stat.

La Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita cheltuielile ocazionate de plata salariilor
reprezintd un procent foarte mare din veniturile totale ale Universitatii, ceea ce a determinat
adoptarea unor misuri de austeritate extrem de severe: cresterea normelor didactice la 16
ore echivalente/siptimani, plata cu ora la un tarif de 10 lei/ord, echivalentul salariului
minim pe economie, reducerea drastici a cheltuielilor cu utilititile (unele din ele cu mai
mult de 100%) etc.. Chiar si asa, sustenabilitatea financiard a institutiei nu a putut fi
asiguratii, Universitatea apelind la ministerul de resort pentru alocarea, in baza unui plan
de redresare, la un sprijin financiar suplimentar celui cuvenit prin finantarea de baza
pentru a putea asigura plata salariilor in anul 2016.

Masurile luate in ultimul an de conducerea universititii pentru asanarea financiard a uni-
versitatii sunt incluse in Raportul rectorului privind starea universitétii disponibil on-line.

Taxele scolare ale studentilor sunt afisate pe site-ul universitétii. Universitatea afirma ca
valoarea taxei de studii se actualizeazi anual, prin raportare la anul financiar incheiat si structura
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Q
costurilor realizate pe student echivalent. Fari si fie fundamentati riguros in functie de
costurile asociate fieciirui program de studii, declarativ, taxa de studii are in vedere numai
acele capitole de cheltuieli care sunt generate de studentii cu taxi. Taxele de studii rezultate
sunt comparate cu taxele practicate de alte universitdti din Roménia cu programe de studii
similare. In universitatea evaluati taxele de studii se ridica la suma de 2.400 de lei/an la forma de
invitimant licentd, 2.700 de lei/an la invétdméntul masteral si 5.000 de lei/an pentru
invitimantul doctoral. Ele sunt aduse la cunostinta studentilor inaintea inceperii anului
universitar, prin publicarea pe pagina web a UEMR si prin afisarea la secretariatele facultitilor.
In bugetele anuale sunt previzute diferite taxe, percepute de Universitate in corelatie cu
cheltuielile implicate de derularea activitatilor la care acestea se raporteazi. Astfel de taxe sunt
cele de inscriere la concursul de admitere, taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de
examinare pentru restante etc. Toate categoriile de taxe percepute de structurile organizationale
din UEMR sunt discutate si aprobate anual in Senat.

UEMR acordi burse din bugetul de stat si/sau venituri proprii, ca forma de sprijin material
ce vizeaza atat protectia sociald, cét si stimularea studentilor, care obtin rezultate remarcabile in
educatia si formarea lor profesionald sau in activitati cultural-sportive, la invitétura si/sau se
implic# in activititile administrative ale universitétii Acordarea burselor studentesti se realizeaza
in conformitate cu Regulamentul cadru privind acordarea de burse pentru studenfi. Cu
respectarea conditiilor legale, se acordd urmatoarele categorii de burse:

- burse de performant;

- burse de performantd meritul olimpic;

- burse de merit;

- burse de ajutor social (permanente sau ocazionale);

- burse speciale;

- burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare;

- burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural;

- burse acordate din veniturile proprii ale universitatii:

- bursa UEMR de ajutor social;

- bursa UEMR servicii;

- bursa speciald UEMR servicii.
asistentei financiare din partea UEMR. In bugetele anuale sunt previzute alociri bugetare din
veniturile proprii pentru sustinerea financiara a studentilor — atat pentru participarea acestora la
diferite comuniciri stiintifice studentesti, cét si pentru derularea unor actiuni cultural-sportive.

Activitatea financiard a Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resita este supusd periodic
auditurilor interne, realizate de Serviciul de Audit Intern al UEMR.

Activitatea financiard a Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resita este supusad periodic
auditurilor externe — cel mai recent raport de audit extern realizat de Curtea de Conturi —
Camera de Conturi Carag-Severin. Nu existii audit realizat de o societate de audit. Bilanful
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditirii externe a situatiilor financiare sunt
facute publice in urma analizei efectuate de Senatul UEMR.
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11.2.9 Etica in Institutia de invdtamdant superior

Universitatea are un Cod de etica si deontologie
(http://uem.ro/fileadmin/1_ACASA/Informatii/ 2 ROF_UEM si_structuri_subordonate/2.3_Cod
_de _etica/R2.1 Cod etica UEMR_Ed.2_rev.0.pdf), aprobat prin hotérarea Senatului UEM
Resita din data de 30.05.2016.

In concordanti cu prevederile in vigoare, in UEM Resita functioneaza o Comisie de Eticd a
Universitatii, activitatea acesteia fiind reglementatd prin Regulamentul Comisiei de Etica.
Componenta Comisiei (http://www.uem.ro/index.php?id=757&L=-
1%2525252525255C%25252525252527), precum si regulamentul de functionare a acesteia
(http://www.uem.ro/fileadmin/1_ACASA/ Informatii/2 ROF UEM si_structuri_subordonate/R1
.3-02_Birou_Asigurare Calitate BAC/R1.3-01_ROF_Comisie_Etica.pdf) se afld, de asemenea,
pe site-ul institutiei.

In responsabilitatea Comisiei de eticd si deontologie profesionala (CEDP) intrd aplicarea
Codului de Eticd Universitard, precum si supravegherea respectarii eticii universitare in mediul
academic. Din Comisia de Etica fac parte 6 reprezentanti ai cadrelor didactice, doi studenti si un
reprezentant al personalului administrativ. Ultima actualizare a comisiei a fost facutd prin
hotérarea 32 din 13.03.2017 (http://uem.ro/fileadmin/1_ACASA/
Conducere/Senat/HS/H_32_din_13.03.2017 actualizare_componenta_Comisia_de_etica.pdf).

Toate deciziile si Rapoartele Comisiei de Etica se afla pe site-ul Universitdtii Eftimie
Murgu din Resita (http://www.uem.ro/index.php?id=757&1L=0%2522).

I3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.3.1 Admiterea

Perioadele de inscriere, criteriile de selectie, probele de concurs si datele acestora, taxele
de admitere si scolarizare sunt propuse de Consiliile facultatilor, avizate in Consiliul de
Administratie si apoi aprobate de Senatul Universitatii.

Criteriile de selectie diferd de la un domeniul la altul si in functie de ciclul de studii si au in
vedere media de absolvire a ciclului de studii precedent singura sau in combinatie cu alte criterii:
probe eliminatorii, probe scrise la anumite discipline si combinatii ale acestora cu diverse
ponderi.

La examenul de admitere in ciclul de licentd se pot Inscrie numai candidatii care au
absolvit studiile liceale si au promovat examenul de bacalaureat. Pentru ciclul de licenta,
admiterea se desfasoard sub forma de:

- Concurs de dosare, la care media generali de admitere este media generald obtinuta la

examenul de bacalaureat (FIM, FSE, FSS: programele AP si AS);

- Proba eliminatorie si concurs de dosare, unde candidatii trebuie si sustind in prealabil o

probi eliminatorie de aptitudini (FSS: TOD - Probi la Muzicd bisericeasca si PIPP -
Probi practici eliminatorie de verificare a competentelor de comunicare (interviu));
- Proba eliminatorie, probd de verificare si concurs de dosare, unde candidafii sustin o
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probi eliminatorie de aptitudini psiho-motrice, apoi o proba de verificare a aptitudinilor
sportive, a cirei notd reprezintd 75% din media generald la admitere si concurs de
dosare (media de la examenul de bacalaureat reprezintd 25% din media generalad de
admitere) (FSS: EFS).

Ca un principiu general, admiterea in UEMR se face strict in ordinea descrescatoare a
mediilor obtinute in urma sustinerii probelor din cadrul concursului de admitere, in functie de
sistemul de selectie si departajare, de optiunea candidatilor pentru un anumit program de studiu
si in limita numarului de locuri. Dacd sunt mai multi candidati cu medii egale pe ultimul loc, se
aplicd criteriile cuantificabile de departajare stabilite de comisiile de admitere ale facultatilor.
Criteriile de departajare a candidatilor sunt astfel concepute incat si asigure transparenta totald.
Mediile de admitere obtinute de candidati sunt valabile pentru stabilirea ordinii de clasificare
numai la facultatea si programul de studiu mentionat de candidat in cererea de inscriere.
Facultitile au autonomie totali in privinta stabilirii sistemului de desfasurare a admiteril.
Admiterea se bazeazi exclusiv pe performantele candidatilor si aptitudinile lor dovedite la
probele practice, in cazul specializarilor care au previzute probe de aptitudini. in UEMR nu
constituie criterii de selectie a candidatilor: vérsta, sexul, etnia, limba maternd, religia, rasa,
apartenenta politicd, apar-tenenta la alte organizatii legal constituite sau bolile cronice care nu
prezinta risc pentru colectivitate.

Universitatea ,,Eftimie Murgu®“ din Resita organizeazd concurs de admitere la toate
nivelurile de invitamant, aplicAnd o politica transparentd a recrutdrii si admiterii studentilor,
descrisi clar in Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere,
elaboratd in conformitate cu reglementirile legale, si care este anuntatd public pe pagina web a
UEMR cu cel putin sase luni inainte de sustinerea examenelor.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor se precizeazi ci mobilitatea
definitiva se poate realiza dupa primul an si pana la sférsitul penultimului an de studii, la aceeasi
specializare. Mobilitatea definitiva se realizeazi numai la sférsitul unui an de studii, dupd
satisfacerea tuturor cerintelor previzute in programul de invatimant, iar inmatricularea se
realizeazi odatd cu inceperea noului an universitar. In Codul universitar al drepturilor si
obligatiilor studentilor din UEMR, aprobat in sedinta Senatului din data de 27.07.2012, se
specifica faptul ci studentul are ,dreptul si se transfere de la o universitate la alta conform
prevederilor legislatiei in vigoare si a Cartei universitare“. La verificarile efectuate la data vizitei
s-a constatat faptul c&, In toate cazurile, studentul poate fi transferat de la o forma de invatdmant
la alta, de la o sectie la alta sau de la o facultate la alta, tinAndu-se seama de aplicarea sistemului
de credite transferabile si compatibilitatea planurilor de invdtamant. Cererile de transfer se depun
la secretariatul facultatii la care studentul doreste sa studieze pand la 25 septembrie, iar rdspunsul
se da Inaintea inceperii anului universitar. In UEMR, transferarea studentilor se poate face numai
pentru anii II si urmitorii, cu exceptia ultimului an de studii si numai de la o facultate
(specializare) la altd facultate (specializare) cu profil identic sau apropiat.

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examinarilor respective. La secretariate existd centralizatoare pentru fiecare an de
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studii, precum si registrele matricole completate la zi. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricold, care este completata si eliberatd la
finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licentd si suplimentul la diploma. Pe parcursul
anilor de studii sunt intocmite situatii scolare. La vizitd a fost verificat modul in care studentii
sunt inregistrati in Registrul matricol, precum i maniera de lucru a sistemului de evidenta
informatizata a bazei de date.

Institutia elibereazd tuturor absolventilor Suplimentul la diplomd. La finalul studiilor,
studentii primesc Suplimentul de diploma. Procedura de conferire a diplomelor sau certificatelor
respectd dispozitiile Regulamentului privind regimul actelor de studii in sistemul de invafdmdnt
superior intrat in vigoare prin O.M.EN. nr. 657/2014. Sistemul informatic de evidentd a
studentilor permite ca facultitile UEMR sa confere diplomele si suplimentul de diplomd, in
conditii de maximi corectitudine. Verificarile care s-au efectuat la data vizitei au confirmat
respectarea intru totul a reglementdrilor in vigoare.

In cadrul universitatii, diplomele sunt emise conform Hotarérilor de Guvern care aprobd
lista domeniilor si programelor de studii universitare de licentd si in functie de cerintele
calificirii universitare. Programele de licentd si master oferd competente in conformitate cu
Codul Ocupatiilor din Roménia (COR).

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Pentru fiecare program de studii existd acorduri
de practica incheiate cu companii din regiune care stabilesc conditiile si numarul studentilor care
pot efectua stagiile in perioadele prevazute in planurile de invatamant.

La intilnirea cu evaluatorii a participat un numir semnificativ de reprezentanti ai
angajatorilor, dar si reprezentanti ai oficialitatilor politice locale, un lucru inedit, care poate cd ar
trebui evitat pe viitor. Acestia au manifestat un interes deosebit fatd de procesul de evaluare
institutionald. Unii reprezentanti ai angajatorilor au evidentiat pozitiv colaboririle cu
UEMR in cadrul practicii studentilor, dar nu si in alte activitati.

Din informatiile existente in domeniul public, o parte din angajatorii prezenti la intdlnirea
cu echipa de vizitd sunt in stare de insolventd sau de faliment. Echipa de vizita, fird a avea nici
datele necesare, nici menirea de a da verdicte economico-financiare, nu poate sd nu isi ridice
serioase semne de intrebare referitoare la credibilitatea participantilor la intalnire.

Masurile luate in ultimul an de conducerea universitatii pentru promovarea invétdmantului
centrat pe student sunt incluse in Raportul rectorului privind starea universitdfii disponibil on-
line. Dezvoltarea invatimantului centrat pe student este o mésurd prevdzuta in planul strategic
2016-2020.

Un numir semnificativ de cadre didactice din universitate participa la cursuri de formare
continui referitoare la modernizarea metodologiilor de predare.

Cu toate ci cele de mai sus sunt actiuni intreprinse in UEMR si ¢ relatia dintre student si
profesor pare a fi una de parteneriat, in care fiecare isi asumd responsabilitatea atingerii
rezultatelor optime ale invitirii, intdlnirea echipei de evaluatori cu absolventii a pus in evidentd
nemultumiri ale unora dintre studentii participanti. Modul cum sunt selectati studentii
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pentru schimbul de studenti, comunicarea cadru didactic - student cu ocazia analizei
rezultatelor evaluirii sunt citeva dintre aspectele care ii nemultumesc pe studentii UEMR.

Din raportul de autoevaluare rezultd ca in ultimii cinci ani un procent cuprins intre 38% si
55% dintre absolventii UEMR se angajeazi la finalizarea studiilor, in termen de doi ani de la
data absolvirii. Analizele efectuate de universitate araté Intre 25% si 36% dintre acestia au un loc
de munca in domeniul pregitirii lor. Statisticile anuale privind insertia absolventilor pe piata
muncii sunt prezentate in raportului anual al rectorului privind starea universitétii. Chiar daca
aparent nivelul indicatorului de performantd ARACIS este indeplinit, totusi avind in vedere
numirul extrem de mic al absolventilor, cifrele reale ale celor care se angajeazd in
domeniul studiilor pot s indice alta realitate.

Studentii beneficiazi de consiliere si orientare in carierd, avand la dispozitie personalul
calificat din cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd. Prin activitétile desfasurate,
studentii sunt ajutati si se autoevalueze, si comunice eficient, si elaboreze planuri cu privire la
propria carier si la formarea adecvati necesard, s aiba in vedere cariere alternative, sa facé fata
cu succes diferitelor obstacole pentru a-si céstiga locul in societate si pe piata muncii. Activitatea
Centrului este de tip sportiv, faciliteaza autocunoasterea, cresterea increderii in sine si
incurajeaza dezvoltarea personald continua. Evaluarea studentilor se realizeaza prin intermediul
platformei Cognitrom Assessment System, care cuprinde 44 de teste ce vizeazd abilitatile
cognitive, inventare de personalitate, chestionare de evaluare a intereselor profesionale, teste de
evaluare a emotiilor si comportamentelor.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd a fost creat pentru a facilita accesul
studentilor/ absolventilor UEMR la piata muncii. Acesta isi desfasoard activitatea avand la baza
conceptul de responsabilitate sociald pe care UEMR si l-a asumat. $i in acest caz discutiile cu
studentii si absolventii au scos in evidentd anumite aspecte de luat in seamd. De exemplu,
studentii considerd ci un asemenea organism ar trebui sa isi desfisoare activitatea la nivelul
preuniversitar, rolul lui in Universitatea fiind oarecum tardiv.

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor centralizate la nivel de
departamente si afisate pe paginile web ale departamentelor. Existd consilieri de studii cu
atributii bine definite, pentru fiecare an de studii.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd

Raportul de autoevaluare al UEMR considerd cercetarea stiinfificd drept o componenta
fundamentald a activititii din universitate si reprezintd unul dintre principalele criterii de
evaluare a calificirii si de apreciere a performantei academice.

In ceea ce priveste cercetarea, UEMR 1si asumd sustinerea mediului de afaceri si a
mediului institutional public prin cercetare aplicati pe teme relevante pentru regiune.

In indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate, in al treilea ciclu de invatamant se
organizeazi invatdmantul doctoral stiintific. Scoala doctorala face eforturi majore de adaptare la
schimbarile impuse prin modificérile legislative in curs. Din acest punct de vedere, este necesard
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o redefinire a strategiei de cercetare doctorald in consonanta cu obiectivele universitatii derivate
din dezvoltarea continud a acesteia.

Conform Regulamentului pentru organizarea si coordonarea activitdfii de cercetare
stiinfificd si Strategiei cercetdrii stiinfifice, cercetarea stiintifici din universitate dispune de
resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse, precum si
de baza materiala aflati la dispozitia cercetétorilor.

Tematica de cercetare este ancoratd in domeniile si directiile strategice prioritare de
cercetare corelate cu strategiile nationale de cercetare-dezvoltare-inovare, aprobate prin HG
217/2007 (pentru perioada 2007-2013), respectiv HG 929/2014 (pentru perioada 2014-2020) si
se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/sau masterat, precum si in domeniile
scolii doctorale din Universitate. Programarea si realizarea cercetdrii in Universitatea ,Eftimie
Murgu“ din Resita se raporteazi la cadrul national si international, strategia si domeniile
prioritare de cercetare din universitate fiind ancorate in domeniile prioritare ale programului
comunitar Horizon 2020.

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita asigurd cadrelor didactice si cercetatorilor
proprii acces la o baza de date cu reviste si carti de specialitate din toate ramurile de stiintd, baza
de date achizitionatd prin intermediul programului national ANELIS + si prin care universitatea
are acces la platformele ScienceDirect, SpringerLink si ISI Thompson.

Dat fiind specificul institutiei, activitatea de cercetare propriu-zisd este sustinutd cu
preponderenti de componenta aplicativd, dimensiune importantd in universitate. Exista un plan
de cercetare, orientat spre analiza aspectelor multiple ale proceselor aplicate si mai putin pe
aspectele cercetarii fundamentale. Cercetarea in UEMR are un caracter de polarizare a intregului
proces de analizi si investigatie In jurul conceptului de cercetare aplicativé, pentru care exista un
anumit nivel de comandi socialdi In regiune. Cercetarea se desfdgoard pe paliere
interuniversitare, interdepartamentale si de specialitate (in cadrul aceluiasi departament).

Cercetarea stiintifici realizatd in UEMR nu este in misuri si situeze universitatea pe
un loc bun intre institutiile de invitimant superior din Romaénia. Rezultatele practice ale
cercetdrii sunt reflectate preponderent de contractele cu finantare internd si de articolele publicate
de membrii corpului didactic al universitatii.

In acest moment, cercetarea este valorificatd prin publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii stiintifice si transfer tehnologic prin centre de cercetare. Vizibilitatea nafionald si
interna-tionald este asigurati, fird indoiald, de realizdrile si publicatiile cadrelor didactice,
cercetitorilor si doctoranzilor care isi desfasoard activitatea in UEMR. Diseminarea rezultatelor
cercetdrii este incurajati prin intermediul publicatiilor si a manifestérilor stiinfifice. In ceea ce
priveste valorificarea rezultatelor cercetérii in reviste de specialitate, mentiondm ¢4, din pécate,
publicatiile in reviste indexate ISI-Web of Science sunt destul de putine. Cele mai multe
articole sunt publicate in proceedings-urile unor conferinte sau in revistele editate de
universitare. De aceea, colectivele de redactie ale revistelor editate de UEMR si-au intensificat
activitatea de promovare si eforturile de a accede in céteva baze de date internationale. Sintetic,
in ultimii cinci ani, situatia activititii stiintifice a cadrelor didactice ale UEMR, se prezintd astfel:

22



carti in editurd - 111, contracte - 150, articole ISI - 67, Conferinte ISI - 97, Articole BDI si B+ -
583.

I1.3 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

La evaluarea institutionala din 2015, Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita prezenta
grave probleme din punctul de vedere al capacititii institutionale cu privire la structurile
manageriale, motiv pentru care a primit calificativul ,,grad de incredere limitat®.

I1.3.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

Structura institutionald a sistemului de asigurare a calitatii al UEMR (Prorectoratul pentru
programe de studiu si asigurarea calitatii, Departamentul de Management al Calitatii, Consiliul
de Asigurare a Caliti{ii, Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul UEMR si pe
programe de studii) este organizatid in deplind concordantd cu legislatia si reglementarile
specifice. Aceasta functioneaza intr-o logica circumscrisd Codului Calitatii elaborat si adoptat de
Senatul UEMR. Reglementirile care decurg din acesta (Manualul calitétii, regulamente, norme,
metodologii si proceduri specifice) au fost dezbatute si adoptate de Senatul UEMR. Aplicarea
acestora si operarea sistemului de management al calitdtii sunt monitorizate de comisia de
specialitate a Senatului UEMR: Comisia pentru Managementul Calitatii, Evaluare academica si
Acreditare.

Managementul calititii la UEMR nu dispune de prorectoratul destinat exclusiv pentru
asigurarea calititii, ceea ce, In conditiile financiare in care universitatea este forfatd sd
functioneze, nu este de neinteles. Declarativ, la nivelul fiecdrei facultati functioneaza comisii de
evaluare si asigurare a calititii pe programe de studii i monitorizarea calitétii la nivelul fiecdrui
program de studiu este asiguratd de responsabili desemnati. Cu ocazia vizitei s-a constatat ca
aceste declaratii riman doar la nivelul unor deziderate. Din discutiile cu membri ai
comisiilor de calitate din doui din cele trei facultiti a rezultat faptul ci aceste comisii exista
doar pe hértie.

Discutiile cu persoane alese aleatoriu din lista existentd pe site-ul universititii nu au
confirmat o buni parte din afirmatiile continute de Raportul de autoevaluare, referitoare
la activitatea CEAC. Cel putin din acest punct de vedere, comisia de vizitd considera cd, in ceea
ce priveste problema asigurdrii calitatii, cel care are intregul merit este profesorul Ruja, care a
inteles cum stau lucrurile in universitate si care stie ce ar trebui facut din punct de vedere al
universititii pentru ca institutia sa isi recapete pozitia si identitatea avute anterior.

Rapoartele anuale de evaluare interna a calitdtii si Rapoartele de activitate ale
Departamentului de Management al Calitatii sunt aprobate si publicate pe website-ul UEMR.

I1.3.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activititilor didactice desfasurate

Dinamica pietei muncii si a cerintelor angajatorilor sunt urmérite conform unor proceduri
proprii de identificare si analiza a cerintelor clientilor. Responsabilii de programe si titularii de
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disciplind monitorizeazi compatibilitatea disciplinelor cu referintele nationale in domeniu. in
proportii diferite, programele de studii sunt comparabile cu cele nationale.

UEMR are un Regulament privind inifiereq, aprobarea, monitorizarea i evaluarea
periodici a programelor de studii, actualizat i aprobat de Senatul universitar. Monitorizarea
programelor de studiu este realizati de coordonatorii de specializare In colaborare cu
responsabilii cu calitatea, rezultatele monitorizarii sunt analizate de consiliile facultatilor si
mentionate in raportul anual al decanului. Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii a fost actualizat pentru a include
monitorizarea/ evaluarea periodica a programelor de studii realizatd de CEAC. Aplicarea acestui
regulament a condus la optimizarea planurilor de invatdmant, precum si la decizia institutionald
de a nu mai organiza concurs de admitere la mai multe programe de studii universitare de licenta
sau de masterat. Evaluarea periodicd a programelor de studii realizatd de CEAC are la baza
indicatori specifici care tin de eficienta financiara si de nivelul comenzii sociale in ce-i priveste
pe viitorii absolventi.

Monitorizarea programelor de studii nu se efectueazi (asa cum afirmi cadrele
didactice cu care s-a discutat), dupi cum si evaluarea culturii educationale este doar o
declaratie de buni practici, evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor activitatii din
UEMR nu existi, asa cum au mairturisit-o angajatorii insisi la intilnirea echipei de
evaluare cu acestia. Asa stand lucrurile, se recomandid CEAC si conducerii universitatii sa
incerce o schimbare de paradigmid cu privire la realitatea in care universitatea
functioneaza.

Colaborarea angajatorilor cu UEMR ar trebui si conduca si la actualizarea planurilor de
invatamant, respectiv la imbunitatirea continutului disciplinelor de specialitate. Niciuna din
categoriile participante la discutii (studenti, absolventi, angajatori) nu are cunostinta de
existenta comisiilor privind monitorizarea programelor de studii.

I1.3.3 Proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral

Cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de catre directorul de departament.
Evaluarea se realizeazi in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea periodicd a cadrelor
didactice si a procedurilor aferente. Completarea Formularului de autoevaluare multicriterial se
realizeaza on-line, ca si evaluarea cadrelor didactice de cétre directorul de departament.

Evaluarea colegiala in Universitatea ,,Eftimic Murgu* din Resita este organizatd anual, on-
line, prin completarea unui chestionar; fiecare cadru didactic cu functia de baza in Universitate
isi evalueaza colegii din departament.

Exista formulare de evaluare de catre studenti a cadrelor didactice, stabilite de CEAC, in
colaborare cu reprezentantii Ligii studentilor din UEMR si aprobate de citre Consiliul de
administratie, care se completeaza in perioadele stabilite de conducerea universitdtii impreuna cu
asociatia studentilor, dupa incheierea sesiunilor de examene.

Rezultatele evaludrilor sunt luate in considerare la acordarea gradatiilor de merit, fiecare
cadru didactic avind obligatia de a realiza cel putin 20 de puncte.
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I1.3.4 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor
si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii academice.

Universitatea dispune de date si informatii privind sistemele de asigurare a calitdfii utilizate
in universitati germane si austriece si aplicd modelele de buna practicd (Politica pentru calitate
este publicatd pe site, proceduri si instrumente pentru realizarea ciclului complet ,,Plan — Do —
Check — Act*, importanti sporiti acordatd indicatorilor care vizeaza rezultatele invatarii).

in urma vizitei de evaluare de la Universitatea , Eftimie Murgu“ din Resita, comisia a
identificat urmatoarele caracteristici de buna practica:

- Amplitudinea si diversitatea legaturilor cu mediul social, cultural si economic in vederea
cresterii vizibilitatii institutiei. Angajatorii, bine reprezentati de factorii politici regionali,
care au participat in numir mare la intdlnirea cu echipa de evaluatori, si-au manifestat
disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UEMR, desi pini la data vizitei nu
au putut raporta nicio formi reali de implicare in viata universititii, cu exceptia
asigurarii locurilor de practica pentru studenti;

- Alocarea unor importante resurse financiare pentru burse pentru studenti, altele decét cele
provenite de la bugetul statului;

- La UEMR s-a dezvoltat un sistem promititor de asigurare si control al calitatii, chiar dacd
inci existi multe neconcordante intre CEAC si serviciile universitatii.

11.3.5 Transparenta informatiilor de interes public

Oferta universititii in materie de programe de studii, calificari si diplome, resurse umane si
materiale, facilitati oferite studentilor, burse si finantari specifice, mobilitati etc. este prezentata
pe doud paliere:

- central, pe website-ul UEMR;
- local, pe website-urile facultatilor si departamentelor.

Website-ul UEMR ofera informatii comparabile cantitativ si ca structurd cu cele oferite de
celelalte universitati din tard si din striinatate, adoptate ca benchmark (in roména si engleza).

Analiza documentelor de promovare institutionald a admiterii 2017 a relevat avansarea
unor date neconforme cu realitatea, fapt care nu este conform cu legislatia in vigoare. Din
verificarile efectuate la vizitd, rezultd ci universitatea induce, cu buni stiinta, in eroare
potentialii candidati la admiterea 2017 prin afirmatia cd universitatea are ,,70% cadre
didactice tinere instruite in striinitate”. Asta pentru cd, inainte de toate, procentul cadrelor
didactice tinere in universitate este foarte departe de a fi 70%. Cu atdt mai putin cel al celor care
sunt instruite in striinitate. Din analiza prin sondaj a CV-urilor cadrelor didactice tinere a
rezultat ci niciunul nu posedd o diplomd de licentd/ masterat/ doctorat obtinutd in afara
granitelor tarii.
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ITII. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

UEMR dispune de un Plan strategic institutional pentru perioada 2016-2020, dar si de planuri
operationale anuale in concordantd cu evolutia si contextul invatdmantului superior regional si
national, care sunt cunoscute de toti membrii comunitatii universitare.

1.2 FUNDAMENTAREA S1 REALIZAREA PROGRAMELOR

OPERATIONALE SI A PLANULUI STRATEGIC

Planul strategic cuprinde obiectivele strategice asumate de UEMR, in vederea dezvoltarii unui
climat academic pozitiv, cit si pentru atingerea unor tinte impuse de integrarea invifdmantului
superior resitean in cel national.

IIL.3 RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

In UEMR auditul academic vizeazi doud componente: calitatea procesului de invatimant
si cercetare si activitatea administrativd. Rezultatele acestuia se concretizeaza intr-un raport
anual al rectorului, care este dezbatut in Senat si ficut public. UEMR are implementat si
certificat sistemul de management al calititii in conformitate cu reglementirile ARACIS. La
sfarsitul fiecirui an universitar este intocmit un program de audit intern al calitéfii pentru anul
universitar urmitor, prin care sunt planificate auditurile la nivelul tuturor entitailor functionale
din UEMR, inclusiv al compartimentelor administrative de suport al activititii didactice si de
cercetare.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

V.l CONCLUZII

Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd Universitatea se
confruntii cu probleme majore in activitatea sa, indicatorii cantitativi i calitativi aferenti
resursei umane si infrastructurii academice fiind indepliniti doar partial, ceea ce
demonstreazd cd Universitatea nu poate incd sia asigure derularea in conditii de
performanti a procesului de predare-invitare. UEMR face eforturi apreciabile pentru
depasirea greutitilor cu care se confruntd, incercdnd sd creeze conditii si pentru asigurarea
viitoare a calitétii.

in urma vizitei de evaluare externa efectuate la Universitatea ,,Eftimie Murgu® din Resita, pe
baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupad confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cii si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare, cu cele extrase de
pe documentele in original si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, a rezultat cd
existi un nivel acceptabil de credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe
diferite canale. Echipa de vizitd a constatat si apreciat acuratetea doar partiala a afirmatiilor
cuprinse in raportul de autoevaluare institutionali a UEMR, precum si a informatiilor
publice continute de pagina web a universititii.

In ceea ce priveste baza materiald, UEMR dispune de un patrimoniu adecvat, care permite
desfasurarea activititii didactice. Capacitatea si dotdrile spatiilor de invatdmant, cercetare si
administrative sunt concordante cu rolul asumat de universitate regionald. Comisia de evaluare a
constatat, in urma analizei efectuate, ci misiunea institutionala este formulati in acord cu Carta
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universitatii, iar tehnicile manageriale utilizate au obiective clar formulate §i o orientare
pragmatica, fiind perfect adaptate contextului socio-economic local si local-regional in care isi
desfasoara activitatea UEMR.

10.

11.

12.

13.

IV.2 RECOMANDARI

Adoptarea urgenti a unor masuri ferme de redresare financiard a universitatii;

Adoptarea urgentd a unor misuri ferme de reparare a imaginii universititii, inca puternic
afectatd de cele sase cazuri de grava abatere de la principiile eticii universitare;
Intreprinderea tuturor diligentelor necesare asandrii atmosferei existente in universitate.
Reclamatiile transmise la comisia de evaluare externd in perioada vizitei, spatiile ample din
mass-media alocate neregulilor din institutie ori activitatea extrem de bogatd a Comisiei de
eticd din ultimii ani sunt semne clare ca Universitatea mai are inca multe de ficut din acest
punct de vedere;

Adoptarea urgenti de masuri suplimentare de stopare a declinului numarului de studenti;
Adoptarea unei decizii ferme in legdturd cu evaluarea programelor acreditate pentru care
Universitatea a aménat evaluarea periodica.

Intreprinderea tuturor eforturilor pentru finalizarea investitiilor incepute cu mulfi ani in
urmi, dar neterminate la data vizitei;

Rezolvarea problemelor de resurse umane. Se recomanda conducerii universitatii sa aiba in
vedere faptul ci o Incircare excesivd cu activitdti didactice a corpului profesoral va
determina o diminuare dramatici a productiei stiintifice, lucru care poate avea consecine
nefaste la o viitoare clasificare a universitatilor, precum si la o posibild ierarhizare a
domeniilor de studii;

Perfectionarea activititii de marketing academic astfel incét potentialii candidati sd cunoasca
toate aspectele legate de oferta educationald a universitatii;

Alocarea pe viitor a aceluiasi procent din veniturile proprii pentru bursele destinate
studentilor, altele dect cele de la bugetul statului, pe care Universitatea 1l alocd In anii din
urma;

Conducerea universititii si aibi in vedere la angajarea colaboratorilor externi care presteazd
activitati didactice in regim de platd cu ora doar specialisti care au doctoratul in domeniul
disciplinelor pe care le predau;

Intensificarea monitorizirii activititii cadrelor didactice titulare sau asociate ale universitatii
care nu detin titlul stiintific de doctor. La momentul vizitei, in UEMR activeazd inca
suficiente cadre didactice care nu au titlul stiintific de doctor in domeniul posturilor pe care
le ocupa;

Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitatilor absolventilor pentru
a putea fi angajati la absolvire. In masura in care conditiile o permit, s-ar putea avea in
vedere inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi stréine;

Dati fiind calitatea precard a acoperirii cu resurse de invatare in mod uniform pentru toate
disciplinele din planurile de invdtdmént a tuturor programelor de studii (in special cu
indrumare de laborator), dar si cu cérti de specialitate, inclusiv printr-o ofertd e-learning
uniforms, se impune o urmirire atentd din partea prorectoratului didactic a acestei activitati;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Dati fiind cererea veniti din partea potentialilor studenti vorbitori de limba roména
proveniti din provinciile etnice roménesti din Serbia, poate ci n-ar fi de neluat in seama
oportunitatea ca UEMR si aibd in vedere deschiderea unei extensii acolo;

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitérii de a conduce doctorate a cAt mai multor
cadre didactice, care au o activitate de cercetare stiinificd, dezvoltare tehnologicd si inovare
recognoscibild;

Orientarea auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate aspectele din
activitatea desfasuratd in universitate, inclusiv a unor aspecte cum ar fi documentele care
atestd situatia scolard a studentilor, corelarea planurilor de invitamant cu statele de functii si
cu orarele activitatilor didactice.

Sustinerea tuturor domeniilor de studii rulate de universitate pentru a ajunge la un nivel al
cercetdrii stiintifice realizate de citre cadrele didactice i de catre studenti, precum cele mai
bine cotate domenii, distribuirea resurselor urmarind acest scop, promovarea activitatilor si a
publicatiilor pentru a fi recunoscute national si international;

Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor
de studii, completarea acestora cu persoane care sa reprezinte toate ,.partile interesate”
(studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori). Rezultatul negativ al evaluarii unora dintre
programele de studii poate sugera posibile deficiente majore in monitorizarea programelor;
Pentru a deveni cu adevirat o ,universitate in regiune si pentru regiune®, Universitatea
_Eftimie Murgu® din Resita ar trebui sd accepte raportarea onesta, fara ambitii sau patimi
local-regionale a realizirilor sale din perioada de referinta, prin comparatii multicriteriale cu
celelalte universititi din tard. Doar rezultatele unor astfel de comparatii, unanim acceptate de
intreaga comunitate academica resiteana, vor putea da adevirata masura a valorii de moment
a institutiei evaluate si a sensului drumului care ar trebui urmat de universitate in viitorul
imediat.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, v-am rdmane indatorati daci vom primi

raspunsul dumneavoastrd in termen de doud saptimani de la data primirii acestei scrisori,

inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandérilor formulate.
in raspunsul pe care il adresafi la prezenta scrisoare cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugdm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor.

Pentru exprimarea unui punct de vedere cit mai obiectiv, anexam aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostingd, totodata, si faptul cd scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor

membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-v pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre

consideratii.

Cu deosebiti stima,

Pregedinte .
Prof. univ. dr. ipg, fordan PETRESCU

iy
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