AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitsti in Invatdmantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitstii in Invdtdméntul Superior - EQAR

Nr. inregistrare: 937/19.02.2018

Domnului Conf.univ.dr. Giuliano TEVI

Rectorul Universitatii Ecologica din Bucuresti

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii din Universitatea Ecologica din Bucuresti, numitd in continuare si UEB.

Scopul evaludrii externe a Universitatii Ecologica din Bucuresti, pentru care in perioada 18-
20.10.2017 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si de a
certifica mdsura in care UEB pune in aplicare valorile de referintd ale Procesului Bologna,
exercitdndu-gi misiunea de a oferi programe de educatie, formare profesionala de nivel universitar si
postuniversitar, gi care participa la realizarea Spatiului European al Cercetarii Stiintifice prin obtinerea
unor rezultate in domeniul cercetarii stiintifice. Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care
Universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-
invatare si in cel de exercitare a dreptului legal de acordare a calificdrilor si a diplomelor si
certificatelor de studii universitare.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de evaluare,
in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior, aprobatd prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

1. Contributia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in
procesul de predare-invatare-evaluare in UEB.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor si a publicului la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UEB oferd programe de studii, diplome si calificdri care
respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de
calitate.

3. Asigurarea ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitard, prin
procesul de evaluare externd, exista premisele pentru ini{ierea actiunilor de imbunatdtire a acestora.

4, Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externad, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invdtare-evaluare, transparenta gestiunii gi responsabilitatea publicd a UEB.

n vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evalurii externe institutionale, stabilite prin
reglementarile in vigoare, elementele principale avute in vedere de echipa de experti ARACIS, au
fost: S '

o] examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare j§i’ameliorare
continud a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul programelor de studii;
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o analiza modului Tn care se utilizeazd referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii si standardele specifice;

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si calitatea
programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor care atesta finalizarea studiilor
corespund realitatii si au transparenta cerutd de reglementdrile in vigoare si standardele proprii

asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare §i publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de catre
studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului

profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care eficienta predarii-invatarii
este monitorizata, perfectionata si recompensatd prin managementul universitatii;

o] examinarea modului in care institutia ridicd nivelul calitativ al tuturor activitatilor de
invdtdmant, de cercetare, manageriale si administrative in raport cu indicatorii de performantd
realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invdtdmant superior Partea a
lll-a — Evaluarea externd a calitdtii academice din institutiile de Tnvatamant superior acreditate
(evaluarea externa institutionald), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare externd institutionalad a UEB, a fost urmatoarea:

conf. univ. dr. Madalin BUNOIU ( Universitatea de Vest din Timisoara) - Director de Misiune;

prof. univ. dr. Rdzvan Liviu NISTOR (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) -
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

prof. univ. dr. Adriana GIURGIU (Universitatea din Oradea) - Expert Comisie Institutional3;

prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - Expert Comisie
Consultativa;

prof. univ. dr. Virgil ENE VOICULESCU (Academia Navala ,Mircea cel Batran“ din Constanta)
— expert evaluator la programul de studii universitare de licenta , Educatie fizicd si sportivd”;

prof. univ. dr. Constanta IACOB ( Universitatea din Craiova) — expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta , Finante si banci - IF”;

conf. univ. dr. Alexandru CHIS (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd , Finante si bénci - IFR”;

prof.dr. Horia CRISTEA (Universitatea de Vest din Timisoara ) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Finante si bdnci - IFR”;

Carmen MIRIAN (ARACIS) — secretar tehnic.

Din' echipa de experti pentru evaluarea institutionald a UEB au mai facut parte expertul
evaluator strain desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. Winfried MULLER — Austria, precum si studentii
Miron TIGANAS (Universitatea ,Transilvania” din Brasov) - delegat ANOSR si Costel Marian DALBAN
"(Universitatea , Alexandru loan Cuza“ din lasi) - delegat UNSR.
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Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a universitatii si
a programelor de studii, intocmite de catre UEB, precum si a altor materiale solicitate de catre
membrii comisiei in timpul vizitei.

Tn cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate urmitoarele
programe de studii universitare de licenta: Educatie fizicG si sportivd (invdtdmadnt cu frecventd);
Finante si banci (invdtdmdnt cu frecventd); Finante si bdnci (invdtdmant cu frecventd redusd).

I1.1. STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDI)

Universitatea Ecologicd din Bucuresti este o institutie particulard, persoand juridica de drept
privat, de utilitate publica, cu caracter non-profit si apoliticd, parte a invatdmantului superior din
Romania. Universitatea Ecologica din Bucuresti a fost fondata la data de 4 aprilie 1990 din initiativa
particulard si a fost infiintata (acreditata) institutional prin Legea nr. 282/2003.

Sediul social este in str. Francezd nr.22, sector 3, Bucuresti. Activitatile se desfisoard in
spatiile proprii amplasate in urmatoarele locatii: “FILITTI” Str.Francezd nr.22, sect. 3 si ”“Casa
Ecologiei” B-dul Vasile Milea nr. 1G, sect 6.

Structura Universitatii este constituitd din facultati, departamente, centre de cercetare si de
consultanta, centrul de consiliere si orientare profesionald, servicii tehnico-administrative. Conform
Cartei, "Art. 29 Tn prezent, in cadrul Universitaiii Ecologice din Bucuresti functioneazi urmitoarele
facultati:

a) Facultatea de Drept - domeniul Drept, program de studii: Drept;

b) Facultatea de Management Financiar - domeniul Finante, program de studii: Finante si
banci;

c) Facultatea de Inginerie Manageriald - domeniul Inginerie si management, program de
studii: Inginerie economica industriala;

d) Facultatea de Educatie Fizica si Sport - domeniul Educatie fizica si sport: programe de
studii: Educatie fizica si sportiva si Kinetoterapie si motricitate specialg;

e) Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului - domeniul $tiinta mediului: program de studii
Ecologie si protectia mediului;

f) Facultatea de Psihologie - domeniul Psihologie, program de studii: Psihologie;

g) Facultatea de Stiintele Comunicarii - domeniul Stiinte ale comunicarii, program de studii:
Comunicare si relatii publice.

11.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolufia numarului total de studenti la licentd si master de la ultima evaluare
institutionald se prezintd astfel:

An universitar Licenta Master Din care studenti Total
straini
2014/2015 3499 998 10 4497
2015/2016 3326 816 15
2016/2017 3076 870 7




ARACIS

Rata promovabilitatii la examenul de licenta este conforma cu prevederile standardului specific.

Situatia detaliata la nivel de facultdti, de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

/f!"_h —

AN FACULTATEA Forma de ABSOLVENT!I LICENTIATI PROMOVABILITATE
invatdmant
Facultatea de Drept IF 131 112 85,50%
sistiinte IFR 316 282 89,24%
Administrative D 81 73 90,12%
Facultatea de EFS IF 91 91 100 %
Educatie Fizica si
sport KMS IF 64 64 100 %
Facultatea de IF 62 58 93,55%
Inginerie
Manageriald si a
Mediului
Facultatea de Stiinte IF 83 54 65,06%
2015 | Economice IFR 54 40 74,07%
ID 59 40 67,80%
Facultatea de IF 41 41 100%
Ecologie si Protectia
Mediului
IFR 16 16 100%
Facultatea de IF 30 21 70%
Psihologie IFR 29 22 75,86%
Facultatea de IF 32 23 71,88%
iintel R
Stiintele Comunicarii IFR 36 78 77.78%
TOTAL 1125 965 85,78%
Facultatea de Drept IF 112 104 92%
sistinte IFR 131 122 93%
Administrative D 35 32 91%
Facultatea de EFS IF 81 81 100%
Educatie Fizica si .
sport KMS IF 73 72 98%
Facultatea de IF 79 73 92%
Inginerie
Manageriald si a
Mediului
2016 | Facultatea de Stiinte IF 21 21 100%
Economice IFR 25 25 100%
Facultatea de IF 48 48 100%
Ecologie si Protectia IFR 17 17 100%
Mediului
Facultatea de IF 410 29 72%
| Psihologie IFR 40 28 70%
5. [l Facitatea de IF 40 32 80%
=& | EEStlintele Comunicérii
¥ \T\ '\ ¢ IFR 33 27 81%
P e 3 '
27, 4 IAgi ) 775 711 91,74%
‘ T TN o
,mfﬁﬁac‘ulfatea de Drept IF 58 47 81%




IFR 45 38 84%
1D 33 30 90%

Facultatea de EFS IF 86 84 97%
Educatie Fizica si
sport KMS IF 102 102 100%
Facultatea de IF 68 66 97%
Inginerie
Manageriala
Facultatea de IF 21 17 80%
Management IFR 20 17 85%
Financiar
Facultatea de IF 22 22 100%
Ecologie si Protectia IFR 6 6 100%
Mediului
Facultatea de IF 52 34 65%
Psihologie IFR 49 27 55%
Facultatea de IF 29 27 93%
Stiintele Comunicarii IFR 31 25 80%
TOTAL 622 542 87,14%

11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitaréd

Carta Universitdtii Ecologice din Bucuresti este documentul de baza care statueaza principiile si
normele dupa care fsi desfadsoara activitatea membrii comunitatii universitare. Carta universitara
(Anexa | — 2a) reglementeaza cadrul general in care se desfasoara intreaga activitate a Universitatii
Ecologice din Bucuresti. Conform ”Art. 249 (1) Prezenta Carta a fost adoptata de senatul universitatii
la data de 28 septembrie 2011 si se aplica incepand cu anul universitar 2011-2012.” Carta UEB a fost
modificatd si apoi aprobatad prin Hotararea Senatului Universitatii in sedinta din 24.09.2015. Ultima
revizuire a Cartei UEB a fost realizatd in sedinta Senatului din data de 30 martie 2017, avand avizul de
legalitate MEN cu nr. 30801/15.06.2017. Ultima variantd a Cartei este facutd publicd, la adresa
http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CARTA%20UNIVERSITATII%20ECOLOGICE%20DIN%
20BUCUREST! f.pdf

Existda unele prevederi legate de raporturile existente fintre structurile de conducere din
Universitate, de exemplu ,Art. 19 (1) in Universitatea Ecologica din Bucuresti invitdmantul este cu
taxa.(2) Cuantumul taxei este stabilit de Consiliul de administratie, la propunerea Senatului
universitatii.” care permit interpretari legate de ierarhiile existente in Universitate (chiar in conditiile
in care Art. 38 prevede”(1) Structurile de conducere ale Universitatii Ecologice din Bucuresti sunt:a)
Senatul universitatii si Consiliul de administratie, la nivelul universitatii;” plasandu-le pe acelasi nivel).

Art. 48 (2) prevede ”"Consiliul de administratie este condus de un presedinte desemnat de
fondatori, care este si Presedintele universitdtii” Presedintele universitdtii, care mai este mentionat
de alte cinci ori in Carta, nu apare sub aceasta titulatura in organigrama, nefiind definit clar din punct

de vedere al relatiilor de subordonare. ]
ZCLURY
A\

11.2.2 Misiunea institutiei de invatdmant superior :
Conform Art. 23 din Carta UEB”Analizadnd cererea sociala actuald, in acord q nmlé Eerinf_._ 2
derivate din statutul Romaniei de tara membra a Uniunii Europene si din func';lonart.Lﬁaurai &an‘tefxtul\._:

globalizarii, cu necesitatea formdarii unei resurse umane nationale inalt competitive, \capabllé 5§
5
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functioneze eficient in societatea actuala si viitoare, Universitatea Ecologica din Bucuresti isi asuma
misiunea:

a) de a forma competentele si abilitatile necesare unor specialisti de Tnalta calificare pentru
activitatile ecologice, juridice, economice, tehnice, didactice, stiintifice si sociale;

b) de a dezvolta cercetarea stiintificdA la nivelul performantelor contemporane, in
permanentd colaborare cu institutiile similare din tara si din straindtate;

¢) de a dezvolta, tezauriza si promova valorile stiintei, tehnicii, culturii si civilizatiei, nationale
si internationale;

d) de a apdra cadrul democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertdtilor fundamentale ale cetdteanului in statul de drept.”

Printre obiectivele Universitatii, asa cum decurg din misiunea asumatd, sunt: formarea de
intelectuali autentici, cu o solidd pregatire fundamentala si de specialitate, care sa posede o cultura
umanist-ecologica; pregdatirea viitorilor specialisti in spiritul cunoasterii si intelegerii rolului ecologiei
si protectiei mediului in toate domeniile de activitate; participarea la proiecte stiintifice de mare
interes si afirmarea aportului original i eficient in circuitul intern gi international de valori; realizarea
unor centre de cercetare destinate protectiei mediului si a biodiversitatii, identificarii factorilor
poluanti si a posibilitatilor de prevenire sau de inlaturare a acestora; selectionarea exigenta a
personalului didactic si organizarea pregatirii continue a acestuia in scopul implementdrii unor
metode moderne de predare si de evaluare.

Ca element specific fatd de misiunea si obiectivele asumate de cdtre alte universitdti se poate
observa orientarea spre valorile culturii umanist-ecologice si intelegerea rolului ecologiei in toate
domeniile de activitate.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtamant superior

Art. 247 precizeaza "Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti are ca anexe toate regulamentele
si metodologiile de organizare si functionare ale institutiei, Tn conformitate cu Legea educatiei
nationale, aprobate de Senatul universitdtii.” Pe baza scrisorii cu observatii si recomandari a comisiei
ARACIS de la precedenta evaluare institutionald s-a elaborat un plan de masuri care sa conduca la
imbun3tatirea activitatii. Tn acest sens, in anul universitar 2015-2016 au inceput s& se actualizeze mai
multe strategii universitare, regulamente si alte materiale necesare bunei functionari academice si
administrative, activitatea continuand in anii 2016 si 2017 prin revizuirea a 28 de coduri,
regulamente si metodologii, precum si 15 proceduri.

Toate regulamentele invocate n Carta UEB existd, au fost aprobate de cdtre Senat si sunt
facute publice prin afisarea pe site: (http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente.php) .

De asemenea, in data de 17.10.2017 a fost adoptat in sedinta de Senat Sistemul de
Management al Calitatii (SMC) care cuprinde: 3 coduri, 26 regulamente, 10 metodologii, 28
proceduri, manualul calitatii revizuit. Acest SMC este facut public prin site-ul universitatii la adresa
http://www.ueb.ro/manag_calitate/SMC-UEB Rev2-oct.2017.pdf.

Activitatea personalului din Universitate se desfasoara conform Regulamentului de ordine
interioard al Universitdtii Ecologice din Bucuresti. Regulamentul este in concordanta cu legislatia in
vngoarer la \momentul realizirii raportului de autoevaluare si este facut public la adresa web
httD f/wwﬂ\'r ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulamentul%20de%200rdine%20Interioara%20
\Ia1%20Unnn.rmatn%zoEcoIoglce%ZOdm%ZUBucurestl pdf.

In-UE ;'é;usta Regulamentul privind activitatea academicd a studentilor aprobat in sedinta

Universitatii Ecologice din Bucuresti din
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18.05.2017.http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20PRIVIND%20ACTI

VITATEA%20ACADEMICA%20A%20STUDENTILOR%20UEB%20-%202017.pdf Conform  Art. 23.
Acumularea unui numar minim de 30 credite ECTS/SECT pe intregul an universitar permite inscrierea
studentului in anul urmator, ca promovat prin credite, cu obligativitatea sustinerii examenelor
restante in sesiunile urmatoare. Art. 12 (3) Prezentarea la examen a carnetului de student este
obligatorie. Articolul 20 paragraful (1) contine o obligatie suplimentara a Consiliul facultatii fata de
cele reglementate uzual: "Programarea examenelor, pentru toate formele de invatdmant, este
stabilita de comun acord de cdtre cadrele didactice titulare de disciplina impreund cu studentii si se
aproba de catre Consiliul facultatii.”

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere ale Universitatii sunt: Senatul universitar , Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului.

Functiile de conducere in Universitatea Ecologicd din Bucuresti sunt:rectorul, prorectorii,
presedintele Consiliului de administratie la nivelul institutiei; decanul, prodecanii, la nivelul
facultatilor; directorul de departament, la nivelul departamentului.

Tn anii universitari pentru care se realizeazi evaluarea au fost respectate, cu unele exceptii,
dispozitiile legale privind alegerea si desemnarea organelor de conducere (rector, prorectori, decani,
consiliile facultatilor si ale departamentelor, senat si comisii ale senatului). Ca exceptie, cu caracter
de exemplu, la Facultatea de Stiinte Economice, in sedinta Consiliului facultdtii din data de
26.09.2017, luGndu-se act de demisia unui membru al Consiliului, Decanul facultétii a propus un alt
membru, care a fost votat de membrii Consiliului si nu de toti membrii titulari ai facultétii.

in vederea desfisurarii alegerilor academice a fost elaboratd, discutata si aprobata in Senat
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor academice si Regulamentul de selectare a
decanilor facultatilor din UEB, prin concurs public.
http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulamentul%20de%20selectare%20a%20decanil
or%20prin%20conconcurs%20public%20-%202016.pdf.

Pentru alegerea reprezentantilor studentilor in structurile manageriale ale UEB existd
Metodologia alegerii reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica aprobata de
Senat. Ponderea reprezentarii studentilor in Consiliile facultdtilor se realizeaza conform prevederilor
legale si variaza intre 25,71% si 33%.

Ponderea reprezentarii studentilor in Senat si Consiliile facultdtilor este respectatd, dar se
constatd, in general, un grad scdzut de implicare a studentilor in procesele de alegeri. Existd unele
necorelatii intre modalitdtile de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul UEB prevézute in
Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor,Art. 11 - (2) si Metodologia referitoare la
procesul de constituire si alegere a structurilor si functiilor de conducere, Art. 30 - (4), aspecte care
nu au afectat procesul de alegeri, dar care ar trebui remediate, prin aducerea in consens.

Pana la inceputul anului 2016 si-a continuat mandatul fostul rector al Universitatii, prof. univ.
dr. Alexandru Ticlea, prelungit prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 506 din 10.09.2014 . |
februarie 2016, dupa alegeri, a fost confirmat noul rector, conf. univ. dr. Giuliano Tevi, prln Ordmul
ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3156 din 15.02.2016.
intreg personalul de conducere d|n Universitate (rector prorecton decam

de post.
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Senatul universitatii este format din 35 de membri, studentii fiind reprezentati de catre 9
membri, ceea ce reprezinta un procent 25,71%.

Conform Cartei universitare, conducerea administrativda este asiguratd de Consiliul de
administratie si presedintele consiliului de administratie care au in subordine, conform organigramei
din Carta UEB:

- Departamentul administrativ, condus de directorul general administrativ;

- Departamentul economic, condus de directorul economic;

- Serviciul biblioteci;

- Compartimentul juridic, care rdspunde de activitatea juridica a universitatii;

- Serviciul organizare, salarizare, resurse umane, condus de un director, care are in
responsabilitate intocmirea si respectarea legalitdtii documentelor personalului angajat i
evidenta acestora;

- Compartimentul IT, care se ocupd de reteaua IT a universitatii, de biblioteca electronica si
reteaua de ID;Compartimentul muitimedia - publicitate;

- Departamentul medicina muncii, care asigura prevenirea accidentelor de munca si a bolilor
profesionale, supravegherea continud a conditiilor de igiend si sdnatatea muncii, precum si
controalele medicale periodice ale angajatilor; prin cabinetul medical se asigura si asistenta
medicala a studentilor.

11.2.5 Personalul didactic

La inceputul anului universitar 2016-2017 UEB dispunea de, un numar de 92 cadre didactice
titulare dintre care: 17 profesori, 30 conferentiari, 42 lectori (sefi de lucrari) si 3 asistenti si 22
asociate, toate avand titlul stiintific de doctor, fiind specialisti in domenii in care Universitatea nu are
suficiente cadre didactice titulare. Statistic, la nivel de Universitate, cele 92 de cadre didactice
titulare, acopera un numar de 178 posturi didactice, ceea ce reprezintd un grad de ocupare de 51,68
%. La inceputul anului universitar 2017-2018 erau titulari ai UEB, un numar de 91 cadre didactice din
care: 16 profesori, 30 conferentiari, 43 lectori (sefi de lucrari) si 2 asistenti, procentul profesorilor si
al conferentiarilor fiind de 50,55%. La data efectudrii vizitei institutionale erau angajate un numar de
34 cadre didactice asociate.

n activitatea de selectie, angajare si formare continud a personalului au fost respectate
conditiile legale actuale. Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
vacante, stabilitd prin Hotdrdre a Guvernului, pe baza careia s-a elaborat o metodologie proprie,
constituie actul normativ in baza cdruia se organizeaza si se desfdsoara respectivele concursuri.

Ca urmare a verificarilor realizate prin sondaj s-a constatat faptul ca personalul didactic
asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru ocuparea postului respectiv, conform
Statutului personalului didactic si normelor Ministerului Educatiei Nationale. Avizarea incadrdrii pe
aceste posturi se face de catre Decan si Directorii de departament impreuna cu Serviciul resurse
umane, pe baza documentelor prezentate.

Cadrele didactice asociate au facut cunoscut numarul de ore si tipul activitatilor didactice
prestate prin asociere si au acceptul, prin adeverintd semnata de conducdtorul institutiei in care sunt
tltu!an, |precum si decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. Declaratiile pe proprie
raspundere sunt semnate si se regasesc la Serviciul Resurse umane.

R "’E)aza art. 289(6) al Legii educatiei nationale, modificat prin OU nr. 49 / 2014, deoarece
Uﬂh’{ﬁ'{ﬁ _g,t a nu putea acoperi normele cu titulari, Senatul universitar a decis mentinerea calitatii de
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titular, cu toate obligatiile ce decurg din aceastd calitate, pentru unele cadre didactice dupi
pensionare, pe baza evaludrii anuale a performantelor academice, cu ajutorul unei Metodologii
proprii aprobatd de Senat. In aceastd situatie se afl§ 4 cadre didactice, conform Hotararii Senatului
din 27.09.2017.

Conform situatiei din anexele Raportului de autoevaluare existd ”alte categorii de personal
care desfagsoara activitati didactice”, fiind prezentate 12 persoane, toate detinand titlul de doctor si
toate avand norma de baza in alte institutii decat cele de invdtamant.

Persoanele care ocupd posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale valabile la
data elabordrii raportului. Comisia a verificat prin sondaj o serie de dosare de asistent, sef lucréri
(lector), conferentiar si profesor si nu a constatat neconformitati.

Pe facultdti ponderea acoperirii posturilor didactice cu titulari din total posturi (programele
de studii acreditate, ciclul licenta IF) este urmatoarea:

flitses ostut | didactce grure | %
Drept 18,89 17,14 90,73
Ecologie si protectia mediului 24 19 79,16
Management financiar 26 25 96,15
Educatie fizica si sport 19 13,98 73,57
Inginerie Managerialad 15,21 11,44 75,21
Stiintele comunicarii 19 12,892 67,85
Psihologie 20 15,03 75,15

Mobilitatea cadrelor didactice in strdinatate, realizatd in baza programului ERASMUS,
centralizat pe parcursul perioadei evaluate se prezinta astfel:

ERASMUS 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Total

Mobilitati 15 12 6 33

11.2.6 Administratia institutiei

Organigrama conducerii academice este prezentatd in Anexa 1 a Cartei Universitatii. Din
aceasta rezultd relatiile existente intre Senat, Rector, Consiliul de administratie, Departamente si
celelalte structuri constitutive. De asemenea, este evidentiatd existenta unor structuri absolut
necesare pentru functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de eticd si deontologie universitara sau
Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii. _

Anexa 2 din Cartd, contine organigrama conducerii administrative, in subordme" ]
de administratie gasindu-se departamentul administrativ, financiar-contabil, jurldlc,fﬁﬂeﬂlelna muncu
;dar

departamentul organizare, salarizare si resurse umane, departamentul multimedia [publ\haﬂi _;'.IT
si biblioteca. ~
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Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale asigura o
functionare eficienta a intregii Universitdti, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiald

Universitatea asigura spatii de invatdmant corespunzatoare programelor de studii si formelor
de invatamant care se desfdsoara in institutie, acestea fiind in concordanta cu normele tehnice, de
siguranta si igienico-sanitare.

Activitatile din UEB s-au desfasurat in spatiile proprii amplasate in doua sedii: “FILITTI”
Str.Franceza nr.22, sect. 3 si "Casa Ecologiei” B-dul Vasile Milea nr. 1G, sect 6. Baza materiala a fost
utilizata diferentiat pe facultdti si forme de invatamant. Pentru activitatile sportive, in afara unei sali
amenajate in cladirea proprie, cu suprafata de 250 mp, la dispozitia studentilor s-a aflat si terenul in
aer liber pentru atletism si sporturi de echipa, cu suprafata de 493 mp.

Spatiile didactice sunt formate din: 12 sdli de curs —cu o suprafata totala de 1221 mp si 1060
locuri, 35 sédli de seminarii - 1229 mp si 1229 locuri, 15 laboratoare 893 mp, la care se adauga 3
laboratoare de cercetare, pentru un numar de 2080 studenti.

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invitare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecdrui student
(videoproiector, laptop, calculator legat la internet). Astfel, din totalul sdlilor de curs/seminar un
numar de 7 sunt prevazute cu videoproiector/calculator.

Nu au fost constatate necorelari intre numarul de locuri din sdlile de curs, seminar si
laborator si marimea formatiilor de studii. Cele mai mari formatii de studii pentru curs apartin anului
il Drept si cuprind 240 studenti si desfdsoara cursurile in Sala 2.1. care are 234 locuri in Strada
Francezd. S-a constatat o dotare corespunzdtoare cu tehnica de calcul specificd programelor de
licenta si masterat. Exista doua laboratoare de informatica in care studentii pot desfasura lucrdri
practice, avand 12, respectiv 30 de locuri. Institutia dispune de softuri de programe licentiate. Dintre
soft-urile utilizate pentru activitatile didactice si de cercetare pot fi amintite: MATLAB Suite,
Autodesk Inventor Professional, Adobe Photoshop, Adobe lllustrator, SAGA, R environment,
AUTOCAD.

Multiplicarea cursurilor se realizeazd in sediul din bd. Vasile Milea nr. 1G, la centrul de
multiplicare din Clddirea A, parter. n ultimii 10 ani au fost publicate un numar de 253 titluri. Editura
Mustang, Universul Juridic si Editura Pamantul au publicat in parteneriat o serie de carti apartinand
unor cadre didactice din UEB.

Bibliotecile sunt dotate cu sali de lectura si fond de carte propriu, corespunzator disciplinelor
prevazute in planurile de Tnvatdmant. Salile de lecturd sunt dotate cu calculatoare pentru selectarea
titlurilor, autorilor, a lucradrilor indicate in bibliografie sau pentru documentare pe internet. Tot prin
aceste calculatoare se pot accesa surse bibliografice (cursuri, sinteze etc.) aflate in biblioteca
electronicd a Universitatii. Biblioteca dispune de 2 sdli de lectura: una in bd.Vasile Milea nr. 1G si una
n sediul din str. Franceza nr.22, in suprafata totald de 380 mp (105 locuri).

n universitate studiazd un numar de 2.080 studenti la forma de invatdmant cu frecvents,
cdrora le revin un numar de 105 locuri in biblioteca, ceea ce reprezintd un procent de doar 5 % fata
dexminimul de 10% prevdzut de standard. Aprecierea procentuald (procent din fondul existent la
"0%;%0;2017) a fondului de carti, reviste si cursuri achizitionate in ultimii 5 ani (2012-2017): carti - 127

A vo‘:l % din totalul cartilor; periodice - 9 vol. = 53% % din totalul revistelor existente. Printre
& ""éb'bt}é:i}j}ehtele la periodice pentru anul universitar 2016 -2017 putem enumera: Revue Juridique de
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L'environment, Revue de Droit du Travail, Revue Internationale du Travail, Revista Dreptul, Revista
Romana de Dreptul Muncii, Revista Finante Publice si Contabilitate, Revista Romana de Statistic3,
Revista de psihologie, Revista de comunicare si relatii publice.

fn prezent Universitatea nu dispune de un sediu social care sé asigure studentilor cazare si
servitul mesei; aceastd problemd este rezolvatd integral prin Protocolul incheiat intre institutie si
Universitatea Artifex, aflata in imediata apropiere a campusului propriu din Bd. Vasile Milea (Anexa
C-12). Tn anul universitar 2015-2016 numarul solicitarilor pentru cazare in cimin a fost de 44 locuri,
iar n anul universitar 2016-2017 de 38 locuri, conform listelor incheiate si depuse la secretarul sef pe
universitate. Toate cererile au fost solutionate.

11.2.8 Activitatea financiard

Tn UEB functioneazd un Departament financiar-contabil care este condus de un director
economic, absolvent de studii universitare economice, care detine si titlul de doctor in economie.
Departamentul Organizare, salarizare, resurse umane este condus de un director cu studii
superioare, in domeniul stiintelor juridice. in cadrul Departamentului financiar-contabil sunt angajate
4 persoane dintre care 2 cu studii economice superioare, una cu studii juridice si o persoana (casiera)
cu studii superioare in domeniul economic.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de Consiliul de administratie . Cheltuielile cu salariile au fost astfel dimensionate incét s3 se
asigure functionarea sustenabila si eficientd a Universitatii. Din taxele de scolarizare au fost realizate
investitii in baza materiald, in imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii universitare, precum si in
achizitionarea de aparatura si instrumentar de laborator, calculatoare, imprimante.

Contabilitatea la nivelul Universitdtii Ecologicd din Bucuresti este informatizata. Organizarea
si functionarea ei se realizeaza in conformitate cu prevederile legale din domeniu: dispune de un
registru de inventar; realizeazd anual bilanful contabil, este elaborat raportul anual de executie
bugetara si raportul de gestiune; respectd, prin modul de cheltuire a veniturilor, caracterul non-profit
al institutiei. UEB prezinta situatiile financiare pe perioada 2015-2016 compuse din bilant, cont de
executie bugetara si alte anexe, note explicative reprezentdnd rapoarte de gestiune aprobate in
Senat. Inventarierea patrimoniului este evidentiatd in Registrul inventar prin evidentierea soldurilor
conturilor la finele exercitiului financiar incheiat 2016.

Metodologia in baza cdruia Senatul si Consiliul de administratie au calculat taxele scolare
anuale ale studentilor s-a bazat pe toate cheltuielile generate de scolarizarea si de necesitatea credrii
unui excedent pentru a avea o rezerva financiara in cazul unor necesitati, astfel ca in anul universitar
2015-2016 s-a intocmit un buget de venituri §i cheltuieli in raport cu obiectivele propuse . Din
informatiile prezentate in proiectul de buget pentru anul universitar 2016-2017 reiese cé
Universitatea dispune de resurse financiare pentru acoperirea cheltuielilor si dezvoltarii viitoare.

Astfel, situatia veniturilor si cheltuielilor este urmatoarea:

2015 — venituri 12630477 lei, cheltuieli 10907775, excedent 1.722.702 lei;

2016 - venituri 13332004 lei, cheltuieli 10080706 lei, excedent 3.251.298 lei.

UEB dispune in 2017 de rezerve financiare in cuantum de 71.507.047 lei, surse de finantare
pentru planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.

Taxele $colare sunt Ia un nivel comparatlv cu cel al altor Universitati partlculare da‘ m
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Taxele scolare pentru perioada 2012-2016 sunt cuprinse intre 2300/2700 lei/an la programele de
licentd, iar la programele de masterat 1200 lei/semestru (2400 lei/an).

Cuantumul taxelor este afisat pe site la adresa http://www.ueb.ro/files/taxe UEB 2017-
2018.pdf .

Universitatea acorda anual burse si diferite ajutoare materiale, pe baza Regulamentului
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, aprobat in anul 2012.

n acest regulament, care este afisat si pe site-ul Universitatii, se precizeaza conditiile in care se
acord3 aceste burse si alte forme de sprijin material (reduceri de taxa, scutiri de taxd s.a.). Toate
facilitatile banesti sunt alocate din resurse proprii.

Situatiile financiare ale Universitétii au fost verificate de catre un auditor independent iar
fost analizate de ConS|I|uI de admmlstratle. S-a reallzat un raport al administratorilor (Anexa I-22).

Auditul extern a fost realizat pentru anii 2015 si 2016 de cdtre CIPL Expert Audit (auditor
financiar, aut. 866), opinia formulata fiind ca situatiile financiare reflectd in mod fidel patrimoniul,
situatia financiard si performantele financiare ale UEB. Rapoartele nu sunt ficute publice pe site-ul
Universitdtii, dar au fost analizate in sedintele de Senat, de exemplu raportul pe 2016 a fost discutat
in data de 13.07.2017 .

11.2.9 Etica in Institutia de invédtdmdnt superior

Universitatea Ecologica din Bucuresti, prin Comisia de etica si deontologie universitara
(CEDU) a Senatului, a actualizat propriul Cod al eticii. Activitatea CEDU se desfdsoard pe baza
regulamentului de organizare si functionare care a fost aprobat de Senat in data de 27.09.2017.
Aceastd comisie de etica este formata din 3 membri (doua cadre didactice si un student).

Comisia a fost sesizatd cu privire la desfasurarea examenului de licentad la Facultatea de
Psihologie., rezultatul cercetarii fiind concretizat in raportul Comisiei de eticd si concluziile au condus
catre regandirea modalitatii de desfagsurare a examenului de licentd. Ca urmare a celor constatate,
comisia a propus sanctionarea decanului facultdtii cu avertisment.

Anual se realizeaza un raport al Comisiei de eticd, raportul pentru anul 2016 facut public pe
pagina web:
http://www.ueb.ro/manag _calitate/rapoarte/RAPORTULCOMISIE%20DE%20ETICA%20PENTRU%20P
ERIOADA%20IANUARIE%202016%20-%20SEPTEMBRIE%202016.pdf

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Tn Universitate exista si se aplicd o metodologie pentru organizarea admiterii disponibila pe
site la adresa:
http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/METODOLOGIA%20PRIVIND%200RGANIZAREA%2
0ADM[TERII%2OJN%20ANUL%ZOUNIVERSITAR%ZOZON-ZOISJ}df

{ 'Recrutarea studentllor s-a reallzat prin procedurl propru de admitere $| numai pe baza
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exclusiv pe competentele academice ale candidatului. La verificarea prin sondaj la secretariate a
dosarelor candidatilor nu au fost constatate nereguli.

Candidatii sunt informati cu privire la organizarea examenului de admitere in Universitatea
Ecologicd din Bucuresti §i prin intermediul paginii web www.ueb.ro in care se regisesc: (1)
Regulamentul privind organizarea admiterii in anul universitar 2016-2017 la studii universitare de
licenta si studii universitare de master; (2) oferta anuald educationald, in raport cu reglementérile
legale in vigoare; (3) conditiile si documentele necesare pentru inscriere; (4) organizarea sesiunilor de
admitere; (5) facilitati sau conditii speciale; (6) taxele de admitere si taxele de scolarizare.

Institutia aplicd o politica transparenta a selectdrii si admiterii studentilor, anuntaté public cu
cel putin 6 luni inainte de aplicare. Pentru anul universitar 2016-2017 admiterea s-a organizat pentru
formele de invdtdmant cu frecventd si cu frecventd redusa. Pentru recrutarea noilor studenti si
prezentarea ofertei educationale s-au realizat: intaIniri cu elevii liceelor bucurestene, atét la sediul
liceelor cat si la sediul Universitatii; concursuri sportive la care au participat echipe de elevi; activitati
de practica in teren, cu grupe de elevi, organizate in situl Natura 2000 Lunca Buzului, aflat in
custodia universitatii sau la lacurile din jurul capitalei; intalniri directe cu viitorii candidati, inclusiv
prin organizarea unor concursuri pe teme ecologice si de protectie a mediului. Universitatea a
organizat ,Zilele portilor deschise”, perioadd in care fiecare facultate a primit elevi din liceele
bucurestene si le-a prezentat oferta educationala.

Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. in cursul
vizitei s-a constatat existenta a doi studenti strdini inmatriculati in anul Il, unul la Drept, etnic roméan
din Ucraina, cu aprobare MENCS/111529/07.09.2016 si respectiv unul la Stiintele Comunicdrii, etnic
roman din Republica Moldova, cu aprobare MENCS/112751/1/11/RP/29.09.17

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Raportul de autoevaluare cuprinde Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea
performantelor profesional-stiintifice ale studentilor aprobat de Senat. Regulamentul mentioneaza la
art. 8, alin. (3), ca la examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin incad un alt cadru
didactic de specialitate. Evaluarea si formele in care aceasta se desfasoara este stabilitd la nivelul
structurilor (facultdti, departamente) si are in vedere intreaga activitate a studentilor pe parcursul
semestrelor (cursuri, seminarii, examene, proiecte, colocvii, participare la sesiuni de comunicari,
simpozioane). La data vizitei, echipa de evaluare a verificat prin sondaj cataloage de examen si nu s-
au constatat deficiente.

Studentii sunt supusi evaluarilor curente, la finalul unei discipline si la terminarea perioadei
de pregatire (examenul de licentd, diploma, disertatie). Procedeele de examinare si evaluare (notare)
a studentilor sunt centrate pe rezultatele invataturii, prezentate inca de la inceperea cursului de
titularul de disciplina si anuntate studentilor din timp si in detaliu conform Fisei disciplinei. La
intdlnirile cu studentii si absolventii desfasurate pe durata vizitei, s-a constatat ci—-metodele de
examinare a studentilor sunt aduse Tn mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati.

Evaluarea finald care se realizeaza la incheierea perioadei complete de studiu (a programului
de studiu) este de tip sumativ §i urmadreste atat dobéndirea ansamblului de competente al
absolventilor, cat si nivelul cunostintelor acumulate de acestia. AR f o

Programele de studii universitare de licentd/master se organizeaza pe baz#;ﬁ_‘glarﬂt‘ull.l'i' “de)
fnvatdmant aprobat de Senatul universitar. Planurile de invatamant la IF si planurile }:.'e,S Qéﬁmﬁqé ;
de la ID cuprind aceleasi discipline si numér ECTS. -
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Din analiza efectuata la vizitd rezulta ca in UEB, programele de studii sunt elaborate n functie
de cerintele calificarii universitare reglementate la nivel national. La data vizitei, echipa de evaluatori
a verificat prin sondaj dosarele sesiunilor de finalizare a studiilor universitare de licenta la
programele de studii din cadrul UEB si a constatat ca procedurile de conferire a diplomelor sunt in
conformitate cu conditiile stabilite de lege. Actele de studii se emit in conformitate cu metodologia
privind eliberarea actelor de studii, in concordan{d cu calificarile universitare si profesionale.
Conferirea diplomelor si a certificatelor de absolvire este in conformitate cu conditiile stabilite de
lege. Documentele sunt emise de Secretariatul Universitatii si sunt semnate de rector, decan,
secretarul sef al universitatii si secretarul sef al facultatii.

n Universitate transferul studentilor este reglementat prin Regulamentul privind activitatea
academica a studentilor
http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20PRIVIND%20ACTIVITATEA%20
ACADEMICA%20A%20STUDENTILOR%20UEB%20-%202017.pdf .

Conform reglementdrilor existente, dupa inceperea anului universitar studentii nu mai pot fi
transferati.

Situatia mobilitatilor definitive pentru ultimii doi ani universitari se prezinta sintetic astfel:

Facultate 2016/2017 2017/2018
IN ouT IN ouT

Ecologie si Protectia Mediului 9 0 1 0
Stiintele Comunicarii 3 0 1 0
Educatie Fizica si Sport 7 0 10 0
Management Financiar 11 0 12 0
Inginerie Manageriala 11 0 8 0
Psihologie 0 0 0 0
Drept 28 0 10 1
TOTAL 67 0 42 1

La analiza dosarelor studentilor transferati, realizata prin sondaj Tn timpul vizitei, nu au fost
constatate elemente neconforme.

La examenul de finalizare a studiilor se pot prezenta numai absolventii care au indeplinit in
totalitate cerintele prevdzute de planul de invdtdmant al programului promotiei cu care si-au
terminat studiile. Diploma de licentd se acordd in conditiile promovarii examenului de finalizare a
studiilor in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor in UEB. Prin biroul acte de studii este eliberatd fiecdrui absolvent Diploma si
; _.Stfplime?tu! la diplomd pentru care UEB solicitd o taxd de 100 lei, acest cuantum nefiind inclus in

18 fupdam’ ntarea taxei de studii.
§ 'Pondgrea reprezentdrii studentilor in Senat si Consiliile facultdtilor este respectatd, dar se
consgg;a;in /general, un grad scazut de implicare a studentilor in procesele de alegeri. Existd unele
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necorelatii intre modalitatile de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul UEB previzute in
Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor,Art. 11 - (2) si Metodologia referitoare la
procesul de constituire si alegere a structurilor si functiilor de conducere, Art. 30 - (4), aspecte care
nu au afectat procesul de alegeri, dar care ar trebui remediate, prin aducerea in consens.

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Fisele disciplinelor corespunzatoare disciplinelor din in planul de invatdmant descriu
rezultatele invatdrii exprimate in forma competentelor specifice, profesionale si transversale,
respectiv cognitive, precum si obiectivele disciplinei. La programele IFR activitdtile didactice fata in
fata sunt cuprinse in fisa disciplinei si in calendarul disciplinei, precizand perioadele in care acestea se
efectueaza, pentru fiecare formatie de studii.

Fisele disciplinelor nu sunt afisate pe site-ul UEB, desi prezenta acestora ar putea fi un
element util de informare.

Universitatea nu a dezvoltat o procedura eficientd de culegere a datelor referitoare la
angajabilitatea absolventilor sau la continuarea studiilor intr-un ciclu superior, datele prezentate
neavand un nivel corespunzdtor de incredere. La ridicarea diplomei, absolventii completeazd un
chestionar cu date personale si datele de contact ale angajatorului. Procentul de angajabilitate difera
de la o facultate la alta; de exemplu: la Facultatea de Inginerie Manageriala si a Mediului, pentru
anul 2014 fost de 40,7%, iar pentru anul 2015, a fost de 65,5%, la Facultatea de Management
financiar, in anul 2016 s-au angajat in domeniu un procent de 57,14% iar in anul 2017 un procent de
64,70%.

Dintre absolventi, unii aleg sa continue studiile, urmand pregatirea in cadrul masteratului.
Din promotia 2015-2016, s-au inscris la studiile de master peste 15% dintre absolventii proprii, dorind
sa continue studiile Tn cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti. Astfel, la Facultatea de Inginerie
Manageriald si a Mediului, in anul 2015, 39% dintre absolventi s-au inscris la programe de master, iar
la Facultatea de Drept, in anul 2015, 22,86% dintre absolventi s-au inscris la programe de master.

Practica studentilor este parte a pregatirii cuprinsa in planurile de invdtamant, cu respectarea
prevederilor specifice. Astfel, la programul de studii Finante si banci exista trei conventii de practica
{(cu ASIROM, Banca Romaneasca si Cabinet de expert contabil). Practica de specialitate a studentilor
de la Facultatea de Educatie Fizica si Sport se desfagoara in cluburi si asociatii sportive, in domeniul
Educatie Fizica si Sport, cu care Universitatea Ecologica din Bucuresti a incheiat conventii Ca si o
constatare cu caracter general, numdrul conventiilor de practicd incheiate de facultéiti este destul
de redus si nu este intotdeauna corelat cu efectivele de studenti care parcurg programele de
practicd.

Toate disciplinele programelor de studii sunt acoperite si prin suporturi de curs in format
electronic, aflate pe platforma e-Learning. Cadrele didactice dispun de strategii actualizate de
predare pentru fiecare curs, tindnd cont de tipul programului de studiu, caracteristicile studentilor,
forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite. Strategiile de predare imbina formele de
predare traditionale cdt si cele moderne, cu accent pe cele participative, de activizare a participdrii
studentilor. Pe timpul predarii, cadrele didactice folosesc calculatorul, videoproiecto_rq_l,)»ifﬁi_;_if;hg‘t-:tl_ul,

A

acestea fiind instrumente auxiliare care ugureaza si imbundtatesc cognitia si realizarea-obi '__q_tive'_'['r_'ijr fa’
: Y,

fiecare predare.




Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea
functie de nevoile studentului. La nivelul departamentelor, fiecare cadru didactic are un program de
consultanta oferita studentilor {min. 2 ore/sdaptdmana). Exista tutori la nivel de ani de studiu.

Prin Centrul de orientare in cariera (CCOC) existent in UEB se asigurd consilierea studentilor
(uneori si a absolventilor), prin activitati de informare, asistentd in stabilirea rutei profesionale,
compatibilizarea individului cu profilul carierei, formarea si dezvoltarea de noi abilitdti de integrare
pe piata fortei de munca.

Pe site-ul Universitatii exista o pagind dedicata centrului de consiliere si orientare in cariera
http://www.ueb.ro/studenti consiliere cariera.php care contine date legate de regulamentul de

functionare, program, consilieri etc.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd

Cercetarea stiintifica reprezintd o componentad de baza a misiunii asumate de UEB care se
defineste ca institutie de invitdmant superior de educatie si cercetare stiintifica. Tn UEB, activitatea
de cercetare-dezvoltare este organizatd si se desfasoard sub directa coordonare a Senatului
universitar. La nivelul Senatului functioneaza comisia pentru cercetare stiintifica, iar unul dintre
prorectori raspunde direct de intreaga activitate de cercetare-dezvoltare din Universitate. Domeniile
prioritare de cercetare prevazute in strategia UEB sunt: stiinte economice si administrarea afacerilor;
drept si stiinte administrative; ecologie si protectia mediului; inginerie manageriald §i a mediului;
educatie fizica si sport; psihologie; stiintele comunicarii.

Tn Universitate functioneazd Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejate in cadrul ciruia
se desfasoara activitati pentru asigurarea custodiei siturilor Natura 2000 ROSCI0103 - ROSCI0199
Platoul Meledic. Cadrele didactice din UEB sunt membre in 34 de organizatii stiintifice sau
profesionale nationale si internationale si au participat la organizarea unor manifestari stiintifice, in
tara si in strdindtate.

Sinteza rezultatelor cercetarii se prezinta astfel:

° Cursuri si manuale universitare: 2016 — 65, 2015 - 87;

. Carti de specialitate: 2016 — 19, 2015 — 24;

) Articole publicate: ISI: 2016 -8, 2015 -2;

° Reviste indexate BDI: 2016 ~ 5, 2015 — 26;

® Proceedings ISI: 2016 — 2, 2015 - 20;

o Reviste neindexate: 2016 — 68, 2015 — 8;

. Participari la conferinte nationale si internationale: 2016 — 163, 2015 — 197;

. Proiecte de cercetare castigate prin competitie nationala sau internationala: 2016 —
1,2015-1.

Nu au putut fi evidentiate venituri realizate din activitatea de cercetare, in schimb situatia
cheltuielilor cu cercetarea, conform datelor prezentate in cursul vizitei se prezinta astfel:

[ Descriere cheltuieli 2014 | 2015 2016
I'lmobiilizan necorporale (licente software) 13910 1056 20950
‘_ﬁﬁg\&_afé'g}}.i’rllstaIatii de madsurare, control, reglare 37806 15704 52575
S TAMM
Mobilier i aparaturs birotica 27626 | 17748 | 67825
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Echipamente tehnologice 8186 4308 22329
Participari la evenimente stiintifice externe 15324 10581 148574
Editare si tiparire volume conferinte organizate de UEB 1050 1200 1750

Total cheltuieli 103902 50597 314003

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmdént superior

Analiza participarii UEB la programul ERASMUS+ pentru perioada 2014-2017 se prezint§

astfel:

2014/ 2015/ 2016/ Total
Ani universitari 2015 2016 2017
Acorduri Studii ERASMUS 6 2 3 11
Acorduri Practicd ERASMUS 3 1 1 5
Mobilitati Studii SMS OUTGOING 6 9 5 20
Mobilitati Practica SMP QUTGOING 20 21 17 58
Mobilitati STA, STT, SOM OUTGOING 15 12 6 33
VALOARE in EUR Contract Erasmus 76240 80912 84100 241252
MOBILITATI SMS/SMP INCOMING 1 3 1 5
Mobilitati STA, STT, INCOMING - 1 - 1

Tn anii 2014-2015 si 2015-2016, UEB, prin biroul Erasmus+ a solicitat si primit suplimentari de
fonduri pentru mobilitatile studentesti. Tncepand cu anul universitar 2013-2014 absorbtia Grantului
Erasmus+ a fost realizatd in proportie de 100%, inclusiv suplimentarile la contractul initial. Toate

facultatile din Universitate au incheiate parteneriate in cadrul programului Erasmus+, cu universitati

din Franta, Italia, Portugalia, Spania, Lituania, Turcia etc.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

Saulys

".. ;‘: Y r 5 il Y r . \
Acreditarea institutionala precedenta s-a finalizat prin Raportul Consiliului Araﬁsﬁ-"dih.;ﬂat'a de
25 februarie 2016 cu acordarea calificativului ”Lipsd de incredere”. t &

\

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
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Situatia actuala a evaludrilor programelor de studii se prezintd astfel:

Specializarea/ Programul de studii  Acreditare (A)/ "
. R N \ Formade | Scopul ultimei
Nr. Domeniul de universitare de licenta (locatia Autorizare de N R =
Facultatea ) . i invata - evaludri / Data ultimei evaluari
crt. licenta geograficd de desfasurare i limba functionare mant Calificativ
de predare)*A provizorie (AP)
Drept
A IF EV.P./Incredere 15.03.2017
Facultatea de
1 Drept Drept
Drept A IFR g 25.02.2016
incredere
EV.P.- EI/
18-20.10.2017
- evaluare
Educatie fizicd si Educatie fizica si sportiva A IF institutionala in
sport
vederea
Facultatea de sc?rflm!.)aru )
ol calificativului
2 Educatie Fizica
si Sport 21.12.2017
ACR/
) . ] = - s propunere ARACIS de
Kinetoterapie Kinetoterapie si motricitate speciala A IF schimbarea acreditare (incredere)
calificativului
Facultatea de D
ol Inginerie si S o . N
3 Inginerie Inginerie economica industriald A IF EV.P. / incredere 30.06.2016
- management
Manageriala
EV.P.-EI/
incredere 3 MACH
Finante i banci A IF ol 18-20.10.2017
institutionald in
vederea
schimbdrii
lificati i
Facultatea de e=lificariuiul
Fi
4 Management inante ACR/
Financiar
evaluare
institutionala in 18-20.10.2017
Finante si banci A IFR vederea
schimbarii
calificativului
Facultatea de Ecologie si protectia mediului A IF e el 25.02.2016
5 Ecologie si stiinta mediului incredere
Protectia ¥
Mediului Ecologie si protectia mediului A IFR ACR / incredere 29.06.2017
WFactNALIAde ' ' Psihologie A IF EV.P. /incredere 30.05.2013
~Paitotogle Psihologie
il Psihologie A IFR ACR / incredere 29.06.2017
(e
'Facultdtea de i Comunicare si relatii publice A IF EV.P./incredere 27.06.2013
Ll e T | stiinge ale
Hinteley @) comunicirii
%Gpmurggqéﬁ}/ Comunicare si relatii publice A IFR ACR/ incredere 29.06.2017
FATAMP
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1.4.2
(implementare plan de masuri)

Implementarea recomandarilor fiacute la evaluarea externd precedentd

Analiza stadiului de solutionare a mdsurilor asumate prin Planul de mésuri stabilit pe baza
recomandarilor comisiei ARACIS se prezinta astfel:

Recomandare

Masuri stabilite

Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare — marie 2017

Stadiu solutionare

/observatii la data

Vizitei de evaluare

ARACIS 18-20 oct.
2017

Respectarea legalitatii

Analiza Raportului
comisiei de evaluare.
Identificarea
cauzelor problemelor
de legalitate
semnalate in ceea ce
priveste depdsirea
cifrei de scolarizare.
Stabilirea
responsabililor.
Notificarea
Ministerului
Educatiei Nationale
privind situatia
semnalatd de
comisia de experti
ARACIS.

Raportul comisiei de
evaluare a fost analizat
si discutat de
conducerea Universitafii
si In cadrul comisiei
Senatului — comisia
pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, cu
participarea rectorului,
prorectorilor si
decanilor.

Cifra de scolarizare a
fost depasita numai la
inmatriculare (inscriere)
nu si la scolarizarea
efectiva. Dupa inscriere
multi studenti au
abandonat cursurile, iar
altii au fost
exmatriculati pentru
neplata taxelor.
Numarul de studenti
absolventi/licentiati
este mult sub numarul
de studenti
inmatriculati.

La nivelul Senatului se
va face o analizd a
dinamicii studentilor pe
programe de studiu, iar
datele vor fi inaintate
consiliului de
administratie.

Conform explicatiei oferite de
UEB, inmatricularea a fost o
madsurad pentru a contracara
efectele unei rate de abandon
de cca. 40%. Studentii ce
depaseau cifrele nu au
respectat prevederile
regulamentului privind
achitarea taxelor, fapt pentru
care au fost si exmatriculati:

- Decizia nr. 1501/ 11.03.2016
exmatriculare neachitare Rata
a-ll-a;

- Decizia nr. 1503/04.04.2016
exmatriculare neachitare Rata
a-lll-a;

- Decizia nr. 1799/22.09.2016
privind exmatricularea
studentilor care nu si-au
indeplinit obligatiile financiare
n anul universitar 2015-2016;

- Decizia nr. 1800/4.10.2016
privind exmatricularea
studentilor care nu au
indeplinit minimum ECTS in
anul universitar 2015-2016.

(Capitol 1.10 din Raport de
autoevaluare).

Tn anii universitari
2016-2017 si 2017-
2018 numarul de
studenti inmatriculafi
la toate programele
de studii nu a depasit
cifrele de scolarizare
aprobate de ARACIS
si publicate in HG.

Wiy,

Depunerea la ARACIS
a dosarelor de
evaluare pentru
programele care au
depasit termenul de

n perioada 28-30
octombrie 2015 au fost
evaluate de comisia
ARACIS programele
Drept (FR), Finante si

Observatiile din Raport ul
ARACIS fac trimitere la
urmatoarele programe de
studii:

Pentiu drmatoarele
rograme de studii,

prezentdm situagia

abil, /.
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Recomandare

Masuri stabilite

Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare — marie 2017

Stadiu solutionare

/observatii la data

Vizitei de evaluare

ARACIS 18-20 oct.
2017

cinci ani de la ultima
evaluare sau
desfiintarea celor
care nu mai sunt

viabile.

banci (IF) si Ecologie si
protectia mediului (IF).

n data de 28 ianuarie
2016 au fost depuse la
ARACIS dosarele de
autoevaluare pentru
urmatoarele programe:
Educatie fizica si
sportiva (IF),
Kinetoterapie si
motricitate speciala {IF)
si Drept (IF).

Pentru programele IFR
Ecologie si protectia
mediului, Psihologie si
Comunicare si relatii
publice se va solicita
evaluarea dupad
absolvirea celei de-a
treia promotii, in
sesiunea iulie 2016.

Aceste trei programe au
fost evaluate de comisia

ARACIS in iulie 2010,
dar datorita aparitiei cu
intarziere a OM privind
autorizarea, s-au facut
fnmatriculdri abia in
anul universitar 2011-
2012.

Programele

Administrarea afacerilor

si Administratie publica
intra in lichidare.

n continuare se vor

urmari termenele legale

de solicitare a
evaludrilor pentru

programele de studii de

licenta si de master.

- Drept: IF — evaluat 2016;
- Drept: IFR — evaluat 2015;

- Administratie publica IF -
intrd in lichidare;

- Educatie Fizica si sportiva - IF
— evaluat 2016 (reevaluare
2017 pentru schimbare
calificativ);

- Kinetoterapie si motricitate
speciald - IF - evaluat 2016
(reevaluare 2017 pentru
schimbare calificativ);

- Inginerie economica
industriala IF — evaluat 2016;

- Ingineria Mediului IF — intra
in lichidare;

- Administrarea Afacerilor — IF
~ nu a absolvit nicio promotie.

- Finante si Banci — IF — evaluat
Tn 2016 (reevaluare 2017
pentru schimbare calificativ);

- Ecologie si protectia mediului
IF — evaluat in 2016;

- Finante si Banci — IFR — se
depune raport in 2017;

- Ecologie si protectia mediului
IFR — se depune raport in 2017;

- Comunicare si relatii publice
IFR — se depune raport in 2017;

- Psihologie IFR — se depune
raport in 2017.

n continuare se vor urmdri
termenele legale de solicitare a
evaludrilor pentru programele
de studii de licenta si de
master.

- Educatie Fizica si
sportivd - IF — evaluat
2016 — se evalueazd
la data vizitei
institutionale 18-20
oct. 2017 (pentru
schimbare calificativ)

- Kinetoterapie si
motricitate speciald -
IF —evaluat 2016 -
reevaluare la vizita
ARACIS programata
25-26 oct. 2017
(pentru schimbare
calificativ);

- Finante si Banci - IF
—evaluat in 2016 - se
evalueazi la data
vizitei institutionale
18-20 oct. 2017
{pentru schimbare
calificativ);

- Finante si Banci -
IFR - se evalueazad la
data vizitei
institutionale 18-20
oct. 2017

- Ecologie si protectia
mediului IFR evaluat
cu calificativul
incredere la data de
29.06.2017

- Comunicare si
relatii publice IFR
evaluat cu
calificativul incredere
la data de 29.06.2017

- Psihologie IFR
evaluat cu
calificativul incredere
la data de 29.06.2017

Tn continuare se vor
urmari termenele
legale de solicitare a
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Recomandare

Masuri stabilite

Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare — marie 2017

Stadiu solutionare

/observatii la data

Vizitei de evaluare

ARACIS 18-20 oct.
2017

(Capitol C 1.1 din Raport de
autoevaluare).

evaluarilor pentru
programele de studii
de licenta si de
master.

Stabilirea in Carta
sau regulamente a
responsabilitatilor si
sanctiunilor in cazul
in care nu sunt
respectate
prevederile legale,
Carta si
regulamentele
interne.

Se va completa Carta
conform
recomandarilor facute
precum si continutul
regulamentelor
respective cu sanctiuni

in cazul nerespectarii

prevederilor legale si
regulamentelor UEB.
Responsabilitatile si
sanctiunile vor fi
cuprinse in
regulamentul intern si

in fisele posturilor, care

vor fi revizuite.

Cele mai multe regulamente
UEB au fost deja modificate si
actualizate, altele se vor
actualiza n cursul anului
universitar 2016-2017.

Carta s-a modificat si apoi
aprobat in 2015, conform
cerintelor initiale care s-au
semnalat la vizita ARACIS.

(Anexa I-2b din Raport de
autoevaluare)

Carta a primit aviz de
legalitate de la MEN
prin adresa
30801/15.06.2017.

Se anexeaza Lista
Regulamentelor,
Metodologiilor,
Procedurilor
elaborate si
aprobate.

Elaborarea unei
proceduri sau
metodologii privind
initierea /analiza /
aprobarea
hotérarilor /
deciziilor
managementului.
Deciziile/hotardrile
vor avea aviz de
legalitate din partea
juristului
universitatii.

Deciziile de
management sunt luate
de consiliul de
administratie care le
initiaza, le analizeazd si
le aproba. Deciziile si
hotararile prezinta viza
de legalitate.

Comisiile senatului au
atribuftii in acest sens.

Comisiile Senatului au atributii in acest sens.

Probleme de etica

Achizitionarea unui
soft specializat
pentru depistarea
lucrarilor plagiate.

UEB are proceduri
preventive: declaratia
absolventului, referatul
profesorului
coordonator,
raspunderea
coordonatorului prin
care se atestd
originalitatea lucrarii.

Detectarea textelor plagiate este o problema deosebit
de complexa in ceea ce priveste increderea in utilizarea
unei anumite solutii software, de aceea, in universitate,
n cadrul diverselor programe de studii, se utilizeaza
mai multe solutii si platforme software pentru
identificarea textelor plagiate in lucrarile elaborate de
cdtre studenti pentru finalizarea studiilor universitare:
- Plagiarism Detector (http://www.plagiarism-
detector.com/);

- Detectare Plagiat (http://www. detectarepléglat ro),

- Google Scholar (https://scholar. google [o’/)

Pentru anul universitar 2017-2018 qe are i’n vedere ] |
achizitionarea unei platforme antlplaglat liar pentru
aceasta sunt demarate discutii cu reprezentan;n /
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Recomandare

Masuri stabilite

Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare — marie 2017

Stadiu solutionare

/observatii la data

Vizitei de evaluare

ARACIS 18-20 oct.
2017

companiei SC Plagiat-Sistem antiplagiat prin Internet
S.R.L. (www.sistemantiplagiat.ro). —

OBS:La momentul vizitei nu exista un soft

achizitionat.

Prezentarea pe site

a

rapoartelor Comisiei

de etica.

Anual, dupd
prezentarea in fata
senatului, rapoartele
comisiei de eticd sunt
postate pe site.

Astfel de Rapoarte sunt prezentare pe site-ul UEB.
Acum, pe site este postat Raportul comisiei de etica

pentru perioada 2016 - 2017.

http://www.ueb.ro/manag _calitate/rapoarte.php

http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORT

UL%20ANUAL%20AL%20COMISIEI%20SENATULUI%20D

E%20ETICA%20S1%20DEONTOLOGIE%20PROFESIONALA

%20UNIVERSITARA%202016%20-%202017.pdf

Recomandari referitoare la Carta universitatii

Revizuirea Cartei —
revizuirea misiunii
universitafii.

Revizuirea cartei —
revizuirea functiilor
de conducere si a
functiei de

reprezentativitate in
conformitate cu LEN

Revizuirea Cartei —

definirea functiei de

presedinte al

senatului si stabilirea

responsabilitatilor

Actuala carta a primit
viza de legalitate din
partea MEN.

n planul managerial al
rectorului este
prevazuta aceasta
activitate.

Carta, discutata si modificata in
2015, indeplineste cerintele
initiale ale vizitei ARACIS.

Carta a primit aviz de
legalitate de la MEN
prin adresa
30801/15.06.2017.

Recomandari referitoare la regulamente

Revizuirea
regulamentelor in
conformitate cu
observatiile din
raportul ARACIS

Regulamentul de
organizare interioard
(ROI) va fi revizuit in
privin{a personalului
nedidactic si se va
.extinde prevederea
-legata de concediul
lanual de odihna.
If

Comisiile senatului vor

Ji|vanaliza toate

\reglilamentele si
metodologiile pentru a
le actualiza in raport cu
legislatia in domeniu.

Se va avea in vedere
aducerea in

Regulamentul de ordine
interioara ROI a fost revizuit in
octombrie 2016.

Comisiile Senatului au
actualizat o mare parte din
regulamente si sunt in curs de
actualizare alte regulamente in
anul universitar 2016-2017.

http://www.ueb.ro/manag_cali

tate/regulamente.php

n anul universitar
2015-2016 a inceput
procesul de revizuire
al regulamentelor.

Tn anii 2016 si 2017 s-
au revizuit 27 de
coduri, regulamente
si metodologii,
precum si 11
proceduri.

Toate regulamentele
invocate in Carta
exista, au fost
aprobate de Senat si
sunt facute publice
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Recomandare

Masuri stabilite

Stadiu solutionare

/observatii la data

Vizitei de evaluare

ARACIS 18-20 oct.
2017

Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare — marie 2017

concordanta a
modalitatii de calcul a
mediei de admitere din
Regulamentul privind
organizarea admiterii si
Regulamentul privind
activitatea profesionala
a studentilor.

prin afisarea pe site.

(in data de
17.10.2017 a fost
adoptat in sedinfa de
Senat SMC-Rev2

(http://www.ueb.ro/

manag_calitate/SMC-
UEB Rev2-

oct.2017.pdf)

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Completarea
structurilor de
conducere cu
studenti astfel incat
acestia sd reprezinte
minim 25%

n structura noului
Senat ales in noiembrie
2015 si in structura
consiliilor facultatilor,
studentii reprezinta cel
putin 25%.

Studentii care fac parte din componenta Senatului
constituit la data de 26 noiembrie 2015 reprezinta
25,71%.
http://www.ueb.ro/files/Componenta%20Senat_e.pdf
Consiliile facultatilor contin in structura lor minim 25%
reprezentanti ai studentilor.

Revizuirea Planului
strategic pentru a
diminua efectele
scaderii numarului
de candidati la
admitere

Diminuarea numarului
de candidati este un
fenomen generalizat.

UEB, ca structura
privata, este prima
interesata sa-si
adapteze strategia in
acest sens. Programul
managerial al rectorului
va cuprinde si aceasta
masura.

Comisia pentru strategie si dezvoltare institutionala a
identificat principalele cauze ale scaderii numarului de
candidati si a propus solutii in acest sens (feb. 2017).

Anexa A4 din Raport autoevaluare.

Studiu de fezabilitate
a structurii de
management.
Analiza/refacerea
organigramei cu
componentele
existente si
functionale. Se
recomanda ca
prorectorii si decanii
sa faca parte din
Consiliul de
administratie.

Avand in vedere
specificul UEB ca
universitate privata, din
Consiliul de
administratie face parte
rectorul, iar in Carta se
prevede ca pot face
parte din consiliul de
administratie un numar
de decani.

in opinia UEB, componenta Consiliului de administratie
si organigrama administrativa sunt atribute ale
fondatorului.

OBS: Exista Tncd anumite aspect care nu sunt in
concordantd cu Legeal/2011 (de exemplu, relatia
dintre Senat si Consiliul de administratie referitor la
modalitatea de stabilire a taxelor: Senatul avizeaza
propunerile pentru diferitele taxe de scolarizare care
se vor percepe in anul universitar 2017-2018 si le
transmite Consiliului de administratie, spre aprobare).

i) 1Ly
T .\.4 s J

"
A

Tnfiintarea unui Birou
de audit intern cu
scopul auditarii

Comisiile Senatului UEB
au analizat aceste
cerinte in anul

Auditarea activitatii academice
se realizeaza de CEAC. DEAC
acorda ajutor functional.

A fost elaborat s
aprotiat ../
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ARMACIS

Recomandare

Masuri stabilite

Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare - marie 2017

Stadiu solutionare
/observatii la data
Vizitei de evaluare
ARACIS 18-20 oct.

avea personal
angajat, va figura in
organigrama fiind
subordonat
rectorului. Biroul
lucreaza tn baza unui
Plan de activitate si
prezintd anual un
raport.

Verificarea de catre
Biroul de audit intern
a respectarii
prevederilor legale
privind intocmirea
Statelor de functiuni,
a activitatii
secretariatelor
(Registru matricol,
UMS, dimensionarea
grupelor de studiu
etc). Biroul de audit
intern va
analiza/prezenta un
raport in Senat.
Pentru persoanele
care nu au respectat
prevederile legale se
vor aplica
prevederile
regulamentelor
interne.

extern.

Anexa I-21 din Raport
autoevaluare.

Auditarea la nivel administrativ

este de competenta Consiliului

de administratie care
constituie comisii de audit in
functie de necesitati.

Statele de functiuni sunt

elaborate de departamentele

facultatilor, avizate de

Consiliile facultatilor si

aprobate de Senat.

n perioada 19.12.2016 -

31.01.2017, decanii facultatilor

si directorii de departament au

verificat modul de intocmire a

statelor de functii.

Anexa I-15- din Raport

autoevaluare.

S-au constatat urmatoarele:

- s-a respectat legislatia in
vigoare privind normarea in
fnvatdmantul superior;

- statele corespund nevoilor
programelor de studii ale
departamentelor din
universitate;

- disciplinele din posturile
ocupate de tiulari sunt
asociate competentelor
cadrelor didactice, avandu-
se in vedere o incdrcare
echilibrata intre semestre.

2017
activitatilor universitar 2015-2016. Anexa C-3 si C-4 din Raport PENTRU AUDITAREA
academice suport si autoevaluare. INTERNA A
a activitatilor Auditarea financiara se PRINCIPALELOR
financiare. Biroul va realizeaza de un auditor DOMENII DE

ACTIVITATE - iulie
2017

Raportul comisiei de
audit internin
vederea activitatii de
monitorizare ca
urmare a evaluarii
institutionale ARACIS
si a verificarii
Corpului de control
MENCS dovedeste
preocupdrile legate
de rezolvarea
problemelor
identificate.
file:///D:/Raport%20
de%20audit UEB-
iunie%202017%20(1)

-pdf

Referitor la

resursa umana

Verificarea tuturor
dosarelor de concurs
din perioada 2012-
2014. Verificarea
~indeplinirii normelor
CNATDCU'(OMECTS
_:;55§g1f,5_i5g;§;v9r'fi
asurate/prin”
semndtura de
presedintii comisiilor

Concursurile s-au
desfdsurat in conditii
legale.

Presedintele comisiei de
concurs Tsi asuma
legalitatea si
corectitudinea dosarului
de concurs prin
referatul de sinteza
fntocmit.

Fisa de indeplinire a standardelor postului este facuta
publica pe site-ul UEB si pe site minister — jobs.edu.ro
http://www.ueb.rofueb concurs posturi.php

http://jobs.edu.ro/index.php 2uid=63

Comisia de Audit a Organizarii Concursurilor de
Ocupare a Posturilor Didactice Vacante, a fost
constituitd in baza Hotararii Senatului din data de 23
feb. 2017, fiind formata din opt membri.

n perioada 8-10 martie 2017 Comisia a analizat
dosarele de concurs, pentru prima perioada, intre
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Stadiu solutionare

Stadiu solutionare Jobservatil la data

/observatii la data

O comisie stabilitd de
Senat verifica toate
dosarele de concurs
pentru ocuparea
functiilor didactice
vacante din perioada
2012-2014 pentru a se
constata indeplinirea
normelor CNATDCU.

Recomandare Masuri stabilite o . Vizitei de evaluare
depunerii Raportului de
; ARACIS 18-20 oct.
autoevaluare — marie 2017
2017
de concurs. 2012-2014 si in a doua etapa pentru anii universitari

cupringi intre 2014-2016. S-a urmarit indeplinirea
normelor CNATDCU (Ordinul nr.6560/2012 si Ordinul
nr.4204/2013).

Anexa I-17 din Raport autoevaluare.

Tnfiintarea unei
comisii stiintifice care
sa verifice si sa
asume verificarea
fisei CNATDCU
(OMECTS 6560)

Se va revedea
Regulamentul de
organizare, desfasurare
si finalizare a
concursurilor pentru
ocuparea functiilor
didactice pentru a se
verifica daca sunt
continute toate
prevederile legale.

Calitatea de comisie stiintifica o detine comisia de
concurs, constituita confom dispozitiilor legale.
Rezultatele concursurilor sunt validate de Senat.
OMECTS 6560 nu contine o asemenea prevedere.

OBS: Cu toate ca legislatia aplicabild nu prevede
infiinfarea unei comisii suplimentare la nivel de
Facultate/Universitate pentru verificarea gradului de
indeplinire a criteriilor CNATDCU, infiintarea unei
astfel de comisii ar putea conduce la cresterea
increderii n asigurarea calitatii derularii concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante.

Elaborarea unei
politici (strategie +
plan de actiune)
pentru resursele
umane care va pleca
de la studiul
pensionarii pe
perioada urmatorilor
10 ani corelat cu
dinamica numarului
de studenti.
Propuneri privind
atragerea si
formarea de cadre
didactice tinere
(asistenti, lectori).

UEB se preocupa de
asigurarea permanenta
a personalului didactic
necesar functionarii
programelor de studii,
iar statele de functiuni
cuprind posturi de
asistenti si lectori.
Statele de functiuni sunt
adaptate dinamicii
numadrului de studenti.

S-a restrans studiul
privind cadrele
didactice
pensionabile la 1 an.

S-a realizat un studiu privind
cadrele didactice pensionabile
n perioada urmatorilor 10 ani,
prezentat si discutat in Senat,
care s-a corelat cu dinamica

numarului de studenti. Comisia pentru

strategie si
dezvoltare
institutionala a
stabilit directii de
actiune pentru
atragerea si formarea
de cadre didactice

Comisia pentru strategie si
dezvoltare institutionala a
stabilit directii de actiune
pentru atragerea si formarea
de cadre didactice tinere.

tinere.
Anexa A4 din Raport OBS: incircarea
autoevaluare. normelor didactice

aproape de plafonul
maxim permis de
lege, precum si
obligativitatea
cadrelor didactice
titulare de a presta
activitat] idactice.
supliméntare normei
de baziincluse la)
alte'agtivitati, /
dehjonstreazs /.
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/observatii la data
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ARACIS 18-20 oct.
2017

necesitatea unei
preocupdri continue
de crestere a
numarului de cadre
didactice titulare in
Universitate.

Baza materialad

Universitatea trebuie
sa asigure spatii de
fnvatamant
corespunzatoare.
Marimea salilor si
numdrul de locuri din
sald trebuie corelate
cu marimea anilor de
studiu si a grupelor.

Cu sprijinul serviciului
administrativ se vor
corela nevoile de spatiu
ale facultatilor cu
disponibilitatile
existente in cladirile din
Bd. Vasile Milea si din
Str. Franceza.

La intocmirea grupelor
de studiu i a orarelor
se va {ine seama de
disponibilitatile de
spatiu.

n spatiile dedicate acestora.

A fost stabilita o echipa formata din cate un
responsabil orar pe fiecare facultate, coordonata de un
responsabil pe Universitate care sa armonizeze
programarea orara a tuturor activitatilor educationale

Anexa I1-19 si I-23 din Raport autoevaluare.

Nu au fost constatate necorelatii intre marimea
formatiilor de studii si marimea sélilor in care se
desfasoara activitatile didactice.

Activitatea fina

nciard, taxe, burse

Pentru toate tipurile
de burse inclusiv
bursele ERASMUS se
va publica pe site
Lista studentilor
bursieri precizandu-

se.care au fost

conditiile de

‘acordare a bursei,

membrii comisiei de

“dcordare a bursei.

bt

Sectiunea ERASMUS de
pe site va fi completata
cu lista studentilor care
au beneficiat de
mobilitdti; conditiile de
acordare a burselor
ERASMUS sunt afisate
pe site-ul UEB

Sectiunea ERASMUS de pe site
se actualizeaza periodic:

http://www.ueb.ro/erasmus/

Departamentul ERASMUS are
un Regulament:

http://www.ueb.ro/manag_cali

tate/regulamente.php

Serviciul Secretariat posteaza

semestrial studentii bursieri,

Ex.:

http://www.ueb.ro/drept/secr

etariat/decizie bursieri sem 1
2015 2016 drept.pdf

http://www.ueb.ro/comunicar
e/secretariat/decizie bursieri
aprilie_comunicare.pdf

http://www.ueb.ro/stiinteecon
omice/secretariat/decizie burs
ieri st economice.pdf

Au fost postate pe
site Comisiile de
selectie Erasmus+
pentru practica si
pentru studiu.

http://www.ueb.ro/e
rasmus/files/Comisii
%20Selectie%20Eras
mus+%20pentru%20
Practica%202016-
2017.pdf
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Regulamentul privind
acordarea burselor pentru
studenti este postat pe site.

http://www.ueb.ro/manag_cali
tate/regulamente.php

Eficacitatea educationald. Programe de licenté si masterat.

Pe site-ul
universitatii, in
sectiunea Admitere
vor fi publicate:
calificativele ARACIS
pentru fiecare
program de studiu
licenta si master,
lista studentilor
admisi, lista
studentilor respinsi.

Pe site-ul UEB la
sectiunea admitere vor
fi postate informatii
privind calificativele
obtinute, numarul de
locuri pentru fiecare
program de licenta si
numarul de locuri
pentru fiecare domeniu
de master, precum si
listele studentilor
admisi si respinsi.

Dupa fiecare sesiune de

admitere, se afiseaza,
dupa fiecare sesiune pe
facultati si programe,
listele studentilor
admisi, in spatiile
prevazute pentru
afisare.

Pe site-ul UEB la sectiunea admitere sunt postate si
actualizate periodic respectivele informatii.

Dupa fiecare sesiune de admitere (vara si toamna), se
afiseaza in spatiile prevdzute pentru afisare listele
studentilor admisi pe facultati si programe.
http://www.ueb.ro/ueb_admitere.php

Exista link catre calificativele acordate de cdtre ARACIS:
http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php

OBS: link-ul anterior mentionat este
http://www.aracis.ro/rezultate-evaluari pe care sunt

publicate rezultatele tuturor evaludrilor realizate de
cdtre ARACIS, cerinta referindu-se la publicarea
calificativelor cu care au fost evaluate strict
programele de studii din cadrul UEB.

Aplicarea
Metodologiei-cadru
privind organizarea si
functionarea
centrelor de
consiliere si orientare
n cariera in sistemul

Actualizarea si
completarea
regulamentului de
organizare si
functionare a Centrului
de consiliere si
orientare in cariera.

Regulamentul de organizare i
functionare a centrului de
consiliere si orientare in cariera
a fost actualizat in anul 2016
conform Metodologiei-cadru.
http://www.ueb.ro/manag cali
tate/regulamente.php

Raportul privind
activitatea CCOC pe
anul universitar
2016-2017 este
postat pe site.

http://www.ueb.ro/

Cercetarea stiintifica

de invitdmant Semestrial, COCCisiva | Raportul privind activitatea manag_calitate/rapo
superior din prezenta raportul de CCOC pe anul universitar 2015- | arte/2017%2012%20
Romania, OMEC nr. | activitate in fata 2016 este postat pe site. 07%20RAPORTUL%2.
650/19.11.2014 Senatului. http://www.ueb.ro/manag_cali mfﬂﬁ‘ﬂ_@&ﬂ
tate/rapoarte.php UL%Z{Q_UN‘VERSITAR i
%202016:2017.pdf
N =2
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2017
2 | Tncepénd cu anul n fisa postului pentru S-au previzut activitati in acest | Tn perioada
0 | universitar 2015- fiecare cadru didactic sens in Strategia de cercetare a | 03.04.2017-

2016
responsabilizarea
cadrelor didactice
pentru activitatea de
cercetare prin Fisa
postului in care sa fie
precizata cantitatea
si calitatea productiei
stiintifice asteptate.
Pentru cei care nu o
realizeaza: incdrcarea
suplimentara cu
panala 4 ore
conv/sem fard a
depasi norma
maxima,
neacordarea de ore
suplimentare in
regim de plata cu
ora.

sunt prevazute obligatii
privind cercetarea,
volumul acesteia
depinzand de incdrcarea
didactica.

n cursul anului
universitar 2015-2016
se vor revedea fisele
postului pentru toate
cadrele didactice,
elaborate in baza LEN
1/2011 cu modificarile
si completarile
ulterioare, privind
norma universitara
(activitate didacticad si
de cercetare).

30.04.2017 Decanii
facultatilor au
revizuit fisele
individuale de post
pentru toate cadrele
didactice, elaborate
in baza LEN 1/2011
cu modificarile si
completarile
ulterioare, privind
norma universitarad
(activitate didactica,
de cercetare si
administrativ-
manageriald).

UEB pentru perioada 2016-
2020 (Anexa 1-34) si Strategia
de dezvoltare institutionala
2016-2020 (Anexa I-13b).

2 | Tncepand cu anul

1 | universitar 2015-
2016 recompensarea
cadrelor didactice cu
performante
deosebite in
pregatirea
studentilor, in
inovare didactica si in
cercetare. Obf{inerea
de rezultate
didactice deosebite
sau in cercetare.
conditie de obtinere
a salariului de merit.
Publicarea listei pe
site.

Prin activitatea curenta
de evaluare a cadrelor
didactice se are in
vedere permanent
evidentierea
rezultatelor, inclusiv
cele ale cercetarii.

Cadrele didactice cu
rezultate deosebite in
munca de cercetare vor
fi sprijinite pentru
participarea la
manifestari stiintifice
internationale.

Rezultatele deosebite ale cadrelor didactice pe linia
activitatii de cercetare vor fi aduse la cunostinta
publicului prin postare pe site-ul UEB. (exista pe
paginile departamentelor, la prezentarea cadrelor
didactice, anumite lucrari relevante pentru unii dintre
acestia).

Sumele alocate de UEB pentru participari la evenimente
stiintifice externe a crescut de la 10581 lei in
anul 2015, la 148574 lei in anul 2016.

OBS: Punerea in aplicare a recomandarii a ramas la
stadiul de deziderat in ceea ce priveste afisarea
rezultatelor de cercetare deosebite ale cadrelor
didactice pe siteul Universitatii.

Managem

entul calitatii

Eyaludrea

| 'observatiilor dupa
vizita comisiei
ARACIS. Stabilirea
unui Plan de masuri
cu activitate-
responsabil-termen-
resurse material-

Planul de masuri va fi
structurat pe
normative, standarde si
indicatori de
performanta si va
cuprinde activitati
specifice, cu
responsabili si termene

Planul de masuri a fost elaborat de conducerea
Universitatii, cu participarea Comisiei Senatului pentru
evaluarea si asigurarea calitatii si a decanilor.

La nivelul Senatului se fac periodic informdri si analize
legate de stadiul de solutionare a respectivelor masuri
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ARACIS 18-20 oct.
2017

indicatori masurabili.
Evaluarea periodica a
planului de masuri
(trimestrial) si luarea
masurilor corective.

de realizare. Planul va fi
discutat si aprobat in
senat. Senatul va evalua
periodic realizarea
acestui plan.

Rapoartele anuale de
evaluare a calitatii
institutionale elaborate
de CEAC vor fi
concepute pe criterii
analitice si vor contine
propuneri concrete de
imbundtatire a calitatii
tuturor activitatilor
potrivit necesitatilor din
universitate.

asumate.

Universitate.

Rapoartele anuale de evaluare a calitdtii institutionale
elaborate de CEAC sunt concepute pe criterii analitice si
contin propuneri concrete de imbunatatire a calitatii
tuturor activitatilor potrivit necesitatilor din

Publicarea pe site a
rezultatelor evaluarii
efectuate de studenti
in conformitate cu
prevederile legale si
a masurilor luate de
management.

Rezultatele evaluarii
studentilor sunt
confidentiale, fiind
prezentate in consiliul
de facultate si accesibile
celui evaluat.

Rezultatele evaludrii efectuate
de studenti sunt accesibile
doar Rectorului, Decanului,
Directorului de departament si
persoanei evaluate.

Rezultatele evaluarii
efectuate de studenti
in anul 2016-2017
sunt accesibile la
sectiunea
Departament pe
pagina facultatii.
Ex.http://www.ueb.r
o/stiinteeconomice/d
epartament/FSE_eval
uare cadre didactice

2017.pdf

http://www.ueb.ro/e
fs/departament/FEFS
evaluare cadre did

actice 2017.pdf

http://www.ueb.ro/p
sihologie/departame
nt/FP evaluare cadr
e didactice 2017.pdf

Referitor la comu

nicare, transparenti

Pe site-ul
universitatii vor fi
afisate vizibil
calificativele
institutionale
acordate de ARACIS
si anul cand au fost
obtinute. Vor fi

Pe site-ul UEB este
afisat calificativul
obtinut Tn 2009,
Tncredere.

Rezultatele evaluarii
ARACIS vor fi accesibile

link catre documentele ARACIS.

Rezultatele evaludrilor ARACIS sunt accesibile printr-un

http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoartephp® |1V,
77Ty VY
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Stadiu solutionare
/observatii la data
depunerii Raportului de
autoevaluare — marie 2017

afisate si usor de
obtinut informatiile
referitoare la
calificativele
programelor de
studii. O legatura
trebuie facuta din
pagina admitere.

printr-un link catre
documentele ARACIS

2 | Publicarea prompta a | Comisiile senatului, vor | Comisiile senatului trimit materialul elaborat si aprobat
5 | informatiilor urmari afisarea pe site a | presedintelui Senatului care, daca este de interes
referitoare la hotararilor senatului, public, il retransmite departamentului IT care il
hotararile Senatului care sunt de interes posteaza pe site:
si deciziile Consiliului | public. Deciziile
de administratie. consiliului de http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php
administratie nu se y
afiseazd pe site, sunt http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente.php
acjce |nterne'care http://www.ueb.ro/files/Convocare%20Senat%2023.02
privesc functionarea
) L .2017.pdf
unei structuri private.
2 | Completarea site-ului | Cuantumul taxelor este | Cuantumul taxelor este afisat Periodic,
6 | cuinformatii afisat pe site, ca si pe site la sectiunea Admitere. responsabilii la nivel
referitoare la burse, modalitatile de plata si de facultate si
taxe, rezultatele programarea ratelor. http://www.ueb.ro/files/taxe_ | serviciul secretariat
cercetérii. ) UEB 2016%20-%202017.pdf al facultatilor
in Regulamentul privind realizeaza analiza si
activitatea studentilor Rapoartele privind evaluarea actualizarea
sunt prevazute interna a activitatii de continutului
conditii]e de acordare a cercetare $t||nt|f|cé pentru anii informatiilor
burselor. 2015 si 2016 sunt postate pe publicate pe site,
SILE: inclusiv a celor
Se.v_a posta Raportul htto: b i destinate studentilor
prlvmd“ r.t.ezultatele ttp://www.ueb.ro/manag_cali si masteranzilor,
cercetérii. tate/rapoarte.php precum s a listel
bursierilor pentru
toate tipurile de
burse.
2 | Publicarea pe site-ul | Seva afisa un link catre | Documentele care au fundamentat decizia Consiliului
7 | universitatii a documentele ARACIS. ARACIS de acordare a calificativului pentru vizitele din
documentelor care 2009 si 2015 sunt accesibile printr-un link cdtre
au fundamentat documentele ARACIS.
decizia de acordare a http://www.aracis.ro/rezultate-evaluari
“calificativului de 08S: la http://www.ueb.ro/ueb_acreditare.phpeste
lc3tre Consiliul prezentat certificatul obtinut in urma evaluarii ARACIS
'|||/ARACIS pentru din anul 2009, fara a mai fi incdrcate ulterior date
&5, ".-\_.fi__zitele din 2009 si referitoare la rezultatele ultimei evaludri
i cf 20 institutionale.
YATAMPEA
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11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtémdnt Superior

Universitatea Ecologicd din Bucuresti a fost evaluatd de o misiune EUA in anul 2013.
Documentele care au stat la baza evaludrii sunt fiacute publice la adresa
http://www.ueb.ro/manag _calitate/rapoarte.php Evaluare EUA

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a Senatului, in subordinea cdreia functioneazi
Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC), reprezinta cele 2 structuri de specialitate
cu rol de executie in sistemul de asigurare al calitatii UEB. CEAC si DEAC sunt parghiile prin care
actioneazd prorectorul cu calitatea in procesul de asigurare a calitatii, prin planificarea actiunilor,
organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor si instruirea personalului. Atat CEAC
cat si DEAC functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat de Senatul universitar.

Conducerea procesului de evaluare internd si asigurarea calitatii este asiguratd de catre
prorectorul cu calitatea din UEB. Atributiile sale au fost prezentate si apoi validate de cdtre Senatul
UEB.

Raportul de autoevaluare mentioneaza componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii (CEAC), constituita ca si comisie a Senatului UEB si a carei componenta respecta prevederile
OUG 75/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul ca din aceastd comisie fac parte 3
cadre didactice si 1 student, toti membri ai Senatului UEB. Membrii acestei comisii nu au fost alesi
prin votul secret al Senatului UEB asa cum prevede art. 11, alin. (5) al OUG 75/2005, cu modificdrile
si completdrile ulterioare; comisia a fost propusd si aprobaté in sedinta Senatului UEB din data de
26.11.2015, membrii ei fiind propusi nominal si aprobati in respectiva sedintd a Senatului.

Raportul de autoevaluare cuprinde informatii referitoare la subcomisii de evaluare a calitatii
constituite la nivel de program/facultate. La vizitd s-a constatat cd la nivelul facultatilor si
departamentelor sunt organizate si functioneaza subcomisii pentru evaluarea calitatii care
promoveaza politicile de asigurare a acesteia prin mijloace specifice, monitorizeaza modul de
realizare a obiectivelor propuse la nivelul structurilor si fac propuneri pentru Tmbunatatirea
activitatii. In fiecare an universitar, subcomisiile de la facultiti inainteaza DEAC un raport de evaluare
interna cu privire la asigurarea calitdtii serviciilor educationale si de cercetare in cadrul structurii
academice (dovezi preluate in fotocopie la vizita).

Tn primavara anului universitar 2015-2016, noua conducere si-a propus s realizeze un nou
Manual al Calitatii si un nou Regulament privind asigurarea calitatii in UEB. Acest demers s-a
continuat si in anul universitar 2016-2017.

Planul strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020 cuprinde o serie de obiective
relevante procesului de asigurare a calitatii:”construirea unui sistem de evaluare periodicd a cadrelor
didactice, coerent, unitar, dar si individualizat pe specificul fiecdrei specializari. Acest sistem va
integra toate componentele: autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare de catre studenti, evaluare
finala de cdtre conducerea departamentului, prin seturi de indicatori conceputi astfel incat sa fie in
acord cu standardele nationale, dar sd puna in valoare si activitatea specifica a cadrelor didactice din
Universitate”.. Planul operational de activitate al Senatului Universitatii Ecologice din Bucuresti in
anul universitar 2016-2017 - cuprinde o serie de obiective operationale care nu sunt corelate direct
cu cele enuntate in strategia UEB; obiectivele au stabilite termene de realizare si persoanete
responsabile, insa fara resurse alocate sau fara indicatori de realizare. Senatul UEB a aprobat Planul
operational pentru anii universitari 2016-2017 si 2017-2018. De asemenea, la nlve/lui ¥acultétllor,

exista "planuri operationale de activitate”, discutate si aprobate in sedintele consﬂuior facultatllor
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planuri care contin activitati, termen de realizare si responsabili (de exemplu, pentru Facultatea de
Stiintele Comunicarii, planul operational 2017-2018 a fost dezbatut si aprobat in sedinta Consiliului
facultatii din data de 22.09.2017).

Rapoartele anuale privind asigurarea calitdtii la nivel de Universitate sunt prezentate si
dezbatute, fiind ulterior postate si pe site: Raportul anual intern privind evaluarea si asigurarea
calitatii in anul universitar 2014-2015
(http://www.ueb.ro/manag _calitate/rapoarte/Raportul%20anual%20intern%20privind%20evaluarea
%20si%20asigurarea%20%20calitatii%20in%20anul%20universitar%202014-2015.pdf), pentru in anul
universitar 2015-2016
http://www.ueb.ro/manag _calitate/rapoarte/RAPORTUL _ANUAL INTERN PRIVIND EVALUAREA SI
ASIGURAREA CALITATII IN ANUL UNIVERSITAR 2015-2016.pdf, respectiv  Raportul  privind
activitatea departamentului pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UEB pentru anul universitar
2016-2017
http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI
DE _EVALUARE S| ASIGURARE A CALITATII 2017 a.pdf.

Analizele realizate pe baza activitdtilor desfdsurate cuprind si o serie de recomandadri,

onest, dar care trebuie sd si fie puse in aplicare, nu doar sG se rezume la identificarea lor, de
exemplu “din analiza volumului activitatilor si responsabilitdtilor departamentului rezulta necesitatea
angajarii unei persoane pentru operare si prelucrare date” sau "Implicarea mai mare a studentilor la
toate activitdtile din Universitate §i activizarea reprezentantilor lor in organismele de conducere
academicd si in comisiile acestora” sau "activitatea comisiilor de evaluare anuala a performantelor
didactice si stiintifice a cadrelor didactice s-a desfasurat in salturi, sldbind legdtura ce ar trebui sd
existe intre rezultate si factorii motivationali”.
Rapoartele la nivel de facultate nu sunt postate pe pagina web a acestora.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Universitatea are un Regulament privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicad a programelor de studiu, elaborat de CEAC si DEAC si aprobat de senat. Evaluarea periodica
se desfdsoarad, de reguld, la terminarea unui ciclu de pregatire (licentd, master) si este coordonatd de
catre CEAC si DEAC; la evaluare pot participa si alte persoane desemnate de Senat. La vizitd s-a
constatat cd evaluarea periodicd are la bazd evaluarea prezentata sub forma unui raport de
autoevaluare a calitatii programului de studii, care se elaboreaza in conformitate cu standardele de
evaluare ale ARACIS, de subcomisia facultatii in colaborare cu coordonatorul programului,.

La nivelul facultdtilor, in baza Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii, se realizeaza intalniri periodice cu angajatorii, in urma
cdrora sunt actualizate planurile de invatdamant sau continutul fiselor de disciplind. Un astfel de
exemplu n constituie Tntalnirile realizate cu reprezentanti ai unor institutii publice in vederea
imbundtatirii planurilor de invdtamant ale programelor de studii universitare de master, ca de
exemplu
= péhtru programul Evaluarea impactului asupra mediului, in urma discutiilor purtate cu

reprelsizentantii Agentiei Nationale pentru Protectia Mediului in data de 08.05.2017 planul de
(> "invatamant valabil incepand cu anul universitar 2017-2018 a fost modificat astfel: la disciplina
W 4 j’;-'-Erlllelr_gié'fsi"'mediu s-au alocat 1 ord de curs si 2 ore de LP;la disciplina Strategii nationale din domeniul
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protectiei mediului s-au alocat 1 ord de curs si 2 ore de seminar;la disciplina Evaluarea impactului
asupra solului s-au alocat 1 ora de curs si 2 ore de seminar;la disciplina Amenajarea teritoriului si
impactul estetic s-au alocat 1 ora de curs i 2 ore de seminar;la disciplina Evaluarea impactului asupra
aerului s-au alocat 1 ord de curs §i 2 ore de seminar;la disciplina Exploatarea resurselor zootehnice in
scopul diminudrii impactului asupra mediului s-au alocat 1 ord de curs si 2 ore de seminar;la
disciplina Auditul si evaluarea de mediu a organizatiilor s-au alocat 1 ora de curs si 2 ore de seminar.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Tn anul universitar 2015-2016 s-a realizat un nou Chestionar de evaluare a cadrelor didactice
de cdtre conducere . Tn prima parte este prezentd autoevaluarea pe care o efectueazi fiecare cadru
didactic printr-o fisd care cuprinde un set de criterii si standarde de performanta. Fiecare cadru
didactic se evalueaz3 si este evaluat anual de Directorul de departament. in UEB, rezultatele obtinute
la evaludri constituie criteriu pentru o eventuala promovare.

Evaluarea colegiald este organizatd periodic la nivelul departamentelor UEB. in anul
universitar 2015-2016 s-au realizat si pus in aplicare noi formate tipizate pentru evaluarea colegial3,
ce au fost aprobate de senatul UEB. Aceste chestionare sunt bazate pe criterii generale si urmaresc
obtinerea unor informatii referitoare la performanta didactica, activitatea de cercetare, relatia cu
studentii, dezvoltarea personala si perfectionarea academica.

La vizitd s-au solicitat dovezi si informatii suplimentare si s-a constatat ca evaluarea colegiald
este obligatorie si se desfdsoard anual. Existd, pentru fiecare departament, o comisie de evaluare
anuald a performantelor didactice ale fiecdrui cadru didactic/cercetator si un raport anual privind
calitatea personalului didactic si de cercetare. De exemplu, la Facultatea de Stiinte Economice, in
sedinta Consiliului facultatii din data de 6.09.2017, directorul de departament a prezentat rezultatele
evaluarilor colegiale.

Evaluarea personalului didactic de studenti se efectueaza pe baza unui chestionar aprobat de
Senat in anul 2016. Acest formular se aplicd anual, iar rezultatele individuale sunt confidentiale, fiind
accesibile doar rectorului, decanului, directorului de departament si persoanei evaluate.

La vizita s-a constatat ca studentii, pe baza unui esantion, evalueaza cadrele didactice ale
UEB fnainte de fiecare sesiune de examene, iar rezultatele evaluarii sunt facute publice pe site-ul
UEB. De asemenea, aceste rezultate ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate
individual, prelucrate statistic pe Departamente, Facultdti si Universitate si analizate la nivel de
Facultate si Universitate in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Pe baza analizei efectuate la FACULTATEA DE DREPT $I STINTE ADMINISTRATIVE pentru
anul 2016-2017 s-a constatat cd nu toti studentii au posibilitatea de a evalua cadrele didactice, ci
aceasta se realizeazd ”“Pe esantioane de cdte 10 studenti, in conditiile asigurdrii anonimatului
acestora”http://www.ueb.ro/drept/departament/evaluarea_calitatii_drept.pdf” Toate cadrele
didactice au totalizat punctaje cuprinse intre 4,25 si 4,98 si au primit calificativul ,foarte bine”.”

La Facultatea de Inginerie manageriala statistica evaluarii cadrelor didactice de catre studenti
in anul universitar 2016-2017 demonstreaza aceeasi metodologie bazatd pe esantionare “Pe

esantioane de 9 - 17 studenti anonimi, s-a realizat, conform unui chestionar de evaluare, Sondarea
opiniei acestora cu privire la o disciplina predata de cadrul didactic respectiv”. /

Tn schimb, la Facultatea de Stiintele Comunicérii “Au fost completate 469 deLchestlonare de
catre studenti din anul | si ll, de la ambele forme de invatamant, pentru toate cqle nous cadre
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didactice "Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti, pentru activitatea
desfasuratd in anul universitar 2016 — 2017 fiind mult mai analitic si permitdnd o analiza diagnostic
mult mai exactd a situatiei existente.
http://www.ueb.ro/comunicare/departament/FC evaluare cadre didactice 2017.pdf

Ar fi de dorit sa existe o practicd unitard de administrare si evaluare a chestionarelor care

vizeazdéi evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti la nivelul tuturor facultdtilor din
Universitate.

11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

Universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeaza datele si informatii relevante privind starea
calitatii educatiei in institutie, care pot fi puse la dispozitia personalului de conducere pentru
evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii.

Sistemul informatic introdus n Universitate faciliteaza colectarea datelor si informatiilor privind:
evolutia scolara a studentilor, modul de achitare a taxelor scolare, evidenta bunurilor materiale, a
fondului de carte, situatia cadrelor didactice si evolutia acestora etc. Exista preocupare permanenta,
la nivelul conducerii si a compartimentelor, de actualizare a bazei de date si informatii precum si
pentru imbunatdtirea continud a performantelor sistemului informatic.

Alaturi de cadrele didactice ale UEB, studentii si masteranzii s-au preocupat de promovarea
ofertei educationale a facultatilor din UEB pe Facebook, dar si in saptamana ,Scoala Altfel”, in
campusul Universitatii sau la liceele din Bucuresti (,Mihai Bravu”, ,Sf. Sava”, ,Mihai Eminescu”,
,Petru Maior”, ,Mihai Viteazu”, ,Dante Alighieri”, ,Matei Basarab”, ,Constantin Brancoveanu”,
»Alexandru loan Cuza”).

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea, in baza rdaspunderii publice pe care o stabileste Legea educatiei nationale nr.
1/2011, furnizeaza informatii si date, in forma tiparita (Ghidul studentului, pliante, fluturasi, anunturi
in revista ,Scoli si examene”), in forma electronica (www.ueb.ro) sau prin mass-media (scrisa, audio)
despre toate calificdrile si programele de studii (Anexa C-13).

Oferta educationald a Universitdtii cuprinde informatii privind calificarile, diplomele,
programele de studii, dar si date referitoare la corpul didactic, durata studiilor, numarul de credite
transferabile care se pot obtine pentru fiecare program de studii universitare, formele de
fnvatamant, numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati, diplome sau certificate ce se obtin,
activitati stiintifice, culturale si sportive ce se organizeazd in universitate, facilitatile oferite
studentilor, si despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special.

Existd si unele informatii care nu au fost actualizate, de exemplu la adresa
http://www.ueb.ro/ueb_acreditare.php fiind prezentat certificatul obtinut in urma evaludrii
ARACIS din anul 2009, farda a mai fi incdrcate ulterior date referitoare la rezultatele ultimei evaludri
institutionale.

O serie de informatii sunt prezentate la avizierele facultatilor: conditii de admitere, date
privirid examenele de finalizare a studiilor, date privind participarea la mobilitati prin programul

! ERASMUS. Pe site-ul Universitatii ar putea fi postate o serie de informatii de interes, cum ar fi, de
5 Lexemplu, tematicile si bibliografia obligatorie pentru examenele de admitere.

V4
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

ll.1  Managementul strategic promovat de IS

Universitatea Ecologicd din Bucuresti are implementat si mentine un sistem de management
al calitatii care implica elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a activitatii didactice si de
cercetare in scopul imbundtatirii continue a rezultatelor in concordantd cu evolutia cerintelor
beneficiarilor si cu modificarile intervenite in reglementarile specifice.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate
de Senatul universitar. Comisia CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare interna si il face public
prin publicare in format electronic si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

1.2  Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Conform Cartei UEB, art. 46, prevede printre alte competente ale Senatului,”(3) aproba
planul strategic de dezvoltare institutionald §i planurile operationale de activitate; (23) aproba
strategia si planurile operationale pe linia cercetarii stiintifice si propune Consiliului de administratie
asigurarea finantarii acestora”. La nivel de facultate, Carta prevede ca si competenta a Consiliului
facultatii, la art. 53, "e) aproba planul operational cu activitatile facultatii”, iar la nivel de
Departament, Consiliul departamentului, art. 57, "i) elaboreazd propuneri pentru planurile
operationale cu principalele activitati ale facultatii”. Exista un plan strategic institutional aferent
perioadei 2012-2016 si ulterior s-a realizat un plan strategic pe 4 ani, elaborat pe baza programului
managerial al rectorului Universitatii .

Exista un Plan operational de activitate al Senatului UEB 2016-2017 , iar la nivelul facultatilor
existd Planuri operationale ce deriva din acesta.

Existd planuri operationale la nivel de facultate care au fost prezentate in timpul vizitei, dar
care nu sunt postate pe pagina web a facultdtilor. Unele planuri operationale au fost aprobate de
catre Consiliul facultdtii (de exemplu, la Facultatea de Management Financiar in sedinta din
6.09.2017), altele au fost realizate de cdtre Directorul de Departament si aprobate de cdtre Decanul
facultatii (de exemplu, la Facultatea de Drept si Stiinte Administrative).

1ll.3  Rdspundere si responsabilitate publica

Conform prevederilor din Carta universitatii “Universitatea Ecologica din Bucuresti cultiva
valorile stiintei si culturii universale §i, in special, ale stiintei mediului.

in acest scop militeazd pentru dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, pentru formarea personalitatii autonome si asumarea unui sistem de valori care sunt
necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,
pentru participarea cetdateneasca activa, pentru incluziunea sociala si angajare pe piata muncii.”

Universitatea nu are un birou de audit intern, dar existd o comisie a Senatului cu atributii de
auditare interna a activitatii, ce a fost constituita in anul univ. 2016-2017.

Auditarea interna referitoare la calitatea procesului educational cu toate componentele saie
cercetarii si integritdt{ii academice este realizatd periodic de cdtre o comisie de audit w{tem aprobata
anual de catre Senat, iar Raportul realizat este prezentat si dezbatut in cadrul Senatulul Umversnatu
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

n urma vizitei, Comisia de evaluare institutionald extern3 a calitdtii proceselor educationale
si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatdrilor din timpul
vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea Ecologicd din Bucuresti asigura in mare masura conditiile de
calitate si standardele generale si specifice. Daca Universitatea va mentine preocuparea actuald
legata de adaptare la cerintele exprimate si implicite ale invdtdmantului superior, vor exista premise
favorabile pentru imbunatdtirea actului educational si pentru cresterea performantei si vizibilitatii
cercetdrii stiintifice.

IV.2 RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

- cu privire la activitatea didactica:

- continuarea preocupdrilor legate de dezvoltarea resurselor bibliografice existente in biblioteca prin
actualizarea acestora (de exemplu, pentru pe programul de studii Educatie fizica si sportiva);
- desfasurarea activitatilor didactice cu respectarea fondului de timp alocat, conform planului de
fnvatamant;
- afisarea pe pagina web proprie a fiselor disciplinelor, asigurand o mai completa informare a tuturor
factorilor interesati;
- analizarea periodicd a continutului practicii studentilor pentru a veni in intdmpinarea cerintelor
angajatorilor, pentru o mai buna integrare ulterioard a absolventilor.

- cu privire la cercetarea stiintifica: ’
- implicarea intregului corp academic n activitatea de cercetare prin stabilirea unor indicatori
minimali pentru fiecare post didactic, ceea ce sd conduca la cresterea vizibilitatii la nivel national si
chiar international;
- asigurarea unui buget specific pentru activitatea de cercetare stiintific3;
- asigurarea accesului la baze de date internationale si stimularea publicarii lucrarilor cadrelor
didactice in reviste relevante, inclusiv reviste iSI cu factor de impact, scor relativ de influentd, scor
absolut de influenta.

- cu privire la relatia cu studentii:
- cresterea numdrului de absolventi ai programelor de licentd care-si continud parcursul de pregatire
in cadrul programelor de master;
- oferirea posibilitdtii ca studentii sa poatd inlocui, pe baza propriei optiuni, un numar de discipline
optionale (1-2) cuprinse in planul de fnvatdmant al programului de studii cu discipline
complementare regasite in planurile de invatamant ale altor programe oferite de catre alte Facultati
din cadrul Universitatii;
- armonizarea reglementarilor legate de alegerea reprezentantilor studentilor in cadrul structurilor
de conducere si stimularea participarii acestora in luarea deciziilor;
- realizarea unei baze de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii, perfectionand
astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;

, =cresterea utilitatii si relevantei evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti prin asigurarea cadrului

o_ptim de'desfdsurare si generarea unui feed-back corespunzitor.
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- cu privire la activitatea institutional3:
- trecerea la un nivel superior in ceea ce priveste managementul calitdtii, de la existenta unor
proceduri si metodologii, la aplicarea efectivd a acestora si generarea unui nivel de semnificatie
corespunzator (vezi, de exemplu, rezultatele evaludrilor colegiale si ale cadrelor didactice de citre
studenti);
- actualizarea tuturor reglementdrilor interne in acord cu prevederile legale aplicabile, de exemplu
definirea fara echivoc a relatiilor institutionale intre Senatul universitar si Consiliul de administratie;
- introducerea in planul strategic si in cele operationale a unor indicatori cuantificabili sau a unor
momente de referintd semnificative, care sd permita evaluarea concretd a gradului de indeplinire a
obiectivului sau activitdtii, precum si facilitarea comparabilitatii cu situatia existentd in alte
universitati din tara sau strainatate;
- asigurarea resursei umane necesare desfdsurarii activitdtilor educationale si de cercetare stiintifica,
printr-o politica adecvata in domeniu (cerintd nerezolvatd de la evaluarea anterioard);
- cresterea gradului de transparenta si facilitarea accesului la informatii publice, de exemplu pentru
aspectele legate de auditul intern si extern;
- definitivarea procesului de achizitionarea unui soft specializat pentru depistarea lucrarilor plagiate
(cerintd nerezolvatd de la evaluarea anterioard);
- cu toate cd legislatia aplicabild nu prevede infiintarea unei comisii suplimentare la nivel de
Facultate/Universitate pentru verificarea gradului de indeplinire a criteriilor CNATDCU, infiintarea
unei astfel de comisii ar putea conduce la cresterea increderii in asigurarea calitatii derularii
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante (cerintd nerezolvatd de la evaluarea anterioard);
- afisarea pe pagina web a Universitatii a calificativelor obtinute in urma procesului de evaluare
externd, la nivel institutional si al programelor de studii (link-ul http://www.aracis.ro/rezultate-
evaluari faciliteaza accesul la rezultatele tuturor evaludrilor realizate de catre ARACIS, cerinta
referindu-se la publicarea calificativelor referitoare la UEB, cerintd nerezolvatd de la evaluarea
anterioard);
-includerea n Regulamentul de functionare a DIFR a doud prevederi explicite referitoare la
respectarea normelor privind dreptul de autor in realizarea materialelor de studiu IFR/ID, precum si
la conditiile privind protejarea, de catre institutie, a drepturilor de autor;
- dezvoltarea unei proceduri eficiente de culegere a datelor referitoare la angajabilitatea
absolventilor sau la continuarea studiilor intr-un ciclu superior;
- realizarea variantei in limba engleza a site-ului Universitatii la un nivel apropiat de varianta in limba
romana, facilitdnd astfel o mai buna vizibilitate in spatiul european.

- cu privire la sursele de finantare:
- promovarea parteneriatului, pe bazd de contracte, cu mediul de afaceri, ca alternativa viabila de
finantare;
- cresterea ponderii altor venituri in bugetul Universitatii decit cele reprezentate de taxele de

scolarizare, dezvoltarea finantdrii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de,uly,,

Y

cercetare, sponsorizari, servicii cdtre comunitate).
- cu privire la cooperarea internationala: |

| = \
- preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii
stiintifice. N
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Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca, in
conformitate cu protocolul semnat, am primi raspunsul dumneavoastra in termen de doua
saptamani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele preconizate sa
rdspund3 observatiilor si recomandarilor formulate. in réspunsul pe care il adresati la
scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionala, va rugam sa faceti
referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct
de vedere cat mai obiectiv, va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu

[

// Pregedinte
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