ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membrd cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitdyii in Invc?ldm(mlul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invéadmdantl Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Romdnia

Nr.: 662 9 B
Data: o0 /%

Ciitre,

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I din Bucuresti,

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Gabriel-Florin MOISESCU,

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdtii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitétii la Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti,
numité in continuare si Universitatea sau UNAP,

Scopul evaludrii externe a Universitidtii Nationale de Apirare ,Carol 1” din
Bucuresti, pentru care in perioada 10-12.06.2015 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura in care UNAP rispunde interesului
public §i se preocupd de: cresterea calitafii educafiei si cercetdrii stiintifice, organizarea
eficientd a structurilor institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor si
performantelor academice ale Universititii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii
in standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de exper{i evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

« evaluarea mecanismelor i procedurilor de asigurare si imbunatéire continua a calitafii
proceselor de predare-invétare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora la
nivelul programelor de studii;

* identificarea modului in care UNAP aplicd referintele incluse in Metodologia de
evaluare externd, standardele, standardele de referintd i lista indicatorilor de performantd a
Agentiei Romdne de Aszgurare a Calitdii in Invatamantul Superior si exercitd dreptul legal de
acordare a diplomelor si calificarilor;

* aprecierea capacitatii structurilor institutionale $i administrativ-manageriale ale UNAP
de a formula si aplica strategii de crestere a calitafii invafamantului si cercetarii stiinyifice.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmirite de Comisia de evaluare, in
strictd concordantd cu plevcderile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor. a
standardelor de referi intd si a listei indicatorilor de pufomwnta al Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitatii in Invafamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

1. sd evalueze maésura In care Academia promoveazi o culturd a calitatii si dezvolta
strategii care sd garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare
$1 1n cercetarea stiintificd in Invatamantul superior;

2. sd aprecieze mdsura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii ¢lare,
de incredere si explicite despre modul in care UNAP ofera programe de studii lelumc N
si calificari ce lespecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academlu_"--}.
nationale si europene si principiile de calitate; 12 tRsey 8

3. sé creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunititire, acolo unde ‘tu,alea 5'3.'
impun. e Fy :
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Citre,
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti,

In atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Gabriel-Florin MOISESCU,

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitdtii la Universititii Nationale de Aparare ,,Carol 17 din Bucuresti,
numiti in continuare i Universitatea sau UNAP.

Scopul evaludrii externe a Universitiatii Nationale de Aparare ,Carol 1”7 din
Bucuresti, pentru care in perioada 10-12.06.2015 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura in care UNAP raspunde interesului
public i se preocupa de: cregterca calitatii educatiei si cercetrii stiinfifice, organizarea
eficientd a structurilor institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor $i
performantelor academice ale Universititii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii
in standardele de acordare a calificérilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmitoarelor elemente principale:

« evaluarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbundtatire continui a calitatii
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora la
nivelul programelor de studii;

« identificarea modului in care UNAP aplica referintele incluse in Metodologia de
evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanid a
Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdgii in Invatamdntul Superior si exercitd dreptul legal de
acordare a diplomelor si calificdrilor;

» aprecierea capacitdfii structurilor institufionale si administrativ-manageriale ale UNAP
de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii nvafamantului si cercetdrii stiinifice.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmirite de Comisia de evaluare, in
strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referind si a listei indicatorilor de performan{d ai Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitdtii in fnvatimantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

1. si evalueze masura in care Academia promoveazd o culturd a calitatii si dezvoltd
strategii care s& garanteze aplicarea principiilor calitdtii in procesele de predare-invatare
si in cercetarea stiintificd n invitdmantul superior;

2. saaprecieze masura in care studentii, angajatorii i publicul au acces la informatii-clare,
de incredere si explicite despre modul in care UNAP oferd programe de stud_ii-';,_'cl:i’pl_'bme-_
si calificari ce respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardgle academice: |
nationale §i europene si principiile de calitate; (55 (& -

3. s creeze premisele pentru initierea actiunilor de Imbuntatire, acolo unde acested se”)
impun. N, CuRP
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Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externd au fost
urmatoarele:

o statutul juridic si baza legala de functionare a UNAP, ca institutie de invé{dmant
superior, acreditata §i recunoscutd, respectiv misiunea declarata;

o organizarea, funciionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
institugiei, in concordan{a cu legislaia in vigoare;

o aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiinifice si etice in legaturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea §i promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ,
in vederea indeplinirii misiunii institutiei asumata prin Carta Universitara;

o existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurdrii imbundtatirii continue a calitafii  la nivel institutional §i la nivelul
programelor de studii derulate in UNAP

o misura in care UNAP a utilizat referinfele, recomandarile si cerintele incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calita{ii, precum si modul in
care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ,
cercetarii stiinfifice, structurilor institutionale de conducere academicd si administrativd
etc.;

o modul in care sunt indeplinite standardele si cerinfele legate de baza materiald $i
infrastructura UNAP pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate
punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-
sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

o evaluarea activita{ii financiar-contabile a institutiei si a interesului pentru diversificarea
surselor de finantare proprii;

o aprecierea corpului profesoral al UNAP cu privire la activitatea desfasuratd in institutie
si in numele acesteia, la posibilitatile de dezvoltare personald, a modului si atmosferei
de lucru etc.;

o practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatimant, precum si de
urmirire a activititii lor, pe toatd durata studiilor;

o existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de catre absolventi si
acordarea diplomelor, corespunzatoare calificarilor ob{inute;

o aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de UNAP,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilititi si competente care sa le permitd o insertie
profesionald rapidd;

o gradul de satisfactie al angajatorilor in legaturd cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice, al absolventilor;

o masura in care absolventii §i angajatorii colaboreaza cu UNAP si o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierca
Dosarului de autoevaluare intocmit la nivelul UNAP, a Dosarelor de autoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii UNAP
(decani ai facultafilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, cercetitori, doctoranzi,
coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice i administrative ale Academiei, membri
ai Serviciului asigurarea calitatii invatamantului si metodologii / Comisiei de Braltare "si
Asigurare a Calitatii) in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site=ul 2\
UNAP, precum si pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii Universititii, apartinand elop » - |
trei categorii - studenti, absolventi, angajatori - in cadrul intalnirilor organizate ¢u prilejul ¢ /
vizitei. N\ SIGVCRS
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Modul de organizare a evaluirii externe institutionale

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invagimént superior Partea a Ill-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invitamant superior acreditate (evaluarea externd institutionald).

Componenta comisiei de

Director misiune

Coordonator echipa de experti
evaluatori

Expert Comisie Institutionald

Expert Comisie Consultativa

Expert militar

Student evaluator 1 (ANOSR)

Student evaluator 2 (UNSR)

Expert program - Conducere
interarme — forte terestre
Expert program - Logisticd

Secretar tehnic

evaluare externd institutionald a UNAP a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Ioan LASCAR — Universitatea Medicina si
Farmacie ,,Carol Davila®“ din Bucuresti

Prof. univ. dr. Dumitru MIRON — Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Prof, univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU —
Universitatea ,,Petrol - Gaze" din Ploiesti

Prof. univ. dr. Mihai Octavian POPESCU — Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Prof. univ. dr. Ella Magdalena CIUPERCA - Academia
Nationala de Informatii Bucuresti

Alexandru Iaroslav BERACZKO - Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov

Viorel Mihai MUNTEANU - Universitatea ,,Vasile
Alecsandri* din Bacau

Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN —
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza“ din lasi
Prof.univ.dr. Ilie ROTARIU — Universitatea ,,Lucian
Blaga“ din Sibiu

Expert gr. IA Carmen MIRIAN - ARACIS

Expertilor evaluatori de programe de studii 1i s-a solicitat ca, pe langa documentele
specificate in metodologie (fisa vizitei impreuna cu anexele, raportul sintetic privind programul
de studii evaluat), sd prezinte un raport de sintezd propriu care sa evidentieze aspectele cele
mai importante referitoare la programul de studii evaluat, care stau la baza propunerii privind
calificatival si cifra de scolarizare. Activititile derulate pe parcursul vizitei de evaluare
institutionald externd au fost monitorizate, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiel

consultative.

desemnat ca persoand de contac

Echipa de evaluatori a apre
in etapa de pregatire cat si in cea
cét si la cel al programelor de stu

Din partea conducerii Universitatii Nationale de Aparare _Carol I ,, din Bucuresti a fost
t Prof, univ. dr. Daniel DUMITRU.

ciat foarte buna colaborare cu reprezentantii Universitatii, atat
de desfasurare a vizitei de evaluare, atat la nivel institutional

dii. Conducerea universitatii si cele ale celor doud facultti,

serviciile specializate precum si celelalte persoane cu care am relationat, pe pareutsul yizitei de
evaluare externd, au dovedit disponibilitate pentru transparenta informatiildr, selicitudine in
raport cu solicitérile membrilor echipei de evaluare, seriozitate si implicare iﬁ;’-}xbogd'aﬁailhcé{é’ici
activitati, furnizand informatii corecte, complete si in timp real, cu prl_Vifc la modul de

indeplinire a cerintelor aferente asl

gurarii calitétii programelor de studii.
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Sediul administrativ al Universitatii se afld in municipiul Bucuresti, Soseaua Panduri nr.
68-72, sector 5. Universitatea este 0 institutie publicd de invajgmant superior cu personalitate
juridica care functioneaza in baza autonomiei universitare si in conformitate cu legislatia
nationald in vigoare. Activitatea institutiei se desfagoara in campusul propriu care cuprinde mai
multe corpuri de cladiri cu destinatii precise: spatii de invatamant, Jaboratoare didactice si de
cercetare; camine gi cantind: baza sportivi; spatiile administrative etc. Universitatea are la
Bragov un Departament regional de studii pentru managementul resurselor de apirare (infiinta
prin Hotardrea de Guvern nr. 969/25 August 2005).

Din Raportul de autoevaluare se poate desprinde faptul ca actuala UNAP a fost
infiintata prin inaltul Decret Regal nr. 2073 / 08.08.1889, al Regelui Carol I, sub denumirea de
“Yeoala Superioard de Rizboi” si a fost reorganizatd in anii 1948-1949 prin decretele nr.
1803/1948 si 371/1949. in baza Decretului Consiliului de Stat nr. 1037/ din data de
01.11.1968, devenit Legea nr.50/1968, institufia a functionat sub denumirea de Academia
Militari, avand personalitate juridica si pistrandu-gi statutul de institufie de invatamant militar
superior. in decursul indelungatei sale functiondri, UNAP a funcfionat sub denumirea de
Academia Militara Generald, Academia de inalte Studii Militare sau Universitatea Nationala de
Apérare. Denumirea actuald - Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” - a primit-0 prin
H.G. nr. 969 din 25.08.2005.

La momentul vizitei de evaluare Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1 ., din
Bucuresti avea in structura sa 2 facultati si anume: Facultatea de Comandi si Stat major si
Facultatea de Securitate si Apérare. fnca de la inceputurile sale. Universitatea a fost chemata sa
dezvolte specializari care pregatesc absolventi pentru o seric de domenii de activitate specifice,
esentiale pentru orice societate moderni. Revizuirea periodicd si adaptarea programelor de
studii la cerinfele unei societati aflate in permanent proces de adaptare la provocdrile
geopolitice, regionale §i globale, a permis imbogatirea peisajului curricular chiar daca
universitatea si-a mentinut specializarea pe programe de finvafamant dedicate exclusiv
domeniului securitate si apirare. Universitatea Nationala de Aparare ,.Carol I” si-a declarat o
misiune de institutie de educatie si cercetare stiin{ificd care consta in:

o formarea, specializarea si perfectionarea de nivel universitar i postuniversitar a
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor militari §i civili pentru indeplinirea
atributiilor de conducere si expertiza in ramura de stiin{a ,Stiinfe militare, informatii si ordine
publicd™;

e organizarea si desfasurarca. activitafii de cercetare stiinfifica universitarda in
domeniul fundamental,,Stiinte militare, informatii si ordine publicd™;

e perfectionarea pregatirii profesionale a resursei umane din Ministerul Apararii
Nationale, din sistemul securitatii si apararii nationale, din alte institutii si organizatii publice,
din tar3 si din afara farii,

Se poate aprecia faptul ca misiunea universitatii este una clar precizatd, este detaliata
prin obiective strategice si este sustinutd prin clemente logistice, relationale si strategice
adecvate. in ecuatia misiunii este cuprinsa si componenta de cercetare stiintifica configuratd in
conformitate cu specificul universitdii. S-a luat notd de faptul ca programele de studii oferite
sunt in concordantd cu prevederile Legi educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completirile ulterioare, Legii privind studiile universitare, nr. 288/2004, Ordonantei d& urgenid
ar. 75/2005, aprobati, cu modificari si completari, prin Legea nr. 87/2006, H.G.1ir: 580;‘201 4.\
H.G. nr. 582/2014, H.G. nr. 651/2011, Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului §i |
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sportului nr. 3163/2012, standardelor si indicatorilor de performanta stabilite de ARACIS,
precum si standardele specifice.

Carta universititii si regulamentele specifice

Universitatea este persoand juridica publicd, integrata in sistemul roménesc de
invatamant superior si isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Constitufiei
Roméniei, legislatiei din domeniul invalamantului, Cartei universitare si a regulamentelor
proprii, precum §i cu principiile definitorii pentru Spatiul European al [nvatamantului Superior.
Universitatea dispune de Cartd universitard, elaborati in conformitate cu Legea educafiei
nationale nr.1/2011, adoptatd de senatul universitar si avizati de Ministerul Educafiei
Nationale. Ultima revizuire s-a efectuat in anul 2013. In Carta universitard sunt enumerate
principalele regulamente, metodologii si alte reglementéri interne care acoperd cvasitotalitatea
problematicii referitoare la organizarea procesului educational si de cercetare stiinfificd din
universitate. Nu s-au constatat prevederi regulamentare care si nu fie in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Universitatea are asumatii o misiune care se bazeaza pe generarea
si transferul de cunoagtere catre societate, in acord cu cerintele derivate din statutul Roméniei
de stat membru cu drepturi depline al Uniunii Europene si al NATO. Comisia de evaluare
institutionald a luat notd de asumarea, la nivelul universitatii si la cel al celor 2 facultdti, a
valorilor Procesului Bologna, a vectorilor educationali derivati din cresterea economica
inteligentd, sustenabila si inclusiva social si a celor conecsi cu invatamantul universitar centrat
pe student.

in Universitate a fost adoptat Codul de eticd i deontologie profesionald universitard
intemeiat pe urmdtoarele valori: libertatea academicd, autonomia personald, dreptatca s
echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea academica si corectitudinea intelectuala,
transparenfa responsabilitatca personald, profesionald si sociald, respectul si toleranta,
bunivointa si grija.

Structura instituionald insircinatd cu supravegherea aplicirii §i respectérii dispozitiilor
acestui cod este Comisia de eticd universitard - structurd independentd in raport cu Senatul i
Rectoratul, care funcfioneaza in baza prevederilor Legii educatiei nafionale nr. 1/2011, cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduitd in
cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologicd si inovare, cu modificarile si completirile
ulterioare. Desfasurarea actiunilor de analiza a sesizarilor primite de Comisie se face in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de eticd universitard.
Senatul universitar urméreste modul in care se respecta prevederile din Carta cu privire la etica
si deontologia universitara si poate face dovada aplicarii acestora prin deciziile adoptate, ca
urmare a propunerilor Comisiei de Etica a universitatii si in conformitate cu procedurile i
prevederile legale.

Cu ocazia evaludrii instituionale s-a discutat cu presedintele Comisiei de eticd, a fost
consultat registrul acestei comisii §i s-a luat notd de faptul c&, in situatia constatarii incalcarii
principiilor Codului de eticd, comisia propune masuri corective si pe durata analizei dosarului
asigurd péstrarea confidentialitatii asupra aspectelor in litigiu. Comisia de eticd a Universitatii
face dovada unei activitati desfasurate in conformitate cu legislatia in vigoare. Raportul
Comisiei de eticd este parte componentd a Raportului Rectorului, care se publicd anual pe
pagina de web a institutiei. in Universitate este asigurata transparenfa deciziilor si a activitailor
desfasurate si este respectatd libertatea academicd apersonalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare precum si drepturile si libertatile studeniilor..
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Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile legislative si functiile de conducere executiva ale Universitdgii sunt alese la
intervale de 4 ani, in conformitate cu legislaia in domeniul invatamantului universitar,
procedurile fiind stabilite prin regulamentele si metodologiile de alegere a structurilor si
functiilor de conducere. Tofi membrii din structurile manageriale ale universitafii au fost
desemnati prin procese de tip piramidal. Pentru aceasta, in acord cu Legea Educatiei nationale
nr 1/2011 si in conformitate cu prevederile Metodologiei alegerilor pentru structurile de
conducere ale  Universitdtii s-au  organizat alegeri  succesive la  nivel de
departament/facultate/universitate. Senatul si-a ales pregedintele, precum si presediniii
comisiilor de specialitate ale acestui for deliberativ, prin vot democratic, universal §i secret.
Comandantul (rectorul) a fost numit prin ordin al ministrului apdrdrii nationale §i confirmat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 289 din 18.06.2014.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administrajie care include in
structura sa rectorul, prorectorii, decanii, directorul general administrativ al universitétii, i
reprezentantul studenfilor, fiecare membru fiind responsabil pentru activitégile sale manageriale
specifice, in concordania cu strategia Universitaii §i organigrama acesteia. S-a luat notd de
urmirirea consecventi a dimensiunii strategice a procesului de guvernanta academica.

Conducerea universitaii precum si cele ale facultafilor si departamentelor urmaresc
permanent indeplinirea obiectivelor stabilite in planurile operationale si actualizeaza anual
planul strategic. Comisia de evaluare institutionala a constatat ci Universitatea dispune de un
set de linii directoare strategice cu privire la dimensiunea financiara urmarindu-se racordarea
c4t mai completd a acesteia la exigentele Spatiului european al invatamantului superior §i la
evolutia invataméntului superior. Managementul operational este asigurat de catre structurile i
functiile de conducere executive de la nivelul Universitagii respectiv al facultatilor.
Dimensiunile strategice dar si ccle operative ale managementului se realizeaza in conformitate
cu provocirile cérora trebuie sé le faca fata universitatea in plan educational, stiintific, logistic,
financiar si cultural. Exista Regulament de Ordine Interioari, actualizat dupa ultimele prevederi
legislative, care are o structurd modernd adaptati specificului universitatii, avandu-se in vedere
ca activitatea membrilor comunitatii universitare sd se desfagoare intr-un cadru academic sl
legal. in acelasi timp, sunt respectate prevederile legilor si regulamentelor militare, precum si
reglementdrile specifice pentru institutiile militare de invéa{amant superior. Ultima variantd a
fost aprobatd in sedinta senatului din data de 28.01.2015 si reglementeaza raporturile de munca
dintre Universitate, in calitate de angajator, §i salariafi: personal didactic si de cercetare,
personal didactic auxiliar si nedidactic, indiferent daca acestia sunt angajafi pe perioadd
nedeterminati sau pe perioada determinata.

Personalul didactic

Ocuparea posturilor didactice se face prin concurs, cu respectarea unei proceduri interne
de concurs in conformitate cu prevederile cuprinse in Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011.
S-a putut constata ci personalul didactic si de cercetare de care dispune universitatea
corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale. Analiza efectuata cu privire la
modul n care sunt respectate principiile eticii si deontologiei universitare nu au relevat situatii
in care si se fi incdleat principiile transparentei i corectitudinii la nivelul procesului de ocupare
a posturilor didactice si de cercetare. in urma verificarii prin sondaj a dosarelor personale ale
cadrelor didactice si din documentele incluse in raportul de evaluare interna s-a gonstatat’ ¢a
personalul care desfagoara activitati didactice sau de cercetare indeplineste conditiile legale de
ocupare a posturilor (cei mai multi dintre asistenti au modulul de pregatire pedagagica sau s
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2n curs de finalizare a acestuia, iar lectorii sunt doctori sau doctoranzi cu limita de timp pentru
doctoranzi, pentru a-si susfine doctoratul in 3 ani).

a momentul vizitei de evaluare externd, in universitate isi desfasoard activitatea 111
cadre didactice titularizate, din care: 102 personal didactic universitar cu norma de bazi in
institutie (din care 16 instructori militari), 5 cadre didactice asociate (3 profesori
universitari, 1 conferentiar universitar si 1 lector universitar). S-a mai luat nota de faptul c4,
pentru o serie de programe de studii derulate in conformitate cu obligatiile internationale
asumate de Romania (in calitatea sa de stat membru al NATO), mai desfigoard activitati
didactice (indeosebi la disciplinele de limbi striine) 9 specialigti titularizati in invatimantul
preuniversitar. in urma verificarilor, comisia a constatat ca personalul didactic titularizat nu
acoperd mai mult de trei norme didactice in institutie si in afara acesteia. Universitatea nu are
angajat personal didactic asociat din rAndul personalului didactic titularizat in invaaméntul
superior conform legii, pensionat pentru limitd de vérsta sau din alte motive, care sa acopere
mai mult de o norma didactica in institutie. Pentru fiecare program de studii universitare de
licen{a peste 70% din posturi sunt acoperite de cadre didactice titularizate in invafamantul
superior si angajate cu norma de bazi in institutie. La programele de licen{a evaluate in cadrul
evaludrii institutionale (Conducere interarme forfe terestre §i Logisticd) este asigurata o
acoperire cu personal didactic titularizat in invatiméantul superior, angajat cu norma de baza de
100 % din totalul posturilor previzute in statele de functii, iar dintre acestia, la programul de
licenta Conducere interarme forte terestre 20% au gradul didactic de profesor universitar si
20 % conferentiar universitar, rezultdnd un total de 40% profesori si conferentiari, iar la
programul de licentd Logistica, 23,56% au gradul didactic de profesor universitar si 22.91%
conferentiar universitar, rezultand un total de 46,4% profesori si conferentiari.

Personalul didactic asociat, care nu este titularizat in fnvatdmantul superior si ocupd
temporar un post vacant in Universitate, satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv, conform LEGII Nr.1/2011. Cele 5 cadre didactice asociate sunt
folosite la Departament regional de studii pentru managementul resurselor de apdrare de la
Brasov. Dosarele de concurs ale acestora nu au putut fi verificate afléndu-se in acea locatie.
Fxistd fige ale posturilor didactice ale caror prevederi sunt respectate. S-a luat nota de corelatia
adecvati intre norma didactica si cea de cercetare.

Baza materiala

Universitatea Nationald de Apérare ,,Carol I” dispune de o bazd materialda modernd care
asigurd fundamentele pentru un proces de invatamant de calitate, adecvat misiunii stabilite, in
concordants cu planurile de invatiméant si cu numdrul de studenti. Baza materiald este
proprietatea Ministerului Apardrii Nationale i este data in folosintd si administrare
universitatii, al carei comandant (rector) este ordonator teriar de credite. In perioada care a
trecut de la evaluarea anterioard, indeosebi in cadrul unor proiecte de cercetare stiintificd, s-au
produs acumulari remarcabile la nivelul bazei materiale. Verificarea efectuatd a relevat
existenta documentelor legale atestatoare (acte de proprietate, extrase din Cartea funciari etc.).
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” dispune de 97 de sili destinate procesului de
invatdmant §i cercetare stiinifica, conform detaliilor din (Anexa nr. 2 la fisa vizitei.). Pe
ansamblu, universitatea dispune de o suprafatd de 6261 m2, destinatd spatiului de inva{amant si
cercetare, cu 1540 de locuri. Fiecare grupa de studenti, pe durata anului universitar, are propria
sali de clasd. La nivelul acestor sali de clasé se organizeazi si sali de lecturd destinate studiului
individual. S-a putut lua notd de modernitatea spatiilor de invatamant, de dotarea acegstora eu
elemente de logistica didactica moderna si de Inalta adecvare a spatiilor de invifamant in-raport
cu marimea formatiilor de studii. Pe langa aspectul cantitativ, conform cu cetfintele ARACIS, |

WS
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sunt de remarcat, adecvabilitatea si calitatea spatiilor destinate procesului de formare
profesionald si de cercetare stiintificd. Formatiile de studiu, de predare gi seminarizare sau
laborator, pot fi considerate a fi compatibile cu spatiile unde se desfigoara activitatile {indndu-
se cont de aceastd corelatie la intocmirea orariilor (pe ani de studii, grupe si subgrupe), in
conformitate cu normativele MECS si Legea Educatiei Nationale. Coreldnd baza materiala
dedicata procesului de educatie cu numarul de beneficiari ai programelor de studii universitare
oferite, rezultd preocuparea principald a conducerii universititii pentru asigurarea suportului
logistic necesar unui invatamant universitar de inalta calitate. Din punct de vedere functional,
spafiile de invafimént se prezinti intr-o stare tehnicd bund, fiind organizate si utilizate in
funcgie de programele de studii, de dimensiunea formatiilor de studen(i si de echipamentele
necesare desfasurarii procesului didactic. Universitatea dispune de 768 de calculatoare si are
configurate si acreditate trei refele informatice, astfel: rejeaua INTRANET universitar cu 216
posturi conectate; refeaua INTRANET militar (INTRAMAN) cu 34 posturi conectate. Exista,
de asemenea, o retea internd de calculatoare conectatd la reteaua INTRANET a Ministerului
Apiararii Nationale; refeaua INTERNET cu 248 posturi conectate, Se poate aprecia cd este
asigurat un calculator pentru fiecare student atét la ciclul de licentd, cat si la cel de masteral.

In universitate existd o bibliotecd moderna. cu spatii accesibile in suprafatd totala de
1290 m2, amenajate pentru fondul de carte, spatii de studiu si 3 séli de lecturd. Biblioteca
universitatii dispune de 56.716 titluri de carte, cu un numir de 15.6012 volume, din care 7.956
titluri de carte, cu un numar de 23.586 volume sunt in limbi straine de circulatie internationala.
Fondul de carte existent acoperd disciplinele de pregétire stiingifica fundamentala (26.447
titluri, cu 54.990 de volume, din care 4.695 titluri, cu 6.549 volume in limbi straine),
disciplinele de specialitate (27.697 titluri, cu 79.219 volume, din care 1.242 de titluri, cu 3.164
volume, in limbi striine) si disciplinele de pregatire manageriald si de culturd generala (2.572
titluri, cu 21.803 volume din care 2.019 titluri. cu 13.873 volume in limbi striine). Fondul de
carte existent acoperd cu prisosinté nevoile procesului de invafamant. Universitatea dispune de
un set de pachete educationale moderne (54 soft-uri) corespunzitoare disciplinelor de studiu
din planurile de invatamant pentru care au fost achizitionate licente de utilizare. Se remarca
soft-urile specifice domeniului militar; ACROSS, LOGREP, JCATS.

Activitatea financiara

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externd s-a verificat respectarea cerintelor
normative in materie si s-a constatat cd sunt respectate conditiile legale pentru incadrarea
tuturor posturilor din compartimentul financiar — contabil cu personal corespunzitor calificat.
Activitatea financiard a Université{ii este organizata in concordantd cu legislagia nationala in
domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o persoand juridicd de drept
public, universitatea indeplineste toate exigentele statutare aferente. Ca atare, in urma
verificarii, s-a constatat ca aceasta elaboreazi anual si pune in aplicare un buget propriu, in
stricti conformitate cu exigentele legislatiei in domeniul gestiunii finantelor publice.
Universitatea are cont la banca §i cod fiscal propriu si dispune de un adecvat compartiment
financiar-contabil, are organizatd contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de
executie bugetard si raport de gestiune, din care rezulta incadrarea in cheltuielile prognozate
conform legii.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr. 87/1991 republicati, cu modificérile si completirile ulterioare, precum si ot prevederile
Ordinutui Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea"'Nqﬁnelc}j‘*‘;-‘

.....

metodologice privind organizare si conducere contabilitafil institutiilor publice §1Pianul de||
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conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si
completrile ulterioare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu depagesc 60% din totalul cheltuielilor ceea
ce releva indeplinirea cerintei normative aferente. Evaluarea a atestat efectuarea cheltuielilor in
conformitate cu legislaia finanfelor publice, respectdndu-se destinatia sumelor alocate i
caracterul non-profit al organizatiei.

Taxele scolare sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare din
invagimantul public, iar informatiile sunt facute publice pe site-ul universitaii. Taxa anuald
pentru programele de studii universitare de licen{a este de 2.200 de lei iar pentru programele de
studii universitare de master este de 2,400 de lei.

Taxele sunt stabilite anual si aprobate in sedin{d de senat. Nivelul taxelor de studii se
inscrie in contractele de studii pe care le incheie studentii cu universitatea. Universitatea
dispune de un complex si transparent mecanism comunicational prin care studentii sunt
informati de paleta de forme de asisten{a financiard de care pot beneficia.

Studentii

in anul universitar 2014-2015, universitatea are inmatriculati 54 de studenti la studiile
universitare de licentd, 578 de studenti la studiile universitare de master si 235 de studenti la
studiile universitare de doctorat.

Activitatea studentilor se desfagoard in conformitate cu prevederile legislatiei nationale
in domeniul invatimantului superior si a Cartei Universitatii. Universitatea dispune de un
Regulament pentru activitatea profesionala a studentilor, elaborat si aplicat in conformitate cu
legislatia in vigoare. S-a luat notd de faptul c&, in acest document, s¢ respectd si prevederile
specifice din actele normative pentru invatamantul militar superior. Ultima variantd a
Regulamentului, aprobaté in sedinta senatului din data de 16.07.2014, reglementeaza aspectele
eseniale ale activitatii academice a studentilor: admiterea si inmatricularea studentilor; regimul
actelor de studii si al contractele de studii; drepturile si obligatiile studentilor; modalitatea de
aplicare a sistemului creditelor transferabile; organizarea procesului de invitamant; evaluarea
cunostintelor; promovarea anului universitar; finalizarea studiilor; continudrile de studii,
intreruperile de studii, reinmatriculdrile; recompense §i sanctiuni.

Admiterea la ciclurile de studii universitare de licentd sau de masterat se organizeazd
numai pentru programele de studii universitare pentru care s-a obfinut acreditarea sau
autorizarea de functionare provizorie. Recrutarea studentilor se face in baza unor extrem de
bine elaborate si riguros aplicate proceduri de admitere. S-au verificat prin sondaj dosarele
studentilor si s-a constatat ca in toate figureazi diplomele de bacalaureat (respectiv de licentd).
Existd Metodologie de admitere, afisatd pe site-ul universitatii, in care sunt prevazute conditiile
specifice pentru admitere, stabilite prin ordin al ministrului apdrarii nationale. Politica de
admitere descrisi documentar dar si respectatd in practica demonstreazd preocuparca
conducerii universitdfii pentru promovarca transparentei si corectitudinii in desfdsurarea
concursului de admitere. Metodologia de admitere este publicatd cu minim 6 luni inainte de
desfisurarea examenului de admitere, pe site-ul www.unap.ro si in Buletinul Administrativ al
Ministerului Ap#rarii Nationale. De asemenea, metodologia se transmite la centrele militare
judetene/sector §i zonale pentru a fi folositd in procesul de selectie preliminard a candidatilor
pentru programele de licentd care se adreseaza exclusiv militarilor. Directia Management
Resurse Umane a Ministerului Apardrii Nafionale asigurd preselectia candidatilor pe baze
multicriteriale specifice, iar universitatea organizeaza concursul de admitere care: constd in
probe scrise, pe baza unei tematici si bibliografii puse la dispozifia candidatilor, Pentra |
programele de studii universitare de licentd, la calculul mediei de admitere, ]:nond'ereh mediel
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obtinute la bacalaureat este de 30%. Studentii strdini sunt scolarizati exclusiv in baza
acordurilor incheiate intre Ministerul Aprarii Nationale si ministerele de resort din cadrul
tarilor de provenienta.

Comisia de evaluare a procedat la verificarea, prin sondaj, a dosarelor studentilor
inmatriculati la universitate si nu au fost identificati studenti care si nu fi obtinut in prealabil
diploma de bacalaureat, respectiv de licentd, in cazul studentilor inmatriculati la ciclul de studii
universitare de masterat.

.Cercetarea stiingifica

fn universitate s-a constituit un climat si o culturd academica propice desfasurdrii unor
proiecte de cercetare stiinificd relevante. Rezultatele cercetirii sunt evidentiate in numeroase
publicatii de specialitate. Cercetarea se desfagoard in conformitate cu specificul domeniilor
Stiinte militare §i informatii” si .Securitate nafionala”. Resursa umand a universitagii si
bugetele granturilor §i contractelor de cercetare asigurd universitaii capacitatea de a realiza
obiectivele profesionale si stiinfifice propuse. fn termeni cantitativi, activitatea de cercetare
stiintirfica derulata in ultimii 5 ani se prezintd dupa cum urmeaza:

. Numiir contracte/granturi de cercetare - 19;

. Numar articole ISI publicate de membrii comunititii universitare - 92;
. Numir de conferinte nationale si internationale organizate - 78;

. Numir teze de doctorat sustinute - 352.

Rezultatele cercetdrii sunt valorificate prin carti, studii de specialitate, comunicarl
stiintifice prezentate la manifestiri nationale si internationale de tinutd si sunt folosite in
procesul didactic, constituind un valoros material de documentare pentru toate categoriile de
studenti. Fiecare cadru didactic si cercetitor publicd anual, cel putin o lucrare de specialitate
sau stiintifica. Universitatea editeaza doud reviste si un Buletin stiingific pe domenii distincte,
astfel:

- Buletinul Universitatii Nationale de Apérare _Carol I” — Studii de nivel tactic si
operativ, revista indexata in CEEOL si EBSCO, cu aparifie trimestriala. Incepand cu anul 2012,
conform recunoasterii §i hotdrérii Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor §i
Certificatelor Universitare (CNATDCU), Buletinul universitatii este revistd stiingifica cu
prestigiu recunoscut in domeniul stiinfe militare, informafii si ordine publica.

- Revista ,.Jmpact Strategic”, editatd in 4 numere, fiecare in limba romani si in limba
englezi; Studii de securitate, apirare nationald gi strategie; Este indexatd in bazele de date
internationale CEEOL, INDEX COPERNICUS, EBSCO, PROQUEST.

_ Revista JOURNAL OF DEFENSE RESOURCES MANAGEMENT (JoDRM), Studii
+n domeniul managementului resurselor de apirare, apare bianual, fiind indexata INDEX
COPERNICUS. ULRICH’S GLOBAL SERIALS DIRECTORY, DIRECTORY OF OPEN
ACCESS JOURNALS, EBSCO, PROQUEST, OPEN ACCESS ENGLISH LANGUAGE
JOURNALS PORTAL, WORLDCAT, KARLSRUHE VIRTUAL CATALOG.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

Sistemul de management al calitatii din universitate cuprinde structuri §i instrumente de
asigurare si evaluare a calitatii adaptate la cerinjele legislatiei nationale, care au fost aprobate
de Senatul universititii si/sau Consiliul de Administratie. Comisia centrald de evaluare §i
asigurare a calitéii serviciilor educationale din Universitatea Nationald de Apirare ,.Carol I”
coordoneazd activitatile pe programe de studii, pe baza procedurilor descrise in Manualul de

management al calitéfii si detaliate in procedurile aferente. Comisia ccmi‘alﬁ.__c_l_ab_():.c&zi'i

Raportul anual de evaluare interna a calitatii in care formuleaza propuneri de il]]bul_'!ﬁﬁﬂil't}' i
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activitatilor desfaurate in universitate. Raportul este prezentat senatului universitar, spre
analizd, aprobare si stabilirea de masuri corective, acolo unde este cazul. Existd o preocupare
de imbunatatire continud a calitdfii, bazata pe recomandarile elaborate de Comisia de evaluare
si asigurare a calitafii. De o mare utilitate este §i experiena transmisd de reprezentantii
universititilor similare din statele membre NATO, care colaboreazd cu Universitatea Nationald
de Aparare ,.Carol 1. Procesul de asigurare si garantare a asigurdrii calitatii este unul de
permanenta gi se bazeaza pe valorile parteneriatului la nivel national si international.

Cu ocazia evaluirii efectuate s-a putut lua notd de existenta la nivelul universititii, al
facultatilor si departamentelor, precum si la cel al majoritégii membrilor comunitiii facultéii, a
clementelor definitorii pentru o solida culturd a calitatii. in Universitatea Nationala de Aparare
_Carol I” existd o comisie pentru evaluarea §i asigurarea calitd{ii si comisii pe programe de
studii care lucreazd in mod integrat. Biroul asigurarea calitatii procesului educajional 51
armonizare legislativa are atribufii de asisten{d a comisiei centrale pentru evaluarea $i
asigurarea calitafii.

In conformitate cu regulamentul propriu de organizare §i funcfionare, Comisia de
Evaluare §i Asigurare a Calitdfii este structura carc are misiunea de reglementare §i
monitorizare a programelor de studii, in acord cu strategia dezvoltdrii Universitatii i cu
exigentele acreditdrilor externe - nationale §i internajionale. La nivel de institufie, organizarea
sistemului de asigurare a calitafii este descrisa in Manualul de management al calitatii aprobat
de senatul universitar prin hotdrdrea nr. 26 din 27.03.2013. Sistemul este structurat pe trel
componente: componenta structurald, componenta functionala si componenta de receptare a
rezultatelor activitatii sub aspectul nivelului de calitate a serviciilor educationale din
universitate (feed back). Politica Universitatii, de asigurare a calitatii procesului educational
din institufie, vizeazd concentrarea eforturilor intregii comunitati academice (personal de
conducere §i didactic, studenti, personal didactic auxiliar si administrativ) pentru dezvoltarea
unei culturi a calitatii in planificarea, organizarea, desfagurarea, controlul si indrumarea, dupé
caz, a tuturor activitailor, la nivelul standardelor, standardelor de referin{a si indicatorilor de
performangd. Pentru implementarca politicii de calitate, senatul universitar a stabilit, in cadrul
sistemului de asigurare a calitdfii, strategii aplicabile in domeniul relatiei invafamant-cercetare,
educational, al cercetarii stiintifice, al resurselor umane, precum si in domenii conexe (logistic,
financiar, relatii de colaborare interuniversitard si cu societatea civila).

Organismele constituite in universitate, cu atribufii in monitorizarea si evaluarea
programelor de studii includ cadre didactice, studenti, absolventi ai diferitelor programe de
studii din institufie, precum §i reprezentanii ai principalilor beneficiari, angajatori ai
absolventilor. Fiecare program de studiu este supus, in mod obligatoriu, unei evaludri periodice
anuale, astfel incit se creazd premisele unei imbunatitiri continue, specifice sistemelor
moderne de asigurare a calitafii.

Cu ocazia intdlnirilor pe care comisia de evaluare le-a avut cu reprezentantii absolventilor
si cu cei ai angajatorilor, s-a luat notd de implicarea acestora in procesele de adoptare s
imbunatatire a cadrului calificarilor oferite de programele de studii ale Universitatii si in cele
vizand modificarea periodicéd a design-urilor curriculare.

Abordarea calitatii la nivel institutional este similard celei din universitafile-cu profil
militar din tard §i strdinatate (Colegiul de Aparare NATO, ltalia; Universitatea Nagionald de
Apdrare, Polonia; Scoala Militard Regald, Belgia;Centrul de [nalte Studii de Apérare; Italia
etc.). Universitatea urmareste periodic evolufia planurilor de invétdmaént de Ta programele de
studii pe diferite domenii efectuand comparatia cu programe similare din ;a'ti_'l'____gii ._$‘tf§iﬁ“1‘-z¢¢ ,:('.,.-‘in
scopul imbunatairii continue a activitatii desfasurate. NG SIS/
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RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza unele recomandiiri, dupd cum urmeaza:

= cu privire la procesul didactic procesul didactic:

_ valorificarea oportunitdtilor specifice identificate, atat pentru imbunatatirea calitatii
programelor de studii care au potential de dezvoltare, la acest moment, dar si pentru
dezvoltarea (sub aspectul bazei materiale si al pregatirii resursei umane) a acelor
programe de studii care se dovedesc sustenabile pe termen mediu si lung;

_ revizuirea unora dintre planurile de invitimant avind ca vectori: proportia
disciplinelor fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu
standardele specifice (lista de discipline propusd de ARACIS); corelatiile
intracurriculare; numirul de ore de activitate didacticd, raportul cadre
didactice/studenti in concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS si
cu bunele practici existente in Spatiul European al fnvitimantului Superior;

_ flexibilizarea curriculum-ului universitar §i adaptarea acestuia la noile exigente
derivate din statutul Roméniei de stat membru al NATO;

_ introducerea in curricula Universita{ii a unor discipline care sd contribuie la cresterea
capacitatii de comunicare a absolventilor;

— promovarea unor noi generatii de programe de mobilitate internationale, atat pentru
studenti cat si pentru cadrele didactice;

— organizarea §i derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale personalului didactic si de cercetare si ale studentilor;

_ folosirea in si mai mare masurd 2 experientelor remarcabile acumulate de
absolventii universititii in cimpurile de operatiuni din striinitate;

— promovarea unor masuri care si conducd la consolidarea competentelor studentilor in
planul gandirii critice i creative si spiritului anticipativ;

= cu privire la cercetarea stiintifica:

— elaborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiintifica,
avand obiective si tinte anuale, care sa contribuie efectiv la sporirea cantitativé si mai
ales calitativa a productiei gtiintifice a universitatii;

— crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente §i
consolidarea polilor de cercetare deja existenti:

— cresterea numdrului de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetatori din
alte state, fie In calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe de
proiect internationale;

_ stimularea membrilor comunitatii universitare sa participe la refelele nationale si
europene constituite pe problematica cercetarii avansate si valorificarea in favoarea
Universititii a acestei apartenente;

_ urmirirea si evidentierea citdrilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de membrii
comunitatii academice i accentuarea preocupirii ca fiecare cadru didactic este-animat
de dorinta de crestere a relevantei internagionale a preocupdrilor sale profesionale: si
stiintifice; : g\ S\

_ concretizarea mai ampld a acordurilor internationale bilaterale prin proiecte comune;’ . |
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— crearea si dezvoltarea unor structuri organizationale care sd sprijine §i s& promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solutii inovative si sa furnizeze consultanta
si asistenta inginereasca;.

= cu privire la relafia cu studentii:

— cresterea transparentei in relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului si implicarea
mai evidentd a comunitdfii studentilor in dezbaterea proiectelor de regulamente,
metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar;

_ intreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea de catre toti membrii
comunititii universitare a notiunii de invitimant centrat pe student;

— completarea permanentd a bazei de date care sa faciliteze legatura cu absolventii §i
angajatorii, perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a
absolventilor;

_ intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitaii §i atractivitdtii programelor de
studii din cadrul Universitatii, la nivel national si international;

— asigurarea echilibrului optim la nivelul ofertei educationale, intre cele trei cicluri
de studii universitare;.

= cu privire la sursele de finantare:

— promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii la nivelul actului
managerial, avansarea in directia descentralizarii financiare si a managementului pe
bazi de proiecte sau pe baza de bugete;

_ intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finantare indeosebi prin
cresterea ponderii fondurilor atrase ca urmare a activita(i de cercetare §i consultantd, cu
preocupare continud de obtinere de finantari nerambursabile prin accesarea fondurilor
structurale;

» cu privire la cooperarea intranationald si internationala:

— valorificarea mai buna a calitatii de membru al asociatiilor nationale si internationale
specializate din care Universitatea face parte;

_ alegerea cu §i mai mare griji a partenerilor locali, nationali si internationali,
cresterea numirului de acorduri de parteneriat, imbunitiitirea continuturilor
curriculare prin luarea in considerare a celor mai bune practici in materie;

_ incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie si
numai la nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activitatilor
actuale desfisurate in Spatiul European al Invitiméntului Superior si al
Cercetiirii Stiintifice;

— atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor striiini, corelat cu 0 eventuald
dezvoltare a ofertei educationale a Universiti{ii cu programe la care predarea sa fie
realizatd in limbi de circulatie internajionald..

= cu privire la activitatea institutionala:

— implementarea cu si mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru guvernania
universitari moderna;

_ fntarirea parteneriatului cu actorii relevanti ai mediului de apirare si securitate
nationald pentru cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe
piata capitalului uman;

_ crearea, la nivelul Universitifii dar si al facultatilor, a unor mecanisme ,ﬁroaftiv_e
de informare a studentilor §i a absolventilor cu privire la oportunititile  de.
angajare; Zaid\ %
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— transformarea asociatiei absolventilor intr-un vector dinamic al relationdrii Universitatii
cu mediul siu extern si intr-o cale de obtinere a feedback-lui, valoros pentru noua
configuratie a programelor de studii oferite;

— utilizarea rezultatelor evaluirilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universititii pentru motivarea personalului didactic, atit pentru activitatile
didactice, cit si pentru cele legate de cercetare;

— perfectionarea bazatd pe managementul imbundtatirilor continue a formularelor de
evaluare colegiald, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de autoevaluare si
evaluare de catre managementul facultatii.

Pentru redactarea cu celeritate a Raportului final al ARACIS, va rugdm sa transmitefi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptimana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si raspundd observatiilor §i recomanddrilor formulate. in
raspunsul pe care 1l adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugdm si faceti referiri si la observatiile studentilor. Pentru exprimarea unui
punct de vedere cit mai obiectiv vd anexdm raportul acestora.

Vi aducem la cunostintd, totodatd, si faptul cd scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

Presedinte
Prof. univ, dré? Iordan PETRESCU
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