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Doamnei conf. univ. dr. Daniela MITRAN,
Rectorul Universitatii ,ATHENAEUM?” din Bucuresti

Stimata Doamna Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii din Universitatea ,ATHENAEUM” din Bucuresti, numita in
continuare si UATH.

Evaluarea externd institutionala a Universitatii ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a fost
realizatd cu scopul certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale universitatii,
contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele de acordare
a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

1) Analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a calitatii, precum
si analiza rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studii analizat la
Universitatea ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti;

2) Analiza modului in care Universitatea ,,ATHENAEUM” a aplicat referintele incluse in
Metodologia privind evaluarea externa a calitatii;

3) Analiza modului in care Universitatea ,,ATHENAEUM” formuleaza si operationalizeaza
strategii de crestere a calitatii invatamantului, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale si
administrativ-manageriale.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a) sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de studii
evaluate, cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si
consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si formare profesionala;

b) sa realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor, precum si
publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii clare, explicite si de
incredere legate de modul in care Universitatea ,, ATHENAEUM” gestioneaza programele de
studii, diplomele si certificate de studii universitare si calificarile care respecta standardele
nationale, precum si conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate
academica;

C) sa ofere recomandari pentru situatiile In care sunt constatate disfunctionalitati in asigurarea
calitatii programelor de studii si modalitati de initiere de actiuni de imbunatatire a acestora;

d) sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare externa
care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si formare profesionala,
a transparentei gestiunii si a responsabilitatii publice.
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Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea ,, ATHENAEUM”
din Bucuresti s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS,
pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Continutul
programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua componente importante, si anume:
a) evaluarea institutionala a Universitatii ,, ATHENAEUM” pe baza: raportului de evaluare
interna elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de catre expertii evaluatori pentru
programele de studii supuse evaluarii, cat si a evaluarilor suplimentare legate de serviciile
functionale ale universitatii, managementul general practicat la nivelul universitatii si a
modului in care este functionala componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente,
facultati si institutie;

b) evaluarea programelor de studii universitare de licenta, conform contractului.

Componenta comisiei de evaluare externi institutionali a UATH, a fost
urmatoarea:

e Prof. univ. dr. Ladislau NAGY (Universitatea ,,Babes Bolyai*“ din Cluj-Napoca) -
Director de Misiune;

e Prof. univ. dr. Silviu-Alexandru APAHIDEAN (Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara din Cluj-Napoca) - Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

e Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi) -
Expert Comisie Institutionala;

e Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON (Universitatea Politehnica din Bucuresti) -
Expert Comisie Consultativa,

e Prof. univ. dr. Marius Sorin DINCA (Universitatea ,,Transilvania” din Brasov) —
expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,,Contabilitate si informatica de
gestiune - IF”;

e Prof. univ. dr. Sevastian CERCEL (Universitatea din Craiova) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,,Administratie publica - IF”;

e Mihaela BAJENARU (ARACIS) — secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a UATH au mai facut parte
expertul evaluator strdin desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. lvan ZADORI — Universitatea
din Pecs, Ungaria, precum si studentii Daniela-Maria STOICA (Universitatea Politehnica
Timisoara) - delegat ANOSR si Stefanut luliu BUHUS (Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau) - delegat UNSR.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UATH, precum si a altor materiale
solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII
»ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

I1.1. Prezentarea generala a institutiei de invatimant superior

Universitatea ,, ATHENAEUM” din Bucuresti (UATH) este o institutie de invatamant
superior, componentd a sistemului educational din Romaénia, acreditatd in baza Legii nr.
135/24.05.2005, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 436/24.05.2005. in anul 1990 a
luat fiinta in cadrul Fundatiei Academia Universitarad ,,Athenaeum”, din initiativa unui grup de
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personalitati recunoscute ale vietii academice. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial in
baza Hotararii de Guvern nr. 568/1995 privind autorizarea de functionare provizorie a
specializarii Finanze, Contabilitate si Informaticd. In anul 2009, urmare a evaludrii externe
periodice efectuate de ARACIS, Universitatea a obtinut calificativul ,,Incredere”, iar in anul
2015 ,,Lipsa de Incredere”. In prezent, se afla in proces de monitorizare, conform OMENCS nr.
5803/23.11.2015.

Sediul institutiei, cat si spatiile pentru toate activitatile didactice, de cercetare si
administrative se afla pe strada Giuseppe Garibaldi nr. 2A, sectorul 2, Bucuresti.

In componenta Universitatii ,, ATHENAEUM” functioneaza doua facultiti, dupi cum
urmeaza:

- Facultatea de Stiinre Economice, cu 3 programe de studii universitare de licenta
acreditate (Contabilitate si informatica de gestiune, Administrarea afacerilor, Finante si banci)
si 2 programe autorizate (Marketing si Informatica economica) cu durata studiilor 3 ani,
invatamant cu frecventa, respectiv, 3 programe de studii universitare de masterat (Contabilitate,
audit §i consultantd, Eficienta si riscuri in activitatea bancara, asigurari si piete de capital,
Administrarea si eficienta in afaceri) cu durata studiilor 2 ani, invatamant cu frecventa..

- Facultatea de Administratie Publica, cu un program de studii universitare de licenta
(Administratie publica) cu durata studiilor 3 ani, invatamant cu frecventa si 2 programe de
studii universitare de masterat (4dministratie europeana - Institutii si politici publice, Puterea
executiva si administratia publica) cu durata studiilor 2 ani, invatamant cu frecventa.

In UATH nu functioneaza specializiri neautorizate.

Structurile de conducere ale UATH din Bucuresti sunt:

- la nivel de universitate: Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie;
- la nivel de facultate: Consiliul Facultatii si Biroul Consiliului Facultatii;
- la nivelul departamentului: Consiliul departamentului.

Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere sunt stabilite prin
Carta universitara. Atributiile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin
regulamente, care sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta universitatii.

Senatul universitatii, cu rol deliberativ si de control, format din reprezentanti alesi in
mod democratic din fiecare facultate si departament (personal academic si de cercetare 75 % si
studenti 25 %), decide asupra problemelor majore privind activitatile academice si politicile
UATH.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administragie, ce reprezinta
structura de decizie in domeniul economico—financiar si administrativ. De asemenea, Consiliul
de Administratie asigurd conducerea operativa a universitatii, avand competente decizionale
exclusive privind patrimoniul universitatii, precum si competente organizatorice, economico-
financiare, de formare si alocare a resurselor pe prioritati, in scopul indeplinirii misiunii
asumate de catre universitate.

11.1.1. Analiza numdrului de studenti inmatriculati
Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul I de studii, In corelatie cu
capacitatile maxime de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG, de la ultima
evaluare institutionala, la:
O programele de studii universitare de licentda — invatamant cu frecventa, anul I de
studii:
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Programul de studii universitare de licen¢a /

capacitatea maximd de scolarizare aprobata de 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ARACIS, publicata in HG
Contabilitate si informatica de gestiune / 50 36 33 33
Administrarea afacerilor / 50 30 29 30
Administratie publica / 50 41 40 34

Dupa cum se poate constata din datele prezentate in tabelul anterior, nu au fost depasite
capacitatile maxime de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG.
O Domenii/programe de studii universitare de master — invatamant cu frecventa:

Programul de studii universitare de masterat /

capacitatea maxima de scolarizare aprobata de 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ARACIS, publicata in HG
Contabilitate, audit si consultanta / 50 26 17 25
Puterea executiva si administratia publica / 25 46 49 26
Evolutia numdarului total de studenti |a licenta si master:
Ciclu de studii 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Studii de licenta 267 271 282
Studii de masterat 116 121 110
Total C I+11 383 392 392

Evolutia numarului de absolventi de licenta si masterat dupa ultima evaluare

institutionala.

Evolutia numdarului de absolventi de licenta, invatamant cu frecventd

Programul de studii universitare de licenta 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Contabilitate si informatica de gestiune 46 30 21
Administrarea afacerilor 32 25 23
Administratie publica 33 13 27
Total absolventi — Licenta 111 68 71
Evolutia numdarului de absolventi de masterat
Programul de studii universitare de masterat 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Contabilitate, audit si consultanta 22 18 21
Administratie europeand - Institutii si politici 21 17 26
publice
Total absolventi — Masterat 43 35 47

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta si masterat de la ultima evaluare

institutionala.

Rata de promovabilitate la studiile de licenza, invatamant cu frecventa (%)

Programul de studii universitare de licensa 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Contabilitate si informatica de gestiune 80 72 88
Administrarea afacerilor 74 89 89
Administratie publica 92 93 96
Rata de promovabilitate la studiile de masterat (%)
Programul de studii universitare de masterat 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Contabilitate, audit si consultanta 86 72 91
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Programul de studii universitare de masterat 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Administratie europeana - Institutii si politici

publice 81 89 81

I1.2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1. Carta Universitara

Universitatea ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti isi desfasoara activitatea conform Cartei
universitare, revizuita si aprobata in data de 10.06.2016 si avizata de catre MEN. Prevederile
Cartei universitare sunt in concordantd cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului
European al Invitimantului Superior, fiind aduse la cunostinta membrilor comunititii
universitare si publicului larg prin postarea pe site-ul universitatii www.univath.ro.

11.2.2. Misiunea institutiei de invatamdant superior

Universitatea ,, ATHENAEUM” din Bucuresti este o institutie de Tnvatdmant privata
care si-a asumat misiunea de a promova un mediu de Tnvatare si cercetare creativ si inovativ, cu
scopul de a forma specialisti capabili sd sustind progresul economic si social. Este o institutie
de Invatamant centratad pe educatie si cercetare stiintifica, abilitata sd acorde titlurile prevazute
de lege, In contextul autonomiei universitare si libertatii academice. Misiunea si obiectivele
strategice ale Universitatii ,,ATHENAEUM?” sunt inscrise in Carta universitara si in Codul
asigurdrii calitdtii Tn activitatea didactica si de cercetare stiintificd din UATH. Universitatea
~ATHENAEUM?” din Bucuresti se defineste ca o institutie de invatdmant superior centratd pe
activitatile didactica si de cercetare stiintifica. Universitatea are o misiune care se incadreaza in
sistemul national de invatamant superior. Obiectivele strategice sunt precis definite, specifice si
in concordantd cu misiunea universitatii.

11.2.3. Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamdnt superior

Carta universitatii este insotitd de o serie de regulamente specifice, norme si proceduri
de aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, a eticii profesionale si a
integritatii academice. Activitatea in cadrul Universitatii ,ATHENAEUM” din Bucuresti Se
desfasoara cu respectarea prevederilor Regulamentului intern, Regulamentului de organizare si
functionare a UATH, precum si a dispozitiilor legale specifice invatamantului universitar si
Codului muncii.

Atat Carta universitatii, cat si regulamentele, sunt revizuite periodic de organele
reprezentative ale universitatii, in conformitate cu legislatia privind invatamantul superior la
nivel national si european. Toate aceste documente, care reglementeaza organizarea si
functionarea activitatii academice si stiintifice, sunt supuse analizei si aprobarii Senatului
universitar si sunt aduse la cunostinta personalului didactic si a celui administrativ, putand fi
consultate si pe site-ul universitatii (www.nou.univath.ro).

11.2.4. Conducerea institugiei, structuri manageriale

In UATH au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea organelor colective de
conducere (Consiliul Facultatii si Senat), precum si a functiilor de conducere si sunt respectate
prevederile parag. 4.2, subcap. 8, lit. a, din Metodologie. Toti membrii din structurile
manageriale ale universitatii au fost desemnati prin procese de tip piramidal. Alegerile pentru
functiile si structurile de conducere ale UATH pentru perioada 2016-2020 s-au desfasurat,
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conform planificarii, in intervalul 01.02.2016-22.04.2016. Au fost organizate alegeri succesive
la nivel de departament/facultate/universitate, in acord cu Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si in conformitate cu prevederile Cartei
universitare, a Regulamentului si metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor
structurilor si funcriilor de conducere ale UATH 2015-2016 si a Regulamentului de organizare
si desfasurare a alegerilor pentru structurile si funcriile de reprezentare a studenyilor. Conform
rezultatului referendumului, desfasurat in 12.08.2015, rectorul Universitétii ,,ATHENAEUM”
din Bucuresti a fost desemnat pe baza de alegeri generale, prin vot universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare si al reprezentantilor studentilor din Senatul
universitar si din Consiliile facultatilor.

Rectorul institutiei a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin
ordinul nr. 3538 din 31.03.2016.

Conducerea si dezvoltarea universitatii au la bazd o strategie adusd la cunostinta
comunitatii academice si facutd publica pe site-ul institutici (Strategia de dezvoltare
institutionala a Universitatii ,,ATHENAEUM” 2016-2020). Universitatea elaboreaza si
implementeaza strategii si planuri operationale la nivel institutional si departamental, pentru
dezvoltarea institutionald, asigurarea calitatii, desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica (Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii ,, ATHENAEUM” 2016-2020,
Strategia de asigurare a calitatii 2016-2020, Strategia de cercetare stiintifica 2016-2020,
Planuri operationale-Universitatea ,,ATHENAEUM”, Planuri operationale-Facultatea de
Stiinte Economice, Planuri operationale-Facultatea de Administratie publica). Exista in UATH
un Regulament de functionare interna care asigura functionarea in conditiile legii a activitatilor
educationale si de cercetare (Regulamentului intern si Regulamentului de organizare si
functionare a UATH).

Planul strategic, elaborat pe termen scurt, mediu si lung, este actualizat anual sau in
functie de evolutia si contextul legislatiei invatimantului superior. In procesul managerial s-a
urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament
etc., iar gradul de indeplinire a acestor planuri reprezintd criteriul de apreciere in evaluarea
performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale
este analizata in cadrul Consiliului de Administratie al UATH si, anual, rectorul prezinta in
Senatul un raport privind starea universitatii. Senatul discutd, analizeaza si aproba raportul
impreund cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire a
realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

In conformitate cu reglementirile nationale si cu Carta proprie, UATH este structurata,
sub aspect organizatoric, pe facultati, departamente, structuri functionale pentru cercetare.
Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere ale Universitatii
LATHENAEUM” din Bucuresti sunt stabilite prin Carta universitara a institutiei si
Regulamentul intern, cu respectarea prevederilor legale in domeniu. Structura organizatorica de
invatamant si cercetare a universitatii este prezentata in organigrama.

Structurile de conducere la nivelul universitatii sunt: Senatul Universitatii si Consiliul
de Administratie. Functiile de conducere la nivelul Universitatii sunt: Presedintele Universitatii,
Presedintele Senatului, Presedintele Consiliului de Administratie si Rectorul. Structurile de
conducere la nivelul facultatii sunt: Consiliul Facultatii, Biroul Consiliului Facultatii si
Consiliul Departamentului. Functiile de conducere la nivelul facultatii sunt: Decan si Prodecan.
Functia de conducere la nivelul departamentului este Directorul de Departament.
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In timpul vizitei s-a constatat ci trei functii de conducere la nivelul Universititii
(Presedintele Universitatii, Presedintele Senatului, Presedintele Consiliului de Administratie) si
incd doua presedintii de comisie (de Etica si de Cercetare) sunt cumulate de aceeasi persoana.

Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere ale Universitatii
~ATHENAEUM?” sunt stabilite prin Carta universitard a institutiei si Regulamentul intern, cu
respectarea prevederilor legale in domeniu.

Personalul de conducere al Universitatii ,,ATHENAEUM" este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si nu se afld in
conditii de rezervare a postului.

In UATH existd un mecanism democratic si transparent de alegere a reprezentantilor
studentilor in structurile universitatii reglementat pe baza de regulament (Regulamentul de
organizare i desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a
studentilor). CU ocazia intalnirii Comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor a rezultat ca
studentii reprezentanti in Consiliile facultatilor si Tn Senatul universitar participa la procesele

organizationale si decizionale, dar fac confuzii intre structurile universitatii din care fac parte.

Studentii UATH sunt reprezentati In structura Senatului universitar si In Consiliile
facultatilor cu o pondere de 25% din totalul membrilor (in conformitate cu prevederile Cartei
Universitare, a Regulamentului si Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor
structurilor si functiilor de conducere ale UATH si a Regulamentului de organizare si
desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a studentilor). Din
discutiile cu studentii a reiesit cd au cunostintd numai de un singur reprezentant de-al lor in
Senat si nu fac diferenta intre Consiliul de Administratie si Senat.

11.2.5. Personalul didactic

In UATH sunt respectate drepturile si obligatiile personalului didactic si de cercetare, in
conformitate cu specificatiile Contractului de munca, aspecte care s-au desprins si in urma
intalnirii membrilor echipei de evaluare institutionala cu unele cadre didactice din universitate.

In vederea ocupirii posturilor didactice se organizeazi concurs in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
HG nr. 457/04.05.2011 si ale Metodologiei proprie de concurs privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare, care a fost aprobata de Senatul universitatii. Posturile didactice scoase
la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial, Partea a Ill-a, pe pagina principald a site-ului
web al institutiei de Invatamant superior si pe site-ul web specializat, administrat de Ministerul
Educatiei Nationale, iar in urma concursului se realizeaza numirea legala pe post. Conditiile au
fost respectate, posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificdrii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in
statele de functii. Toate cadrele didactice ale Universitatii ,, ATHENAEUM" din Bucuresti
indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in
invatamantul superior, avand titlul stiintific de doctor, sau pregatirea initiala si competente in
domeniu.

In anul universitar 20172018, numirul total al personalului didactic titularizat, cu carte
de munca si cu norma de baza la UATH, era de 18 cadre didactice (3 profesori universitari, 6
conferentiari, 9 sefi de lucrari/lectori). La inceputul anului universitar 2018-2019, personalul
didactic din cadrul universitatii este alcatuit din: 23 cadre didactice, din care 19 cadre didactice
titulare si 4 cadre didactice asociate.
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Pentru acoperirea posturile didactice, in anul universitar 20182019, exista personal
didactic asociat, care nu este titularizat Tn invatdmantul superior (4 persoane acopera norme
partiale de lector si asistent). Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru
ocuparea posturilor, insd doud cadre didactice asociate nu au acordul Senatului universitatii din
care provin pentru a preda la UATH.

In universitate se asigurd evidenta corectd si completa a tuturor dosarelor de concurs ale
personalului didactic, fapt constatat in timpul vizitei prin sondaj.

In UATH nu existd cadre didactice care s acopere in prezent mai mult de trei norme
didactice.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie de
specificul programului de studii, pentru atingerea obiectivelor acestuia. Raportul dintre numarul
de studenti si numarul de cadre didactice este fluctuant, de la facultate la facultate, de la un
program de studii la altul si de la an la an, ca urmare a structurii universitatii si a valorilor
diferite recomandate de Standardele specifice pentru programele de studii pe domenii
fundamentale ale ARACIS.

Raportul dintre cadrele didactice si numarul total de studenti din universitate:

-1n 2015-2016 a fost de 1 la 20 (21 : 421);
-in 2016-2017 a fost de 1 la 19,6 (20 : 393);
-in 2017-2018 a fostde 1 la 17,0 (23 : 392).

In anul universitar 2018-2019, sunt 23 de cadre didactice care desfisoard activititi
specifice cu un numar de 392 studenti si masteranzi, raportul cadre didactice / studenti fiind de
1/17.

Raport studenyi/cadre didactice-studii de licentd, invatamdnt cu frecventda, anul
universitar 2017-2018

NI Nr.C.D.cu Nr .total de Raport Raport
Programul de licenta stud. normd C.D./ student/ stud./
intreaga program C.D. total C.D.
Contabilitate si informatica de 89 16 20 556 4.45
gestiune
Administrarea afacerilor 81 14 18 5,78 4,50
Administratie publica 101 9 10 11,22 10,1

Total UATH: Cadre didactice (titulare +asociate) = 23; studenti (licenta+master) = 392;
Raport Studenti/Cadre didactice = 17,04

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti:

-1n 2015-2016 a fost de 1 la 28 (15 : 421);
-in 2016-2017 a fost de 1 la 26,2 (15 : 393);
-1n 2017-2018 a fost de 1 la 21,7 (18 : 392).

Raportul dintre posturile didactice si numarul total de studenti:

-in 2015-2016 a fost de 1 la 12,7 (33 : 421);
-in 2016-2017 a fost de 1 la 12,6 (31 : 393);
-in 2017-2018 a fost de 1 la 15,1 (26 : 392).

La programele de studii universitare de licenta si masterat care functioneaza in cadrul
UATH, in anul universitar 2017-2018 au fost normate prin statele de functii in total 23 posturi
didactice, din care 18 posturi, respectiv 78,26 %, au fost acoperite cu cadre didactice titularizate
in Invatamantul superior conform normelor legale, pe perioada nedeterminata.
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Pentru anul universitar 2018-2019 au fost normate 23 posturi didactice din care 19
posturi sunt ocupate de catre cadre didactice titulare, respectiv 82,61%.

In anul universitar 2017-2018, profesorii si conferentiarii au fost in numar de 9 dintr-un
total de 18 posturi ocupate, ceea ce reprezinta 50 %. La inceputul anului universitar 2018-2019
profesorii si conferentiarii sunt in numar de 9 dintr-un total de 19 posturi ocupate, ceea ce
reprezintd 47,36 %.

Cadrele didactice din UATH participa la sesiuni stiintifice si organizeaza in parteneriat
manifestari internationale (Sesiunea internationala anuald de comunicari stiingifice pentru
cadrele didactice si cercetatori).

in anul 2017, trei cadre didactice au participat la manifestari stiintifice internationale.

11.2.6. Administragia institugiei

UATH dispune de o administratie dimensionata in functie de necesitati si in corelare cu
numarul de studenti inmatriculati, care respecta reglementarile legale in vigoare si este eficace
in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului.

Serviciul de contabilitate este externalizat, fiind realizat prin intermediul firmei de
contabilitate si audit ,,S.C. DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL".

Structura organizatoricd de Invatamant si cercetare a universitatii este prezentata in
organigramd. UATH are o organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale si al conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute. Comisia de evaluare a verificat la fata locului componentele administrative ale
universitatii, starea de fapt a organigramei organizationale, resursele umane existente si nivelul
lor de calificare, arhitectura logistica a universitatii si suportul informatic existent. Numarul
personalului administrativ poate fi apreciat ca acoperitor pentru dimensiunea activitatilor
derulate de catre universitate, iar calificarea personalului este compatibild cu structura
posturilor detinute de catre angajati.

Universitatea ,,ATHENAEUM?” din Bucuresti dispune de practici de auditare internd cu
privire la principalele domenii ale activitatii universitare pentru a se asigura ca angajamentele
pe care si le-a asumat sunt respectate. Universitatea , ATHENAEUM?” dispune de un calendar
anual si de proceduri proprii de auditare pentru domeniile financiar contabil, administrativ,
cercetare.

Auditarea se efectueaza periodic, opiniile auditorului fiind ulterior supuse analizei in
sedintele de Senat. Anual se publica un raport de audit academic, impreunda cu masurile
necesare pentru imbundtatirea activitatilor auditate.

11.2.7. Baza materiali

Universitatea ,,ATHENAEUM?” din Bucuresti dispune de un spatiu propriu, in cadrul
caruia se afla sediul administrativ, sali de curs, seminar, laboratoare de informatica, biblioteca
cu sdli de lectura si alte dotari necesare desfasurdrii in bune conditii a procesului de invatamant
si cercetare. Toate spatiile si dotarile tehnice corespund standardelor in vigoare si sunt intr-0
stare bund de functionare. In ultimii doi ani s-au derulat o serie de activitati de dotare,
reabilitare, igienizare, reparatii asupra spatiilor proprii ale universitatii, precum si 0 serie de
investitii necesare adaptarii spatiilor de invatamant pentru persoanele cu handicap (pentru care
se asigura accesul numai la parter, Tn zona administrativd), conform prevederilor legale.
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UATH dispune de 4 sali de curs (470 m?), 5 sali de seminar (225 m?), 3 laboratoare
(165 m?) si 2 sali de lectura (80 m?), asigurand astfel 100% din spatiile necesare derularii
procesului de invatamant la programele de studii universitare de licenta si masterat care
functioneaza in prezent.

Salile in care se desfdsoara activitati de predare/seminarizare dispun partial de
echipamente tehnice de predare, invatare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea studentului. Nu toate salile beneficiaza de aparaturi moderne in care sa
fi_existat investitii recente sau de adaptari specifice activitatilor desfasurate (scaune

ergonomice, numadr suficient de prize, etc.)

Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant care
au prevazute prin fisa disciplinei activitati de laborator. Dotarea laboratoarelor de informatica
cu calculatoare si software de specialitate, este adecvata disciplinelor de studiu din planul de
invatamant al specializdrilor din cadrul UATH. La UATH se asigura desfasurarea lucrarilor
aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de Tnvatdmant in laboratoare dotate cu
tehnica de calcul astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, exista un calculator pentru
fiecare student pentru ciclul de studii universitare de licenta si respectiv, ciclul de studii
universitare de masterat. in unele sali de curs existd videoproiectoare, precum si instalatii
moderne de aclimatizare.

Dotarile laboratoarelor si amenajarile existente sunt in concordantd cu normele tehnice
de functionare. Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare
de la toate domeniile si programele de studii universitare (licenta, masterat), la care sunt
inmatriculati 392 studenti (la inceputul anului universitar 2018-2019). UATH asigura spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului sdu, prin sdli de predare, laboratoare
didactice si de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, starea tehnica, numarul
total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii,
programe de studii universitare si institutional prin raportare la normele mentionate.
Capacitatea spatiilor de invatamant este conforma cu cerintele minime, asigurand cel putin 1
m?/loc (ex. sala 100 are 95 m* cu 78 de locuri, rezultdnd 1,22 m?/loc), in silile de curs,
aproximativ 1,4 m¥/loc (ex. sala 201 are 50 m? cu 36 de locuri, rezultdnd 1,39 m?/loc) in salile
de laborator si seminar, cel putin 1,5 m¥loc in salile de lecturd (sala lecturd 80 m? cu 45 de
locuri, rezultand 1,77 mZIIOC) si cel putin 2,5 m%/loc in laboratoarele de informatici (ex. sala
lab. inf. 90 m? cu 35 de locuri, rezultdnd 2,57 mZIIOC), marimea salilor fiind corelata si cu
marimea formatiilor de studiu. Amplasarea unor banci din anumite sdli de curs nu oferd

studentilor vizibilitate la tabla.

Universitatea ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti dispune de un sistem intranet modern si o
platforma de e-learning.

Biblioteca asigura baza documentara necesara proceselor de invatamant si cercetare,
fiind specializata pe profilul universitatii si facultatilor componente. Biblioteca UATH dispune
de un fond total de publicatii de peste 27.598 de carti, reviste, CD-uri si exista posibilitatea de
consultare a fondului de publicatii in sistem de acces liber la raft. Biblioteca universitatii
functioneaza pe baza unui regulament aprobat de Senat si gestioneaza intregul fond de carte si
publicatii, formand un sistem integrat de documentare destinat studentilor, cercetatorilor si
cadrelor didactice. Disciplinele din planurile de invatamant pentru toti anii de studiu se reflecta
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in fondul de carte al universitatii, cu precizarea cd 60% din colectia bibliotecii o constituie
publicatiile aparute in ultimi 10 ani la edituri de prestigiu din tard si din strainatate.
Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a devenit membra in American Economic
Association din luna ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul electronic la toate cele 7 publicatii
ale acesteia. Din anul 2016, universitatea are abonament la biblioteca online Globethics.net.
Salile de lectura sunt dotate cu calculatoare conectate wireless la internet, o imprimanta, un
scanner si un copiator, unde cititorii se pot informa si documenta, accesand fondul de carte,
periodicele existente, precum si biblioteca virtuala. Biblioteca virtuala a Universitatii
,~ATHENAEUM?” din Bucuresti isi propune sa publice diverse materiale in format digital: carti,
cursuri universitare, suporturi de curs si seminar, lucrdri practice, monografii elaborate de
cadrele didactice ale universitatii. Vor putea fi incluse si alte carti si studii cu acordul /
propunerea autorilor care 1si asuma responsabilitatea si acordul editurii de difuzare a
publicatiilor. Materialele in format digital pot fi texte, materiale vizuale, audio sau video.
Biblioteca deserveste studentii, cadrele didactice si cercetatorii din universitate. Totodata,
biblioteca virtuala permite accesul gratuit la bazele de date online la care universitatea este
abonata. Accesul la biblioteca virtuala se face pe baza de parola.

UATH nu dispune de o cantind proprie.

In vederea asigurdrii spatiilor de cazare in cimine pentru studenti, universitatea a avut
pana in anul universitar 2017-2018 un contract de inchiriere cu Colegiul Tehnic Media. Din
anul universitar 2018-2019 a fost incheiat un contract de servicii (nr. 0617/26.09.2018) cu
Universitatea ,,Bioterra” din Bucuresti pentru asigurarea cazarii pentru 25 de studenti. Din
discutiile cu_studentii_a reiesit faptul ca acestia nu au solicitat astfel de servicii (avand
domiciliul in Bucuresti sau in localitatile din apropiere).

Pentru desfasurarea activitatilor la disciplina Educatie fizica, universitatea a avut
incheiat un contract cu Clubul Sportiv Dinamo Bucuresti, care a permis accesul la terenurile,
pistele de atletism si alte functionalitati, pana in anul universitar curent. Din anul universitar
2018-2019 este 1n vigoare contractul de parteneriat nr. 1892/20.09.2018 incheiat cu Liceul
Teoretic ,,Traian” din Bucuresti, care prevede utilizarea salii de sport de catre studentii UATH
(o grupa de studenti de 20-25 studenti, in zilele de luni-vineri, intre orele 16-20).

Pentru asigurarea serviciilor medicale, UATH are incheiat un contract
(9160/20.06.2017) cu Spitalul Clinic Colentina, care se obliga sa asigure asistenta medicala
studentilor (care vor prezenta carnetul de student/masterand vizat de universitate).

11.2.8. Activitatea financiara

Activitatea financiar—contabila a Universitatii ,,ATHENAEUM?” este externalizata, fiind
realizatd prin intermediul firmei de contabilitate si audit ,S.C. DKL ACCOUNTING
PARTNERS SRL”. Aceasta asigura inregistrarea documentelor contabile, conform normelor in
vigoare, intocmeste si depune bilantul contabil, realizeaza toate raportarile contabile, calculeaza
obligatiile de plata, intocmeste fisele fiscale, asigura gestiunea personalului si a contractelor de
munca etc. Externalizarea activitatilor financiar-contabile ale universitatii S-a realizat in
vederea reducerii costurilor si a riscurilor profesionale. Incasarea taxelor se realizeazi in cadrul
universitatii, de o persoana calificatd pentru gestiune financiara.
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- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 (mii lei):

Nr. . . Realizat Proiect
ort Indicatori 2017 2018 d.c. Sem.| Sem.Il.
l. VENITURI
1. Venituri din taxe scolare 1.138.292 | 1.400.00 | 800.000 | 600.000
5 Venituri din cerce.ta[e'gtungﬁca, 901.299 900.000 ) 900.000
sponsorizarl
3. Alte venituri (dobanzi),etc. 83.339 110.000 60.000 50.000
TOTAL VENITURI 1.422.930 | 1.710.000 | 860.000 | 850.000
. CHELTUIELI
1, Salarii personal de bazd, calcul 1.143.619 | 1.300.000 | 600.000 | 700.000
impozit, somaj
g | Cheluieli mtreé;if: (apd energie, | 400974 | 120000 | 65.000 | 55.000
3. Dotari 98.123 200.000 75.000 | 125.000
4. Cheltuieli cercetare stiintifica - 200.000 - 200.000
5. Alte cheltuieli 75.270 100.000 25.000 75.000
6. Investitii
TOTAL CHELTUIELI 1.417.986 | 1.920.000 | 765.000 | 1.155.000

- Situaria veniturilor pe ani de la ultima evaluare:

Anul Total venituri (lei)
2016 1.527.717,59
2017 1.422.929,97

- Situaria cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare:

Anul Total cheltuieli (lei)
2016 1.365.749,39
2017 1.417.986,21
2018 1.130.595,06

Universitatea isi stabileste anual, cu aprobarea Senatului universitatii, diverse tipuri de
taxe scolare care sunt utilizate conform bugetului de venituri si cheltuieli propriu, intocmit la
nivel de universitate, aprobat de Senat (Bugetul de venituri si cheltuieli 2018).

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar si sunt aduse la cunostinta studentilor prin pagina web a UATH,
prin afisare la avizierele facultatilor, cat si prin tutorii specializarilor si anilor de studiu.

Taxele de studiu practicate in anul universitar 2018-2019 sunt de 2400 lei (anul | —
Licenta), 2850 lei (anii II-111 — Licentd) si respectiv 3200 lei/an pentru programele de studii
universitare de masterat.

UATH dispune de un Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti unde sunt prezentate tipurile de burse acordate, conditiile de obtinere a
acestor burse si a altor facilitati.
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In Regulamentul privind acordarea burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti, prezentat pe site-ul universitatii, sunt mentionate tipurile de burse si conditiile de
acordare:

- Bursa de merit - se acorda studentilor din ciclul I de studii, incepand cu anul 11 de
studiu, daca in anul precedent au realizat cel putin media 9,50 (60 credite transferabile),
prezenta de minim 80% la cursuri si seminarii, participare la sesiunile stiintifice ale
studentilor/masteranzilor;

- Bursa de performanta - se acorda studentilor daca pe toata perioada studiilor au obtinut
numai note de 10, iar media de absolvire este 10, prezenta de minim 80% la cursuri si
seminarii, participare la sesiunile stiintifice ale studentilor/masteranzilor.

Studentii sunt informati pe site-ul institutiei despre modul de utilizare a taxelor si despre

eqe v,

procesul de acordare a burselor. Pentru anul universitar 2017-2018 au fost aprobate un numar
de 74 de cereri pentru scutirea de penalititi la transele de rate ale taxei universitare si nu au fost
acordate burse de merit si de excelenta, deoarece nu au fost indeplinite criteriile de acordare ale
acestora prevazute in Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studensi. Din discutiile cu studentii a reiesit faptul ca acestia erau la curent cu

eqe v,

UATH beneficiaza de auditarea situatiilor financiare de catre auditori independenti,
rezultatele auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul
universitatii si sunt date publicitatii pe site-ul universitatii www.univath.ro.

Resursele financiare ale Universitatii ,,ATHENAEUM” provin din urmatoarele surse:

taxe scolare, sponsoriziri si cercetare. In implementarea strategiei sale de dezvoltare,
Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a urmadrit utilizarea rationald si eficientd a
resurselor financiare, dar si cresterea bugetului prin atragerea de venituri proprii, conform
bugetului de venituri si cheltuieli.

11.2.9. Etica in institutia de invatamant superior

Universitatea ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti dispune de un Cod de etica si deontologie
profesionald universitard prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare
si integritatii etice ca parte componentd a Cartei universitare. Prevederile Cartei si ale Codului
de etica si deontologie universitara sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare
prin afisare pe site-urile facultatilor si pe site-ul universitatii.

In universitate existd si functioneazi parghiile pentru a controla modul in care se
respectd implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie universitara,
privind integritatea academica. Prevederile Codului de etica universitard sunt aplicate prin
Comisia de Etica a Universitatii ,, Athenaeum”. Aceastd comisie isi desfasoara activitatea pe
baza unui regulament aprobat de Senatul universitar.

Comisia de Etica si deontologie profesionala a UATH este alcatuita din 5 membri,
dintre care: 3 cadre didactice, un reprezentant al personalului economico-administrativ si un
reprezentant al studentilor. Nu exista proceduri clare legate de modul in care este ales studentul
membru in aceastd comisie. Actuala componenta a Comisiei de etica si deontologie
profesionala a fost aprobata de catre Senatul UATH 1n 28.09.2016. Comisia de etica analizeaza
si solutioneaza abaterile de la etica universitard, urmare a sesizarilor primite sau prin
autosesizare, conform Codului de etica si deontologie profesionald universitard.
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Comisia de Eticd se intruneste semestrial, in sedinte ordinare si prezinta periodic
Senatului universitatii rapoarte de activitate. Din Rapoartele anuale prezentate in ultimii ani si
din discutiile cu reprezentantii comisiei de etica a reiesit faptul ca nu s-au constatat incalcari ale
Codului de etica si nu au existat sesizari ale comisiei privind astfel de aspecte. Din discutiile cu
studentii S-a constatat ca acestia dispun de putine informatii despre Codul de etica si
deontologie profesionald, respectiv modul prin care pot face anumite sesizari.

11.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1. Admiterea

Inscrierea si selectarea candidatilor in cadrul UATH s-a ficut si se face conform
reglementarilor MEN si metodologiei de admitere aprobata de Senatul universitar.

Pe site-ul UATH exista ,Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere in anul I la programele de studii universitare de licenta pentru anul univ. 2018-2019”
si ,,Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in anul I la
programele de studii universitare de masterat, pentru anul univ. 2018-2019” care au fost
aprobate 1n Sedinta Senatului din 28 februarie 2018, conform prevederilor legale in vigoare, cu
mai putin de 6 luni inainte de inceperea inscrierilor din perioada 3 iulie-28 septembrie 2018.

Admiterea la invatdmantul de licentd se face prin concurs, pe baza de dosar, ludndu-se
in considerare media obtinuta la examenul de bacalaureat, in limita numarului de locuri
acordate pentru fiecare program de studii universitare de licenta. Admiterea la studiile
universitare de masterat se face prin concurs, in limita numarului de locuri aprobate de MEN,
conform metodologiei proprii de admitere. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face
numai pe baza diplomei de studii precedente si tinandu-se cont de ordinea ierarhica a mediilor
de absolvire.

in UATH nu au fost admisi studenti internationali.

Nu s-a depasit numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul L.

Pentru a-si promova oferta educationala, Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti
foloseste de o serie de demersuri publicitare: intdlnirile directe ale colectivului cadrelor
didactice cu absolventii claselor a Xll-a din licee, unde se prezintd programele de studii si
oferta educationald; organizarea anuald in luna mai a ,,Zilelor portilor deschise”, in vederea
atragerii de potentiali studenti; postarea pe pagina web a universitatii de informatii cu privire la
admitere; pliante, afise, ghiduri.

11.3.2. Activitatea de formare profesionala a studentilor

Activitatea profesionala, drepturile si obligatiile studentilor sunt prevazute in Carta
Universitatii ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti, in Codul universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor, precum si in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in sistemul
ECTS (functionarea activitatii academice pe baza ECTS).

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor face referiri la procedurile
de admitere si de inmatriculare a studentilor, la drepturile si indatoririle studentilor, la
frecventarea activitatilor didactice, la promovarea anului universitar si utilizarea Sistemului
European de Credite Transferabile, la transferul studentilor, la intreruperea studiilor, la
mobilitati, la recompense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru finalizarea studiilor.
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In contractul de scolarizare sunt mentionate drepturile si obligatiile studentilor care sunt
cunoscute de catre acestia, iar din discutiile cu studentii nu au fost semnalate incalcari ale
acestora. Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt cunoscute de
catre acestia si sunt transpuse in practica.

Activitatea didactica a studentilor se desfdsoara in conformitate cu planurile de
invatdmant care sunt stabilite pentru fiecare program de studii in parte si cu planificarile din
fisele disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea
acestora in rezultatele invatarii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie s le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline. Planurile de invatamant, aprobate de catre
Senat sunt Intocmite conform standardelor ARACIS, sunt transpuse in practica si se regasesc in
suplimentul la diploma al fiecarei promotii. Acest lucru a fost evidentiat si in urma verificarii
programelor de studii care au fost evaluate.

Fisele disciplinelor cuprind obiective, competente profesionale si transversale, numarul
de ore de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor si seminariilor, teste si teme de control,
forma de evaluare, modul de stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice
necesare.

Din discutiile cu studentii a rezultat faptul cd ei nu stiu (in mod concret), ce este fisa
disciplinei, dar in primele ore de curs, cadrele didactice prezintd studentilor continutul
disciplinelor, inclusiv modul de evaluare a cunostintelor.

Examinarea studentilor se bazeaza pe dovedirea obtinerii competentelor specifice
fiecarei discipline. Fisele disciplinelor cuprind formele de evaluare si procentul detinut in nota
finala, de fiecare modalitate de examinare si sunt comunicate studentilor la inceperea fiecarui
semestru de fiecare cadru didactic, fapt confirmat de studenti la intalnirea cu acestia.

Fiecare semestru are 30 de credite de studiu transferabile in sistemul european (ECTS).
Disciplinele facultative care sunt prevazute in planul de invatamant se incheie cu un colocviu,
iar punctele credit ce li se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv. Creditele
obtinute de catre studenti sunt recunoscute. S-a constatat cd studentii nu pot primi credite de
studii transferabile pentru actiuni de voluntariat, Intrucat momentan nu exista o metodologie
specifica.

Studiile de licenta si masterat se desfasoara conform prevederilor legale si a propriului
regulament. La finalizarea studiilor se organizeaza examen de licentd, respectiv examen de
disertatie. Din discutiile cu studentii si absolventii a reiesit faptul ca acestia isi aleg tema pentru
finalizarea studiilor (lucrarea de licenta, respectiv disertatie) si beneficiaza de indrumarea
cadrului didactic care coordoneaza lucrarea.

In UATH, formatiile de studiu sunt in concordanti cu spatiile de invitimant, sunt
corespunzatoare din punct de vedere al numarului de locuri si al dotarii cu elemente de logistica
educationald modernd (indicatorii de spatiu efectiv realizati respectd standardele in vigoare) si

respectda normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Transferul studentilor intre institutiile de invatdmant superior, facultati si specializari, se
face cu respectarea dispozitiilor legale si reglementdrile interne, numai Tnainte de Inceperea
anului universitar care succede anul inregistrarii solicitarii si nu se efectueaza pe parcursul
anului de invatdmant. Anul de studiu in care se realizeaza transferul este anul de invatamant
urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat, cand acesta il solicita.

UATH are incheiate acorduri Erasmus cu: Institute of Entrepreneurship Development-
IED, Larissa, Grecia, United Societies of Balkans-USB, Thessaloniki, Grecia, University of
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Humanities and Economics in Lods (AHE) si University of Salermo, ltaly. Mobilitatile
destinate studentilor si cadrelor didactice in perioada 2016—2017 nu s-au derulat din lipsa de
solicitari. Din discutiile cu studentii a rezultat faptul ca acestia nu au facut astfel de solicitari
avand in vedere faptul ca majoritatea lucreaza si nu 1si permit sa participe la programul
Erasmus.

11.3.3. Valorificarea calificarii obtinute

Programele de studii universitare de licenta care functioneaza la UATH au definite
competentele corespunzatoare calificarilor pe care le confera, in raport cu exigentele Cadrului
National al Calificarilor din Romania. Astfel, absolventii specializarilor din cadrul universitatii
sunt solicitati de piata fortei de munca, cei mai multi dintre acestia fiind recrutati pe posturi
corespunzdtoare calificarilor dobandite. Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc
metodele si tehnicile de predare si invatare in conformitate cu cerintele de a centra activitatea
didactica pe student si pe rezultatele invatarii, prezentandu-le explicit in fisele disciplinelor,
apoi fiind discutate in consiliile facultatilor si aprobate de decan. Fisele disciplinelor sunt aduse
la cunostinta studentilor la inceputul semestrului de catre fiecare cadru didactic. Din studierea
la fata locului a cadrului reglementar si functional si din discutiile cu personalul de conducere
al universitatii si al facultatilor a rezultat ca exista preocupari in universitate pentru adaptarea
continuturilor curriculare la cerintele in schimbare ale pietei muncii.

La fiecare program de studii sunt prevazute, in planurile de invatimant, perioade de
practica de specialitate normate in anii de studiu Il (3 saptamdni practica de specialitate) si lll
(o saptamadna practica de specialitate si 2 saptamdni practica pentru elaborarea lucrarii de
licenta), carora le corespund un anumit numar de credite, iar tematica este dezvoltata in cadrul
fiselor disciplinelor de practica si in caietele de practicd, urmarindu-se si in acest caz centrarea
pe rezultate. Stagiile de practica se desfasoara pe baza conventiilor de practica incheiate de
universitate, conform regulamentului propriu.

Universitatea, respectiv facultatile, au implementat un program de modernizare a
spatiilor de predare, pentru a pune la dispozitia cadrelor didactice si a studentilor mijloace
tehnice moderne pentru realizarea, in conditii dintre cele mai eficiente, a proceselor de predare
si invatare (sisteme multimedia, table smart, table magnetice etc.). La UATH, in procesul de
predare, cét si in cel de invatare, cadrele didactice folosesc metode care stimuleaza dezvoltarea
personalitatii studentilor, creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Astfel, cadrele didactice
folosesc metode de predare interactive pentru cursuri, iar in cadrul lucrarilor practice si
seminariilor sunt generate modele si studii de caz care stimuleaza si determina interventia
creativa a studentilor. De asemenea, cadrele didactice folosesc sistemele moderne de informare
a studentilor (pagina web, e-mail, platforma e-learning), prin care pun la dispozitia acestora
materialele necesare informarii pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializari. Cadrele
didactice au pregatirea necesard pentru a realiza procese didactice in conformitate cu planurile
de invatamant si cu respectarea programelor analitice specificate in fisele disciplinelor,
urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si Invatdrii si concretizarea acestora in rezultatele
invatarii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie sia le dobandeascd dupa
parcurgerea fiecarei discipline.

In consecinta, la UATH se urmireste, pe toatd durata programelor de studii universitare,
realizarea obiectivelor ce privesc managementul calitdtii procesului de Invatamant de a centra
activitatea didactica pe student si pe rezultatele invatarii. Universitatea ,, ATHENAEUM” din
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Bucuresti are un website nou, cu o prezentare moderna, ce contine informatii utile. Actualizarea
paginii web lasa insa de dorit, orarul pentru semestrul | si alte documente importante fiind
postate online in timpul vizitei de evaluare. Studentii, masteranzii si cadrele didactice pot
comunica si prin reteaua de socializare facebook.com/univath. Toti studentii si masteranzii
beneficiaza de un cont in sistemul informational online eDATA, respectiv, un cont pentru
accesarea platformei e-learning si parolda pentru accesarea bibliotecii virtuale. Fiecare cadru
didactic are o pagina personala pe site—ul UATH, ce contine CV-ul, tematica pentru examen,
datele de contact, orele de consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de predare:
tematica cursului, bibliografie, resurse in format electronic.

In cadrul Universititii ,,ATHENAEUM” din Bucuresti functioneazi Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a studentilor/absolventilor, care are ca obiectiv
fundamental optimizarea cadrului institutional in vederea oferirii de noi oportunititi de
angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera.
In cadrul Centrului existd un psiholog (sociolog) specialist in psihologie educationala consiliere
psihologica sau educationalda care ofera servicii specializate de asistenta si consiliere
studentilor/absolventilor UATH, indiferent de design-ul programelor de studii pe care acestia il
frecventeaza, cu accent pe cresterea abilitatilor/competentelor specifice necesare identificarii
celui mai potrivit loc de munca. Pe parcursul vizitei, dar si din dialogul cu studentii, s-a
constatat ca profesorii au ore de consultatii saptamanale si comunica cu studentii, inclusiv prin
e-mail si sectiunea de forum din cadrul platformei de e-learning. Totodata, se incearca
consilierea studentilor in vederea diminuarii ratei abandonului universitar determinat de motive
profesionale sau de orientare in carierd, precum si de motive personale sau de adaptare la
mediul universitar (constrangeri materiale, pregatire inadecvata pentru studiile universitare
etc.). Activitatea CCOC se desfasoara conform unui plan si regulament propriu.

In cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera a fost creati o bazi de date cu
absolventii si traseul profesional al acestora. Datele sunt colectate prin intermediul unor
chestionare distribuite absolventilor in perioade de timp prestabilite, email-uri si discutii
telefonice, conform Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al absolvenyilor.
Informatiile din baza de date cu absolventii permit formarea unei imagini referitoare la
relevanta pregatirii oferite de universitate, pe de-o parte, iar pe de alta parte, constituie premisa
imbunatatirii si revizuirii programelor de studii. Situatia gradului de insertie a absolventilor pe
piata muncii este prezentatd pentru fiecare generatie de absolventi si publicata pe site-ul
institutiei. Din datele analizate s-a concluzionat ca absolventii Universitatii ,,ATHENAEUM”
din Bucuresti, promotiile 2013-2017, au inregistrat un procent ridicat de incadrare in munca,
atat pentru studiile de licentd, unde ponderea celor cu contract de munca legal, pe posturi
corespunzatoare specializarii absolvite, a variat intre 84,6% (pentru promotia 2013), 78,7%
(pentru promotia 2016) si 77,9% (pentru promotia 2017), cat si pentru studiile de masterat unde
procentul a variat intre 90,0% (pentru promotia 2013), 82,5% (pentru promotia 2016) si 80,0%
(pentru promotia 2017). Procentele ridicate se justifica si prin faptul ca numerosi absolventi au
deja un loc de munca inainte de finalizarea studiilor.

Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti urmareste incadrarea si evolutia
profesionald a absolventilor, conform ,, Procedurii privind monitorizarea traseului profesional
al absolventilor” si asigura pastrarea contactului cu acestia, oferind sprijin si consiliere in
carierd pentru studentii si absolventii sai. Din discutia cu reprezentantii absolventilor a rezultat,
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insd, ca majoritatea acestora au lucrat si pe parcursul perioadei de studii in profilul specializarii
urmate sau in domenii conexe, iar dupa absolvire au ocupat posturi conform pregatirii.

11.3.4. Activitatea de cercetare stiintifica

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice constituie un obiectiv important al managementului
institutional din UATH, fiind menita sa echilibreze raportul dintre activitatea de invatamant si
cea de cercetare si s contribuie astfel la realizarea misiunii Universitatii ,,ATHENAEUM”, in
calitate de institutie de invatamant si cercetare. Unul dintre obiectivele universitatii il constituie
dezvoltarea activitatii de cercetare in concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel
national si european.

Misiunea Universitatii cuprinde elemente de specificitate in legaturd cu cercetarea
stiintifica, iar obiectivele stiintifice pe termen mediu si lung sunt clar definite in strategia
Universitatii.

Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti dispunde de o strategie de cercetare
pentru perioada 2016 — 2020, precum si de un plan de cercetare pentru aceeasi perioada, iar
anual se intocmesc planuri de cercetare la nivel de departamente (facultati), prin care sunt
fixate temele de cercetare, termenele de finalizare si modul de valorificare a rezultatelor
obtinute.

Activitatea de cercetare stiintifica, consultanta, expertiza si alte servicii stiintifice se
desfasoara la nivelul departamentelor si a Centrului de cercetare, in baza unui regulament
propriu.

Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii ,,ATHENAEUM” din Bucuresti este
atestat prin Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008. Centrul de Cercetare Stiintifica este constituit
ca o structurd de cercetare fundamentald si aplicativd, propunandu-si sa dezvolte cercetari
multidisciplinare din domenii cum sunt:

e analiza economico-financiard, analiza si evaluarea capitalului uman, diagnosticul si strategia
firmei;

e contabilitate internationala, epistemologie si teorie contabila, contabilitate si control de
gestiune, audit, guvernanta corporativa;

e informaticd de gestiune, sisteme informatice de asistare a deciziilor, sisteme de gestiune a
bazelor de date; e-learning, e-commerce;

o dreptul afacerilor, contracte comerciale.

In UATH nu se deruleazi ciclul 111 de studii universitare - doctorat. Un cadru didactic
este conducdtor de doctorat in cadrul Scolii Doctorale a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica, iar rezultatele obtinute se
regasesc in lucrarile de licentd sau sunt prezentate in sesiunile anuale de comunicari stiintifice
ale studentilor. Prin traditie, anual, in luna mai, se organizeaza o sesiune de comunicari
stiintifice pentru studenti si masteranzi care Inregistreaza o bund participare, in special a celor
din anii terminali. Lucrarile cele mai valoroase sunt publicate in volumul conferintei (ISSN—
L2559-0448).

Temele de cercetare se inscriu pe directia unei politici echilibrate, care urmareste sa
raspunda 1n egala masura comandamentelor societatii, progresului tehnologic, lumii profesiilor,
prioritatilor europene etc. si au ca scop cresterea vizibilitatii cercetdrii universitare in context
european si international.
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Personalul didactic propriu desfasoara activitati de cercetare stiintificd in domeniul
disciplinelor cuprinse n norma didactica pe care o acopera. Potrivit uzantelor universitatii si
planurilor de cercetare, fiecare cadru didactic angajat cu norma de baza desfasoara cercetare
stiintifica.

Datele obtinute in urma cercetarilor efectuate sunt raportate beneficiarilor granturilor de
cercetare/prestari servicii si, de asemenea, sunt valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate sau edituri din tara, recunoscute CNCSIS, sau din strainatate, comunicari stiintifice
prezentate la sesiuni, sSimpozioane, seminarii etc. din tara si/sau strainatate, contracte, expertiza,
consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate cu partenerii.

In anul 2017, au fost publicate 5 articole ISI Proceedings, 14 articole BDI, 15 lucrari
prezentate la conferinte internationale si publicate in volumele conferintei, 10 lucrari prezentate
la conferinte nationale, precum si 14 carti, dintre care 1 in edituri internationale. Aceste date
demonstreaza faptul ca a existat o productivitate de 1,88 lucrari stiintifice pentru fiecare cadru
didactic.

Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti editeazd Revista INTERNAL
AUDITING & RISK MANAGEMENT (www.univath.ro/aimr), indexatd in bazele de date
internationale (REPEC, CEEOL, SSRN, Google Scholar, Ebscohost) in format tiparit si
electonic (ISSN 2065-8168 versiunea printata, ISSN 2068-2077 versiunea online). Aceasta este
o revista trimestriald, recenzata si fondata in 2006 de catre UATH si Centrul de Excelenta in
Managementul Financiar si Audit Intern, care publica lucrari originale, in limba engleza.

Din bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2017 rezulta ca veniturile rezultate
din cercetarea stiintifica si sponsorizari au fost de 201.299 lei, iar pentru anul 2018 se
prognozeaza realizarea a 200.000 lei.

11.3.5. Relariile internarionale si parteneriatele institutiei de invatamdnt superior

Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a dezvoltat continuu relatiile
internationale, concretizandu-se prin: acorduri bilaterale de colaborare; acorduri Erasmus;
colaborari n cadrul unor proiecte.

Activitatea de relatii internationale a inregistrat o dinamicad buna de-a lungul timpului,
universitatea fiind preocupatad constant de Cresterea vizibilitatii institutiei, atat in spatiul
european, cat si in afara Comunitatii Europene. Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti
are ca obiective fundamentale initierea si extinderea permanenta a relatiilor de colaborare cu
alte institutii de invatamant superior din Europa si din alte tari. Universitatea este interesata
permanent de colaborarea (in domeniul cercetarii stiintifice si al procesului educational) cu
universitati din straindtate si de imbunatatirea vizibilitatii internationale.

Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti este inscrisa in programul Erasmus+ si a
aplicat, in 2016, in colaborare cu University of Humanities and Economics in Lodz, ODAS
GLOBAL CONSULTING Romania, EG Consult Ltd Sofia Bulgaria si United Societies of
BalkNS Thessaloniki, Grecia pe linia de finantare Strategic Partnership for Higer Education cu
proiectul ,,Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices”. Totodata, in
colaborare cu University of Salerno, Italy, in cadrul programului Erasmus+, a fost depus
proiectul ,,Increasig the capacity of labour market integration”.
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114, MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1. Situatia evaludrilor institugionale si a programelor de studii

In UATH nu au fost respectate termenele pentru evaluarea tuturor programelor de studii
(cele doud programe evaluate nu au fost supuse evaluarii din anul 2009).

In ceea ce priveste evaludrile institutionale, urmare a evaluarii externe periodice
efectuate de ARACIS in anul 2009, Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a obtinut
calificativul ,,incredere”, iar in anul 2015 ,.Lipsd de incredere”. In perioada ce a urmat ultimei
evaluari externe, intreaga comunitate academicd a UATH a depus eforturi considerabile sa
consolideze calitatea procesului didactic si de cercetare stiintifica, in vederea schimbarii
calificativului obtinut.

11.4.2. Implementarea recomanddrilor ficute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de mdsuri)

Nr. Madsura (activitatea) pentru punerea in practicd a
Recomandarea ARACI .
crt. ecomandarea CIS recomandirilor ARACIS

I. CUPRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

Desfasurarea activitatilor
didactice cu respectarea
1. | fondului de timp alocat,
conform planului de
invatamant.

Orarele sunt intocmite conform planurilor de invatamant.
Durata orei de curs (seminar) este de 50 minute si pauza
de 10 minute.

Completarea planului de

invatamant cu elemente

Planurile invatdmant au fost modificate si incepand din

2. | specifice si necesare, anul universitar 2015-2016 a fost inclusa disciplina de
inclusiv cu disciplina de Educatie fizica.
Educatie fizica.
Din anul universitar 2015-2016, bibliografia din fisele
disciplinelor a fost actualizatd tindndu-se cont de
- . materialele didactice existente in bibliotecd. In
Revizuirea fiselor . L .
disciplinelor la partea de completarea fiselor disciplinelor, la competente, s-a tinut
3. . . cont de recomanddrile RNCIS in domeniu si, de
competente, continut si y . X
bibliografie asemenea, s-a corelat numarul _de _cre_d1t_e cu competenggle
' aferente fiecarei specializari si discipline. Suprapunerile
de continut au fost eliminate din fisele de disciplina
mentionate la vizita precedenta.
Pentru fiecare specializare au fost stabilite relatii
institutionale cu reprezentanti ai pietei muncii, pe
Analiza periodic a domenii de activitate. Studentii universitatii au participat
Jza periodica a | la proiectul POSDRU/189/2.1/G/155738 - Parteneri in
continutului practicii angajare - Stagii de practicd pentru studenti, care a avut
4. | studentilor pentru a veni in gaj & P P P~

intampinarea cerintelor
angajatorilor.

ca obiectiv crearea unui parteneriat performant intre
mediul academic si angajatori, cu scopul dezvoltarii
cunostintelor si aptitudinilor de muncad ale studentilor
pentru facilitarea unei integrdri optime pe piata fortei de

munca.
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Nr.

Recomandarea ARACIS

Madsura (activitatea) pentru punerea in practici a

crt. recomandarilor ARACIS
Obtinerea titlurilor stiintifice
de doctor sau mcetareia Toate cadrele didactice ale UATH detin titlul stiintific de
contractelor de munca . . e N
5. . . doctor, iar contractele de muncd au fost modificate in
pentru cadrele didactice care ... )
. . e sensul respectdrii prevederilor legale.
nu indeplinesc conditiile
legale.
Incadrarea de personal Au fost scoase la concurs posturi didactice vacante care
6. | calificat conform X
C au fost ocupate, cu respectarea prevederilor legale.
reglementarilor 1n vigoare.
Cresterea numdrului de fn anul universitar 2016-2017 au fost 68 absolventi de
absolventi ai programelorde | . . . . "
Lol . o licenta, iar in anul I masterat au fost inmatriculati 72
studii univesitare de licenta studenti ’
7. |carelsi N (.mufl ud parcursul In anul universitar 2017-2018 au fost 71 absolventi de
de pregatire in cadrul RN . . 2
. licentd, iar in anul I masterat au fost inmatriculati 66 de
programelor de studii e ’
o studenti
universitare de masterat. i
La data de 20.01.2016 biblioteca universitatii si-a
imbogatit fondul de carte cu 5375 de volume (dintre care
824 volume 1in limbi strdine — engleza, franceza,
Cresterea fondului de carte | germana). Biblioteca UATH dispune de un fond total de
8 si periodice specifice tuturor | publicatii de peste 27.598 de carti, reviste, CDuri.

programelor de studiu
oferite.

Universitatea ,,Athenaecum” a devenit membra in
American Economic Association, din ianuarie 2016, ceea
ce a permis accesul electronic la toate cele 7 publicatii ale
acesteia. Din anul 2016, Universitatea are abonament la
biblioteca online Globethics.net.

I. CU PRIVIRE LA CERCETAREA STIINTIFICA

Implicarea intregului corp
academic 1In activitatea de

In fisa postului au fost inclusi indicatori obligatorii

9. | cercetare prin stabilirea unor | referitori la activitatea de cercetare stiintifica pe care
indicatori minimali pentru | trebuie sa o desfasoare cadrele didactice.
fiecare post didactic.
S-a implementat o fisa lunara de autoevaluare a activitatii
Intensificarea activitatii de de cercetare stiintifica a cadrelor didactice. S-au infiintat
cercetare a cadrelor didactice | cercuri stiintifice studentesti cu profil de interes pentru
si a studentilor, asigurandu- | acestia. Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare
se o vizibilitate mai buna la | stiintifica, iar rezultatele obtinute se regasesc in lucrarile
10. | nivel national si de licenta sau sunt prezentate in sesiunile anuale de

international. Dezvoltarea
activitatii unui Centru de
cercetare si implicarea activa
a studentilor.

comunicari stiintifice ale studentilor. Centrul de Cercetare
Stiintifica al Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti
este atestat prin Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008.
Centrul de Cercetare Stiintifica este constituit ca o
structurd de cercetare fundamentala si aplicativa.
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Nr.
crt.

Recomandarea ARACIS

Madsura (activitatea) pentru punerea in practici a
recomandarilor ARACIS

11.

Stimularea publicarii
lucrarilor cadrelor didactice
in reviste cu adevarat
relevante, inclusiv reviste
ISI cu factor de impact sau
scor relativ de influenta.

Taxele de publicare a articolelor in reviste cotate ISI si a
celor de participare la manifestari stiintifice internationale
sunt cofinantate de catre UATH.

In anul 2017, au fost prezentate la Conferinte
internationale si publicate in volumele conferintei, 15
Lucrari, 14 Articole BDI si 5 Articole ISI Proceedings, pe
care UATH le-a sustinut din punct de vedere financiar.

12.

Participarea la competitii
pentru obtinerea de granturi
de cercetare nationale sau
internationale.

Au fost intensificate eforturile de participare la
competitiile pentru obtinerea de granturi de cercetare
nationale sau internationale, constatindu-se faptul ca sunt
astfel de proiecte depuse, aflandu-se in diferite stadii de
evaluare.

1. Proiectul ,,Cunoasterea si promovarea problematicii
diasporei romdnesti in mediul universitar” prin care
UATH doreste sa cerceteze i sda asigure o mai buna
intelegere si abordare a problematicii legate de diaspora,
atat de catre mediul universitar, administratia publica, cat
si de societatea civild, prin dezvoltarea unei platforme
interactive care sa faciliteze discutii in randul studentilor,
cadrelor didactice, partenerilor publici si privati,
organizatiilor diasporei romane.

In parteneriatul cu Federatia Asociatilor de Romani din
Europa (FADERE), Universitatea a fost implicata in
organizarea unor evenimente culturale, educationale,
precum si in realizarea de studii/sondaje pentru tinerii din
diaspora.

2. Proiectul ,, Centenarul Marii Uniri —
memoriei unitare cu gandul la viitor”
Proiectul s-a dezvoltat din initiativa Universitatii inca din
septembrie 2017, impreund cu partenerii fiind conceput
planul de activitdti si cererea de finantare.

Coordonator Proiect (S): Universitatea ,,Athenacum” din
Bucuresti; Partener nr.1 (P1): Universitatea ,,VALAHIA"
din Targoviste; Partener nr.2 (P2): Inspectoratul Scolar
Dambovita— Targoviste; Partener nr.3  (P3): Fundatia
Academia Universitara Athenaeum.

3. Proiectul ,,Razboiul reintregirii - drumul afirmarii
intereselor nationale ale romdnilor” pentru promovarea
valorilor istorico-culturale referitoare la Primului Razboi
Mondial, respectiv desfasurarea de activitati in scopul
constientizarii importantei evenimentelor istorice, a
semnificatiei zilelor de 24 Januarie 1859 s1 de 1
Decembrie 1918, precum si a consecintelor actelor
istorice asupra poporului si statului roman, respectiv

restaurarea
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Nr.
crt.

Recomandarea ARACIS

Madsura (activitatea) pentru punerea in practici a
recomandarilor ARACIS

12.

Participarea la competitii
pentru obtinerea de granturi
de cercetare nationale sau
internationale.

faptul ca Primul Razboi Mondial (1914-1918) a fost un
conflict armat izbucnit ca urmare a contradictiilor dintre
marile puteri imperialiste In lupta pentru reimpartirea
sferelor de influenta si pentru acapararea de teritorii si
colonii straine. Se propune realizarea, sub forma unei
lucrari de prezentare (brosurd), a prezentarii marilor
conflicte, cu descrieri detaliate ale strategiilor de
comanda, ale tacticilor de lupta si ale bataliilor dintre
fortele armate opuse de-a lungul stadiilor cruciale ale
unor campanii-cheie. Autorii lucrarii sunt istorici militari
colaboratori ai solicitantului, lucrarea se doreste a avea
desene originale, fotografii de epoca alb-negru si color,
harti minutioase cu miscarile trupelor pe campul de lupta.
Partenerii  acestui proiect la nivel national sunt
reprezentantii Com. Dragalina si ai Com. Stefan cel Mare
si la nivel international, reprezentantii Asociatiei romano-
germane ,,DACIA® Niirnberg, Germania.

Din Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2017 a
rezultat ca veniturile din cercetarea stiintificd si
sponsorizari au fost de 201.299 lei, iar pentru anul 2018
s-a prognozat realizarea a 200.000 lei.

13.

Asigurarea accesului la Baze
de date internationale

Prin conventia de colaborare cu Institutul de Economie
National al Academiei Roméne, UATH are acces la
bazele de date OECD. Universitatea a devenit membru al
site-ului www.questia.com, care este  destinat
universitatilor si, prin  plata abonamentului anual
(incepand din 2016), studentii si profesorii il pot accesa
gratuit. Existda acces la baza de date Globethics.net.
UATH a devenit membra in American Economic
Association (din 2016), avand astfel acces la 7 publicatii.

14.

Incercarea de atragere a
studentilor in activitatile de
cercetare si organizare de
manifestari stiintifice
nationale sau internationale
destinate acestora.

Anual, in luna mai se organizeaza o sesiune de
Comunicari stiintifice pentru studenti si masteranzi care
inregistreaza o largd participare. Lucrarile cele mai
valoroase sunt publicate in volumul conferintei (ISSN — L
2559 — 0448). Studentii sunt incurajati sa participe la
manifestari  stiintifice prin cofinantarea celor mai
valoroase lucrdri.

111. CU PRIVI

RE LA RELATIA CU STUDENTII

15.

Cresterea numarului de
studenti Inscrisi in unele
programe de studii.

Au fost intensificate eforturile de popularizare a ofertei
educationale prin anunturi online, infratirea cu un liceu si
desfasurarea de activitati comune, prezentarea ofertei
educationale a universitatii de catre cadrele didactice in
cadrul unor vizite la licee.
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Nr. Madsura (activitatea) pentru punerea in practici a
crt. Recomandarea ARACIS recomandarilor ARACIS
Aplicarea reglementarilor
proprii si nationale legate de
promovarea mAanul SUPCTIOT | o fost analizatd  situatia promovabilitatii studentilor
si mai ales de Tnmatricularea ) i s ’ L i S
7. i . universitatii si reglementarea situatiei acestora si au fost
16. | si exmatricularea studentilor . - X :
’ . ; ’ emise deciziile de exmatriculare pentru cei care nu
care nu indeplinesc . . .
o indeplinesc conditiile necesare.
conditiile necesare pentru
mentinerea lor in cadrul
universitatii.
Baza de date cu absolventii a fost actualizata, incepand cu
Realizarea unei baze de date | anul 2015. Au fost distribuite chestionare si s-a
care sa faciliteze legatura cu | imbunatatit reteaua cu asociatia Alumni. Universitatea,
absolventii si angajatorii, prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, a
17. | perfectionand astfel si completat baza de date cu absolventii universitatii, in
sistemul de monitorizare a vederea stabilirii gradului de insertie pe piata muncii. Din
ratei de angajare a anul universitar 2015-2016, UATH a organizat anual un
absolventilor. targ de job-uri pentru studenti si absolventi (Zilele
carierei).
IV. CU PRIVIRE LA COOPERAREA INTERNATIONALA
In cadrul programului Erasmus+ s-a incheiat un program
de parteneriat cu University of Salermo, Italia
(21.10.2015). A fost incheiat un acord de cooperare
academica cu Institute for Peace Sudies in Eastern
Christianity, Cambridge (2.07.2015). Din anul 2016 s-a
Preocuparea pentru . .
. aplicat pentru programul Jean Monet - Parteneriate
18. | dezvoltarea cooperdrii A . . e .
internationale. strategice in domeniul gdycaﬂez, formqru si tineretului.
i In anul 2016 au fost stabilite un acorduri de colaborare cu
United Societies of Balkans-USB, Thessaloniki, Grecia,
Institute of Entrepreneurship Development-1ED, Larissa,
Grecia, University of Humanities and Economcs in Lods
(AHE), Private University.
V. CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA INSTITU,TIONALff
Asigurarea corelatiilor si
respectarea realitatii Tn
raportarile realizate de
universitate. Achizitionarea
unui program pentru A fost extins programul de management universitar,
19 stocarea informatiilor care sa | odatd cu un modul destinat generarii diverselor situatii
" | nu permita raportari statistice. S-a elaborat si implementat o procedura pentru
diferentiate pentru acelasi verificarea informatiilor care sunt introduse in sistem.
indicator. Intocmirea unei
proceduri pentru verificarea
informatiilor care sunt
introduse 1n sistem.
Cunoasterea si respectarea Au fost luate mdsuri pentru publicarea, actualizarea
20 prevederilor legislatiei permanentd si popularizarea prevederilor legale si a
" | nationale, dar si a reglementarilor interne pe site-ul universitatii, precum si
reglementarilor proprii. prin alte mijloace de informare.
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Nr. Madsura (activitatea) pentru punerea in practici a
Recomandarea ARACIS ..
crt. recomandarilor ARACIS
Initierea unor procese de
analiza si Tmbunatatire a
continutului regulamentelor | Toate regulamentele au fost analizate si imbunatatite in
21. | aplicabile in universitate, in | ceea ce priveste continutul si s-a stabilit ca acestea sa fie
vederea adaptarii la revizuite periodic.
specificul propriu de
functionare.
Definirea mai clara a
modalitatilor de alegere a C . . .
oca it g A fost actualizatd metodologia de alegere a structurilor si
functiilor si structurilor de . : e :
22. conducere din cadrul functiilor de conducere din universitate, care a fost
) IO aprobata de Senat in data de 09.12.2015.
universitatii si aplicarea
acestora consecventa.
Intocmirea statelor de functii
3. | CU rigoare si cu respectarea | Statele de functii au fost intocmite in mod riguros, cu
" | prevederilor aplicabile respectarea prevederilor legale.
legale.
Clarificarea statutului
fiecarui student inmatriculat, | A fost verificatd situatia promovabilitatii studentilor
o4, | CU incadrarea mai exacta in | universitatii si S-a reglementat situatia acestora prin
" | legislatie, inclusiv a emiterea deciziilor de exmatriculare pentru cei care nu au
studentilor inmatriculati prin | indeplinit conditiile necesare.
transfer.
: . ATH 1 t 1 tari lizat
Promovarea partene”atulu' U 5 a e_ a_bora une € prezentart personalizate, pce
< domenii, privind activitatea de cercetare, care au fost
pe baza de contracte cu g N A
. . lansate catre potentialii beneficiari in cadrul unor
25. | mediul de afaceri ca o e e . )
AR manifestdri specifice care au ca scop incheierea de
alternativa viabila de . S L
. contracte cu reprezentanti ai mediului de afaceri din
finantare. A ’
Romania.
Universitatea dispune de urmatoarele programe utilitare:
- IBM DOEJILL SPSS Statistics;
- Pachet de programe de gestiune si contabilitate
WinMentor varianta Extins+Salarii+MiFix;
- Visual Studio 6,0 Net;
Achizitionarea de software- | - Ciel - aplicatie contabilitate withcount;
26. | uri specifice pentru - Licenta baze de date SQL SVR Std 2008 R2 SNGL
domeniul economic. OLP Acdmc;
- Software Laborator fonetic Sanako Lab. 700;
- Eviews si KyPlot-utilizate la cursurile de econometrie si
statistica.
Existd preocupari permanente pentru achizitionarea de
software-uri specifice domeniului economic.
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Nr. Madsura (activitatea) pentru punerea in practici a
Recomandarea ARACIS ..
crt. recomandarilor ARACIS
Elaborarea unei strategii sia | A fost elaborata Strategia privind dezvoltarea
unor planuri operationale institutionala si Planuri operationale, in conformitate cu
credibile, care sa puna in recomandarile efectuate (Strategia de dezvoltare
evidenta obiectivele, institutionala a Universitatii  Athenaeum 2016-2020,
27. | activitatile, termenele, Strategia de asigurare a calitatii 2016-2020, Strategia de
resursele alocate si cercetare stiintifica 2016-2020, Planuri operagionale
indicatorii masurabili care s | Universitate , Athenaeum”,  Planuri  operationale
demonstreze atingerea Facultatea de Stiinfe Economice, Planuri operasionale
obiectivelor. Facultatea de Administratie publica).
. . Universitatea  ,,Athenaeum” are un site nou
Asigurarea unei transparente . < .
. . .. ’ WWW.univath.ro, cu o prezentare moderna, care contine
mai bune a informatiilor cu | . SR : . y .
. N .| informatii utile si actualizate in permanenta. La nivelul
28. | caracter public, mai ales prin RS ’ SR I . .
o . . universitatii a fost constituita o Comisie de furnizare si
utilizarea site-ului . SR . : L7
S actualizare permanentd a informatiilor oferite pe site-ul
universitatil. . . i . .
’ UATH din care fac parte si reprezentanti ai studentilor.
Universitatea beneficiazd de auditarea situatiilor
Contractarea si derularea financiare de catre auditori independenti, rezultatele
29. | procedurilor specifice de auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli
audit financiar. sunt dezbatute in Senatul universitatii si sunt date
publicitatii pe site-ul Universitatii www.univath.ro.

11.4.3. Alte evaludiri externe realizate de Institutia de Invitimant Superior

Administrarea UATH face subiectul auditarii externe independente prin intermediul
unui auditor financiar extern (Obada Calin-Mihai in calitate de auditor financiar) si a unui
auditor public intern (ec. Petrescu Mihaela), care intocmesc rapoarte pe misiunile asumate.

11.4.4. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In cadrul UATH este reglementat si functioneaza un sistem institutional de management
al calitatii.

Obiectivul fundamental al conducerii universitdtii in domeniul calitdtii il constituie
implementarea unui sistem de evaluare si asigurare a calitatii bazat pe o politicd, o structura
organizatorica si 0 documentatie care sa permitd monitorizarea-evaluarea, interventia corectiv-
preventiva si imbunatatirea continud a calitatii. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii a Universitatii ,,ATHENAEUM” din Bucuresti (denumita in continuare CEAC-
UATH) reprezinta organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la
nivel institutional, in acord cu reglementarile legale, cu misiunea si reglementarile interne ale
universitatii, precum si cu dinamica nationald, europeana si internationald in domeniu.

Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul UATH, la nivelul Facultatii
de Stiinte Economice si la nivelul Facultatii de Administratie Publica au fost aprobate in
sedinta Senatului din 20.09.2017.

UATH a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a procedurilor
ARACIS, precum si a schimburilor de experientd cu universitati din tara si, mai ales, din
strainatate. Existd un program de politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de
realizare. Politicile si strategiile sunt adecvate fiecarui compartiment si stimuleaza participarea
intregului corp academic si de cercetare, cat si a studentilor. Politicile de asigurare a calitatii
educatiei din UATH sunt corelate permanent cu actiunile promovate la nivel international si
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urmaresc atingerea unor obiective specifice pe termen scurt, mediu si lung, fiind precizate
modalitatile de indeplinire, responsabilitatile si responsabilii.

CEAC - UATH intocmeste anual, un raport privind activitatea desfasurata, precum si un
Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educagionale si de cercetare din
Universitatea ,, Athenaeum” pe care il prezinta in fata Senatului Universitar. CEAC-urile de la
nivelul facultatilor intocmesc rapoarte anuale pe care le prezinta in Consiliile facultatilor.

Raportul anual al CEAC-UATH este analizat de catre Consiliul de Administratie si este
adus la cunostinta clientilor si altor parti interesate, prin afisare sau prin publicare si este pus la
dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si
de cercetare stiintificd. Pe baza acestui raport, se elaboreaza propuneri de imbunatatire a
calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Pe site-ul UATH sunt postate
Rapoartele de evaluare internad a calitatii educatiei pentru anii 2015, 2016, 2017.

Cadrele didactice responsabile cu asigurarea calitatii au participat la cursuri de instruire
organizate, atat la nivelul universitatii, in cadrul unui proiect POSDRU, cat si la sesiunile de
instruire din cadrul proiectelor ACADEMIS si QUALITAS implementate de ARACIS.

11.45. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

In UATH, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii este
reglementatda prin Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii.

Programele de studii sunt revizuite periodic in baza Cadrului National al Calificarilor si
in concordantd cu Regulamentul privind asigurarea initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, cu participarea largd a cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor, angajatorilor si reprezentantilor mediului de afaceri.

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii este asociat unui sistem implementat, care functioneaza:

- Programele de studii sunt revizuite periodic in baza Cadrului national al calificarilor si
in concordanta cu Regulamentul privind asigurarea initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, cu participarea cadrelor didactice, studentilor,
absolventilor, angajatorilor si reprezentantilor mediului de afaceri.

- s-a adaptat structura programelor de studii a celor doua cicluri — licenta si masterat - la
un sistem care sa raspundd provocdrilor si presiunilor unui context economic complex,
crescand astfel sansele de angajare ale studentilor, prin revizuirea planurilor de Tnvatamant
pentru toate specializdrile studiilor universitare de licentd; si prin conceperea unitard a
planurilor de Invatdmant, impreuna cu documentele aferente, de fundamentare, inclusiv a
fiselor disciplinelor.

Se intocmesc rapoarte de evaluare, care stau la baza revizuirii programelor de studii, ca
dovada aplicarii Regulamentelor in domeniul initierii, aprobarii §i monotorizarii programelor
de studii.

Initierea unor noi programe de studii, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea
periodica a calitdtii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu
respectarea unor reguli unitare. Au fost elaborate si implementate instrumente care sprijind
optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii.
Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii, respectarea reglementarilor
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nationale, convergenta la bunele practici si cerintele privind asigurarea calitatii din spatiului
european al invatamantului superior. Un argument in sustinerea monitorizarii si evaludrii
programelor de studii sta si decizia de a implementa sau nu un program de studii. S-a adaptat
structura programelor de studii a celor doua cicluri — licenta si masterat — la un sistem care sa
raspunda provocadrilor si presiunilor unui context economic complex, crescand astfel sansele de
angajare ale studentilor, prin revizuirea planurilor de invatdmant pentru toate specializarile
studiilor universitare de licenta si prin conceperea unitard a planurilor de Tnvatamant, impreuna
cu documentele aferente, de fundamentare, inclusiv a fiselor disciplinelor.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea din partea managementului evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor
de performanta prin raportarea la fisa postului, corespunzator gradului didactic si functiei
detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportarea la cerintele de functionare
optima a departamentului respectiv. Fiecare cadru didactic este evaluat anual de catre directorul
de departament. Directorii de departament sunt evaluati de decanul facultatii, iar decanii de
catre rector, conform chestionarelor.

Evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,, ATHENAEUM” din Bucuresti cuprinde
patru componente: autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti si evaluarea de catre management.

Performanta cadrelor didactice se stabileste prin calcularea calificativului si punctajului
final, care cumuleaza rezultatele setului de evaluari: autoevaluarea — pondere 70%; evaluarea
din partea studentilor — pondere 10%; evaluarea colegiala — pondere 5%; evaluarea directorului
de departament — pondere 15%.

Evaluarea colegiala se realizeaza pe criterii obiective, de performanta, dar si de
interactiune umana si este coordonatd de directorul de departament in care persoana evaluata
are norma de baza. Fiecare cadru didactic — indiferent de gradul si functia detinuta — este
evaluat anual de catre 2-3 colegi de departament. Pentru realizarea evaluarii colegiale,
evaluatorul are dreptul sa consulte fisa de autoevaluare a colegului evaluat. Evaluarea colegiala
se realizeaza prin completarea de catre evaluatori a Formularului de evaluare colegiala,
Comisia de evaluare colegiala redactand Raportul de evaluare colegiala pentru fiecare cadru
didactic din departament. Un raport de sinteza este inaintat sefului de departament si decanului.

Cadrele didactice sunt evaluate anual de catre studenti, in cel putin 0 sesiune de
evaluare. Completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se face
in mod voluntar si anonim. Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti reprezintd o
componentd importanta in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionald si
morald a fiecdrui cadru didactic si se realizeaza pe baza unui chestionar. Universitatea publica
rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti pe site-ul propriu, in format vizibil, in
conditiile legislatiei in vigoare. Din discutiile cu studentii a reiesit ca aceste evaludri se
realizeaza, dar chestionarul se aplica in ziua examenului, inainte sau dupa examen. Conform
procedurii, evaludrile ar trebui aplicate inainte de sesiunea de examene.

Calificativele primite sunt foarte bune, iar aprecierile studentilor sunt pozitive, atat
pentru calitatea cursurilor/seminariilor/laboratoarelor, capacitatea pedagogicd a cadrului
didactic, cat si pentru conditiile de desfasurare a procesului didactic.

La nivelul departamentelor se realizeaza o analizd a fiecarui raport si a activitatii
generale a departamentului din anul precedent. Se fac aprecieri pentru performantele realizate
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si se iau masuri corespunzatoare de imbunatatire a activitatii ulterioare. Anual, facultatile
intocmesc un raport privind evaluarea cadrelor didactice, unde sunt centralizate rezultatele
acestor evaluari. Rapoartele anuale sunt disponibile pe site-urile facultatilor. Rezultatele
evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic si
analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultatilor, in vederea asigurarii transparentei si
a formularii politicii privind calitatea instruirii. Decanul facultatii intocmeste anual un raport
asupra procesului de evaluare periodica a calitatii cadrelor didactice. Anual este intocmit si
prezentat Senatului un raport de sinteza privind evaluarea personalului didactic, nedidactic si
tehnic-administrativ.

11.4.7. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

UATH a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a procedurilor
ARACIS, precum si a schimburilor de experientd cu universitati din tarda si, mai ales, din
strainatate. CEAC lucreaza in colaborare cu comisiile corespondente, constituite la nivelul
fiecarei facultati si la nivelul departamentelor, in vederea elaborarii procedurilor de evaluare a
calitatii. Prin competentele ei, CEAC din facultate sprijina crearea culturii calitatii si asigura
implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate
pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta la nivelul
programelor de studii. Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de
facultati, dispun de multiple posibilitati de informare si relationare in planul calitatii
activitatilor academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici si proceduri de asigurare
a calitatii comparativ cu cele utilizate in universitdti din tard sau din strainatate. Membrii
comisiilor au participat, de asemenea, la seminarii si instruiri organizate de ARACIS,
referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.

UATH dezvolta activitati de colaborare si informare despre ,bune practici” cu
universitati din tara, precum si cu alte universitati de profil din strainatate (Institute of
Agricultural Economics, Belgrade — Serbia; Centre for International Public Policy and
Administration (CIPPA), Bruxelles — Belgia; L’Universite Paul Sabatier, Toulouse 3 — Franta;
High Institute for Industrial Business Management & Production Technology, Gharbia — Egypt;
The Higher Institute for Computer Sciences and Business Administration Al Aarka, Damietta —
Egypt, University of Rousse — Bulgaria, Universidad Nacional Autonoma de Mexico, Szent
Istvan University — Ungaria).

11.4.8. Transparenga informatiilor de interes public

Promovarea imaginii universitatii se realizeaza pe baza unei strategii care isi propune sa
asigure vizibilitatea sa la nivel local, regional, national si international prin evenimentele pe
care le organizeaza sau in care se implica.

De la ultima evaluare, universitatea a modernizat site-ul de prezentare pentru a-1 face
mai util si atractiv pentru potentialii studenti si parteneri (www.univath.ro) si a deschis un cont
pe o retea de socializare cunoscutd in randul tinerilor (www.facebook.com/univath).
Universitatea si toate facultatile ofera informatii cu privire la programele de studiu, diplome,
organizarea procesului, taxe etc. Comunicarea informatiilor se face pe site-ul universitatii, prin
mass media, prin pliante, la Ziua portilor deschise si alte actiuni de promovare a imaginii si
serviciilor universitatii.
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Informatiile de interes public se gasesc pe site-ul Universitatii, la avizier si
INFOCHIOSC-ul din incinta Universitatii ,,ATHENAEUM”. S-a constatat ca Hotararile
Senatului si ale Consiliului de Administratie nu sunt ficute publice pe site-ul universitatii.

Avizierul ofera o gama variata de informatii pentru studenti si masteranzi, incepand de
la orarul fiecarei specializari pana la comunicarile importante cu privire la procesul de
invatdmant si administrativ.

Secretariatul ofera informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv prin
telefon, mail si pune la dispozitie pliante si alte materiale informative cu privire la oferta
educationald a universitatii.

Studentii au acces, pe baza de parold, la sistemul eDATA, unde au la dispozitie o gama
foarte larga de informatii cu privire la programele de studii, situatia scolara si a taxelor, orar,
cadre didactice, discipline, suporturi de curs etc. precum si un avizier electronic.

Anual, rectorul UATH prezinta in fata Senatului si face public, conform legii, un raport
cu privire la starea universitatii.

Hotararile Consiliului de Administratie si ale Senatului nu sunt publice pe site si lipsesc

si anumite documente strategice. De asemenea, orarele nu erau actualizate pe site la inceputul
vizitei de evaluare. Nu sunt cunoscute de studenti in general, toate documentele strategice ale
UATH si nu sunt publice pe site.

I11. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1. Managementul strategic promovat de 11S

La nivel de universitate existd strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt
stipulate in documente specifice aduse la cunostinta comunitatii academice si facute publice pe
site-ul institutiei. Conducerea universitatii se preocupad permanent pentru a asigura un
management modern si eficient, generator de ordine, disciplina si responsabilitate in
indeplinirea obligatiilor de catre cadrele didactice, studenti si personalul administrativ.
Universitatea elaboreaza si implementeaza strategii si planuri operationale la nivel institutional
si departamental, pentru dezvoltarea institutionald, asigurarea calitatii, desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica.

I11.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in
functie de evolutia si contextul legislatiei invatimantului superior. In procesul managerial s-a
urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament
etc., iar gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea
performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale
este analizatd in cadrul Consiliului de Administratie al UATH si, anual, rectorul prezinta in
Senat un raport privind starea Universitatii. Senatul discutd, analizeaza si aproba raportul
impreund cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmadrire
riguroasa a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

111.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea si toate facultatile ofera, prin pagina web, informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes
pentru public, in general, si pentru studenti, in special.
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In UATH, Presedintele universititii coordoneazi strategic, supervizeaza si controleazi
intreaga activitate din universitate si este responsabil de calitatea si eficienta acesteia, de
dezvoltarea universitatii in concordanta cu planurile multianuale si anuale si de respectarea
legislatiei aplicabile in domeniul activitatilor administrativ-financiare.

In conformitate cu art.130, alin. (2) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, rectorul
UATH prezintd in fata Senatului, cel tirziu pand in prima zi lucratoare din luna aprilie un
raport privind starea universitatii. Raportul este facut public pe site-ul UATH si este transmis
tuturor partilor interesate.

Organizarea periodica si coordonarea misiunilor de audit, care vizeaza evaluarea calitatii
procesului de invatamant este responsabilitatea directorului Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC). Acesta conduce operativ activitatea, intocmeste rapoarte de
evaluare interna a calitatii, pe care le prezinta Senatului. Dupa discutare si aprobare rapoartele
sunt publicate pe site-ul universitatii.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Comisia de evaluare institutionala desemnatd de catre ARACIS, in urma vizitei de
evaluare efectuata in perioada 24-26.10.2018 la Universitatea ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti,
formuleaza urmatoarele concluzii:

» UATH se adreseaza in primul rand studentilor care sunt deja angajati si care doresc sa-si
completeze studiile. Orarul programelor de studii este adaptat nevoilor lor.

» Programele de studii universitare de licenta propuse pentru evaluare indeplinesc
conditiile prevazute in standardele ARACIS din punct de vedere al continutului planurilor
de invatamant, al bazei materiale, al structurii si calitatii corpului didactic care sa poata
asigura functionarea pe termen lung.

» UATH a transpus In practicd recomandarile si sugestiile facute cu ocazia precedentei
vizite de evaluare institutionala.

» Din discutiile purtate cu ocazia intalnirii membrilor comisiei de evaluare cu reprezentantii
studentilor (au participat 35 de studenti) si ai absolventilor (au participat 25 de
absolventi) nu a rezultat ca ar fi probleme legate de cultivarea unui climat de parteneriat
intre studenti si personalul didactic si de cercetare din universitate; studentii au apreciat
mecanismul de relationare cu cadrele didactice.

» Angajatorii sunt multumiti de calitatea absolventilor din UATH, mentionand cé nu au
constatat deficiente majore in pregatirea lor, comparativ cu cei proveniti din alte
universitati.

IV.2. RECOMANDARI

» Respectarea termenelor legale, prevazute de legislatia in vigoare, pentru evaluarea
externd a programelor de studii universitare.

» Evitarea cumulului excesiv de functii in conducerea universitatii, prin implicarea mai
multor cadre didactice in astfel de activitati.

» Asigurarea unei prezente mai bune a studentilor la seminarii si la cursuri.

» Asigurarea unor spatii de lucru (cabinete) pentru cadrele didactice, dotate cu mobilier
adecvat.

» Angajarea cadrelor didactice asociate numai dupa ce primesc aprobarea din partea
Senatului universitatii din care provin.
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Preocuparea personalului didactic de la toate specializarile pentru participarea in
contracte de cercetare, pe teme compatibile cu domeniul de expertiza si antrenarea
studentilor in activitatile de cercetare.

Stimularea materiala a cadrelor didactice pentru cresterea eficientei activitatii de
cercetare stiintifica.

Promovarea proiectelor de cercetare in parteneriat cu agentii economici.

Extinderea programelor de studii pentru invatarea continud, prin infiintarea de
specializari postuniversitare.

Organizarea unor intalniri ale studentilor din anii | cu absolventii, pentru ca studentii sa
afle ,,de la sursa” problemele pe care trebuie sa le aiba in vedere pentru o buna pregatire
teoretica, dar si practica.

Analiza practicii, in colaborare cu absolventii si angajatorii, pentru a identifica continutul
acesteia pentru fiecare program de studii, dar si modalitatile de desfasurare pentru a
contribui la o mai buna Incadrare a absolventilor pe piata muncii.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sa fie efectuatda conform procedurilor,
inainte de sesiunea de examene. Cresterea poderii rezultatului evaluarii de catre studenti
in rezultatul final al evaluarii cadrelor didactice.

Implicarea activa a reprezentatilor alesi ai studentilor in toate activitatile desfasurate la
nivel de universitate, precum si informarea studentilor despre activitatea Senatului si a
Consiliului de Administratie.

Continuarea demersurilor de crestere a investitiilor In dotarile universitdtii, in special
pentru salile care nu au beneficiat de investitii Tn ultimii ani.

Elaborarea unei metodologii in vederea acordarii de credite de studii transferabile pentru
activitdti de voluntariat.

Reglementarea clard a prezentei studentilor in Comisia de Eticd si a modului prin care
acestia sunt alesi. Promovarea Codului de eticd si deontologie profesionala si a modului
prin care studentii pot face sesizari.

Promovare mai buni a alegerilor pentru studentii reprezentanti. Incurajarea studentilor
reprezentanti din UATH 1in vederea realizarii unui raport anual cu privire la respectarea
codului drepturilor si obligatiilor studentilor.

Se recomandd ca in momentul eliberarii unei functii de reprezentare din Consiliul
Facultatii sau Senatul Universitatii sa se organizeze automat alte alegeri pentru functiile
vacante, fara a mai numi automat in functie studentii de pe listele de rezerva din cadrul
alegerilor anterioare.

Implementarea unui mecanism care sa identifice nevoile studentilor privind resursele de
invatare, iar in consecintd dezvoltarea fondului de carte din universitate.

Promovarea serviciilor medicale, de consiliere si orientare in cariera si de cazare in
randul studentilor.

Promovarea in randul studentilor si implicarea acestora in mod direct in procesul de
acordare a burselor.

Flexibilizarea traseelor de invitare pentru a stimula studentii sa isi urmareasca propriul
traseu de Invatare, oferind studentilor optiunea de a urma cursuri optionale/facultative,
atat corelate cu competentele urmadrite prin programul de studiu, cat si competente
transversale si interdisciplinare, inclusiv prin mobilitate intra-universitara.
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» Publicarea pe site a hotararilor Consiliului de Administratie si Senatului.

» Stimularea studentilor si cadrelor didactice pentru participarea in programul Erasmus-+.

» Extinderea acordurilor de parteneriat cu universitati si institutii de cercetare recunoscute
international.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, in conformitate cu protocolul semnat, va
rugdm sd ne transmiteti raspunsul dumneavoastrd in termen de doua sdptamani de la data
primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si
recomandarilor formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la
concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile
evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv,
va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodatd, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, Stimata doamna rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu
Presedinte
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