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PRESEDINTELUI AGENTIEI ROMANE DE ASIGURARE
A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
- Domnul Prof.univ.dr.ing. lordan PETRESCU -

Stimate Domnule Presedinte,

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” a analizat cu responsabilitate
continutul scrisorii adresate de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior, In urma evaluarii externe a calitatii academice din universitatea noastrd. Va
multumim pentru aprecierile facute de comisia de evaluare institutionala referitoare la
intreaga activitate ce se desfagoara in academie.

Vizita de evaluare efectuatd de catre expertii ARACIS a reprezentat un moment
important in evolutia academiei, avand in vedere experienta deosebitd pe care o au
membrii comisiei de evaluare a asigurdrii calitatii in invatdmantul superior. Consideram
cd membrii echipei de evaluare au dat dovadd de inalt profesionalism, de cunoasterea
procedurilor de evaluare externd si au respectat in totalitate codul de eticad profesionald,
specific acestei activitati.

Pe parcursul vizitei a existat un dialog permanent, constructiv, intre membrii
comisiei de evaluare institutionald, conducerea academiei, cadre didactice, studenti,
reprezentanti ai angajatorilor si ai absolventilor.

Consideram ca recomanddrile ficute de membrii comisiei de evaluare
institutionald sunt incluse corect in raport, constructive, colegiale, redactate cu
profesionalism si cu dorinta sincera ca activitatea noastra sa se perfectioneze continuu.

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” va implementa recomandarile
formulate de echipa de evaluare, astfel:

e referitor la procesul didactic:

— Academia va demara activitati specifice pentru identificarea in sistemul
militar de specialisti cu experientd profesionald remarcabild in domeniu, cu participari
in teatrele de operatii internationale, care sa fie cooptati pentru ocuparea unor posturi
didactice universitare vacante. In ultimii ani universitari academia a invitat periodic
specialisti din Fortele Aeriene care au prezentat studentilor teme de actualltate la nlvel
international Tn domeniul apéararii. '

Termen: permanent
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~ Pe baza Planurilor anuale de dezvoltare a bazei logistice didactice de la
departamente se vor achizitiona echipamente si aparate specifice pentru laboratoarele de
specialitate, in concordantd cu dotdrile actuale si viitoare ale armatei cu tehnica
moderna. Conform planului, fiecare echipament si aparat, pe baza fisei cu specificatiile
tehnice este planificat pentru achizitionare. Directorii de departamente prezinta
trimestrial In consiliul de administratie stadiul indeplinirii Planului anual de dezvoltare a
bazei logistice didactice pentru fiecare structura.

Termen. permanent

— Academia are In vedere continuarea deschiderii programelor de studii de
licenta (pregatirea pilotilor si controlorilor de trafic) si master céatre mediul civil, cat si
initierea procedurilor specifice a unui program de studii post universitare, pentru
dezvoltarea competentei de comunicare interculturala, program necesar militarilor
romani, selectionati sa participe la misiuni internationale.

Termen: martie 2017

— Institutia noastrd va continua si dezvolta colaborarea cu absolventii care
si-au continuat studiile in strainatate (exemplu: Air Force Academy of USA), fiind
invitati la intdlniri cu cadrele didactice si studentii, cooptarea in cadrul diferitelor
proiecte, inclusiv activitate didacticaA pe teme de interes punctuale in calitate de
specialisti cu experienta internationala.

~ Cadrele didactice specializate in domeniul “Stiintele comunicarii” vor
propune discipline facultative care sd@ contribuie la dezvoltarea capacititii de
comunicare.

Termen: incepand cu anul universitar 2016-2017

— Planurile de invatdmént pentru programele de studii de licentd vor fi
actualizate, prin cresterea ponderii disciplinelor optionale, in limita maxima stabilitd de
standardele de calitate in domeniu (max.30%).

Termen: octombrie 2016
e referitor la activitatea de cercetare stiintifica:

— Cadrele didactice ale academiei, prin angajamentul luat, reflectat in
planurile anuale de cercetare stiintifica la nivel de institutie, vor participa la manifestari
stiintifice, prepoderent internationale, organizate de universitati cu prestigiu recunoscut.
De asemenea cadrele didactice vor participa in cadrul unor proiecte internationale in
colaborare cu tarile membre din organizatia Academiilor Fortelor Aeriene din Uniunea
Europeand (EUAFA). Va continua activitatea de publicare de articole stiintifice in
reviste de specialitate, recunoscute pe plan international, indexate in baze de date
internationale, cotate ISI - Thomson, publicatii de articole in buletinele stiintifice ale
unor universitafi de prestigiu. Vor fi incheiate, in continuare, protocoale de colaborare
ce au prevederi clare privind realizarea In comun de activitati de cercetare stiintifica, cu
universitdti similare din strdinatate si acorduri de colaborare si parteneriat cu
universitati, institute de cercetare din tara, pentru sustinerea si promovarea in comun de
proiecte de cercetare stiintifica si organizare de manifestari stiintifice.

Termen. permanent

— Prin cresterea exigentelor stiintifice si de originalitate are in vedere ca
revista academiei ,, Review of the Air Force Academy” si volumul Conferintei Seientific :
“Research and Education in the Air Force — AFASES” sa fie indexate ISI si sd se
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mentind cotarea volumului Conferintei RCIC |, Redefining community in intercultural
context” la nivel de indexare ISI.
Termen: permanent

- Academia are in vedere dezvoltarea de proiecte si programe de cercetare
aplicative 1n colaborare cu Agentia pentru Tehnica si Tehnologii Militare, prin asumarea
unor teme din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerul Apérarii
Nationale.

Termen: permanent

— Institutia noastrd va identifica resurse financiare pentru stimularea cadrelor
didactice tinere ale academiei, doctori in stiinte sau doctoranzi, implicate in proiecte de
cercetare stiintifica proprii, ale celor de tip PSCD-MApN si PN II. Stimularea tinerilor
cu rezultate in activitatea de cercetare stiintificd se va realiza si prin acordarea de premii
si distinctii. Asociatia de cercetare si educatie a academiei — ASCEDU, va sprijini in
continuare financiar activitdtile specifice de cercetare stiintifica la care participd cadrele
didactice tinere.

Termen: permanent
e referitor la cooperarea internationala:

- Academia are in vedere pe termen mediu si lung dinamizarea semnificativa
a activitdtilor de colaborare si incheierea de protocoale cu noi universitati civile si
militare din Jume. In anul 2016 se doreste incheierea de protocoale de colaborare cu
Universidada Nova din Lisabona, Portugalia, Academia Fortelor Aeriene din Pozzuoli,
Italia, Academia Economicd Militard din Wuan, R.P.Chineza si Universitatea Nationala
de Servicii Publice din Budapesta, Ungaria. La data elaborarii prezentei scrisori, in
Germania are loc intdlnirea delegatiilor In cadrul Organizatiei Academiilor Fortelor
Aeriene din Uniunea Europeana (EUAFA), la care institutia noastrad are un reprezentant.
Obiectivul principal al Intilnirii este de a identifica noi cai de colaborare intre
universitdtile militare de profil, o importantd considerabila fiind acordata stabilirii unei
viziuni comune privind formarea universitara a viitorilor ofiteri din Fortele Aeriene.

Termen: permanent

- Prin intermediul Organizatiei Academiilor Fortelor Aeriene din Uniunea
Europeana (EUAFA) si a celorlalte protocoale de colaborare incheiate, academia are in
vedere extinderea mobilitatilor cadrelor didactice si a studentilor.

Termen: permanent

- Avand in vedere specificul institutiei noastre, cadrele didactice vor fi
cooptate in echipe internationale pentru elaborarea de proiecte de cercetare, cu cadre
didactice din Academia Fortelor Armate din Slovacia si Academia Fortelor Aeriene din
Polonia, pe baza bunelor relatii existente intre academii.

Termen: anul universitar 2016-2017
e referitor la activitatea institutionala:

- Academia aplicd constant metodologia proprie privind evaluarea cadrelor
didactice. Rezultatele evaludrilor multicriteriale ale cadrelor didactice, prin aplicarea
metodologiei proprii, pot fi elemente de motivare financiara a cadrelor didactice, dupa o
analizd in detaliu in consiliul de administratie, si functie de fondurile alocate in acest
sens. La data elaborarii prezentei scrisori salarizarea personalului didactic se face si i
functie de rezultatele si performantele acestuia. £ \*
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Termen: permanent
— Metodologia proprie privind evaluarea cadrelor didactice ale academiei
contine formularele de autoevaluare si evaluare care pot fi imbunatétite, preluand parte
din modelele de la alte universitdti cu prestigiu recunoscut, pe baza bunelor practici.
Termen: permanent
— O prioritate a conducerii academiei este si va fi dezvoltarea sistemului de
colectare si prelucrare a datelor cu privire la continutul standardelor de calitate. Din
acest an, academia fiind membra in Consortiul Universitar al Institutiilor de Invatamant
Superior Militar, va propune crearea un sistem unitar de colectare si prelucrare a acestor
informatii, toate acestea putand fi analizate de factorii interesati in asigurarea calitatii.
Termen: incepdnd cu anul universitar 2016-2017.

Raportul de evaluare institutionald elaborate de studentii evaluatori cuprinde
foarte multe aprecieri pozitive ale activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica
desfisurate in academie, ceea ce ne onoreazi. In privinta recomandarilor ficute de
studentii evaluatori precizdm urmatoarele:

— Studentii evaluatori au remarcat si apreciat cd academia reuseste sa isi
indeplineasca eficient obiectivele din planul strategic, asigurand astfel o incredere
sporitd a comunitdtii academice in conducerea institutiei. Vor exista preocupari
constante de promovare a strategiei de dezvoltare, iar studentii vor fi consultati si
implicati la elaborarea planurilor operationale anuale.

Termen: anual, la inceputul anului universitar

- Referitor la acordarea de burse de merit si sociale studentilor, academia va
efectua demersurile specifice pentru alocarea fondurilor necesare citre structurile cu
responsabilitéti si competente in domeniu, din Ministerul Aparérii Nationale.

Termen: mai 2016

— Academia realizeazd constant analize periodice cu absolventii si
angajatorii, pe baza unei metodologii clare, aprobata de senat. Rezultatele colectate sunt
prelucrate si sunt analizate in consiliul facultatii si senatul universitar, In vederea
imbunatatirii procesului educational.

Termen: permanent

— Institutia noastrd are in atentie propunerea studentilor evaluatori de a
introduce in planurile de invatimént la programele de studii de licentd disciplina
Leadership, la acest moment existand doar un capitol distinct in cadrul disciplinei
Managementul organizatiei militare. Propunerea studentilor evaluatori referitoare la
introducerea disciplinei Logisticd, este realizatd, existdnd disciplina in planurile de
invatamant sub denumirea de Logistica militard.

Termen: iulie 2016
— Studentii academiei vor avea acces mai mult la echipamentele si
tehnologiile de specialitate suplimentare (simulatoare pentru piloti, controlori trafic
aerian, radiolocatoristi) pe baza suplimentarii orelor din planificarea orara, realizata de
Sectia management educational.
Termen: permanent

- Privind asigurarea transparentei rezultatelor procesului de evaluare a

cadrelor didactice de catre studenti, academia va continua si publice prin afigare (Scrisa
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si electronica) aceste evaluadri.
Termen: bianual, la interval de o lund dupd incheierea semestrelor
—~ Academia va continua sd organizeze workshop-uri pe teme de interes
pentru Statul Major al Fortelor Aeriene, in colaborare cu alte structuri organizatorice ale
Ministerului Apararii Nationale.
Termen: permanent
- Institutia noastrd este si va fi permanent preocupatd de calitatea si
cantitatea hranei servite de studenti in cadrul cantinei, cat si de calitatea serviciilor de
deservire. Studentii academiei au posibilitatea sd consemneze intr-un registru sesizérile,
sugestiile si propunerile de imbunatitire a acestei activitati importante, de acestea
tinandu-se cont pentru Tmbunatatirea calitédtii meniurilor.
Termen: permanent
— Referitor la recomandarea studentilor evaluatori privind elaborarea unui
Ghid al carierei militare, acest document existd la nivelul Ministerului Apararii
Nationale si este aprobat prin H.G. nr.106/2011. Acest ghid stabileste modalitatile si
regulile de parcurs in cariera profesionald pentru cadrele militare in activitate din
Ministerul Apdrarii Nationale. De continutul acestui document au fost informati
studentii academiei.
Termen: permanent

Consideram ca intre conducerea academiei, cadrele didactice si studenti exista un
dialog construtiv, permanent, pe care se fundamenteaza, in fapt, conceptul privind
invatdmantul centrat pe student.

Suntem convinsi ca implementarea recomandarilor, in integralitatea si conexiunea
lor, va contura si mai bine identitatea institutionald a Academiei Fortelor Aeriene
“Henri Coanda”, aducand totodatd, un aport deosebit in cregterea calitatii pregatirii
absolventilor nostri.

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd”, aflandu-se intr-un continuu proces
de adaptare la standardele de calitate specifice procesului educational, va urmari in
continuare realizarea graduald a managementului calitétii totale, aspiratie reflectatd in
deviza institutiei noastre “Nostrum nomen rerum est mensura nostra!”.

Domnule Presedinte al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitamantul
Superior, In numele comunitatii academice va multumim pentru aprecierile pozitive la
adresa Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coandad” si pentru modul profesionist in care
s-a desfasurat activitatea de evaluare institutionald. Suntem de acord cu recomandarile
facute si care vizeazad, In general, aspecte ce trebuie permanent imbunatatite. Multumim
tuturor membrilor comisiei de evaluare institutionald si va asiguram de angajamentul
nostru deplin in dezvoltarea unui invatamant universitar de calitate.

Cu aleasd stima §i consideratie,

RECTORW L
Academiei Fortelor Aerxene te

General fl.aer. prof. umv dr
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