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Catre,
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Prof. univ. dr. ing. loan CURTU

(46,
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Urmare scrisorii, cu nr. 8098/10.08.2010, inregistrata la Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coanda” cu nr. A.1823/16.08.2010, privind informarea universitatii asupra continutului
raportului de evaluare extema a calitatii la Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din

Brasov, la recomandarile facute va raspundem urmatoarele:

l. Recomandarile comisiei:
1. La nivel institutional:

e pe langa parteneriatele incheiate si mentionate in raport, Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coandd” a demarat si urmeaza sa semneze astfel de noi parteneriate cu:
Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu (septembrie 2010),
Universitatea Nationald de Aparare a Ungariei, ,Zryni Myklos” din Budapesta
(septembrie  2010), Universitatea ,Alexander Dubcek” din Trencin, Slovacia,
Universitatea Nationald de Aviatie din Kiev, Ucraina si Universitatea Nationald de
Apérare a Cehiei din Brno; aceste parteneriate urmaresc i linia curriculara universitara;

e acordurile de colaborare incheiate, sau care vor fi incheiate, cu universitati similare
prevad si mobilitati ale cadrelor didactice i studentilor;

e academia a facut demersurile necesare pentru scoaterea la concurs §i ocuparea
posturilor vacante universitare militare incepand cu semestrul Il al anului universitar
2010-2011, iar pentru cele civile Tn momentul in care vor fi deblocate;

e academia are in vedere infiintarea unei scoli doctorale, primul pas facut fiind cele doua
programe de masterat incepand cu anul universitar 2011-2012;

e activitatea de comunicare intre cadrele didactice si studenti este in atentia tuturor celor
responsabili prin participarea alaturi de studenti la sesiuni stiintifice in alte centre
universitare, participarea la balul bobocilor si alte manifestari culturale si stiintifice;

« toti fiind in aceeasi curte, indrumatorii de grupéa si de an se intélnesc bilunar cu studentii
(in anumite perioade sdptdmanal) si discuta problemele ridicate de acestia;

e senatul academiei sprijind eforturile membrilor comunitatii academice de a fi cupringi in
baze de date interationale;
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in ultimii ani un numar tot mai mare de cadre didactice au publicat lucrari cotate ISI;
consiliul stiintific acorda consultanta si ii indruma pe cei care doresc sa publice lucrari
cotate IS,

consiliul facultatii $i senatul universitar vor actiona in directia implicarii tuturor cadrelor
didactice, cu toate ca sunt unii “conservatori”, in modemizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare;

din anul 2000 in academie se realizeazd evaluarea cadrelor didactice de catre
managementul universitar, de catre colegi si de catre studenti, evaluare care se discuta
si se aproba la nivelul senatului;

in proportie de 95% personalul tandr din catedre este implicat in activitatea de
cercetare stiintifica prin temele tezelor de doctorat; odata cu derularea programelor de
masterat vor fi implicati si cursantii acestora;

academia face in permanentd demersurile necesare pentru dotarea laboratoarelor cu
tehnica si aparaturd moderna pentru imbunatatirea actului didactic si pentru cresterea
calitatii activitatii de cercetare stiintifica; cu toate ca nu au existat fonduri suficiente, din
granturile castigate prin competitie s-a reusit achizitionarea unor aparate in laboratoare;
viata sociala a studentilor este in atentia tutorilor gsi managementului academic; studentii
participa la toate spartachiadele organizate la nivelul ministerului;

anual membrii comunitatii academice merg aproape in toate judetele tarii pentru a
prezenta oferta educationala a academiei;

in ultima sedintd a sa, senatul a transmis ca sarcina tuturor cadrelor didactice ca la
inceputul anului universitar 2010-2011 s& depuna la biblioteca universitara materialele
didactice (cursuri, culegeri de probleme, indrumare de laborator, culegeri de texte) in
format electronic;

ori de cate ori au fost solicitate, cadrele didactice au participat la programele si temele
de cercetare solicitate de catre Ministerul Apararii Nationale; in iulie 2010 academiei i-
au fost repartizate 3 teme de cercetare de catre Directia Tehnicad si Programe de
Inzestrare din cadrul Departamentului pentru Armamente al Ministerului Apararii
Nationale;

consiliul stiintific are in vedere doua teme de proiect (grant) pentru a fi depuse la
competitie, in vederea atragerii de fonduri europene;

privitor la reteaua intranet, va informam ca proiectul este finalizat gi agteptam fondurile
necesare pentru realizarea retelei; dupa realizarea retelei si accesul studentilor la
documentare va fi mult mai ugor de realizat.

2. Privitor la programele de studii analizate:

prin noile programe de studiu vom cauta solutiile necesare pentru reducerea numarului
de ore dedicate exclusiv activitatii didactice teoretice; termen: 15 septembrie 2010;

vor fi analizate disciplinele care au un numar redus de ore de aplicatii; termen: 15
septembrie 2010

anual, in luna mai, are loc intalnirea reprezentantilor academiei, gcolii de aplicatie si
beneficiarilor pentru optimizarea si armonizarea continuturilor planurilor de nvatamant
si a figelor disciplinelor in acord cu strategia invatdmantului superior militar i normelor
impuse de ARACIS; la prima intalnire va fi discutat $i modul de atribuire a creditelor
functie de importanta disciplinei; termen: mai 2011

academia va tine cont de recomandarea facutd de catre comisia de evaluare ca in
cadrul disciplinelor fundamentale si de specialitate sa fie introduse discipline ca:
Management strategic, Management comparat, Management international, pentru ca
stdentii s&4 dobandeasca mai multe cunostinte transversale - termen: iunie 2011; in
legaturd cu disciplina Comportament organizational, va precizam ca in vechile planuri
de invatadmant figura sub denumirea de Comportament organizational militar;

la intocmirea planurilor de invatdmant pentru masterat vom cauta sa realizam corelarea
competentelor dobandite la licenta cu cele de la masterat; termen: februarie 2011
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pana la inceputul noului an universitar 2010-2011 (incepand cu anul universitar 2010-
2011) vom reanaliza structura figelor disciplinelor pentru evidentierea competentelor
formate si efortului de pregatire necesar pentru obtinerea numarului de credite; de
asemenea vom fi mai atenti cu numarul si calitatea referintelor bibliografice (romanesti
si straine) recomandate studentilor; termen: 4 octombrie 2010

majoritatea cadrelor didactice participd la activitatea de cercetare stiintifica, dar,
deocamdata, stimularea financiard nu este posibild; intr-un anumit mod sunt
recompensate cadrele didactice cuprinse in colectivele granturilor castigate prin
competitie;

in derularea granturilor, studentii participa la rezolvarea temelor proiectelor; odata cu
cresterea numarului de studenti va creste si numarul acestora implicati in activitatea de
cercetare stiintifica;

functie de fondurile alocate vom cauta sa imbunatatim numarul si valoarea lucrarilor de
specialitate, abonamentelor si revistelor in limba romana si in limbi straine;

consiliul stiintific al academiei are in permanenta in atentie problema plagiatului la cadre
didactice si studenti.

Il. Observatiile evaluatorului strain:

in cadrul celor doud programe de masterat, care se vor derula incepand cu anul
universitar 2011-2012, vom cduta sa pregatim personal atat pentru mediul militar cat si
pentru cel civil;

sperdm ca, incepand cu anul universitar 2010-2011, sa functioneze intemetul si in
garsonierele studentilor;

academia face demersurile necesare pentru interconectarea bibliotecii universitare cu
altele similare; termen: februarie 2011;

academia participa deja la programul Erasmus militar $i vom face demersurile necesare
pentru ca incepand din anul 2011 academia s fie acceptatd si in programul Erasmus
civil: in anul 2009 academia a depus formularul pentru Erasmus civil, dar comisia de la
Bruxelles a facut unele observatii de care vom tine cont anul viitor;

acordurile de cooperare incheiate de catre academie cu institutii similare stipuleaza si
derularea unor granturi sau proiecte de cercetare comune;

academia are promisiuni de la Statul Major al Fortelor Aeriene i de la Ministerul
Apararii ¢a vor fi aduse echipamente si tehnicd moderna pentru pregatirea viitorilor
ofiteri.

lll. Observatiile studentilor:

in baza planului strategic 2008-2011 sunt intocmite planurile operationale anuale;
planul strategic al academiei este actualizat anual;

existd planul si proiectul pentru conexiunea la internet a tuturor camerelor din caminul
studentesc si se asteapta fondurile necesare pentru conectare;

regulamentele militare nu permit, deocamdata, sisteme de recompensare financiara
pentru studentii cu realizari deosebite; studentii sunt recompensati prin permisii, invoiri
etc.: se are in vedere ca odata cu obtinerea unor finantari proprii o parte din acestea sa
fie alocate ca burse pentru studentii cu rezultate deosebite;

marea majoritate a cadrelor didactice au elaborat suportul fizic pentru materialul
didactic utilizat; in ultima sa sedintd, senatul academiei a transmis ca sarcina tuturor
cadreleor didactice ca la inceputul anului universitar 2010-2011 s& depuna la biblioteca
universitara materialele didactice (cursuri, culegeri de probleme, indrumare de
laborator, culegeri de texte) in format electronic;

exista ghidul studentului pentru fiecare program de studiu; la inceputul anului universitar
2010-2011 va fi actualizat ghidul studentului; mentiondm ca, lunar sau ori de cate ori
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este nevoie, conducerea facultatii $i conducerea academiei au intalniri cu studenti pe
diferite probleme;

e noile planuri de invatamant prevad mai multe discipline optionale care pot fi alese de
catre studenti;

e la intélnirea reprezentantilor academiei, scolii de aplicatie si beneficiarilor pentru
optimizarea $i armonizarea continuturilor planurilor de invatamant si a figelor
disciplinelor sunt discutate aspecte legate de ponderea intre disciplinele fundamentale-
tehnice-de management; la prima intéinire care va avea loc in mai 2010 vor fi discutate
aceste probleme si normele impuse de catre ARACIS; la aceste intalniri sunt prezenti in
majoritate absolventi ai academiei,

¢ in limitele prevazute de regulamentele militare in vigoare, senatul academiei va analiza
posibilitatea elimindrii apelului de seara sau efectuarea acestuia la orele 22%; de
asemenea va fi analizatd posibilitatea acordarii de permisii pentru ca studentii sa
participe la activitati culturale, sociale, extracurriculare;

o studentii participa la rezolvarea temelor proiectelor, granturilor; odatd cu cresterea
numarului de studenti va creste si numarul acestora implicati in activitatea de cercetare
stiintifica;

e academia va cuprinde in viitorul plan strategic si elemente care sa reliefeze gradul de
satisfactie al studentilor fata de academie;

e studentii au posibilitatea de a accesa materialele didactice postate pe site-ul academiei
(cursuri, culegeri de probleme, indrumare de laborator etc.); odata cu realizarea locala
a internetului studentii vor putea sa acceseze mai rapid materialele didactice elaborate
de catre cadrele didactice titulare;

e functie de prevederile regulamentelor militare, la inceputul anului universitar 2010-2011,
consiliul facultdti va analiza si va supune spre aprobare senatului constituirea unei
organizatii neguvernamentale studentesti in cadrul academiei.

Speram ca raspunsul nostru sa intdreasca elementele privitoare la concluziile

comisiei de evaluare.
Multumindu-va pentru modul in care a fost facutd evaluarea si pentru colaborare,
primiti stimate domnule presgedinte, cele mai alese ganduri si consideratia noastra.

Cu deosebita stima, )

Comandantul (Rectorul) Academiei Fortelor Aerlene “Henri Coanda”

LocTrial \ L
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C-dor prof. univ. dr.
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