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Catre,
Consiliul Agentiei Romine de Asigurare a Calititii in invitamantul Superior

Domnului Presedinte, prof. univ. dr. ing. Iordan PETRESCU

Va prezentdm punctul de vedere al Universitatii Ecologice din Bucuresti referitor la
continutul Raportului de evaluare externi a calititii in institutia noastra.

Observatiile si recomandarile comisiei de evaluare institutionald au stat la baza elaboririi
unui tabel sintetic cu masurile ce vor fi incluse in planurile operationale ale universitatii si
facultétilor, care s conduci la imbunitatirea activitatii si pe care il prezentam in finalul adresei
noastre.

g Cu privire la activitatea didacticd

Recomandare comisie: 1 - Continuarea preocupdrilor legate de dezvoltarea resurselor
bibliografice existente in bibliotecd prin actualizarea acestora

Asigurarea acoperirii cu material didactic a tuturor disciplinelor se afld in atentia
departamentelor in cadrul cirora se organizeaza programele de studii.

in afara resurselor bibliografice tiparite din biblioteca, studentii au la dispozitie volumele
de specialitate (indrumare, ghiduri, documentatie de specialitate, proiecte, studii de caz etc.) care
se afld, fie in laboratoarele de specialitate, fie la departamentele de specialitate, unde pot fi
consultate i, eventual, multiplicate.

Totodatd, studentii pot accesa §i descérca, de pe orice calculator conectat la Internet,
documentatia bibliotecii electronice: cursuri, sinteze de curs, suporturi de seminar, de laborator si
materiale bibliografice recomandate, postate pe site-ul universitétii, pe pagina fiecérei facultiti.

Comisia pentru programe de studii din cadrul Senatului vor acorda atentie deosebiti
achizitiondrii de resurse bibliografice recente, realizind semestrial un plan de achizitie la
solicitarea departamentelor si introducand masura ca activitate periodicd a planului de activitati.

Recomandare comisie: 2 - Desfisurarea activitdtilor didactice cu respectarea fondului
de timp conform planului de invétimant. :

Prorectorul coordonator al activititii de invatdmant si asigurare a calittii, impreund cu
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii din cadrul Senatului si Departamentul de Evaluare si
Asigurare a Calitatii,se preocupi de verificarea organizirii si desfasurdrii programului didactic.



Universitatea are o structurd de auditare internd care, conform Regulamentului de
auditare a principalelor domenii de activitate ce se desfégoard in cadrul Universititii Ecologice
din Bucuresti, realizeaza,in baza Calendarului de auditare, activitdtile programate si elaboreazi
Raportul General.

in conformitate cu Strategia Universitétii Ecologice din Bucuresti de asigurare a calitatii
procesului educational, in perioada iunie-iulie 2017, s-au realizat activitdfi de auditare a
principalelor domenii de activitate din UEB, Raport care a fost remis Comisiei ARACIS in
cadrul vizitei.

Pentru anul universitar curent, Calendarul activitatii de auditare interna a fost revizuit si
aprobat in gsedinta Senatului din data de 7 decembrie 2017.

Toate evaludrile ARACIS desfisurate pe programe de studii (IFR, IF) au evidentiat
respectarea calendarului disciplinei, activititile asumate prin fisa disciplinei, dimensiunii
formatiilor de studiu, aspecte confirmate prin acordarea calificativului wincredere” la programele
de studii evaluate in perioada care face obiectul analizei: Drept - IFR, Inginerie economici
industriald — IF, Psihologie — IFR, Ecologie si protectia mediului — IFR, Comunicare si relatii
publice — IFR, Kinetoterapie si motricitate speciala — IF.

Recomandare comisie: 3 - Afisarea pe pagina web proprie a fiselor disciplinelor,
asigurdnd o mai completd informare a tuturor factorilor interesati.

Figele disciplinelor se regasesc la departamentele facultatilor si, in cea mai mare mésur3,
pe site-ul UEB. Figele disciplinelor pentru programele de studii IFR sunt postate la sectiunea
aferentd Departamentului IFR, iar pentru forma IF sunt postate pe platforma e-learning care
permite accesul studentilor in baza parolei proprii.

Recomandare comisie: 4 - Analizarea periodicd a continutului practicii studentilor
pentru a veni in intdmpinarea cerintelor angajatorilor, pentru o mai bund integrare ulterioard a
absolventilor.

Activitatea practici a studentilor este in atentia departamentelor in cadrul cérora se
desfdsoara programele de studii de licenta.

Preocupdrile cadrelor didactice care indrumi activitatea de practici de specialitate au ca
obiectiv major dezvoltarea aptitudinilor practice si a competentelor antreprenoriale, a abilititilor
si deprinderilor necesare specialistilor intreprinzitori in conditiile economiei de piatd in scopul
facilitarii accesului absolventilor pe piata muncii, precum si al deschiderii orizontului pentru a
desfdsura o afacere proprie sau si continue studiile universitare si sd invete permanent.

Intregul colectiv academic al universitatii, la nivel de facultate sau la nivel de
universitate, a stabilit relatii permanente cu reprezentanti ai unor institutii publice si private.

In sensul celor mentionate, au fost realizate mai multe intalniri, dintre care, prezentdm
succint citeva dintre activitatile organizate:

- concursul ,,Vreau si fiu antreprenor” (6 aprilie 2017) dedicat studentilor UEB;
- intilnire cu specialigti din:
e Institutul de cercetare in constructii URBAN INCERC din Bucuresti,
Asociatia Smart City,
Asociatia Zero Energy,
Institutul National de Statistics,
Bursa de Valori Bucuresti,
Comisia Nationala de Cercetari Antarctice a Academiei Romane,



Universitatea Politehnica din Bucuresti,
S.C.Hofigal Import Export SA,
Institutul Geologic al Romaniei,
Institutul Roman pentru Drepturile Omului,
Universitatea de Studii Politice si Economice Europene ,,Constantin Stere” din
Republica Moldova,
e Asociatia ,,Pachamama Romdnia”,
e Institutul de cercetari juridice ,,Acad. Andrei Rddulescu” al Academiei Romane

Manifestérile s-au desfdsurat cu un numidr mare de participanti, iar cu institutiile
partenere se vor continua activitdtile de colaborare avdndu-se in vedere si incheierea unor
conventii de practica.

In anul universitar 2016-2017au fost initiate noi colabordri, spre exemplu cu postul de
televiziune on-line A7tv, pentru studentii Facultitii de Stiintele Comunicarii. De asemenea,
Facultatea de Management Financiar a incheiate noi conventii de practicd cu ASIROM,
respectiv, Cabinet Expert Contabil Diaconescu Gabriela.

Cu privire la cercetarea gtiintificd

Recomandare comisie: 5 — Implicarea intregului corp academic in activitatea de
cercetare prin stabilirea unor indicatori minimali pentru fiecare post didactic, ceea ce sd
conducd la cregterea vizibilitdtii la nivel national si chiar international

Conform precizirilor Regulamentului privind cercetarea (art.13), la nivel de departament
vor fi actualizate criteriile de evaluare in acest domeniu,astfel incat s cuprindd indicatori
minimali,avndu-se in vedere Standardele ARACIS si conditiile CNADTCU pentru posturile
specifice.

Recomandare comisie: 6 — Asigurarea unui buget specific pentru activitatea de
cercetare gtiintificd

Bugetul pentru acest domeniu este aprobat anual, prin planul de cercetare stiintifics, iar
realizarea acestuia este monitorizatd pe parcursul intocmirii Raportului privind evaluarea interna
a activitétii de cercetare stiintifica.

Recomandare comisie: 7 — Asigurarea accesului la baze de date internafionale si
stimularea publicarii lucrdrilor cadrelor didactice in reviste relevante, inclusiv reviste ISI cu
Jactor de impact, scor relativ de influentd, scor absolut de influentd

in ceea ce priveste stimularea publicarii lucrédrilor cadrelor didactice in reviste relevante,
inclusiv reviste ISI cu factor de impact, scor relativ de influents, scor absolut de influents, existi
0 preocupare permanentd pentru finantarea/cofinantarea participarii la evenimente stiintifice de
prestigiu. Asa cum a fost constatat de catre Comisia ARACIS, bugetul destinat in acest scop a
fost majorat de la 10 581 lei in anul 2015 la 148 574 lei in 2016. Aceste sume au fost asigurate
din fonduri proprii, accesul universittilor particulare la fondurile publice de cercetare fiind
limitat.

De asemenea, UEB va face demersurile de rigoare in vederea aderirii la ANELIS PLUS
2020 pentru obtinerea accesului la baze de date internationale, care functioneazi in sistem ,,cu
platy”. in prezent, UEB asigurd accesul la baze de date tip ,,open”, spre exemplu: REPEC.



Cu privire la relafia cu studentii

Recomandare comisie: 8 - Cresterea numdrului de absolventi ai programelor de licentd
care-si continud parcursul de pregdtire in cadrul programelor de masterat.

In anul universitar 2016-2017 s-a remarcat cresterea numdrului studentilor proprii inscrigi
la cursurile de masterat, lucru datorat atdt diversificarii activitatilor studentesti, cét si cresterii
impactului ofertei academice a universitdfii, determinati de noutatea temelor de cercetare
abordate. Acest amplu proiect educational continud in anul universitar 2017-2018 prin initierea
unor proiecte de cercetare cu institutii de profil. De exemplu, in aceastd perioada a fost demarat
proiectul ,Solar Decathlon”, prin intermediul cdruia studentii UEB pot si isi valorifice
cunostintele dobandite in constructia unor case ecologice, eficiente energetic.

in ultimii ani, se observi ci studentii care doresc sd continue studiile la cursuri de
masterat au posibilitatea inscrierii si la programe desfigurate in cadrul unor proiecte europene, de
cele mai multe ori finantate din fondurile proiectului, la universititile de stat. Din sondajul
realizat de facultdti a reiesit cd studentii apeleaz la astfel de programe de multe ori fiind atrasi
de scutirea de taxe.

Recomandare comisie: 9 - Oferirea posibilitdfii ca studentii sd poatd inlocui, pe baza
propriei opfiuni, un numdr de discipline optionale (1-2) cuprinse in planul de invatdmdnt al
programului de studii cu discipline complementare regdsite in planurile de invétdmdnt ale altor
programe oferite de alte Facultdti din cadrul Universitdtii.

Anual, Comisia pentru programe de studii a Senatului realizeazi o analizi a Planurilor de
invatamant ale programelor de studii. Acest studiu releva faptul cd in fiecare program de studii
existd disciplinele optionale,complementare domeniului de licent, care se regisesc in planurile
de invatimant ale altor programe de studii din Universitate.

De exemplu, la programul de studii de licenti Inginerie economicd industriald sunt
previzute4 discipline optionale care se studiaz la celelalte facultati:

° Marketing care se studiazd la Facultatea de Management Financiar

° Management financiar care se studiazi la Facultatea de Management Financiar
° Finante si creditare care se studiazé la Facultatea de Management Financiar

® Dreptul muncii care se studiazi la Facultatea de Drept.

Mai mult decat atdt, modulul de discipline facultative al programelor de studii contine
discipline complementare organizate la celelalte programe de studii din Universitate.

La acelasi program de studii, luat ca exemplu, 4 discipline facultative, complementare,
sunt organizate la celelalte facultati din Universitate:

© Economie generala care se studiazi la Facultatea de Management Financiar,
Protectia mediului care se studiazd la Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului
Dreptul mediului care se studiaza la Facultatea de Drept
Comunicare care se studiazi la Facultatea de Stiintele Comunicarii.

fn scopul unei c4t mai bune orientiri a studentilor in acest domeniu, in data de 22
noiembrie 2017, Comisia pentru probleme studentesti de la nivelul Senatului a organizat un
seminar cu tema ,Perspective de formare i informare a studentilor privind alegerea rutei
educationale si proiectarea carierei profesionale”, manifestare care a reunit un numar mare de
studenti si masteranzi (peste 100) din toate facultdtile universititii, de la ambele forme de
invatdmant (IF si IFR).La dialog au fost invitate cadre didactice direct implicate in activitatea de



consiliere §i orientare in carierd. Acestea au abordat atit temele propuse, dar s-au discutat la
propunerea studentilor si alte subiecte, in vederea atingerii obiectivelor seminarului.

Se propune ca anual, Comisia pentru programe de studii a Senatului, impreund cu
directorii de departament sa analizeze toate planurile de invatdmant in strnsi corelare.

Recomandare  comisie: 10 — Armonizarea reglementdrilor legate de alegerea
reprezentantilor studentilor in cadrul structurilor de conducere si stimularea participdrii
acestora in luarea deciziilor

Componenta si méirimea Senatului universitar au fost stabilite astfel incat s asigure
eficientd decizionald si reprezentativitatea comunititii academice, un procent de peste 25% din
membrii Senatului fiind asigurat de reprezentantii studentilor. Alegerea membrilor Senatului
universitar se realizeazd in baza Metodologiei referitoare la procesul de constituire i alegere a
structurilor gi funcfiilor de conducere ale Universitdtii Ecologice din Bucuresti aprobatd de
Senat in anul 2015, dovedindu-se a fi democratici, transparentd, nediscriminatorie §i nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

in ceea ce priveste Metodologia alegerii reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere academicd aprobatd de Senat in anul 2011, aceasta va fi actualizati si prevederile sale
vor fi armonizate cu reglementirile legale in vigoare.

Stimularea studentilor pentru a participa in luarea deciziilor se realizeazi la nivelul
tuturor structurilor de conducere din care acestia fac parte, fiind implicati in dezbaterea si
aprobarea hotérarilor care vizeaza activitatea lor. Spre exemplu, in ultimii doi ani s-a lucrat activ
la realizarea unui nou Manual al Calitétii;in acest scop toate Comisiile senatului UEB au fost
solicitate pentru a verifica, actualiza si elabora proceduri, metodologii si regulamente ale UEB,
activitate la care au colaborat activ si studentii membri ai Comisiilor Senatului UEB.

La nivelul fiecarei facultati, studentii membri ai Consiliului Facultitii au fost prezenti si au
participat la dezbateri si la decizii, dupd cum relevd convocatoarele si procesele verbale ale
sedintelor.

Recomandare comisie: 11 —Realizarea unei baze de date care sd faciliteze legdtura cu
absolventii si angajatorii, perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a
absolventilor.

Fiecare facultate are o bazd de date a firmelor si a institutiilor cu care colaboreazi, firme
in care lucreazd absolventi ai cursurilor de licentd si/sau master. De cele mai multe ori aceste
firme sau institutii (de stat sau private) realizeazi cu facultitile din UEB programe de practic,
internship, workshop-uri si alte manifestiri academice sau stiintifice.

Atributia pentru a centraliza aceste date o are CEAC la nivel de facultate. Pani in prezent
nu s-a organizat centralizarea acestor date la nivel de universitate,datoritd faptului ci fiecare
facultate are un specific propriu.

Dar, pentru exemplificare, ddm céteva date clarificatoare:

- concursul ,,Vreau sa fiu antreprenor” (6 aprilie 2017) a fost dedicat studentilor UEB,
tocmai pentru a creste capacitatea de a lansa idei noi prin care viitorii absolventi si
inceapa o afacere de succes;

- s-au realizat intdlniri periodice cu specialigti de la Institutul de cercetare in constructii
URBAN INCERC din Bucuresti, unde studentii de la Facultatea de Inginerie manageriald
au primit r@spunsuri la pasii pe care ii pot realiza pentru a lucra in cadrul institutiei
respective;



- 1n anul 2017 s-au realizat doud Workshop-uri pe teme ,,Case eficiente energetic” unde
studentii au fost invitati la concursuri pentru a ocupa un loc de munci in cadrul firmelor
din Asociatia profesionala pentru constructii de tip Zero Energy;

- programele educationale derulate cu S.C. Hofigal Import Export SA au vizat stimularea
interesului studentilor pentru cooperarea cu institutia. Ca urmare, o studenti de la
Facultatea de Ecologie si protectia mediului lucreazi in cadrul Departamentului de
cercetare.

Cu privire la activitatea institutionald

Recomandare comisie: 12 — Cregterea utilitdii i relevantei evaludrii cadrelor didactice
de cdtre studenti prin asigurarea cadrului optim de desfdsurare si generarea unui feed-
back corespunzdtor.

Evaluarea anuald a personalului didactic se desfisoara la nivelul fiecirui departament cu
concursul subcomisiei CEAC din facultate, in conformitate cu Procedura privind evaluarea
cadrelor didactice din Universitatea Ecologicd din Bucuregsti. La nivelul facultitilor
subcomisiile CEAC realizeazi baze de date privind activitatea de asigurarea calitdtii procesului
educativ in facultiti, pe programe de studii. Aceste subcomisii realizeazi activitdti de actualizare
a bazei de date cu informatii referitoare la calitate. Cadrele didactice evaluate sunt informate cu
privire la rezultatele obtinute si primesc recomandari din partea conducerii facultitii, de naturi a
stimula cregterea performantei profesionale.

Departamentul de Evaluare §i Asigurare a Calitatii (DEAC), cu rol de coordonare si
executie, sprijind activitatea Comisiei pentru Evaluare i Asigurare a Calitatii din Universitate
colecteazd date privind diferite aspecte ale calitatii educatiei si cercetirii din UEB.

Datele colectate se prelucreaza i se analizeaza pentru a evidentia starea calitdtii educatiei
in institutie si pot fi puse In mod operativ, la dispozitia colectivului de conducere pentru
evaluarea si asigurarea calititi in institutie. Din fondul de date al DEAC se realizeazi anual
Raportul de calitate al UEB, Raportul rectorului UEB privind starea universitétii in anul anterior
etc. Dupa finalizarea acestor rapoarte se realizeazi activitdti in conformitate cu concluziile
rezultate din analiza datelor colectate.

Recomandare comisie: 13 — Trecerea la un nivel Superior in ceea ce priveste
managementul calitdfii, de la existenta unor proceduri gi metodologii, la aplicarea efectivd a
acestora §i generarea unui nivel corespunzdtor

In urma unui efort comun a Comisiilor Senatului si DEAC, la sfarsitul anului 2017 a fost
finalizat Manualul Calitatii, impreund cu toate documentele-suport. Tot in acea perioads, a fost
realizatd o bazd de date completi in sectiunea SMC a site-ului universitatii, in care se regasesc -
regulamente, metodologii si proceduri interne. intregul personal care activeaza in Universitate a
participat la sesiuni de informare si instruire pentru intelegerea si asumarea prevederilor, in
scopul abordérii unitare a modului de aplicare efectivi a acestora. Exemplificdm, in acest sens,
revizuirea modului de realizare a evaludrilor colegiale si ale cadrelor didactice de citre studenti
care, in cursul anului universitar 2016-2017,au fost derulate intr-un mod eterogen, fiecare
facultate stabilind dimensiunea esantionului relevant. Incepand cu anul universitar 2017-2018
numaérul studentilor care vor participa la activitatea de evaluare va fi stabilit procentual, in
functie de numarul total de studenti din facultate.



Recomandare comisie: 14 — Actualizarea tuturor reglementdrilor interne in acord cu
prevederile legale aplicabile, de exemplu definirea fdrd echivoc a relatiilor institutionale intre
Senatul universitar si Consiliul de administratie.

Actualizarea Manualului Calitatii a determinat revizuirea si completarea reglementdrilor
interne existente la nivelul Universititii. Acest demers a fost asumat in cadrul Planului propriu
de mésuri elaborat in conditiile desfdsurdrii Monitorizrii UEB, proces incheiat in luna ianuarie
2018.1n prezent, relatiile dintre structurile de conducere sunt definite de Carta UEB, document ce
a primit viza de legalitate a MEN 1in luna iunie 2017. Pe parcursul anului 2018 este planificatd o
noud revizuire a Cartei, ocazie cu care colectivul de elaborare va tine cont de aceste recomandiri.

Recomandare comisie: 15 — Introducerea in planul strategic si in cele operationale a
unor indicatori cuantificabili sau a unor momente de referintd semnificative, care sd permitd
evaluarea concretd a gradului de indeplinire a obiectivului sau activitdatii, precum si facilitarea
compatibilitdfii cu situatia existentd in alte universitdfi din tard sau strdindtate.

UEB va introduce in Strategia universitatii indicatori cuantificabili care sd permiti
evaluarea concretd a gradului de indeplinire a obiectivului sau activitatii. In concordanti cu
acesti indicatori, raportul anual al rectorului va cuprinde si evaluarea indeplinirii acestora.
Facilitarea compatibilititii este asiguratd prin inscrierea Universitatii, incepand cu anul 2017, in
Sistemul european de evaluare a institutiilor de invitamant superior U-Multirank.

Recomandare  comisie: 16 - Asigurarea resursei umane necesare desfagurdrii
activitdtilor educationale printr-o politicd adecvatd in domeniu

Conducerea universitdtii acordd o importantd deosebiti analizei evolutiei pentru ultimii
ani a corpului didactic §i este preocupatd de estimarea perspectivelor din urmitorii. Astfel, in
baza acestor informatii, se urmireste fundamentarea deciziilor strategice in ceea ce privegte
managementul resurselor umane, pentru asigurarea stabilitatii corpului didactic, a cresterii
performantelor acestuia, astfel incat procesul de invitimant si de cercetare si se desfagoare in
bune conditiuni.

Comisia de strategie si dezvoltare institutionald de la nivelul Senatului, a colaborat cu
Departamentul Resurse Umane pentru a realiza doud studii statistice privind personalul
pensionabil, unul pe termen lung (in urmétorii 10 ani) si unul pe termen scurt (un an).

in consecintd, Strategia manageriald a fost actualizatd pe segmentul de acoperire a
posturilor didactice vacante cu personal didactic titular si, in acest sens, o prioritate a institutiei a
devenit atragerea de personal didactic din afara universititii.

in concluzie, ca urmare a schimbirilor ce s-au realizat in multe facultati din universitate,
Comisia de strategie si dezvoltare institutionald de la nivelul Senatului recomandi ca strategia sa
aiba n vedere masuri §i propuneri concrete pentru formarea de tinere cadre didactice,cu doctorat
finalizat, care sa intre in rdndul comunititii academice.

Politica de scoatere la concurs a tuturor posturilor vacantate, fie prin pensionare, fie prin
organizarea posturilor noi ca rezultat al respectdrii si indeplinirii noilor Standarde specifice, se
constituie intr-o modalitate de atragere de personal nou, avand calitatea de titular al universitaii.

in consecintd, pentru perioada analizatd, respectiv 3 ani universitari 2015-2018 au fost
scoase la concurs 14 posturi vacante, din care jumdtate au fost ocupate de cadre didactice din
afara universitétii.

La vizita, Comisia ARACIS a constatat o acoperire a posturilor cu cadre didactice titulare
la nivel de universitate intre 67,85% - 96,15%, cu o medie de 79,69%.



Recomandare comisie: 17 — Cresterea gradului de transparentd si facilitarea accesului
la informatii publice, de exemplu pentru aspectele legate de auditul intern si extern.

in strategia UEB pentru perioada 2016-2020 s-a propus cresterea eficientei colectirii
datelor privind cele trei tipuri de evaluare a cadrelor didactice. Ca urmare, CEAC de la nivelul
facultatilor si departamentelor, care promoveaza politicile de asigurare a calititii, au monitorizat
modul de realizare a obiectivelor propuse de Rectorul UEB. Fiecare comisie responsabild cu
asigurarea calitdtii din facultdfi a realizat cite o sintezd imbunit#titd privind activitatea de
evaluare a calitatii corpului didactic, in iulie 2017.

De asemenea, fiecare facultate a postat pe site-ul universitatii, pe pagina facultitii, la
sectiunea Departament, un Raport privind rezultatele evaludrii calititii cadrelor didactice proprii.

La nivel de UEB, se realizeazd Raportul anual de evaluare si asigurare a calititii
activitatilor educationale si de cercetare. Acest Raport realizat de CEAC si DEAC este public, pe
site-ul UEB.

Anual, Rectorul UEB realizeaza un Raport privind situatia universitatii, care la randul siu
este postat pe site-ul universititii.

De asemenea, pe site-ul UEB se regésesc si date care {in de evaluarea fiecirui program de
studiu (IF sau IFR) precum si pentru evaluarea institutiei.

La sectiunea Informatii studenti se va afisa o listd a tuturor categoriilor de informatii cu
acces public conform OMECTS nr. 3666/2012si o proceduri prin care acestea pot fi solicitate.

in lunile iunie-iulie 2017, Comisia de audit intern a realizat verificarea privind
indeplinirea obiectivelor pentru realizarea unei sinteze a tuturor activitatilor comisiilor de
evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultiti. Aceste sinteze au fost transmise citre DEAC
si existd in baza de date a Departamentului.

Recomandare comisie: 18 — Definitivarea procesului de achizifionare a unui soft
specializat pentru depistarea lucrdrilor plagiate

Conform constatérilor facute in fapt de Comisie, UEB dispune, in prezent, de instrumente
de verificare a plagiatului.

In viitor, din cauza costurilor ridicate de achizitionare a unui asemenea soft, Universitatea
va analiza posibilitatea realizarii acestei investitii.

Recomandare comisie: 19 — Cu toate cd legislatia aplicabild nu prevede infiinfarea unei
comisii suplimentare la nivel de Facultate/Universitate pentru verificarea gradului de
indeplinire a criteriilor CNATDCU, infiinfarea unei astfel de comisii ar putea conduce la
cresterea increderii in asigurarea calitdfii deruldrii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante

Verificarea indeplinirii criteriilor privind indeplinirea Standardelor postului in concurs se
realizeazd de conducerea Departamentului care a organizat concursul. La nivelul institutiei de
invatdmant superior, in cursul anului 2017,UEB a initiat constituirea unei Comisii de audit
coordonatd de unul dintre prorectorii Universitatii,in scopul realizirii analizei dosarelor de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante in perioada 2012-2016. Aceastd activitate
urmeazd s se desfasoare cu ritmicitate anuald, astfel realizindu-se o verificare suplimentari a
indeplinirii tuturor criteriilor impuse prin standardele ARACIS si CNATDCU.

Recomandare comisie: 20 —Afisarea pe pagina web a Universitdtii a calificativelor
obtinute in urma procesului de evaluare externd, la nivel institutional si al programelor de studii
(link-ul  http.//www.aracis.ro/rezultate-evaluari faciliteazd accesul la rezultatele tuturor




evaludrilor realizate de cdtre ARACIS, cerinta referindu-se la publicarea calificativelor
referitoare la UEB

Pe site-ul UEB, in sectiunea  destinatd =~ managementului  calitatii
(http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php) se regdsesc Rapoartele interne de autoevaluare
pe o perioadd de 3 ani universitari: 2014-2015, 2015-2016 si 2016-2017, iar in sectiune
distinctiEvaluarea EUA. In sectiunea destinati evaludrilor ARACIS se face trimitere la link-ul:
http://www.aracis.ro/rezultate-evaluari.

Recomandare comisie: 21 —Includerea in Regulamentul de functionare a DIFR a doud
prevederi explicite referitoare la respectarea normelor privind dreptul de autor in realizarea
materialelor de studiu IFR/ID, precum §i la conditiile privind protejarea, de cdtre institufie, a
drepturilor de autor.

Regulamentul de functionare a DIFR va fi actualizat cu informatiile solicitate.

Recomandare comisie: 22 —Dezvoltarea unei proceduri eficiente de culegere a datelor
referitoare la angajabilitatea absolventilor sau la continuarea studiilor intr-un ciclu superior.

La nivelul secretariatelor fiecdrei facultiti existd o Figd de urmdrire a inserfiei
profesionale a absolventilor, prin care se realizeazi culegerea datelor referitoare la
angajabilitatea absolventilor sau continuarea studiilor intr-un ciclu superior. Aceasta se distribuie
absolventilor la solicitarea eliberdrii diplomei de licentd. Prin datele colectate cu ajutorul acestor
fise se realizeaza studii privind gradul de angajabilitate si domeniul de interes al absolventilor
UEB pentru continuarea studiilor. In afara acestor fisei, fiecare facultate, prin specificul ei,
realizeazd analize proprii. Ddm exemplu: pentru absolventii de la Facultatea de Psihologie, care
lucreaza cu drept de liberd practicd in cabinetele individuale existd la nivel national Registrul
Unic al Psihologilor din Roméania — RUP etc. La Facultatea de Inginerie Manageriald existd o
stransd legdturd cu angajatorii si, in consecintd, este mult mai facila realizarea unei baze de date
privind, atdt rata de angajare a absolventilor, cét si realizarea unor programe comune cu
angajatorii.

In afari de acestea, existd la CCOC o fisd pe care fiecare absolvent poate sd completeze
datele sale pentru a se realiza analiza parcursului in cariera.

fn prezent, existd in curs de elaborare la nivelul DEAC o proceduri care si reglementeze
procesul de colectare si prelucrare a datelor referitoare la angajabilitatea absolventilor sau la
continuarea studiilor acestora intr-un ciclu superior.

Recomandare comisie: 23 -Realizarea variantei in limba englezd a site-ului
Universitdtii la un nivel apropiat de varianta in limba romdnd, facilitand astfel o mai bund
vizibilitate in spatiul european.

In prezent se asigurd o vizibilitate internationald printr-o pagini in limba engleza
destinatd programului ERASMUS+. in termen de doudi luni se va realiza varianta in limba
engleza a site-ului universitétii.

€l  Cu privire la sursele de finantare

Recomandare comisie: 24 — Promovarea parteneriatului, pe bazd de contracte, cu
mediul de afaceri, ca alternativd viabild de finangare



in strategia privind cercetarea stiintificd sunt prevdzute dezvoltarea colabordrii cu mediul
de afaceri, asigurarea de asistentd si informarea stiintificd si tehnologicid pentru stimularea
activitafilor de protejare a mediului. Pentru realizarea acestor obiective strategice, se are in
vedere in permanentd identificarea surselor de finantare din mediul privat, dar i din partea
autoritétilor locale si centrale.

Dintre actiunile concrete din ultimii ani amintim participarea aldturi de ARCUB la
proiectul ,,Capitald Europeand a Culturii 2021, incheierea de parteneriate cu asociatii ale
mediului de afaceri: ,Asociatia Roméand pentru Smart City si Mobilitate”; ,,Asociatia
profesionald pentru excelentd si eficientd energetica in constructii ZERO ENERGY”.

Recomandare comisie: 25 — Cregterea ponderii altor venituri in bugetul Universitdtii
decdt cele reprezentate de taxele de scolarizare, dezvoltarea finantdrii prin atragerea de surse
de finanfare alternative (proiecte de cercetare, sponsorizdari, servicii cdtre comunitate).

La nivelul fiecérei facultdti existd desemnate persoane responsabile cu identificarea
surselor de finantare disponibile prin organismele oficiale, la nivel national si international, dar si
in mediul privat.

in prezent sunt in desfasurare doud actiuni, prima privind continuarea programului de
custodie a unei arii protejate, iar cea de-a doua se referd la initierea la sférgitul anului 2017 a unei
colaboréri cu Primdria Municipiului Bucuresti pentru realizarea unui studiu de oportunitate
pentru instalarea unor statii de incércare a autovehiculelor electrice.

Cu privire la cooperarea internationald

Recomandare comisie: 26 —Preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor
internationale la nivel de publicatii stiinifice.

UEB are o preocupare permanentd, prin Comisia privind Cercetarea Stiintificd de la
nivelul Senatului, pentru dezvoltarea relatiilor internationale. Un exemplu in acest sens este
acordul de parteneriat cu Universitatea MARA din Malaysia prin care se coopereazi anual la
organizarea si desfasurarea a douad conferinte internationale.

Pentru cresterea vizibilitafii internationale, conferinta ,,The Use of R in Official
Statistics” inifiatd de UEB in anul 2013 si organizatd anual in parteneriat international in
perioada 2014-2017, in anul 2018 se va desfasura in Olanda, iar anul viitor din nou in Romaénia,
dar sub egida Comisiei Europene in cadrul evenimentelor dedicate Presedintiei Roméniei la
Consiliul Uniunii Europene. In cadrul tuturor acestor parteneriate se va colabora cu reviste de
prestigiu din striinatate.

Cu privire la observatiile din Raportul de evaluare care nu se regdsesc in
wRecomanddri”:
11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Observatie comisie: Ca exceptie, cu caracter de exemplu, la Facultatea de Stiinfe
Economice, in sedinta Consiliului facultdtii din data de 26.09.2017, ludndu-se act de demisia
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unui membru al Consiliului, Decanul facultdtii a propus un alt membru, care a fost votat de
membrii Consiliului si nu de tofi membvrii titulari ai facultdtii.

Aspectul sesizat a fost adus la cunostinta conducerii Facultifii, iar ca misurd a fost
propusd monitorizarea activitdtii Consiliului facultatii.

11.4.2 Implementarea recomandadrilor fidcute la evaluarea externd precedentd
® Eficacitatea educationald. Programe de licentd si masterat

Pe site-ul universitdtii, in sectiunea Admitere vor fi publicate: calificativele ARACIS
pentru fiecare program de studiu, licentd si master, lista studentilor admigi, lista studentilor
respingi.

Stadiul indeplinirii mdsurii la data vizitei:Pe site-ul UEB existd link cdtre calificativele
acordate de cdtre ARACIS http.//www.ueb.ro/manag calitate/rapoarte.php

Observafie comisie: Link-ul http://www.aracis.ro/rezultate-evaluari pe care sunt
publicate rezultatele tuturor evaludrilor realizate de ARACIS, cerinta referindu-se la publicarea
calificativelor cu care au fost evaluate strict programele de studii din cadrul UEB.

Maisura: Vor fi actualizate toate informatiile privind evaluirile ARACIS.

I1.4.2 Implementarea recomandirilor ficute la evaluarea externd precedentd
= Cercetare stiinfificd.

Observatie comisie: Punerea in aplicare a recomanddrii a rdmas la stadiul de deziderat
in ceea ce priveste afisarea rezultatelor de cercetare deosebite ale cadrelor didactice pe site-ul
Universitdtii.

Pe paginile departamentelor, la prezentarea cadrelor didactice, existd evidentiate
activititile didactice si de cercetare, precum si obtinerea unor rezultate deosebite in domeniu.

Masuri: Vor fi actualizate toate informatiile.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Observatie comisie: Membrii acestei comisii (CEAC a Senatului UEB) nu au fost alegi
prin votul secret al Senatului UEB asa cum prevede art. 11, alin.(5) al OUG nr.75/2005, cu
modificdrile si completdrile ulterioare; comisia a fost propusd si aprobatd in sedinta Senatului
UEB din data de 26.11.2015, membrii ei fiind propusi nominal si aprobati in respectiva sedingd
a Senatului.

Aspectul sesizat a fost adus la cunostinta conducerii Senatului si va fi remediat cu
celeritate.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
Observatie comisie: Analizele realizate pe baza activitdfilor desfdsurate cuprind §i o

serie de recomanddri oneste, dar care trebuie sd §i fie puse in aplicare, nu doar sd se rezume la
identificarea lor.
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Din cele 10 propuneri formulate in Concluziile de final din Raportul anual intern privind
evaluarea si asigurarea calitdtii in anul universitar 2015 — 20] 6, 7 au fost implementate cu
succes, 2 dintre ele sunt intr-un stadiu avansat de implementare, urmand s se propund activitati
concrete pentru urmdtorul an, iar o activitate este in continuare in atentia Consiliului de
administratie.

I11.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale i a planului strategic

Observatie comisie: Existd planuri operationale la nivel de Jacultate care au fost
prezentate in timpul vizitei, dar care nu sunt postate pe pagina web a Jacultdtilor.

In prezent, site-ul UEB este in reconstructie; la finalizarea acestui proces va contine toate
informatiile relevante solicitate.

* o ok

Rispuns Raport Evaluator extern - ARACIS

Raportul evaluatorului extern prof. em. dr. Winfried MULLER, de la Universitatea
Alpen-Adria, din Klagenfurt, Austria, contine céteva observatii §i recomandiri care au fost
analizate in comisiile senatului. Prezentim aspectele rezultate.

4. Structuri de conducere si Capacitate institutionald

4.1. Definirea clard a responsabilitdfilor intre presedintele UEB/Consiliul de
administrafie, Senat §i Rectorat, care conferd rectorului §i prorectorilor intreaga
responsabilitate pentru managementul operational al institufiei, iar Senatului autoritatea pentru
toate deciziile strategice si definirea reglementdrilor in concordantd cu obiectivele fondatorilor
UEB.

Responsabilitdtile structurilor de conducere ale UEB, respectiv, Pregedintele UEB,
Consiliul de Administratie, Senatul si Rectorul, sunt clar definite in Carta universitara. Astfel,
Senatul universitaii reprezinti comunitatea academica si este cel mai inalt for de deliberare §i
decizie din universitate pe linie de invatimant, cercetare stiintifica i a relatiilor cu institutiile de
invatdmant superior din fard si din striinitate. Consiliul de administratie al UEB reprezinti
structura de conducere a universitatii cu sarcini organizatorice, economico-financiare, de formare
si alocare a resurselor precum si de gestionare a patrimoniului. Presedintele UEB asigura
conducerea Consiliului de administratie, respectiv conducerea operativa a institutiei, si aplica
deciziile strategice ale Senatului universitatii. Rectorul universitétii reprezintd legal, alaturi de
Pregedintele Consiliului de administragie, Universitatea Ecologicd din Bucuresti si realizeazi
conducerea executivi a institutiei pe linie de invatimant si de cercetare stiintificd, in baza unui
contract institutional incheiat cu Consiliul de administratie si a unui contract de management
incheiat cu Senatul universititii. Cu ocazia revizuirii Cartei UEB, activitate planificata in 2018,
se va avea in vedere o definire mai distinctd a acestor aspecte.
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4.2. Adaptarea §i corectarea organigramei in conformitate cu Legea nr.1/2011 i
reprezentarea tuturor structurilor existente in universitate.

Organigrama UEB este in curs de revizuire si va reflecta structura UEB, asa cum este
definitd in Carta universitard, cu toate structurile componente si nivelurile de subordonare
corespunzitoare.

4.3. UEB trebuie apreciatd pentru Planul Strategic pentru perioada 2016-2020. Cu toate
acestea, criteriile de referintd si indicatorii de performantd elaborati pentru comparabilitatea
institufiilor ar trebui inclusi in Planul Strategic §i in instrumentele de monitorizare a diverselor
obiective avute in vedere.

UEB va introduce in Strategia universitatii indicatori cuantificabili care si permita
evaluarea concretd a gradului de indeplinire a obiectivului sau activitatii. In concordanti cu
acesti indicatori, dar si ai criteriilor si indicatorilor de performantd manageriald cuprinsi in
contractul institutional semnat cu rectorul universitatii, raportul anual al rectorului va cuprinde si
evaluarea findeplinirii acestora. Facilitarea compatibilitatii este asiguratd prin inscrierea
Universitatii, incepand cu anul 2017, in Sistemul european de evaluare a institutiilor de
invatdmant superior U-Multirank.

4.4. Mai mult, simplificarea structurii UEB si a procedurilor de luare a deciziilor

(De exemplu: Crearea unei Facultdti de Ecologie si comasarea celor doud facultdfi
legate de acest domeniu. Acest lucru ar consolida, de asemenea, imaginea UEB in exterior.
Reconsiderarea dimensiunii Senatului; evitarea suprapunerii §i redundanta procedurilor de
luare a deciziilor etc.)

La ultima revizuire a Cartei UEB s-a avut in vedere reducerea numarului de membri aj
Senatului universitatii, iar in evaludrile anuale se ia in permanentd in considerare, atit adaptarea
structurilor de conducere, cat si organizarea eficienti a programelor de studii.

In ultimii ani s-a manifestat o preocupare permanentd cu privire la lichidarea programelor
de studii pentru care interesul potentialilor studenti este in scadere si infiintarea altora care
inregistreaza cresteri ale cererii pietei muncii (exemple: lichidarea programelor de studii de
licentd ,Stiinte administrative”, ,,Administrarea afacerilor”,, Ingineria mediului®, dar §i a
formelor de invagamant la distanta pentru programele ,,Finante si Banci” si ,,Drept”). In prezent,
Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului a rdmas singura facultate cu profil strict ecologic.

4.5. Existenta Comisiei de Eticd trebuie apreciatd. Dar, asa cum am mentionat deja cu
alte ocazii, mai ales in institutiile mici, o comisie de eticd compusd numai din membrii institufiei
nu va putea sd trateze cazuri delicate cum ar fi coruptia si abaterile academice. Recomand cu
tdrie constituirea - dacd este necesar informal - a unei comisii inter-universitare, cu jumdtate de
membri provenind din UEB, iar cealaltd jumdtate din alte universitdti.

Comisia de Eticd si Deontologie Universitard (CEDU) isi desfégoara activitatea pe toati
durata anului universitar i are permanent in atentie respectarea Codului de Eticd. Rezultatele
activitétii acesteia sunt ficute publice prin prezentarea Raportului anual in plenul Senatului UEB
si publicarea acestuia pe site-ul universititi. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu
profesional §i autoritate morald, cadre didactice si studenti. Pdnd in prezent, CEDU si-a
desfdsurat activitatea cu profesionalism, in cadrul legal si cu o atitudine pro-activa.
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4.6. Cresterea eforturilor de incheiere a unor contracte de cooperare cu institufiile
publice si entitdfile private din regiune pentru a creste veniturile §i a deschide noi posibilitdi
pentru proiecte §i stagii de practicad.

in strategia privind cercetarea stiintifica sunt prevazute dezvoltarea colaborarii cu mediul
de afaceri, asigurarea de asistentd §i informarea stiinifici si tehnologici pentru stimularea
activitdfilor de protejare a mediului. Pentru realizarea acestor obiective strategice, se are in
vedere in permanentd identificarea surselor de finantare din mediul privat, dar si din partea
autoritatilor locale si centrale.

Dintre actiunile concrete din ultimii ani refinem participarea alituri de ARCUB la
proiectul ,,Capitala Europeand a Culturii 20217, incheierea de parteneriate cu asociafii ale
mediului de afaceri: ,,Asociafia Roménd pentru Smart City si Mobilitate”; ,,Asociatia
profesionald pentru excelenta si eficientd energetica in constructii ZERO ENERGY”.

5. Cultura privind calitatea

5.1. Pentru a crea un real climat de culturd a calitdtii in UEB, sd se promoveze scopul si
beneficiile procedurilor de asigurare a calitdfii si trecerea de la verificare si control la o
abordare orientatd spre imbundtdfirea acesteia, oferind suport/sprijin personalului §i
studentilor.

in cadrul departamentelor de la nivelul facultatilor sunt elaborate §i prezentate rapoartele
anuale de autoevaluare a activitatii didactice si de cercetare. O mare parte dintre concluziile si
recomanddrile adoptate sunt preluate in planurile operationale pentru anul urmitor, astfel incét in
mod activ, toti membrii departamentului contribuie la imbunititirea activitatii. In acelasi scop,
au fost organizate si sesiuni de informare/instruire pentru intelegerea si asumarea obiectivelor
stabilite in scopul aborddrii unitare a modului de realizare efectivi a acestora.

in scopul unei cat mai bune orientéri profesionale a studentilor, Comisia pentru probleme
studentesti de la nivelul Senatului, impreund cu Centrul de Consiliere §i Orientare in
Carierd,organizeaza periodic intdlniri de informare si formare a studentilor oferind sprijin
acestora privind alegerea rutei educationale si proiectarea carierei profesionale. De asemenea, la
propunerea studentilor pot fi abordate si alte subiecte, in vederea atingerii obiectivelor propuse.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare, prin intalnirile periodice cu membrii
departamentelor sunt prezentate bunele practici din universitate, oportunitatile de finantare, si se
acorda suport permanent solicitantilor.

5.2. Utilizarea rezultatelor evaludrii pentru luarea deciziilor strategice §i aducerea la
cunostintd a impactului acestora

in cadrul tuturor structurilor din UEB se realizeazi rapoarte anuale in care sunt prezentate
concluziile, mésurile i recomandérile propuse. Acestea fundamenteazi adaptarea strategiei la
nivel institutional pe termen mediu sau lung, in scopul cresterii calitaii si stau la baza adoptarii
planurilor de misuri si actiuni pentru anul urmitor. in aceste decizii sunt implicati membrii
comunititii academice din UEB astfel incat, in mod activ, sd contribuie la imbunititirea
activitatii.
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6. Activitatea didactica si de formare

6.1. Formalizarea implicdrii partilor interesate pentru monitorizarea §i imbundtdtirea
calitatii educatiei.

Monitorizarea activititii didactice si de formare se realizeazd de citre CEAC, anual,
concluziile formulate cu acest prilej fiind menite sa imbunétateascd cresterea calitafii educatiei.

6.2. Continuarea dezvoltarii planurilor de invdtare centrate pe student, dar si a altor
obiective ale procesului de la Bologna in cadrul curriculum-ului.

Asa cum este prevdzut si in Carta UEB la art.6, activitatea din UEB se bazeazd pe
principiul centrarii educatiei pe student. in acest sens se incurajeazi participarea activa a
studentilor la fintregul proces instructiv-educativ. Propunerile de imbunititire a activitaii
didactice ale acestora au relevanta in modelarea ulterioara.

6.3. Intensificarea §i formalizarea contactelor cu comunitdtile si entitdtile locale in
vederea obfinerii de venituri suplimentare gi pentru a oferi mai multe locuri la stagiile de
practicd a studentilor.

La nivelul fiecdrei facultdfi existd desemnate persoane responsabile cu identificarea
surselor de finantare disponibile prin organismele oficiale, la nivel national si international, dar si
in mediul privat. In prezent sunt in desfisurare doud actiuni, prima privind continuarea
programului de custodie a unei arii protejate, iar cea de-a doua se refers la initierea la sfarsitul
anului 2017 a unei colaborari cu Priméria Municipiului Bucuresti pentru realizarea unui studiu
de oportunitate pentru instalarea unor statii de incércare a autovehiculelor electrice.

6.4. Studentii din UEB au legdturi strdnse cu profesorii lor si nu simt nevoia unei
asociatii active a studentilor. Cu toate acestea, o astfel de organizatie ar aduce beneficii
comunitdfii studentesti in privinta mai multor aspecte (promovarea problemelor comune, a
contactelor cu exteriorul etc.). Prin urmare, motivafi studentii sd participe mai activ prin
asociafii organizate de acestia.

Se va propune studentilor invitarea unor reprezentanti ai unor organizatii studentesti care
sunt active, astfel incat prin prezentarea modului de organizare si de participare la viata
academica sd se identifice oportunitatile pe termen mediu si lung ale implicdrii in astfel de
organizatii.

7. Cercetare si servicii pentru societate
7.1. Continuarea initiativelor de a fi mai vizibili si mai bine cunoscufi pe plan
internafional (de exemplu, participarea la evenimente internationale, publicarea in reviste

recunoscute la nivel international).

UEB are o preocupare permanentd prin Comisia privind Cercetarea Stiintificd de la
nivelul Senatului pentru dezvoltarea relatiilor internationale. Un exemplu in acest sens este
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acordul de parteneriat cu Universitatea MARA din Malaysia prin care se coopereazi anual la
organizarea §i desfisurarea a doud conferinte internationale. Pentru cresterea vizibilitatii
internationale, conferinta ,,The Use of R in Official Statistics” initiatd de UEB in anul 2013 si
organizatd anual in parteneriat international in perioada 2014-2017, in anul 2018 se va desfasura
in Olanda, iar anul viitor din nou in Roménia, dar sub egida Comisiei Europene in cadrul
evenimentelor dedicate Presedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii Europene. in cadrul tuturor
acestor parteneriate se va colabora cu reviste de prestigiu din striinitate.

7.2. Continuarea consoliddrii i extinderii cercetdrii experimentale si a serviciilor de
consultantd, in special in domeniul ecologic.

UEB a fost implicatd in mod constant in proiecte privind ecologia, iar in prezent se fac
demersurile pentru continuarea unui program privind custodia unei arii protejate. in cadrul
Facultdtii de Ecologie si Protectia Mediului se desfdgoard activitéti de cercetare §i de practicd cu
studentii pe teme specifice specializirii facultatii. In toate programele de studii din UEB se
desfagoard cursuri si se elaboreazi studii care contin componenta de ecologie.

8. Internationalizare

8.1. Definirea unor obiective clare pentru internafionalizare (parteneriate strategice,
politici lingvistice, mobilitate, colabordri in domeniul cercetdrii).

Exista doud preocupari permanente in UEB cu privire la internationalizarea relatiilor
academice, una cu privire la colaborarea in vederea participarii la proiecte de cercetare
internagionale, iar cea de-a doua cu privire la dezvoltarea mobilititilor academice de tip
Erasmus+. In ambele situatii se observi o crestere in ultimii ani a parteneriatelor internationale.
Actiunile cu caracter international care se desfésoara cu succes in UEB sunt organizarea de
conferinte §i workshop-uri, pe toate domeniile de studii din universitate.

8.2. Internationalizarea universitdii, prin oferirea de cursuri in limba englezd la toate
Jacultatile.

in prezent, in UEB, nu existd autorizate programe de studii cu predare in limbi strdine. La
cererea studentilor striini veniti la UEB prin programul Erasmus+, o parte dintre cursurile sau
seminariile desfdsurate la facultiti pot fi predate sau prezentate in limba englezi. Existd in
prezent o preocupare pentru realizarea prezentirilor de tip PowerPoint in limba engleza.

8.3. Incercarea de a atrage studenti strdini prin reliefarea profilului ecologic al UEB.

Atragerea studentilor strdini se realizeazi prin programul Erasmus+, pentru orice program
de studii din UEB, dar pe o perioada scurts, de un semestru sau de un an.

8.4. Elaborarea unei pdrti din pagina de prezentare de pe site-ul UEB in limba englezd.

In prezent se asigurd o vizibilitate internationald printr-o pagind in limba englezi
destinatd programului ERASMUS+.

16



In termen de doud luni se va realiza varianta in limba englezi a site-ului universitatii.
8.5. Actualizarea cu regularitate a informatiilor de pe pagina web de start.

Prin Departamentul de IT, cu sprijinul atat al persoanelor desemnate la nivelul fiecirei
facultati, cat si al celor din departamentele administrative, se vor actualiza informatiile de pe site.
Aceasta este o activitate permanent.

Rk

Vi prezentam punctul de vedere al studentilor, care au participat la vizita efectuati de Comisia
ARACIS si au insotit studentii evaluatori, referitor la continutul Raportului de evaluare elaborat
de studentii evaluatori.

Domeniul A — Capacitate administrativi

S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academici
LP.A.1.1.1 Misiune si obiective

Observatii comisie: Elementele originale din misiune, menfionate in continuarea art. 23 din
Carta UEB, nu prezintd un caracter care sd individualizeze Universitatea la nivel SEIS sau al
sistemului romdnesc de invatdmant superior.

Concluzie comisie: UEB nu indeplineste exigentele minime impuse de acest indicator de
performanyd.

Recomanddri: Elaborarea si adoptarea unei misiuni si a unor obiective care sd reflecte cu
adevdrat individualitatea institufiei, proces bazat pe o analizd atentd s§1 sincerd a calitatilor si
defectelor universitdtii, prin consultarea cu intreaga comunitate universitard.

Rispuns S (studenti): Elementul de originalitate il constituie profilul universitatii — promovarea
domeniului stiintei ecologice/ecologiei in cadrul facultatilor / universitatii. Prin aceasta, misiunea
acestei institutii respectd cerintele din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011.

Prin aceasta, fiecare facultate are misiunea de a atinge performanta prin aplicarea modului de
gandire ecologic in domeniile de Invatimant: drept, psihologie, stiinte economice, ecologie,
sport, inginerie, stiintele comunicirii, in conformitate cu legislatia din Romania si etica ecologicd
privind protejarea i respectarea unui mediu curat.

Sustinem aceasta prin chiar Raportul Comisiei ARACIS: ,, ca element specific fatd de misiunea si
obiectivele asumate de cdtre alte universitdfi se poate observa orientarea spre valorile culturii
umanist-ecologice §i infelegerea rolului ecologiei in toate domeniile de activitate.”

L.P.A.1.1.2 Etica si integritate academica
Observatii comisie: Cu toate cd prevederile Codului de Eticd si Deontologie Universitard si al

Regulamentului de Organizare §i Functionare a CEDU sunt in mare parte adecvat structurate
condifionarea calitdfii de student reprezentant in CEDU, de criterii academice, precum §i
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ambiguitdtile in procedura de numire a sa i absenfa unei strategii de combatere §i prevenire a
plagiatului §i imposturii academice (...). Universitatea nu dispune de programe anti-plagiat pe
care sd le pund la dispozitia studentilor.

Concluzie comisie: UEB nu indeplineste exigentele minime impuse de acest indicator de
performantd.

Recomanddri: Eliminarea oricdror bariere de naturd academicd in calea studentului
reprezentant din Comisie, clarificarea procedurii de numire a studentului.

Riispuns S: 1. in ce priveste Codul de eticd, pentru aliniere la prevederile art.130 alin.1 (pct.c)
din LEN 1/2011

Noua Cartd UEB a fost adoptata si aprobatd de MEN 1n 2017, fira a primi vreo sesizare din acest
punct de vedere. fnsi, datorits unor modificiri necesare, in 2018 UEB si-a propus sa actualizeze
Carta, astfel incat se va avea 1n vedere §i imbunététirea partii privind Codul de etica. Studentii
vor propune ca sanctiuni: a) avertismente verbale; b) sanctiuni scrise; ¢) anularea lucrdrilor in
cazul in care se dovedeste cd acestea au fost intocmite/obtinute fraudulos.

2.1nce priveste Problematica loialitdtii membrilor fatd universitate.

Din punctul de vedere al Comisiei studentilor, principiul pluralismului si al democratiei
universitare asumat de UEB prin misiune, functioneazi. Fiecare student si cadru didactic este
liber s& 1si exprime parerea. in acelasi timp, fiecare institutie de invatimant superior urméreste sa
igi pdstreze o imagine corectd in societate si, din acest motiv, este necesar si existe cerinte in
aceastd directie pentru toti cei care lucreazi sau sunt studenti in universitate.

3.Ince priveste Clarificarea procedurii de numire a studentului

UEB urmadregte ca anumite proceduri sd functioneze in completare cu legea in vigoare, firad a
aduce prejudicii nici unei parti. Observatia studentilor s-a luat la cunostini. Se va transmite
cerinta pentru a detalia procedura de numire a studentilor in structurile decizionale, astfel incat sa
poaté fi indepértatd orice forma de interpretare.

4. In ce priveste Prevederile punctuale care sd facd referire la mdsurile de combatere si
prevenire a plagiatului si imposturii academice

Universitatea analizeaza posibilitatea achizitiondrii unui soft antiplagiat.

L.P.A.1.1.3 Raspundere si responsabilitate publici

Observatii comisie: Rapoartele de audit intern nu sunt disponibile pe site-ul universitdtii, fapt
care nu este concordant cu caracterul de interes public al informatiilor pe care auditul il
genereazd. Echipele de auditori fiind coordonate de rectorul UEB, nu pot fi impartiale in
evaluarea activitdtii rectorului.

Concluzii comisie: nivelul minim de referintd nu se indeplineste.

Recomandadri: publicarea rapoartelor de audit intern pe site-ul universitdtii in vederea
transparentizdrii procesului de auditare.

Rispuns S: in septembrie 2017, DEAC a realizat un audit intern privind indeplinirea sarcinilor
pentru realizarea unei sinteze a tuturor activititilor comisiilor de evaluare §i asigurare a calititii
la nivel de facultati. Fiecare facultate a postat pe site-ul universititii, pe pagina facultitii, la
sectiunea departament, un Raport privind rezultatele evaludrii calitatii cadrelor didactice proprii.

La nivel de universitate, CEAC (din care face parte si un student, membru al Senatului) si DEAC
elaboreazd Raportul anual al calitétii activitatilor educationale si de cercetare, care se discut si
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se aprobd in Senat, apoi se posteazd pe site-ul UEB. Anual, Rectorul UEB realizeaza un Raport
privind situatia universitdtii, care la rdndul sdu este postat pe site-ul universititii. Pe site-ul UEB
se regasesc date care {in de evaluarea fiecdrui program de studiu (IF sau IFR) precum si pentru
evaluarea institutiei. Raportul de audit intern a fost prezentat Comisiei ARACIS 1in timpul vizitei,
fapt consemnat in Raportul acesteia la pag. 24. In ce priveste Rectorul, Comisia de audit nu
auditeazd activitatea rectorului, fiind un instrument in activitatea acestuia. De asemenea, in
cadrul procesului de auditare persoanele care fac parte dintr-o structurd nu participa la auditarea
propriei structuri.

S.A.1.2 — Conducere si administratie
I.P.A.1.2.1 — Sistemul de conducere

Observatii comisie: Ca urmare a analizdrii prevederilor Cartei UEB, in ceea ce priveste
organizarea universitdtii se observd cd circuitul decizional merge in sens opus spiritului Legii
Educatiei Nationale §i a principiului democratiei universitare. Mai exact, Consiliul de
Administrafie preia atributii decizionale in ceea ce priveste infiinfarea §i (re)organizarea
structurilor esentiale ale UEB (facultdti, departamente, institute etc.) fiind necesard prin Cartd
aprobarea Consiliului de Administratie, pe cdnd Senatul are puterea doar de a propune astfel de
schimbari structurale.

Concluzii comisie: nivelul minim de referintd nu se indeplineste.

Recomandari: revizuirea circuitului decizional, astfel incdt sd se respecte statutul Senatului de
Sor decizional suprem al universitdtii, clarificarea procedurilor pentru alegerea studentilor
reprezentanfi §i eliminarea oricdror ingerinte ale cadrelor didactice in alegerea studentilor
reprezentanti.

Rispuns S: 1. In ce priveste circuitul decizional in UEB

Universitatea Ecologicd din Bucuresti este o institutie particulard de invdfimant superior.
Universitatea are un Consiliu de Administratie al cirui presedinte are calitatea de manager pe
linie economico-financiard. Acest lucru a fost prezentat atdt in Carta UEB, cét si la fiecare
Comisie ARACIS atunci cénd a fost evaluatd. De asemenea, Carta UEB a fost verificatd si apoi
aprobatd de MEN, primind aviz de legalitate in luna iunie 2017.

2.0nce priveste conflictul procedural de desemnare a studentilor reprezentanti in Senatul UEB
Studentii reprezinta peste 25% din Senatul UEB. Modul de alegere al studentilor din Senat este
prin vot universal si secret al studentilor. Senatul UEB este dimensionat in functie de numérul de
studenti inmatriculati si fiecare facultate are desemnat un numér de cadre didactice si studenti.

L.P.A.1.2.2 Management strategic

Observatie comisie — puncte slabe identificate: Lipsa planurilor operationale, precum si
caracterul excesiv de general al obiectivelor asumate prin planul strategic

Concluzie comisie: nivelul minim de referintd nu se intrunegste

Recomanddri: Adoptarea si actualizarea unor planuri operationale anuale, realizate atdt la
nivel de universitate, cdt si la nivel de facultate. Actualizarea planului strategic cu tinte gi
obiective mdsurabile si concrete.
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Rispuns S: Atat universitatea cat si facultdtile elaboreaza la inceputul fiecdrui an universitar
propriul Plan operational dupé care isi desfdsoard activitatea si Comisia ARACIS a constatat la
vizita existenta lor. Vom tine cont de recomandari.

I.P.A.1.2.3 — Administratie eficace

Observatiile comisiei: Serviciile secretariat percep numeroase taxe aditionale pentru eliberarea
unor acte de studiu (anexa 16) care conform prevederilor legale in vigoare (art. 13, alin.1, pct.b,
Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului).

Concluzii comisie: nivelul minim de referintd nu se intruneste.

Rispuns S: Sistemul de taxe este gandit in favoarea studentului si in relatie cu potentialul
parcurs scolar al acestuia (finalizare sau abandon scolar). Astfel, optiunea pentru sustinerea
examenului de finalizare a studiilor (licentd sau disertatie) nu se realizeazi pentru totalitatea
absolventilor si, in consecintd, nu se justificd includerea taxei pentru aceste examene in taxa de
scolarizare. De asemenea, din varii motive, nu toti licentiatii ridicd diploma de licenta si UEB a
decis plata taxei aferentd acestui serviciu, in momentul solicitirii.

in afard de aceasta, taxele pentru eliberarea actelor de studii sunt prevazute in contractul de
scolarizare iar cuantumul acestora este facut public pe site-ul universititii (in conformitate cu art.
119 alin. (2) si (3) din LEN).

LP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Concluzie comisie: Intrucdt toate bursele se acordd din resurse proprii ale universitdatii, nu se
poate lua in considerare criteriul de referintd ce vizeazd alocarea de fonduri proprii cdtre fondul
de burse al UEB. Cu toate acestea, amintim faptul cd regulamentul existd, se aplicd in mod
consecvent §i echitabil, iar UEB acordd sprijin financiar si pentru alte criterii in afard de
performanta academicd.

Nivelul minim de referintd se intrunegte.

Recomandari: clarificarea procedurii de acordare a reducerilor de taxd pentru studentii cu
handicap fizic si a beneficiarilor acestora, tindnd cont de clasificarea ANPD (usor, mediu,
accentuat, sever). Totodatd se recomandd neutilizarea criteriilor academice in vederea stabilirii
Jacilitdtilor pentru persoanele cu dizabilitdi.

Réspuns S: Vom fine cont de recomanddrile Comisiei de studenti si vom propune imbunatifirea
regulamentului cu sugestiile respective.

Domeniul B — Eficacitate educationald

I.P.B. 1.1.2 Practici de admitere

Observatie comisie: tematica pentru admitere nu este afisatd pe site-ul universitdyii,
bibliografiile si tematicile specifice regdsindu-se, conform anuntului de admitere, la avizierele
Jacultdtilor.

Concluzie: Nivelul minim de referintd se intruneste.
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Recomandari: in vederea unui proces de admitere mai transparent si a facilitdrii accesului
studentilor la informatiile necesare, se recomandd afisarea tematicii pe site-ul universitatii.

Rispuns S: La majoritatea facultatilor admiterea la studii de licenta s-a efectuat prin concurs de
dosare, in baza mediei obtinutid la examenul de bacalaureat. Exceptie a ficut Facultatea de
Educatie fizicd si sport care a prevazut suplimentar si un test de aptitudini motrice, ale cdrui
probe au fost afisate si pe site-ul universititii, la adresa
http://www.ueb.ro/efs/admitere/Anexa_Test aptitudini motrice admitere.pdf

LP.B.1.2.1 Structura programelor de studiu

Observatie comisie: fisele disciplinelor nu sunt disponibile pe site-ul UEB
Concluzgie: Nivelul minim de referingd se intruneste.

Rispuns S: Figele disciplinelor pentru programele de studii IFR sunt postate la sectiunea
aferentd Departamentului IFR, iar pentru forma IF sunt postate pe platforma e-learning care
permite accesul studentilor in baza parolei proprii.

Am transmis aceastd recomandare structurilor de conducere si se realizeazi o verificare a datelor
care sunt continute pe site §i se completeazi acolo unde fisele disciplinelor lipsesc.

I.P.B.1.2.3 Relevanta programelor de studiu

Observatie comisie: Din chestionarele aplicate studentilor si din discufiile cu absolventii §i
reprezentantii mediului economic, reiese cd UEB realizeazd, prin programele sale de studiu
studenti pregdtifi pentru domeniile pe care le vizeazd pe piata muncii.

Cu toate acestea, datele prezentate la I.P.B 2.1.1 semnaleazd o situatie echivocd. Absolventii si
studenfii chestionati reclamd nevoia mai multor stagii de practicd. Angajatorii semnaleazd
nevoia mai multor conventii de practicd intre UEB si terti.

Concluzie: Nivelul minim de referingd nu se intruneste.

Recomandadri: Realizarea mai multor conventii de practicd cu agenfi externi.

Rispuns S: Activitatea practici a studentilor este in atentia departamentelor in cadrul ciirora se
desfigoard programele de studii de licenta.

Preocuparile cadrelor didactice care indruma activitatea de practicd de specialitate au ca obiectiv
major dezvoltarea aptitudinilor practice si a competentelor antreprenoriale, dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor necesare specialistilor intreprinzétori in conditiile economiei de piati
si care permit absolventilor si se angajeze pe piata muncii, si dezvolte spiritul antreprenorial
pentru a desfasura o afacere proprie sau si continue studiile universitare si sd Invete permanent.
Colectivul academic al universititii, la nivel de facultate sau la nivel de universitate, a stabilit
relafii permanente cu reprezentanti ai unor institutii publice si private.

In sensul celor mentionate, au fost realizate mai multe intlniri, dintre care, prezentam succint
céteva dintre activitatile organizate

- concursul ,,Vreau sd fiu antreprenor” (6 aprilie 2017) dedicat studentilor UEB

- intélnire cu specialisti din:

. Institutul de cercetare in constructii URBAN INCERC din Bucuresti,
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Asociatia Smart City,

Asociatia Zero Energy,

Institutul National de Statistica,

Bursa de Valori Bucuresti,

Comisia Nationald de Cercetdri Antarctice a Academiei Romane,

Universitatea Politehnica din Bucuresti,

S.C. Hofigal Import Export SA

Institutul Geologic al Romaniei,

Institutul Roman pentru Drepturile Omului,

Universitatea de Studii Politice si Economice Europene ,,Constantin Stere” din Republica
Moldova,

° Asociatia ,,Pachamama Romaénia”,

) Institutul de cercetdri juridice ,,Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane
Manifestarile s-au bucurat de un numar mare de participanti, iar cu Institutele partenere se vor
continua activitéile de colaborare si incheierea unor conventii de practica.

fn anul universitar 2016-2017 s-au realizat noi conventii de practicd, de exemplu: Postul de
televiziune on-line A7tv, pentru studentii Facultitii de Stiintele Comunicdrii. Recent, in cadrul
Facultatii de Management Financiar au fost incheiate 2 noi conventii de practicd, cu ASIROM,
respectiv, Cabinet Expert Contabil Diaconescu Gabriela.

S.B.2.1 Rezultatele invitarii
LP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Observatie comisie:

Puncte tari: unele programe de studiu (Inginerie Economicd industriald — licentd, Drept —
licentd) se bucurd de o ratd satisfacdtoare a angajabilitdtii.

Puncte slabe: unele programe de studiu (precum Ecologie i Protectia Mediului — licentd) nu
intrunesc exigenfele minime de angajabilitate. Totodatd informatiile puse la dispozitia comisiei
de cdtre UEB nu au fost suficiente pentru evaluarea angajabilitdtii tuturor programelor de
studii.

Concluzie: Nivelul minim de referinfd nu se intrunegte.

Recomandari: cooptarea de reprezentanti din partea mediului economic, atdt prin incheierea
mai multor conventii de practicd si a unor parteneriate in vederea angajarii absolventilor, cdt si
prin includerea unor reprezentanti ai mediului economic in procesul de conturare a planurilor
de invatamdnt, astfel incdt sd se creascd atractivitatea absolventilor in fata principalilor
angajatori din fiecare domeniu vizat in parte.

Rispuns S: Fiecare facultate are o bazi de date a firmelor si institutiilor cu care colaboreazi,
firme in care lucreazi absolventi ai cursurilor de licentd si / sau master. De cele mai multe ori
aceste firme sau institutii (de stat sau private) realizeazi cu facultatile din UEB programe de
practicd, internship, workshop si alte manifestiiri academice sau stiintifice.

Aceste institutii colaboreazd in ce priveste imbunititirea planurilor de invatdmant. Spre
exemplificare, evidentiem situatia Facultitii de Ecologie si Protectia Mediului, prezentati
Comisiei ARACIS.

fn urma discutiilor purtate cu reprezentantii Agentiei Nationale pentru Protectia Mediului, in data
de 12.05.2015 planul de invafimant a fost modificat in sensul redimensiondrii numarului de ore
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de curs/lucrdri practice la mai multe discipline. De asemenea, in urma discutiilor purtate cu
reprezentantii Administratiei Nationale de Meteorologie in data de 16.05.2016, in planul de
invétdmant au fost introduse o serie de discipline noi. Ca dovada a unei practici consecvente in
acest sens, in data de 03.05.2017, reprezentantii Administratiei Nationale de Meteorologie au
propus introducerea in planurile de invdtimant ale programelor de masterat Gestionarea
Schimbdrilor Climatice, respectiv Evaluarea Impactului asupra Mediului, a noi discipline de
specialitate.

Aceastd preocupare este permanenta si vom tine cont de observatiile comisiei studentilor.

L.P.B.2.1.2 Valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare

Observatie comisie: ca urmare a situatiei lacunare a informatiilor puse la dispozitie, concluzia
vizatd nu poate oferi decdt o perspectivd partiald asupra situatiei. Cu toate acestea, cifrele puse
la dispozitie sunt promitdtoare

Concluzie: Nivelul minim de referind nu se intrunegte.

Raspuns S: Datele cu privire la valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare au
existat §i au fost puse la dispozitia Comisiei de evaluare ARACIS, aga cum reiese si din fisa
vizitei intocmitd pentru Programul de studii Educatie fizici si sportivd. In acest caz, spre
exemplu, peste 60% dintre absolventii specializirii au fost admisi la studii postuniversitare de tip
studii aprofundate sau master de specializare.

Aceste date sunt colectate de fiecare facultate prin Fisa de urmdrire a insertiei profesionale a
absolventilor, prin care se observd angajabilitatea absolventilor sau continuarea studiilor intr-un
ciclu superior. Figele respective se distribuie absolventilor in momentul in care acestia solicitd
eliberarea diplomei de licent.

in afara acestor fige fiecare facultate, prin specificul ei, realizeaza analize proprii. Ddm exemplu:
pentru absolventii de la Facultatea de Psihologie, care lucreazi cu drept de liberd practicd in
cabinetele individuale, exista la nivel national Registrul Unic al Psihologilor din Roméania — RUP
etc.

La CCOC existd o figd pe care fiecare absolvent poate si completeze datele sale pentru a se
realiza analiza drumului in cariers.

In prezent, existd in curs de elaborare la nivelul DEAC a unei proceduri care sd sistematizeze
procesul de centralizare si de prelucrare a datelor de la CEAC pe facultati, referitoare la
angajabilitatea absolventilor UEB sau la continuarea studiilor acestora intr-un ciclu superior.

L.P.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea personala si
profesionali asigurati de universitate

Concluzie: UEB intrunegte nivelul 1 de referintd pentru acest indicator.
Recomandari: sondarea doringelor si preferintelor studentilor in vederea continudrii atingerii

unui astfel de nivel de satisfactie.

Rispuns S: Aceastd preocupare este permanentd si vom tine cont de observatiile comisiei
studentilor.
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Domeniul C — Managementul Calitatii

S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
L.P.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calititii

Observatii comisie: nu s-a putut gdsi Regulamentul DEAC. Raportul de activitate DEAC
mentioneazd un Manual al Calitdtii, insd acesta nu este de gasit.
Concluzii: nivelul minim de referintd nu se intruneste.

Riispuns S: incepand cu primavara anului 2016 a fost luata decizia realizdrii unui nou Manual al
Calitatii, impreund cu revizuirea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor existente. La
momentul desfésurarii vizitei de evaluare ARACIS, Regulamentul DEAC si noul Manual al
Calitatii erau finalizate si se aflau la DEAC. Coordonatorul DEAC a comunicat personal
studentilor evaluatori disponibilitatea sa pentru a le prezenta orice documente relevante pentru
informare. Studentii UEB au fost in legdturd permanentd cu DEAC, cu prorectorul privind
calitatea, astfel incat orice solicitare in acest sens putea fi onorati.

LP.C.1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Observatie comisie: UEB a adoptat un Cod al Asigurdrii Calitdtii si un document care enumerd
documentele §i procedurile ce fac parte din Sistemul de Management al Calitaii (Anexa 10). Nu
existd o strategie concretd care sd vizeze evaluarea si asigurarea calitdtii in UEB §i nu s-au
gasit politici de asigurare a calitdtii cu obiectivele concrete, mdsurabile, respectiv mijloacele lor
de realizare. Desi Raportul DEAC mentioneazd existenta unui Manual al Calitdtii, acesta nu s-a
putut gasi.

Concluzii: nivelul minim de referintd nu se intruneste.

Recomandari: punerea la punct a unor strategii concrete, realiste §i tangibile cu orizont
multianual pentru asigurarea calitdtii si includerea lor in planurile operationale anuale.

Riispuns S: in dosarul de evaluare institutionald depus la ARACIS, universitatea a pus la
dispozitia Comisiei ARACIS, Strategia asigurdrii calitatii in perioada 2016-2020 (Anexa C-5),
Planul strategic institufional UEB 2016 — 2020 (Anexa I-13b) si Programul managerial al
rectorului 2016-2020 (Anexa I-14) care previd obiective concrete pentru asigurarea calitatii. Ca
urmare, CEAC de la nivelul facultitilor si a Senatului, impreund cu DEAC, care promoveazi
politicile de asigurare a calitdtii, au monitorizat modul de realizare a obiectivelor i au identificat
elemente strategice de imbundtitire a calitatii, formuldnd propuneri pentru planurile operationale.
Se vor retine recomandadrile in atentia structurilor corespunzitoare.

fn ceea ce priveste Manual al Calititii si documentele suport care fac parte din Sistemul de
Management al Calitétii, in urma unui efort comun a mai multor Comisii ale Senatului si DEAC,
s-au finalizat in luna decembrie 2017, fapt constat la inceputul lunii ianuarie 2018, de Comisia
MEN de monitorizare a universitdtii. Tot in acea perioada, a fost completatd baza de date in
sectiunea SMC a site-ului universitatii. La momentul vizitei ARACIS, MC si intregul SMC se
aflau la DEAC. Orice solicitare 1n ce priveste prezentarea MC si SMC putea fi onorata.
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S.C.3.1 Evaluarea studentilor

I.P.C.3.1.1 Universitatea are un Regulament privind examinarea si notarea studentilor care
este aplicat in mod riguros si consecvent

Concluzii comisie: minim de referinga se intruneste.
Recomandari: elaborarea unui pachet tehnic de proceduri pentru examinarea si notarea
studentilor.

Raspuns S: Evaluarea studentilor se realizeazi in conformitate cu Regulamentul de evaluare,
examinare gi notare a studentilor, actualizat in februarie 2018. Acest regulament contine
elementele de procedurd care permit desfagurarea procesului de evaluare in conditii normale.

S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare
L.P.C.4.1.1 Raportul dintre numirul de cadre didactice si studenti

Observatii comisie: In raportul de autoevaluare UEB se mentioneazd ca raportul dintre numdrul
de cadre didactice titulare cu normd de bazd in universitate si numdrul de studeni trebuie sd fie,
conform hotdrdrii Senatului UEB, 1/21 — 1/35. La analiza documentelor puse la dispozifie de
cdtre universitate se observd cd raportul real este de 1/41, acesta incluzdnd i cadrele didactice
asociate.

Concluzii: nivelul minim de referingd nu se intruneste.

Recomandadri: elaborarea §i implementarea unei strategii de completare a resurselor umane,
astfel incdt sd se intruneascd raportul decis de Senat ca fiind optim.

Réspuns S: Din datele oferite evaluatorilor se observd cd, in momentul vizitei Comisiei
ARACIS, erau in universitate 92 de cadre didactice titulare (conform Anexa 1 la Fisa Vizitei).
De asemenea, erau 2991 studenti la licentd (conform Anexa 3 la Fisa Vizitei). Raportul dintre
numarul de cadre didactice titulare cu norma de bazi in universitate si numarul de studenti de la
licentd este 1/32. Raportul cadru didactic student se afld in intervalul 1/25 — 1/35, adoptat de
catre senatul UEB. Considerim ci nivelul de referinti se intruneste.

L.P.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Observatii comisie: nu tofi studentii au dreptul de a evalua cadrele didactice. Dreptul de a
participa la evaluare este conditionat de prezenfa studentului la activitdfile didactice in cauzd,
Acest fapt este problematic intrucdt scapd din vedere pe de o parte motivele pentru care unii
studenti ar opta sd nu fie prezenti la anumite activitdfi didactice, §i pe de altd parte faptul cd unii
Studenfi nu pot participa la toate cursurile din rafiuni profesionale (asa cum a fost amintit
anterior, o proportie semnificativd din corpul studentesc este angajatd).

Puncte tari: raportul de evaluare se concretizeazd printr-o analizd SWOT a performangelor
cadrelor didactice si se finalizeazd cu o serie de recomanddri referitoare la cum acestea ar
putea fi optimizate.

Concluzii: nivelul minim de referintd nu se intruneste.
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Recomanddri: eliminarea conditiondrii evaludrii cadrului didactic de prezenta studentului la
activitdfile didactice, publicarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice la toate facultdtile.

Réspuns S: Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti este obligatorie §i este monitorizati de
catre CEAC pe facultati. La aceastd operatiune au posibilitatea si participe studentii prezenti in
momentul desfasuririi procesului de completare a chestionarului, fird nicio conditionare. in
cursul anului universitar 2016-2017, aceste evaludri au fost derulate intr-un mod eterogen,
fiecare facultate stabilind dimensiunea esantionului relevant. incepand cu anul universitar 2017-
2018 modul de realizare a acestora va fi revizuit, astfel incit numdrul studentilor care vor
participa la activitatea de evaluare va fi revézut, in functie de numirul total de studenti din
facultate.

Fiecare facultate posteaza pe site-ul universitatii, pe pagina facultitii, la sectiunea departament,
un Raport privind rezultatele evaludrii calitétii cadrelor didactice proprii.

Exemplu:

http://www.ueb.ro/ecologie/departament/EVALUAREA %20CADRELOR%20DIDACTICE%20
PENTRU%20ANUL%20UNIVERSITAR%202016-2017.pdf
http://www.ueb.ro/drept/departament/evaluarea_calitatii drept.pdf

S.C.5.1 Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
LP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invitare

Observatii comisie: sdlile de lecturd ale bibliotecii UEB nu sunt suficient de incdpdtoare pentru
a putea acomoda simultan 10% din efectivul de studenti ai universitdtii.

Concluzii: nivelul minim de referintd se intrunegte.

Recomanddri: extinderea spatiilor de lecturd, renovarea spatiilor astfel incdt sd fie mai
adecvate procesului de invdtare, achizifionarea de mobilier nou, imbundtdfirea conditiilor de
iluminat.

Réspuns S: UEB urméreste in mod permanent imbunitatirea conditiilor in care studentii si
desfagoard activitatea in institutie. Vom transmite recomandirile respective Departamentului
administrativ (de mentionat ci echipa ARACIS nu a vizitat sediul din strada Franceza, declarat
in Raportul de autoevaluare, care detine resurse suplimentare in acest sens).

L.P.C.5.1.2 Predarea ca sursi a invitarii

Concluzii: nivelul minim de referintd se intruneste.

Recomandadri: elaborarea unor planuri strategice concrete pentru optimizarea procesului de
predare, cu exemple de bund practicd s§i referinfe tehnice, la nivelul fiecdrei
catedre/departament.

Raspuns S: Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti este un instrument eficient in ceea ce
priveste optimizarea procesului de predare. La terminarea unui ciclu de pregitire se efectucaza
evaluarea fiecdrui program de studii. La aceastd evaluare participi CEAC, DEAC, Consiliul
facultatii, precum si alte persoane desemnate de Senat, avand la bazid Regulamentul privind

inifierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a programelor de studiu organizate
in UEB.
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L.P.C.5.1.3 Programe de stimulare si recuperare

Observafii comisie: Programele de stimulare ale studentilor cu performante academice
remarcabile constau in bursele mentionate anterior. Nu existd strategii de retentie si recuperare
ale studenfilor cu dificultdi in indeplinirea exigentelor academice impuse de cdtre universitate.
Tutoratul se realizeazd informal.

Concluzii: nivelul minim de referinfd nu se intrunegste

Recomandadri: elaborarea unor planuri pentru stimularea si asistarea studentilor care se
confruntd cu dificulldfi, spre exemply, instituirea unor programe de mentorat din partea
cadrelor didactice i cooptarea studentilor performanti in stabilirea unui climat de intrajutorare.

Raspuns S: Toate cadrele didactice ii manifestd disponibilitatea pentru cerinele si nevoile
studentilor in privina materialelor bibliografice, pentru disciplinele predate, dar si pentru mediul
de studiu, a flexibilitatii programului, a indrumirilor pentru proiecte sau a lucrdrilor de
licentéd/disertatie.

Cadrele didactice au ore de permanentd/consultatii la dispozitia studentilor si personalizeazi
indrumarea la cererea studentului. Existd indrumitori sau tutori de an sau alte forme de asociere
intre un profesor si un grup de studenti (cercuri stiintifice pe discipline sau domeniu) care acordi
suport in recuperarea cunostintelor si sprijin in depasirea dificultatilor intdmpinate.

in cadrul UEB functioneazid Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) a cirui
misiune constd in informarea, consilierea i orientarea studentilor in cariers in scopul unei mai
bune integriri pe piata fortei de muncid. Studentii care se confruntd cu dificultdti, primesc
sustinere in ce priveste problematica respectivi.

Retinem instituirea programelor de mentorat ca instrument de intrajutorare.

L.P.C.5.1.4 Servicii studentesti

Concluzii: nivelul minim de referintd nu se indeplineste.
Recomanddri: Asigurarea unui program de permanentd pentru cabinetul medical si a unor
servicii alimentare minime.

Raspunsul S: Programul Cabinetului medical este determinat de orarul activitdtilor didactice
desfasurate in universitate. incepand cu semestrul acesta, se va afisa. In spatiile unde se
desfdgoard activitatea de curs/seminar existd aparate care asiguri apa, cafea, sandvisuri, dulciuri
etc., preambalate. De asemenea, studentii apreciaza ci, in imediata apropiere a UEB existd o
mare varietate de centre care comercializeaza o gama diversificati de produse alimentare! De la
cele ambalate etans, pana la restaurante cu preturi accesibile, special ca sa deserveascs toati zona
universitara.

SC.7.1 Informatia publici
LP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice
Concluzii: nivelul minim de referintd se indeplineste.

Recomanddri: actualizarea site-ului si imbundidfirea interfefei paginii in vederea transformdrii
sale intr-un vector de informare mai eficient.
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Réspunsul S: Actualizarea site-ului UEB se realizeazi cu maxima celeritate, in mod permanent.
SC.8.1 Structura institutionali de asigurare a calititii educatiei este conformi prevederilor
legale si isi desfigoari activitatea permanent

LP.C.8.1.1 Comisia coordoneazi aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calititii

Concluzii: nivelul minim de referintd se indeplinegte.
Recomandari: transparentizarea activitdtii CEAC prin publicarea rapoartelor sale, acestea
Jiind informatii de interes public.

Rispunsul S: Raportul de autoevaluare realizat de citre CEAC in fiecare an este public, pe site-
ul UEB. Pentru ultimi 3 ani universitari, rapoartele se gisesc la adresele

http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORT%20ANUAL%20DE%20AUTOEVALUA
RE%20A%20ACTIVITATII%20DIDACTICE%20S1%20DE%20CERCETAREY%202016-
2017.pdf

http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORTUL, ANUAL INTERN PRIVIND EVAL
UAREA_SI_ASIGURAREA CALITATII IN ANUL UNIVERSITAR 2015-2016.pdf
http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raportul%20anual%20intern%20privind%20evaluar
€a%?20si%20asigurarea%20%20calitatii%20in%20anul%20universitar®%202014-20 1 5.pdf

De asemenea, fiecare facultate posteaza pe site-ul universititii, pe pagina facultatii, la sectiunea
Departament, un Raport realizat de CEAC pe facultati, privind rezultatele evalurii calitatii
cadrelor didactice proprii.

ok

Ne exprimdm pérerea de rdu pentru faptul ci unele documente nu au fost solicitate, pentru
prezentare, de studentii evaluatori, la momentul vizitei. Am fi evitat astfel, foarte facil, unele
ambiguitatile si neclaritifi.

Va mulfumim pentru sprijinul acordat in vederea cresterii calitatii educatiei si cercetdrii in
Universitatea Ecologici din Bucuresti.

Vi rugdm sd analizati cele semnalate mai sus cu atentia cuveniti si sa dispuneti in consecinti.

/ [\\TT\ Data: 9 martie.2018

Cu deosebitd consideratie, /
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