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Stimate Domnule Presedinte,

Vi transmitem raspunsul Universitdfil ,,Danubius™ din Galati referitor la adresa
ARACLS. or. 53950/19.06.2009 privind raportul preliminar pentru evaluarea externd

institufionald efectuata in perioada 27-29 mai 2009,

WVa adresim muljumin pentru aprecierile rezultate din rapoartele de evaluare si v
comunicdm cd am primit cu interes recomandarile privind rezultatele vizitei membrilor

echipei de evaluare externi institugionald, numitd de Consiliul A.R.A.C.LS.

Rector, -~

wyww , ginivedanubiunsg_ro



I. REFERITOR LA ASPECTELE SESIZATE IN RAPORTUL
PRELIMINAR AL COMISIEI ARACIS

1. Cu privire la capacifatea institafionald, desi comisia apreciazi cd la baza activitatii
manageriale si financiare desfasurate de conducerea universititii s afld un sistem de
regulamente interne, iar mecanismele si structurile de conducers sunt definite si
ierarhizate in Carta nwniversitard, conceputd in spiritul exigentilor Ia nivel european,
studentii evaluatori au semnalat, in raportul intocmit, ¢a, din punctul lor de vedere,
sistemul de reprezentare a studentilor este  necfor si discriminativ’™,

Facem precizarea ci in Carta universitari este specificat, in art.53 ci studentii
sunt reprezentati in proportie de 25% din numirul membrilor senatulul universitiii, in
deplina concordantd cu prevederile Legil invatdmdntului, Totodatd, prevederile art. 160-
164 din CartA descriv modul de desemnare a studentilor in structurile de conducere ale
universitatii. Mai mult, se subliniaza, in mod distinct, ca indrumétorul de an ,nw se
implicd decizional in actn! de alegere” (art163). Ca atare, aprecierea studentilor ci
profesorul indrumator se implich in activitatea decizionald a studentilor este eronata.
Totodatd, nu se explicd de catre studenfll evaluatori in ce constd discriminaren
referitoare la reprezentarea studenfilor in structurile de conducere ale universitifi.
Dimpotrivd, in art. 160 din Cartil se precizeazi cii alegerea si reprezentarca studeniilor in
consiliile facultatilor i in Senatul Universitatii reprezintd ,.«n instrument democratic
ridicar la rang de exigen(d statutard” |, lar conform prevederilor art.164.alin. (2), teza a
doua, , futre studentii alesi pentrie consilind facoftiatilor xi pentru senat trebude vd focd
parte §i o stidentd saw, dupd coz, wn studemt”. In plus, principiile si modul de
desemnare a studengilor in structurile de conducere ale Universitffii sunt prezentate in
Regulamentd privind alegerea 5i reprezentarea studentifor in consiliile facultdtilor 3i in
sencinl wniversitapi., Aceste documente ( Carta Umiversitdpii, Regnlamentnl privind
alegerea §i reprezentarea sindentilor in consilitle facwitatilor §i in senatul universitdfis |
decizia ci privive la componenfa senatufui) sunt in dosarul de evaluare institufionald si
au fost verificate de membrii echipei de evaluare.

2. Cu privire la resursefe wmtanie, avind In vedere contextul actual 5i de perspectivi,
precum si recomandarea Comisiei ARACIS de evaluare externd, pentru realizarea unei
bune calitati a actului educational, Universitatea ,Danubius® din Galati are in
desfasurare o strategie de echilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice gi
studenti. Anexim in acest sens stralegia discutatd si aprobati de Senatul Universitatii

wDanubius™ din Galagi.



3. Atat la nivelul universitatii, et si in cadrul fiecirui program de studiv nu existd
cadre didactice care acoperi mai mult de trei norme, inclusiv pentru programul
Finante si Binci. De altfel, acest aspect a fost consemnat si in fisa vizitei pentru
programul Finante si Banci. Pot fi consultate anexele cu privire la declaragiile cadrelor
didactice, precum i statele de functiuni ale programelor supuse cvaluiri,

4. Desi comisia apreciazd faptul ca universitatea are asigurate spalii de invitimant si de
cercetare proprii necesare desfasuririi in condifii optime a activitatii la nivel de
instituie 5i pentru fiecare program de studiu, conform standardelor referitoare la
suprafete, volum si dotare, studentii evaluatori evidentiaza la puncte slabe lipsa unui
ciimin gi a unei baze sportive, Precizim ca in timpul vizitei universitatea a ficut dovada
cd are un protocol cu Liceul de Marind in vederea asiguriirii de spatii de cazare, daca
va fi necesar, intrucit nu au fost solicitari, decarece majoritatea studentilor au
domiciliul in oras. De asemenea, Universitatea ,,Danubius™ are un protocol si cu Liccul
sportiv pentru folosirea terenurilor de sport. Mai mult, in baza Protocolului de
colaborare in cadrul Proiectului Centrul Turistic si de Agrement pentru Tinerii din
Euroregiunea Dunarea de Jos, Galati sunt puse la dispozitia Universitafii, gratuit,
terenuri sportive aflate in imediata veciniitate a Universitatii, compuse din: teren de
baschet, teren de voled, teren de tenis de camp.

5. In dosarul de evaluare institutionald se afli documente eu privire la planurile de
dezvoltare si de investijii. S-au demarat luerdirile pentru realizarea unul camin-hotel
destinat studentilor si a unei baze sportive care va cuprinde: o sali de sport de 210 mp, ©
sald de pregitire §i competijie de peste 400 mp, terenuri de handbal, volei i tenis in
suprafata totald de 1846 mp avind ca termen de finalizare a lucrarilor anul 2009 pentru
terenuri $i 2010 pentru ciminul-hotel,

6. Forma de invatimant la distantd nu a facut obiectul evaludrii institutionale, dupa cum
reiese din Protocolul incheiat cu ARACIS in data de 20.02.2009, aprecierile studentilor
evaluatori referitoare la derularea activitatii in Centrul de inseriere Roman fiind
subicctive, nefondate, bazindu-se pe ,declaratiile unor studenti”. In cadrul intélnirii
finale a membrilor comisiei de evaluare externd cu reprezentanfii universitifil s-a
clarificat acest aspect, intrucdt Universitatea ,,Danubius” din Galati nu dispune de alte
locafii unde se desfasoard activitagi didactice.

7. Specializarile universitdtii au un caracter umanist i nu unul tehnic. Cele doua
laboratoare de informaticil satisfac pe deplin cerinfele studengilor, dotarea acestora, dar
si a celorlalle laboratoare, fiind comparabild cu dotarea universitailor de renume,
precum gi cu bunele practici internationale, dupd cum reiese din raportul preliminar al



comisiei de evaluare, Universitatea dispune si de un laborator media, care este dotat la
standarde internationale, inclusiv cu calculatoare,

Ca atare, nu ne insusim punctul de vedere al studentilor cu privire la numdrul
calculatoarelor.

[I. REFERITOR LA RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE

l. Carta Universitard, ecare reprezintd in realitate ,constitufia™ oricdrel universitagi,
stabileste principii cu caracter general $i dispune §i pentru viitor, nu numai pentru
prezent. Functia de presedinte al universitdtii a fost creatd ca urmare a modificirii si
completirii Legii invatimantului prin Lepea nr.480/2006. Presedintele universititii este
fondatorul acesteia, pe cind rectorul este ales de senatul universitatii, pe baza propunerii
Adundrii generale a cadrelor didactice. Potrivit Cartel nniversitare, functiile de rector si
presedinte sunt distincte, bine delimitate. Acest aspect reiese si din prevederile art.52,
alin. (1), teza a doua, unde se precizeazd cfi ,in cazuri deoscbite (decese, demisii etc,)
presedintele va prelua i sarcinile ce revin rectorului, dacd indeplineste conditiile
stiingifice si didactice previizute de legislatia in vigoare™ In cadrul Universitatii
«Danubius™ din Galati functia de presedinte al universititii este vacanti, fiind ocupata
doar functia de rector al universitifii. Facem precizarca cd rectorul Universitatii
m~Danubius™ din Galati a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarni
nr. 3736/ 17.04.2008.

2. Cifrele de scolarizare pentru programele de masterat vor fi reduse incepind cu anul
universitar 2009-2¢10.

3. Pentru anul universitar 2009-2010 va fi reanalizal statul de functii de Ia Facultatea de
Dirept, respectindu-se legislajia in vigoare referitoare la numirul de ore din cadrul unei
norme didactice, intrucdt s-a sesizat, la evaluare, in doud situatii, suplimentarea cu o ori
a normei didactice.

4. Procedurile de evaluare a cadrelor didactice din cadrul universitagii sunt generalizate,
chiar informatizate si aplicabile. Dupd cum reiese din anexele depuse de institutie, toate
cadrele didactice se autoevalueaza si sunt supuse evaludrii de edtre studenti, colegi, seful
catedrel. Aceste evaluiri stau la baza acordarii calificativelor anuale si promovirii.



5. Activitatea practicd a studentilor se realizeazi conform unui cadru general de
desfisurare a practicii care cuprinde, conform noilor reglementari in acest domeniuy,
respectiv Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, precum si Ordinul
nr. 3955 din 09/05/2008 privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de
practicd in cadrul programelor de studii universitare de licenta si de masterat s1 a
Conventiei-cadru privind efectuarea stagiului de practicd in cadrul programelor de studin
universitare de licen{d sau masterat, urmitoarele documente: ghid de practicd, adresi
pentru efectuarea practicii. calendar de activitati pentru organizarea si desfasurarea
practicii studentilor, conventic-cadru de practici, fisa de evaluare a stagiului de practicii,
portofoliu de practicd. Facem precizarea ¢f in planurile de invifAmant ale tuturor
specializarilor este previzutd 5i practica de specialitate. Fiecare facultate are incheiate
conventii de practicd cu institufil 5i autoritifi publice, agenti cconomici §.4., care au fost
verificate de membrii comisiel de evaluare institufional .

6. Orarul activitatilor didactice a fost elaborat de decanate cu respectarea principiului
repartizarii uniforme a orelor pe toati durata siptamanii. Fiecare orar cuprinde precizéri
cu privire la sdlile, zilele, orele, disciplinele, numele titularilor de curs s1 de seminar.
Orarele sunt afisate la avizierele facultatilor, special destinate informirii studentilor. Nu
au fost semnalate disfuncpionalitati din partea studengilor universititii , Danubius™,

7. Activitatea de cercetare din cadrul Facultdtii de Drept este bine organizati,
performantd, dupd eum reiese si din anexele raportului de autoevalnare, In cadrul
Facultatii de Drept functioneazia Centrul de cercetare Vintild Dongoroz”, iar revista
facultatii intitulata Acta Universitatis Danabins. Juridica™ a fost acreditatd de CNCSIS
B+, fiind inclusi in mai multe bare de date internationale (www juridica-danubius.ro).
Mai mult, activitatea de cercetare a cadrelor didactice este valorificatd prin intermediul
publicatiilor de prestigiu, iar devezife in qcest sens se gisesc ftn dosaruf de evalnare
(liste de lucriri ale cadrelor didactice, raportul privind cercetarea stiinlificd, anexa
referitoare la manifestirile stiintifice semnificative la care aun participat cadrele
didactice, anexa ce cuprinde granturi, proiecte, contracte de cercetare ale cadrelor
didactice de la Facultatea de Drept, centralizatorul datelor privind cercetarea stiingifici
desfisurati in Facultatea de Drept, strategia s1 planurile de cercetare). Astfel, pot fi
enumerate citeva publicatii de prestigiu In care se regiiscsce luerdini stiingifice ale cadrelor
didactice de la Facultatea de Drept: Revisfa de Drept Penal (lect.univ.drd.Cchirila
Angelica, lect. univ. dr. Dragu Cretu, prof. univ. dr. Boroi Alexandru ), Rewista Drepead
(conf.univ.dr. Lupsan Gabriela, prof. univ. dr. Boroi Alexandru), Revista Curiersd
Judiciar (profuniv.dr.Vasilica Negrut, confuniv.dr.Zaharia Alexandring, lect. univ. dr.
Dragu Crequ ), reviste cotate ISI, precum: Revista Transifvand de Stiinfe Administrative
(profuniv.dr.Vasilica Negrut) si Le Courrier Francepliene (profuniv.dr.Constantin



Frosin), Revista de filozofie si drept v Academiei de Stiinge a Republicii Moldova
(profuniv.dr.Pusci Benone, profuniv.dr. Vasilica Negrut, confuniv.dr.Andy Pusca),
Tribuna Economicd (profuniv.dr. Pusca Benone, lect.univ.dr. Tulbure Sarmisegetuza),
Revista de Drept comercinl  (lectunividrd.Rosu  Angelica, lect.univ.dre. Tulbure
Sarmisegetuza) s.a. Documentele care atestd activitatea de cercetare a cadrelor didactice
au fost verificate cu prilejul vizitei, comisia consemnind ci | fiecare cadru didactic are
anual cel putin o publicatie sau alte realizdvi de naturd didacticd sau stinfificd si existd
preacipare, doveditd cu rezultate, pentru cresterea calfrarii sf vizibilatdgii imternationale
a qaotivitdpii de cercefare”, fapt ce contrazice precizarea din raportul preliminar ci
«N s-au prezentat dovezi privind valoriflicarea cercetdrii stiinfifice in publicatii
prestigioase”,

8. Desi In raport se consemmneazd ci ,,nu existd o vizibilitale nationald a cirilor”, din
anexele raportului de autoevaloare (liste de luerin ale cadrelor didactice, anexa cu
privire la gradul de acoperire a disciplinelor din planul de inviitimant cu manuale) a
programului de studiu ,,Drep” reiese cu claritate cd manualele, cariile, monografiile
sunt publicate nu doar in editura universitatii, recunoscutd CNCSIS, ci si in edituri de
prestigiu, respectiv  Editura Luning Lex Bueuresti, Editura Dideeticd §f Pedagogicd
Bucuresti, Editura Jusimea lasi, Editura Aff Beck Bucuresti, Editura Syfvi Bucuresti,
Editura Chemarea lasi, Editura Academiei Romiine, Editura CH.Back Bucurest,
Editura Nagienal Bucuresti, Editura Nemira Bucuresti, precum i edituri internationale:
Editura Le Brontesanre, France, Editura Pedsis, Luxembourg sa. De altfel, la
solicitarea membrilor comisiei de evaluare s-a ficut dovada in acest sens, prin
prezentarca mai multor cirfi publicate de edituri cu vizibilitate nafionald. Anexam lista

acestor publicatii.

9. Intrucét universitatea are obligatia de a investi cel putin 30 % din venituri, in
continuare acestea vor fi folosite pentru dezvollarea infrastructurii, crearea de noi
laboratoare, ldrgirea bazei materiale prin construirea unui cimin studentesc si
amenajarea terenurilor sportive. Acestea din urma sunt deja in curs de realizare, dup
cum rezulti din documentele depuse,

10, Cu toate ci materialele didactice distribuite studentilor de la formele de invipimant
ID 51 FR au [bst concepute cu respectarea  criteriilor stabilite prin normele ARACIS 51
H.G.ne.1011/2001 cu privire la organizarca si functionarea invataméantului la distanti si
a invatimintului cu frecventi redusi in institutiile de inviitamant superior, acestea vor fi
revizuite, tinind scama de recomandarile comisiei de evaluare.



I1. Universitatea ,,Danubius™ din Galali cste universitate ,,Erasmus™ doar de trei ani.
Interesul scizut al studentilor pentru acest program se justifica si prin cuantumul mic al
burselor, in comparatie cu cheltuielile pe care trebuie si le suporte intr-o tarfl striind.
Pentru anul universitar 2009-2010 numérul studentilor care vor beneficia de burse
~Erasmus™ a crescut semnificativ, In comparatic cu anul anterior. Facem precizarea ci
incepdnd cu anul universitar urmilor vor beneficia de astfel de programe si masteranzii,
intrucat universitatea a incheiat in acest sens un acord cu Reykjavick University, Islanda

12. Taxele de geolarizare ale studentilor sunt calculate in concordanti cu costurile medii
de gcolarizare pe an universitar din invi{méantul public finantat de la buget la studiile
universitare de licenii si masterat similare si sunt aduse la cunostingd studentilor.
Studentii sunt informati despre posibilitiilile de asistentd financiara din parten instituiei
i despre modul de utilizare a taxelor. Algoritmul de calcul al taxei pentru studenti
stabileste cu claritate cheltielile pe care le face universitatea pentru desfisurarea
procesulul de invifimant. Totodatd, prin hotirdre a Senatului, in virtutea autonomiei
universitare, au fost stabilite si alte taxe ( taxa de licentd, taxa pentru sustinerea
examenelor restante 5.a.} care sunt aduse la cunostinta studentilor si afisate pe site-ul
universititii,

13. Universitatea are in vedere, in cadrul Strategiei de echilibrare o raportului nmeric
dintre cadrele didactice §i studengi atragerea de cadre didactice doctori sau doctoranzi

pe domeniile Dirept, respectiv Finanfe si Bincl.

13. Cat priveste implementarea unui soft pentru combaterea plagiatului, in universitate
este in curs de aplicare un astfel de program. Insa, studenii au obligatia, in momentul
inscrierii la examenul de licentd, de a depune o declaratie pe propria rispundere cu
privire la originalitatea lucrfiri de licenta.

14. Universitatea ,Danubius™ din Galati va manifesta o preocupare deosebita pentru o
mal mare vizibilitate a actiunilor intreprinse in cadrul institufiei.

I, CU PRIVIRE LA RAPORTUL EVALUATORULUI STRAIN PROF.UNIV.DR,
PETER VARNAGY

- Recomandirile formulate in cadrul raportului au fost analizate de conducerea
universitifii, care a apreciat obiectivitatea activititii desfisurate de prof. univ. dr. Peter
Varnagy in cadrul comisiei de evaluare.



IV. CU PRIVIRE LA RAPORTUL STUDENTILOR EVALUATORI

Nu ne insugim punctele slabe semnalate in raportul studentilor din echipa de
cvaluare din urmiitoarele considerente:

- domnigoara Melinda Szabe cste inspector in cadrul Centrului pentru
managementul calitifii la Universitatea Babes Bolyai, fapt ce punc sub semnul
indoielii obiectivitatea activitatli de evaluare cu privire la aspectele pe care trebuia 53 le

aiba in vedere:

- raportul Tntocmit de studenti reprezintd o alternativi In raportul comisici de
cvaluare, aspect ce contravine replementarilor ARACIS in acest sens;

- raportul siundentilor cste In contradiciie cu Anexa 7.2, din Partea a I1I-a a Ghidului
~Evaluarea externdi a calitifii academice din instituiile de invaiamént acreditate
{Evaluarea externa institutionala)”, unde la pet. 7 se subliniazi ci | Raportul studentilor
nu trebuie si comenteze competenta unor membri ai personalului didactic sau de
conducere, ori 58 contind revendicari/plangeri personale™;

- raportul  studentilor, prin recomandarile facute, incalcd principiul autonomiei
universitare.

Cu toate acestea, ne vom exprima punctul de vedere cu privire la ficcare aspect semnalat
de studenti.

I.- Comisiile constituite la nivelul universitilii nu au personalitate juridicd pentru a
dispune de sediu. Ca atare, sesizlirile pentru Comisia de etica se depun la secretariatul
rectorat §i sunt repartizate acestei comisii, iar sesiziirile sunt primite de presedinte, care
convoacd comisia de eticd. Conform Statutului comisici de eticl, aceasta se intruneste de
reguld de 2 orl pe an si ori de cite ori este nevoie. Comisia este cunoscuti in
Universitate 5i i1 indeplineste sarcinile. Cit priveste implementarca unui soft pentru
combaterea plagiatului, nu existi o obligatie stabilitd in mod expres prin reglementiile
din Rominia, inss, studentii au obligatia, in momentul inscrierii la examenul de licenta,
de a depune o declaratie pe propria rdspundere cu privire la originalitatea luerarii de

licenta.

I1.- Desi se precizeazsd in raport cii au fost avute in vedere regulamentele universitatii, nu
relese din confinutul acestuia ed ao fost lecturate prevedenle Regwdfamentulfui privind
alegerea §i repregentarca  studengilor in consififfe  facuititifor §i in Senarul
Universitagii ,, Danubius"din Golafi, deoarece referirile celor doi studenti evaluatori cu



privire la reprezentarca studentilor In structurile de conducere au in vedere doar
prevederile Cartei nniversitare.

- Studentii evaluatori au semnalat, in raportul intocmit, ¢, din punctul lor de vedere,
sistemul de reprezentare a studentilor este , wecfar 3§ diseriminativ’.

Facemn precizarea cd in Carta universitard se prevede, in arl.53 eii studentii sunt
reprezentafi in proporfic de 25% din numéarul membrilor senatului universitifii, in
deplind concordantd cu prevederile Legii invigimantului. Totodata, prevederile art. 160-
|64 din Cartd descriu modul de desemnare a studentilor in structurile de conducere ale
universitifil. Mal mult, se subliniaza, in mod distinet, cd indrumiitorul de an _nu se
implicid decizional in actil de alegere™ (art.163). Ca atare, aprecierea studentilor ca
profesorul indrumétor se implicdl in activitatea decizionali a studentilor este eronati.
Tolodatd, nu se explici de cétre studentii evaluatori in ce constd discriminarea
referitoare la reprezentarea studengilor in structurile de conducere ale universitatii
Dimpotrivi, in art. 160 din Carti se precizeazi ca aleperea si reprezentarea studentilor in
consiliile Taculidtilor 5i in Senatul Universitatii reprezintd ,un instriment democratic
ridicat fa rang de exigentd statutard”, iar conform prevederilor art.164.alin. (2), teza a
doua, Jnrre sindenfii alegi pentri consifiud facultdgilor §i pentri senat trebuie 5a fucd
parte 5i o studentd san, dupd caz, un sindent”.

- Cei doi studenti senatori nu puteau sti fird documente in fagd ce s-a discutat in ultima
sau penultima sedinid de senat, de aceea au vorbit la modul general despre problemele

abordate in sedintele de senat.

- In ceea ce privegte afirmatia studentilor evaluatori cum ¢i ,rezultatele bune la
invatituri nu coreleazii semnificativ cu calitatea studentului de a reprezenta interesele
majoritdfii, poate chiar dimpotriva un astfel de student ar i mai mult focalizat pe
problemele si sarcinile proprii academice, decét in a {i o persoani sociabild, interesata si
rezolve problemele altor studenti, mai ales dacd nu sunt de naturd academicia™, aratim ci
art. 10 lit.a) din Regulamentul privind alegerea i reprezentarea studentilor In consiliile
Jfacultdtilor 5i in Senatul Universitalii ,, Danubins ™ stabileste ¢d sc propun studentii cu
cele mai bune rezultate la invatiturd si care, totodatd, si fie bine integrati in viata
anului de studiu, si cuncasei problemele activitifii studentesii si 3 se bucure de
aprecierea si de increderea colegilor.” Astfel, doar se propun studenti care sunt printre
cei cu cele mai bune rezultate la inviffturd, nu automat se 51 alege studentul care are cele
mai bune rezultate la invataturd, ci chiar se precizeazi cfi acesta trebuie si fie bince
integrat in viata anului de studiv, si chiar mai muolt decét atit, si se bucure de increderea
si aprecierea colegilor de an,



- Liga studentilor participd si la activitiifile curriculare, fiind consultatd atunci cdnd se
1au hotérdri ce ii privese pe studenti.

- Necunoasteren sensului  principiului  subsidiarititii - (gresit . principiile  de
subsidiaritate”, cum se mentioneazi in raport) care, potrivit reglementiirilor In vigoare,
presupune exercitarea compelenjelor de citre autoritatea care se situeazi la nivelul
administrativ cel mai apropiat de cetitean, student in cazul nostru.

- Constatarca cd managementul universitatii ar avea de suferit intrucat studentii nu sunt
implicati in activitatea academicii este aberanti si nefondatad. Studentii sunt foarte
implicafi in activitatea universitard, fapt dovedit i de prezenta masiva la intilnirea cu
membrii echipei de evaluare.

- In ceea ce priveste presupusa confuzie fntre reprezentantul de an si indrumitorul de an,
considerdm ¢d nu este posibild, intrucit rezoltd clar din denumirea respectiva ca
reprezentantul de an nu poate f1 decit un student din anul respectiv, iar indrumiitorul de
an nu poate fi decdt un cadru didactic, aspecte precizate si in ghidul studentului si in
informatiile oferite studentilor pe site-ul Universititi ,Danubius™.

- Dupd cum au constatat 81 membrii comisiei de evaluare institufionald cu prilejul
intdlnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii, studentii sunt priviti, considerati si
tratafi ca parteneri egali.

Ca o concluzie la acest criteriu, consideram ci numai reaua intenfie poate motiva o©

constatare contrara,

II. - Carta Universilard, carc reprezinti o realitate [ constitugia™ oricarel universitig,
stabileste principii cu caracter general si dispune si pentru viilor, nu numai pentru
prezent. Functia de presedinte al universitaiii a fost creatd ca urmare a modificdrii si
completirii Legii invat@mdntului prin Legea nr.480/2006. Presedintele universitatii este
fondatorul acesteia, pe cand rectorul este ales de senatul universitdgii, pe baza propunerii
Adunini generale a cadrelor didactice. Potrivit Cartei universitare, functiile de rector i
presedinte sunt distincte, bine delimitate. Acest aspect reiese si din prevederile art.52,
alin. (1), teza a doua, unde se precizeazi ci ,.in cazuri deosebite (decese, demisii ctc.)
presedintele va prelua si sarcinile ce revin rectorului, daca indeplineste conditiile
stiinfifice si didactice prevazute de legislafia in vigoare™. in cadrul Universitatii
LDPanubius™ din Galati funciia de presedinte al universitéiii este vacanta, fiind ocupatéi
doar functia de rector al universitdtii. Facem precizarea cii rectorul Universititii
LDanubius” din Galati a fost conlirmat de Ministerul Educatiei si Cercetiirii prin O.M. nr

3736/ 17.04.2008,
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- Niciun act normativ din Roménia nu interzice ca decanul Facultijii de Relatii
Internafionale $i Studii Europene si rispundd de activitatea Biroului de Relatii
Internationale. Dimpotrivd, pregitirea 51 experienta in acest domeniu o recomandi ca
fiind cea mai potrivitd persoand pentru coordonarea programelor derulate in domeniul
relatitlor internationale. Aceeasi explicatie este valabild si pentru seful Biroului de
Relatii Publice. Rezulatele obtinute de cele doud cadre didactice in domeniile respective
sunt deosebite, fapt ce ne asiguri un nivel ridicat al calitagii acestor activitffi.

- Orarul activitatilor didactice a fost elaborat de decanate cu respectarea principiului
repartizinii uniforme a orelor pe toatd durata siptimanii. Fiecare orar cuprinde preciziin
cu privire la silile, zlele, orele, disciplinele, numele titularilor de curs si de seminar.
Orarele sunt afisate la avizierele facultitilor, special destinate informarii studentilor si
nu au fost semnalate disfunctionalitatl din partea studentilor in aceastd privingi.

Toate cadrele didactice din universitatea noastri au ore de consultatii, siptimdinal,
polrivit unui orar care este adus la cunogtinga studentilor prin afisare.

Conform anexelor aflate la dosarele de autoevaluare a programelor de studii, studentii
beneficiazd de asistentd in cadrul Centrului de consiliere si orientare in carieri. A se
vedea programul de consultatil ale cadrelor didactice.,

- In ceea ce priveste constatarea ci | mare parte din cadrele didactice sunt supraincircate
cu sarcini nonacademice”, considerim ci studentii evaluatori si-au depdsit atribugiile
aferente statutului de evaluator-student, incdlednd prevederile din Anexa 7.2, din Parlea
a llI-a a Ghidului ,Evaluarea externd a calitdfii academice din institugiile de invigimant
acreditate (Evaluarea externd institutionala)™.

- Remarca studentilor evaluatori referitoare la lipsa unui sistem informatic privind
managementul studentilor din Universitate este total eronati 1 nefondats, demonstrind
ncid o datd nestudierea documentelor anexe la Raportul de autoevaluare. Universitatea
~Danubius” din Galati dispune de un program performant st eficient privind
managementul studentilor, intitulat Programul Academis, University Management
System, sistem de management universitar compatibil cu sisteme similare utilizate in
Spatiul European, aplicat in multe universitdti de prestigiu din tard, fapt apreciat de
membril comisicl de evaluare institufionald. Documente in sprijinul sustinerilor noastre
sunt la dosarul de evalvare externd, iar modul de funcfionare al programului a fost
prezental comisiel cu ocazia vizitel. Studentii evaluatori nu s-au informat asupra acestul
indicator 1 concluzia lor este gresiti.
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- Recomandarea referitoare la ocuparea posturilor de specialitate din  cadrul
departamentelor incalcd flagrant autonomia universitardi, Tntrucdt nu existd un criteriu
prin care si se interzicd ocuparea unor posturi din cadrul anumitor departamente de catre
cadrele didactice. Aceasta practici se regaseste n {8ri membre ale Uniunii Europene, in
universititi de renume precum: Universitatea ,Jean Monnet™ din Saint-Etienne, Franta,
Universitatea Tubingen, Germania s.a.

IV. Desi comisia apreciazi faptul i universitatea are asigurate spatii de invatimént si
de cercetare proprii necesare desfisurdrii in condifii optime a activitdtii Ja nivel de
institutie si pentru fiecare program de studiu, conform standardelor referitoare la
suprafete, volum si dotare, studentii evaluatori evidentiazd la puncte slabe lipsa unui
cdmin §i a unel baze sportive. Precizim cd in timpul vizitei universitatea a fiicut dovada
cd are un protocol cu Liceul de Marind in vederea asigurarii de spatii de cazare, daci va
fi necesar, intrucat nu au fost solicitini, deoarcee majoritatea studentilor au domiciliul in
oras. De asemenea Universitatea ,,Danubius” are un protocol 51 cu Liceul sportiv pentru
folosirea terenurilor de sport, precum si un Protocol de colaborare in cadrul Proiectului
Centrul Turistic i de Agrement pentru Tinerii din Euroregiunea Dunirea de Jos, Galati.
Inn bara acestui protocol, sunt puse la dispozilia Universititii, gratuit, terenuri sportive
aflate in imediata vecinitate a Universithtii, compuse din: teren de baschet, teren de
volei, teren de tenis de cimp. De asemenea, Universitatea in asociere eu firma S5.C.
Lvetal™S A, din Galafi a infiintat Clubul sportiv universitar ,,Metal”, avind o echipi
campioand in prima ligd de volel. Siwatia privind necesitifile sociale, culturale si
sportive ale studentilor este monitorizatd, evaluati si discutati periodic in Senat.

Bara sportivd a universitfifii este in curs de finalizare. Studentil evaluatori nu au
competenta de a apreeia momentul finalizarii lucrdrilor de investitii ale Universitiiii.

- In cadrul biblioteeii funclioneazi o sald de lecturs informatizati si acces liber la raft cu
200 locuri 5i o sald de lecturd cu o capacitate de 250 locuri, disponibile 60 de ore pe
saptaména (program zilnic 8,00 — 20,00).

- Universitatea dispune de sdli de seminar, dotate cu mobilicr modemn, mobil, care
satisface pe deplin necesitatile desfasurdrii activitdfilor in conformitate cu metodele de
predare-invatare. Probabil, cel doi studenfi-evaluatori nu au fost interesafi sau prezenti
atunci ciind comisia a vizitat s1 verificat baza matenald a Universitif.
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V. Specializirile universitatii au un caracter umanist 51 nu unul tehnic. Cele doui
laboratoare de informatica satisfac pe deplin cerinjele studentilor, dotarea acestora, dar
si a celorlalte laboratoare, fiind comparabili cu dotarea universitafilor de renume,
precum 31 cu bunele practici internationale, dupd cum reiese din raportul preliminar al
comisiel de evaluare. Universitatea dispune si de un laborator media, care este dotat la
standarde internationale, inclusiv cu caleulatoare. Conform planulut de InvAtimint,
disciplinele Informaticé juridica i Bazele informaticii sunt semestriale, iar orarul este
astfel alcituit incdt accesul la laboratorul de informatica este asigurat conform
standardelor pentru desfisurarea activitifilor de seminar. Ca atare, nu ne insusim punctul
de vedere al studentilor cu privire la numdrul calculatoarelor.

- Venind in intdmpinarea cerinfelor impuse de necesititile de informare, Universitatea
furnizeazi servicii full internet, fiind punct de prezenti al UPC (Astral) Broadband {cu
max. 2048 Kbps si min. 256 Kbps), RDS (2 Mbps) si ROMTELECOM (4 Mbps),
precurm s wircless. Toli membrii echipet de evaluare au luerat pe laptop-un folosind
conexiunea wireless atunei cand a fost cazul si nu au sesizat disfunctionalitdti in acest

EENE,

V1. — Universitatea ,,Danubius™ acordd burse de merit si burse sociale pe baza unui
regulament de acordare a burselor, aprobat de Senat, Bursele de merit §i nu ,.ajutoarele
de studiu®, cum in mod gresit le considerd studentii-evaluatori, sunt acordate sub forma
reducerii taxel de scolarizare in procentul aprobat de Senat. Studentii beneficiaza de
asisten|a financiard, 1ar cazurile sociale deoscbite sunt discutate si analizate Tn Consiliul
de Administratie. Acesti studenti pot fi scutifi de plata taxei de scolarizare, pot beneficia
de reducerea acesteia sau scutifi de plata penalitafilor de intirziere. Facem precizarea cd
toate aceste facilitafi sunt acordate studentilor de ciitre o universitate particulars, care nu
beneficiazd de sprijin flinanciar din bugetul de stal, cum se intimpli in cazul
universititilor de stat,

VII. — Universitatea ,Danubius™ organizeaza concurs de admitere pe baza unei
metodologil discutati si aprobati de Senatul Universitatii, cu respectarea prevederilor
Legi invildmiantului nr.84/1995, modificats si completats, ale Legii nr.288/2004 privind
organizarea studiilor universitare, precum si ale Ordinului Ministrului  Educatiei,
Cercetarii si Inovarii nr.3331/04.03.2009 privind criteriile generale de organizare si
desfisurare a admitenii in ciclul de studii wniversitare de licentd, de masterat si de
doctorat pentru anul universitar 2009-2010. Potrivit prevederilor art.! din Ordinul
mentionat ,admiterea in invatamantul superior de stat si particular pentru fiecare ciclu
de studii universitare se organizeazi pe baza metodologiilor proprii de admitere stabilite
de fiecare universitate, cu respectarea prevederilor legislatiei In vigoars si ale
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prezentului ordin® Prin urmare, fiecare universitate i3i stabilette propriile practici de
admitere. In plus, comisiile de admitere din universitate ii consilinzii pe candidati la
inscricre.

Ceea ce nu cunose studentii evaluatori este faptul ¢a, potrivit Declaratiei de la
Bologna, universititile trebuie s3 stabileascd fiya  specializdrii pentru flecare
specializare, care contine: competente generale (competente instrumentale, competente
interpersonale, competenie sistemice), competenfele specifice (precizate in fisele
disciplinelor), debusee profesionale. Figele specializirilor din cadrul universititii
»Danubius” sunt afigate pe site-ul universitifii, iar candidatii se pot informa cu privire la
compeleniele viitoare.

In concluzie, afirmatia din raportul studentilor cum cil practica de admitere la
Universitatea ,.Danubius™ nu demonstreazi ,ce stie si ce poate stvdentnl™ (candidatul si
nu studentul, cum se aratd In raport, intrucat statutul de student se dobindeste dupi ce se
incheie contractul de scolarizare) este netemeinica, aberanti.

- Candidatit Tsi aleg liber forma de invitamdént din cadrul unei specializin.

- Pe site-ul Universiti{ii, pentru fiecare specializare sc mentioneazi actul normativ prin
care a fost autorizatd sau acreditatd { si nu ,autorizatd temporar™ cum s¢ consemneazi

in raport).

- In privinja afirmatiei ¢ prin diplomele cliberate pentru absolventii formelor de
invatamént 1DVFR, care sunt aceleasi ca la invatimintul de zi, se descurajeaza | forma
de inscriere la zi7 (exprimare improprie, ilogicd) studentii evaluatori demonstreaza inca
o datd necunoagterca legii. Potrivit prevederilor art.60 alin. (3) din Legea invatimdntului
nr.84/1995 modificatd si completatd, ,diplomele si certificatele de studii eliberate de
institugiile de Invifimint superior, in condifiile legii, pentru acceasi specializare sunt
echivalente, indiferent de forma de inva{amant absolvita”.

VIII.- Studentii evaluatori afirmi in raport: ,studenti slab pregititi din punct de vedere
practic”, afirmatie nefondata 51 in contradiciie totali cu celelalte constatéiri prezentate in
raport. Astfel, la puncte tari se apreciazi ci angajatorii, care au participat intr-un numar
mare la intilnirea cu membrii echipei de evaluare, dintre acestia jumitate find
absolventi ai Universitdtii ,,Danubius™, s-au declarat muljumifi de cunostintele
wstudentului si absolventului Universitigii ,,Danubius”, Cum pot demonstra studentii

evaluaton slaba pregitire in aceast situagie?

- In raport, la recomandin Ngureazi ,inchelerea unor parteneriate cu angajatoril prin
care anual acestia sa primeasca studenti in practica in cadrul acelei firme si largirea
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practicii in toate facultitile, nu doar pentru Drept™. Facem precizarca ¢ in planurile de
invatimint ale tuturor specializarilor este prevazuta si practica de specialitate. Fiecare
facultate are incheiate conventli de practici cu instituii §i autorititi publice, agenti
cconomici $.a. Dacd studentii evaluatori ar fi studiat cu atentie anexele rapoartelor de
autoevaluare, ar fi constatat existenta acestora.

- La Facultatea de Stiinte Economice Practica de specialitate fipureazii in planul de
invitimant la anul II, la finalizarea semestrului I'V 51 care se desfasoarf pe o perioadi de
trei sfiptdméni, avand alocal un numir de 90 de ore 51 10 credite. Mentionam ci
Facultatea de Stunte Economice are incheiate parteneriate academice cu diverse
institutii bancare, financiare, publice si private care sunt anexate la dosarul programului
de studii Finante si biinci, in cadrul Anexei or. 1139, precum 51 o serie de adrese din
partea unititilor economice care ne fac cunoscut faptul ¢ au nevoie de specialisti in
domeniul economic.

- Activitatea practicd a studentilor se realizeazd conform unui cadru general de
desfiisurare a practicii care cuprinde, conform noilor reglementin in acest domeniu,
respectiv Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, precum i Ordinul
nr. 3955 din 09/05/2008 privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de
praciicd in cadrul programelor de studii universitare de licenta si de masterat si a
Conventiei-cadru privind efectuarea stagiului de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licenid sau masterat, urmatoarele documente: ghid de practicii, adresi
pentru efectuarea practicii, calendar de activitdfi  pentru organizarea si desfasurarea
practicii studentilor, conventie-cadru de practicd, fisa de evaluare a stagiului de practici,
portofoliu de practica.

IX.- Afirmatia potrivit careia studentii nu sunt informati cu privire ,la ce Tnseamni
metoda de invaldmint centratd pe student™ este de asemenea nesustinuld cu dovezi,
pentru cd, intreaga activitate didacticd vizeazd acest aspect, care reiese, de alifel, din
continutul tuturor documentelor anexate raportului de autoevaluare institutionald,
precum si anexele ce insotesc rapoartele de autoevaluare ale programelor de studii
evaluate. Relatia dintre student 51 profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi
asumid responsabilitatea atingerii rezultatelor invitarii. Rezultatele Invatirii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea
lor. Cadrele didactice lolosese resursele noilor tehnologii {ex. ¢-mail, pagina personali
de web pentru tematici, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii),
si materiale auxiliare. Cadrele didactice ale universitifi ,,Danubius™ sunt pregitite
special in domeniul predarii la nivel universitar sifsau se reunesc in cadrul catedrelor
pentru a  discuta metodologia predirii. Acestea au, pe ldngd competentele de
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instruire/predare, $i competente de consilicre, monitorizare si facilitare a proceselor de
invatare. Procesul de predare este orientat dupd ritmul si modul de inviijare al
studentilor, avindu-se in vedere g nevoile studentilor cu dizabilititi sau dificultati in
inviitare, existind un regulament in acest sens. Studentii cei mai buni sunt partencri in
procesele de cercetare stiintificd, ficdind parle din colective mixic si participind la
sesiunile de comunicar ale cadrelor didactice.

- Silile de curs i seminar sunt moderne, echipate cu mobilier ergonomie, iar afirmatia
ci mobilierul Incurajeazd ., o formd de predare frontald 3i nu individualizatd pe nevoile
studentilor™ pune, incll o dald in cvidentd, lipsa competeniei neccsare realizarii unei
evaluiiri obiective.

- In vederea evaluiirii cadrelor didactice de ciitre stu denti, universitatea are ,Proceduri de
evaluare a cadrelor didactice de editre studen{i”, aprobate de Senatul universititii,
Evaluarea se realizeazd pe baza Chestionarnluil de evaluare a activititii cadrelor
didactive de cdtre studenyi aprobat de Senatul universitajil. Acest chestionar se
completeazi si se analizeazd dupd fiecare ciclu semestrial de instruire, pentru fiecare
diseiplind si cadru didactic, rezultatele fiind confidentiale si aceesibile numai decanului,
rectorului si persoanei evaluate. Conform procedurii de evaluare, cadrul didactic evaluat
nu parlicipd la evaluarea sa de catre studenti, nefiind prezent in sala de curs ori de
seminar. Prin hotdrdrvea Senatulul, evaluarea cadrelor didactice din Universitarea
WDanubius "de catre studenti esre obligatorie. Rezultatele sunt prelucrate statistic pe
catedre, centralizate pe universitate la Departamentul de Asigurare a Calitatii i discutate
in Consiliile facultdfilor i in Senat pentru elaborarca de politici de Imbunatagire
continud privind calitatea instruirii.

- Procedurile de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti existd, sunt functionale,
aplicabile si aplicate, aspect verificat de membrii comisiei de evaluare {profesori) si
consemnat in fisa vizitei de catre comisia de evaluare institutionali.

- Forma de invitamént la distan{a nuo a facut obicetul evaluarii, dupa cum reiese din
Protocolul incheiat cu ARACIS in data de 20.02.2009, aza incdt nu au fost solicitate
documente din care si rezulte eficienta sau ineficienta activitigi, dar acestea existd si
pot fi puse la dispozitie la cererea comisiel. Ca atare, cu privire la afirmatia studentilor:
wproceduri ineficiente privind invatamantul la distan{a”, consideram cd numai reaua
intentie poate motiva o constatare contrard,

- Intrucit in raport nu se precizeazd care sunt cursurile care trebuie sa confing obiective
bine definite 5i forma de invataméant la care se referd, facem precizarea cii pentru
studentii de la IR si [ existi un model de proieclare a suporturilor de curs in care
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sunt menfionate clementele pe carc acestea trebuie structurate si care sunt in
concardantd cu criteriile minimale stabilite de ARACIS: obicctive specifice: rezultate
agteplate; competente dobdndite; timpul mediu necesar pentru asimilarea fieciirui modul;
unitdti de studiu; elemente aplicative pentru clarificarea si consolidarea materiei:
rezumate; concluzii; teme de control; teste de autoevaluare; recomandiri biblio erafice.

X. — Universitatea ,,Danubius” din Galati are un Centru de consiliere si orientare in
carierfi, care a fost infiintat in anul 2005 cu seopul de a sprijini studentii si absolventi]
universitdtii in realizarca lor profesionald pein activititi de informare, consilicre si
orientare In carierd.

Studentii sunt informati asupra ofertel educationale din cadrul Universitatii ,,Danubius”
din Galati, a drepturilor i obligatiilor studentilor, sunt consiliati in vederea orientfrii spre
o carierd care 53 corcspundi aptitudinilor si nazuintelor personale. Acest centru lucreazi
in colaborare cu biroul de relatii publice, urmarindu-se identificarca 5i cooptarea unor
parteneri pentru realizarea obicetivelor propuse. In acest sens s-au incheiat conventil de
parteneriat academic cu autoritdi publice, instante judecitoresti, institufii de inviitimant
superior .a. iar acestea sunt in dosarul comisiei de evaluare institutionala.

Prezenta in numir mare a angajatorilor la intdlnirea cu membrii comisiei de evaluare
demonstreazi tocmai existenta relatiilor de colaborare dintre acestia si universitate. De
asemened, Asociafia Alumni are un rol deosebit In activitatea centrului, aspect care a
fost scos in evidentd si de evaluatorul striin n raportul siv. Sustinerea contrariului
dovedeste superficialitatea studentilor in activitatea de evaluare.

- Nu doar cadrele didactice implicate in activitatea Centrului de consiliere si orientare in
carieri au ore de consultaii, ¢i toate cadrele didactice, dupd cum reiese din listele
anexale rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii. Aceste liste sunt alisate i
din continulul acestora reiese i activitatea de consiliere se desfisoard in chiar spaiul
destinat Centrului de consiliere si orientare in cariers,

X1 - Cu privire la managementul calitatil, constatim ci in raportul lor studentii fac
referire doar la forma de invatamint ID, ignorind, cu bund stinfa faptul ci aceasta forma
de invatimint nu a fost supusd evaluirii, conform protocolului incheiat in acest sens cu
ARACIS. In plus, doar statutul de student nu este suficient pentru a analiza politicile si
strategiile de asigurare a calitatii educatiei. Considerim cdl referirile cu privire la acest
aspect au fost ficute de d-ra Szabo Melinda in virtutea statutului de inspector in cadrul
Centrului pentru managementul calithiii la Universitatea Babes Bolyai din Cluj si nu in
calitate de student.

- Raportul de asigurare a calithfii educatiei la nivel de universitate are in vedere intregul
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proces educativ, indiferent de specializare or forma de invilimint. Procedurile de
evaluare adoptate de ARACIS nu fac niei o referire cu privive la elaborarea unui raport
de asigurare a calitilii doar pentru [D-FR.

Comisia pentru evaluarca si asiguraren calititii claboreazd Raportu! annal de
evaluare internd a calitédfii, pe baza rapoartelor periodice intocmite de comisiile
operationale, formulénd propuneri de imbunitatire a calititii educatiei. Acest raport este
facut public, prin afizare pe site-ul Universitifii. Tot la nivelul universitatii s-a organizat
si functioneazd Departamentul de Asigurare a Calititii (IPAC), care asigurard
conditiile de implementare a culturii calitatil, elaboreazd documentatia si orpanizeaza
activitiifile de asigurare a calitagn.

La nivelul Facultitilor, programelor de studii si al catedrelor s-au constituit structurd
operafionale de monitorizare §i evalnare periodicd a calitédtii programelor §i
activitdfilor specifice, reprezentate de: Comisiile de evaluare gi asigurare a ealitifii pe
facultate, care sunt reprezentale in DAC; Comitete de calitate de la nivelul
programelor de studiu asigurd calitateca desfasurdrii programului, implementind
procedurile elaborate iar Comisiile de evaluare anualii a performantelor didactice si
de cercetare ale cadrelor didactice realizeazi evaluarea cadrelor didactice. Periodic, la
nivelul facultitilor, se intruncsc Comisiile de analizd colegialdi a  activitagii
cunoasterii, care realizeazd analiza si evaluarea programelor de studiu sub toate
aspectele. Prin aceste structuri se asigurd implementarea calitdfii la toate nivelele si se
face legdtura icrarhicd pe linia calitatii, intre conducerea 5i personalul universititii .

- Afirmatia conform cireia la nivelul intregii universitdti lipsese documentele strategice
privind asigurarea calitiitii este total eronatdi, intrucat la dosar se afli toate aceste
documente, care, de altfel au fost verificate si in timpul vizitei. Ele sunt afigate si pe
pagina de internet a universititii. Universitatea are o Strategie de asigurare a calitfifii
educatiei, precum si Politici pentru asigurarea $i managementul calitdfii educatiel. De
asemenes, Universitalea si-a creat o bazi de date cu privire la managementul calitétii
educatici in invigimantul superior. Dupa cum a consemnat §1 evaluatorul striiin, este in
curs de implementare Sistemul de management al calitfitii- ISO 9000: 2001.

Ca atare, nu acceptim punctele de vedere expritnate in raport, deoarece universitatea a
ficut dovada asigurarii calititii educatiel, aspect reliefat 5i in fisa vizitei de evaluare
institufionali.

XI.- Cu privire la evaluarea rezultatelor inviatirii facem precizarea ¢d universitatea are

un Regulament privind cvaluarea studentilor, precum si Metode si proceduri de
cxaminare a studentilor. De asemenea, Tn fisele disciplinelor se precizeazii ¢i la
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stabilirea notei finale se iau n considerare, in procente: media notclor acordate la
seminar / lucriin practice; notele obtinute la testele periodice sau partiale; nota acordata
pentru frecventa si conduita la activitdti; notele scordate pentru temele de casi, referate,
eseuri, traducerd, studii de caz; notele acordale pentru participarea la cercuri stiin{ifice
gifsau la concursuri profesionale; nota acordati la examinarca finali. De asemenea,
figele disciplinclor prevad cerinte minime de promovare (pentru nota 5) §i cerinte
maxime de promovare (pentru nota 10). A afirma cd universitatea nu are bareme de
corectare, ¢ind toate documentele au fost depuse in vederea evaluirii 5i sunt afisate pe
sitc-ul universitatii, inseamnd de fapt, a nega, cu rea credinid existenla acestor
documente.

- Studentll de la forma de inviitimant frecventd redusid sunt evaluati pe baza acelorasi
criterii, deoarece acestia participd la activitifile de seminar, iar in stabilirea notei finale,
dupd cum reiese i din programa analiticl se au in vedere (In procente): riispunsurile la
examenscoloeviw/luerdri  practice;  activitdfi  aplicative  atestate/laborator/lucrari
practice/proiect etc; teste pe parcursul semestrului; teme de control.

- Evaluarea studentilor de la forma de Invatimént la distantd se face prin intermediul
platformei Sakai. Soft-ul Sakai include distribuirea de documente, cataloage de sarcini,
discutii, forumuri, chaturi, mesagerie, upload si download si testiiri online. in plus, la
stabilirea notei finale se iau In caleul: rispunsurile la examen/colocviu/lucrari practice;
teme de control; teste pe parcursul semestrului.

- Dupd cum se constati si in fisa vizilei de citre membrii comisiei de evaluare,
regulamentul si procedurile detaliate de aplicare, impreuni cu Fisa disciplinei si
Programa analiticd, constituie un pachet in care sunt precizate criteriile si conditiile
impuse pentru promovarea  examenelor. Principalele condifii vizeaza: frecventa,
elaborarea unor lucrari de seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la
seminar, iar criteriile se referd la: capacitatea de sintezd a informatiilor, calitatea
formulirii judecatilor si a rispunsurilor in cadrul examinirii, originalitatea lucrérilor
elaborate, insusirea corespunziitoare a cunostinielor de specialitate,

Pentru evaluarea performangelor cursantilor se utilizeard ca metode: observarea si
aprecierea corectd a efortului pe care-1 depun in asimilarea si aprofundarea materiei pe
parcursul deruldrii cursurilor $i seminariilor; lucrdrl scrise cu subiecte teoretice si
practice, examen scris, chestionare, figd de evaluare, referat cu teme de cercetare. Toate
acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare, transparent, fHeut
cunoscut studentilor la fiecare discipling.
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- Afirmatia studentilor evaluatori ci , Jorma de evaluare preferata de profesori e o simpli
examinare la finalul semestrului” este lipsitd de orice fundament, decarece acestia nu au
siudiat documentele din dosarele de evaluare.

XIL- Cu privire la resursele smane, avind in vedere contextul actual si de perspectivi,
precum §i recomandarea Comisiei ARACIS de evaluare externd, pentru realizarea unei
bune calitafi a actului educational, Universitatea ,Danubius™ din Galali are in
desfisurare o strategic de cchilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si

studenti.

XIII.- Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se realizeazd inca din 2006, pe baza
unei proceduri bine stabilite, aspect care a fost deseris mai sus. La dosarele de evaluare
sunt depuse si rezultatele evalufirii cadrelor didactice de céitre studentfi. A se vedea in
acest sens situatiile evaludrii de catre studenti a cursurilor si seminariilor de la cele doud

programe de studii evaluate,

XIV.- Care sunt considerentele in baza cirora studenfii evaluatori au constatat ci
activitatea de predare este afectatd deoarece unele cadre didactice, aflate in pozitii de
conducere, au doud sau chiar trei norme didactice? Prin astfel de afirmatii, nefondate, se
incalcd prevederile ARACIS cu privire la | Evaluarea externa a calititii academice din
institugiile de invigimant acreditate {Evaluarea externd institutionald™), unde Ia pet. 7 se
subliniazd ¢d ,Raportul studentilor nu trebuie 53 comenteze competenta unor membri ai
personalului didactic sau de conducere ori 58 contini revendicéiri/pléingeri personale™.

XV.- Studentn universitafil beneficiaza de servicii sociale (medicale, dotarea necesari
pentru persoanele cu handicap, respectiv [ift, grup social ete.) iar baza materiald (camin
studen{esc) este in curs de realizare. Totodatf, ca membru in cadrul proiectulu ,,.Centrul
Turistic 1 de Agrement pentru Tineri din Euroregiunea Dundrea de Jos Galati -
CE.T.AT.E., studentii au la dispozifie terenuri sportive compuse din: teren de baschet,
teren de volei, teren de fotbal, teren tenis de camp, pista pentru rolleri si skateboard”.

XV1.- Universitatea asigurd transparenta informatiilor publice care intereseazi membrii
comunitatii universitare, potentialii candidafi, absalventii, institutiile cu care colaboreazi
si publicul lars. Acestea cuprind date despre toate calificirile 51 programele de studiu,
diplomele acordate, personalul didactic si de cercetare, facilitdli oferite studengilor,
asiguriind o informare consistentd 51 corecta. In universitate functioneaza un Birou de
relatii publice incadrat cu personal instruit si performant care rispunde cerinjelor de
informare ale comunitagii. Site-ul universitatii ,,Danubius™ din Galafi poate fi comparat
cu sile-urile universitifilor curopene de prestigiu, dupd cum ao constatat mal multe

comisii de evaluare a diferitelor programe de studil.
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- CV-urile cadrelor didactice au forma stabilitd prin Hotardrea de Guvern nr, 1021/2004
privind aprobarea modelului comun european de curriculum vitae,
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HOTARARE

Nr. 1406 din 25062000
privind aprobarea , Strategiei de echilibrare a raportului numeric dintre
cadrele didactice si studenti”

Senatul Universitdtii “Danubius™ din Galat,

Avind in vedere raportul comisiel de evaluare externd institutionala
al ARACILS. nr. 3950/19.06.2009, privind respectarea criteriilor,
standardelor 51 cennjelor normative obligatorii de efitre Universitatea
.Danubius” din Galati in procesul de predare-invitare, precum si de
cercetare stiingificd,

Aviind in wvedere propunerile facute in cadrul sedintei senatulul din
data de 25062009 privind cresterea numirulul cadrelor didactice  si
micgorarea cifrei de scolarizare,

Conform hotardrii luate in sedinta din data de 25.06.2009,
In baza art. 57 din Carta universitiiii;

HOTARASTE:

Art. | Se aproba “Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre
cadrele didactice si1 studenii”

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrin se insarcineaza
decanii facultitilor.

FRESEDINTE

Prof, univ. dr. Bénone PUSCA
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Universitatea ,,Danubius” din Galati

Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre eadrele didactice si

studentii

Pentru realizarea unei bune calitifi a actului educational, conduceres universititii
~Danubius™ din Galati st Comisia de evaluore si asigurare a calitdiii, avind in vedere
recomandarea Comisici ARACIS de evaluare externd o universithlii referiioare la
stabilirea raportului optim fntre numarul studentilor si cel al cadrelor dideatice, propun
strategia de cchilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti,

Strateyia vizeazd posibilititile de reducere treptald a valorii acestu] raparl,

preconizindu-se setul de misuri de management evidentiat in cele ce urmenza.

I. Initierea de misuri imediate de management pentru angajarea de tiner] absolven(i ai
programelor de masterat ale universitatii ,Danubius”, pe posturi de preparatori, Anpajarea
s¢ va face conform normelor legale in vigoare, fiind condifionatd de inserierca Ia doctort
in termen de maximum doi ani de la angajare.

Termen: inifializare septembrie 2009

Rispund. secretarii stingiGei ai universitalii si facultdfilor

1. Scoaterea [a concurs a posturilor vacante de lectar, eonferentiar si professor pentru
toate propramele de stedii.
Termen: permanent

Raspund secretarii stiingifici ai universitalii si facultifilor

HI. Intensificarca masurilor de crestere a vizibilitati universittii prin imbundtajirea
confinutului si funefiondrii site-ului universitatii, in sensul stragerii cadrelor cu EXerienti

profesionalil si pedagogicd pentru ocuparea posturilor vacante scoase la concurs.



Termen; permanent

Raspund: decanii, coordonatorii de programe, biroul de relatii publice

[V. Implicarea masteranzilor 1n activitatea de cercetare stiingifica in vederea prepdtinii lor
<a potentiali concuren|i pe posturile de preparatori vacante.
Termen: permanent

Riispund: secretari; sliingifici ai universititii si lacultiijilor

V. Continuvarea activnilor de recrypare a tuterilor penteu forma de inviigdmant Iy distanta
prin :

= atragered masteranzilor din ultimul an g1 absalventii anulu; 2008-2000-

= realizaren unor acfiuni de mediatizare n liceele din municipiile Galar 5i Braila pentru
atrageres profesorilor in calitate de lutor;

- inilierea unar cursuri de pregitire in tehnologiile 10 rentru tutorii nou angajati.

Termen: inifializare seplembric 2009

Rispund: director Departament [DFR. coordonatorii de programe 103, biroul de relatii

publice

VI Reevaluarea cifrelor de seolarizare pentru programele de masterat,
Termen: iulic 2009

Riispund: Decanii focultifilor

VII. Reducerea numitrului de norme pe fiecare cadru didactic.
Termen: septembric 2010

Raspund: Proarector, Director IDFR, coordonatarti de progeame, bironl resurse umane,

Prezenta steategic a Tost discuied $i aprobatd in gedinta Senatului Universitatii ,,Danuhiys™

din Galagi din 26.06.2009,

y
Rl.:::t{?r‘;
Prof. univ. dr. Bénone PUSCA
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LISTA LUCRARI DE SPECIALITATE PUBLICATE LA EDITURI CU VIZIBILITATE

NATIONALA
Profesor Disciplina Denumire Editura Anul
predaid cursfcarie aparifici
Benone Drept Avocatul familie Editura Sylvi, Bucuresti (903
PUSCA ituti
; FoRsgena) SBN: 973-95267-1-3
S1 stiufn
plitice
Benone Drept Drrept uunstiu:[['nnal Editura Sylvi, Bucuresti, 1994 1994
FUSCA constitwtional | §i instituli polilice
gl institulii
politice
Benone Dirept Avocatul familici Editura Sylvi, Bucuresti, 1996 1996
PUSCA constitutional _
of institufii [SBN: 973-9175-23-6
politice
Benone Dirept Drept constitujional | Editura Syivi, Bucorest, 199 1996
PUSCA constitulional | s institutii politice.
pah : [S0M: 97-95267-7-2
fon Fopesey | 5i nstituti val, | % 20
SLANICE politice
L
Benone Drept Dirept constitufional | Editura Sylvi, Bucuresti, 1996 14
PUSCA constitujional | §1 institugii politice
' ’ [SBN: 970526799
lon Popescu | o instiuii val. 11 :
SLAHlIJ-IEEﬂN politice
Benane Drept Drept constitutional | Editura Sylvi, Bucuresti, 1997 1957
PUSCA constitufional | si institugii politice

si institugii
politice

ISBN: 973-9175-43-1
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wniw

-danubius.ro




H-llul Gialiti i 3, SIRESS Cislan, Bomania
recioraci uriv-clissibius re

=

Whresierul Edueres Decelanii 51 Inianii

UNIVERSITATE A Tel: +d %72 300 206, 21372 1411602
DAT\‘ LJ B]US Fox: =211 236 460 78
_” GALATI

Bcnung Dreepi Drept eonstitutional Editura Didactica i 2006
PUSCA constitutional | si instituiii politice | Pedagogicd, Bucuresti, 2006
siinstitutii - -
ISBM: O78-973-30-1511-6
Benone Drept Drepl constitufional Editura Didactica i 2007
PUSCA constitugional | si instilutii palitice | Pedagogicd, Bueuresti, 2007
5i inmstitutii .
palitice ISBM: 9TE-973-30-2010-0
Benone Drept Drept international | Editura Sylvi, Bucurest, 1995 1995
PUSCA intermational | public. Note de curs
[oan HUMA | Teoria Intraducere in Editura Fundagiei 1992
generald a Iiloern e SA-hemarea™, [asi, 1992
deepiului
loan_ Tearia Imtroducere n Editura Fundajie 1993
HUMA generali a studiul dreptului ~Chemarea™, lagi, 1993
dreptului
Toan Teoria Teoria generali a Editura Meuron, Focsani, 1993 (995
HUMA gencrali a dreptului
dreptului 1SBN: 973-9225-04-1
[u:uzmh Teoria “Gencza constiingei Editura Academici Romine, 2004
HUMA penerald o mortale Bucuresti, 2004
dreptului
[SBM: 073.27-1121-3
loan Teoria Cunopslens s Editura Academiei Romdéne, 2005
: senerald a interpretare in Bucuresti, 20035
HUMA 5 : i ¥
dreptului drept. Accente

axiologice

150M; 973-27-1 197-3
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[oan Drem Drept comunitar Editura Didactich si 2007
i comunitar Pedagopicd Bucuresti, 2007
HUMA
_ 15BN 97E-973-30-1 680-9
Vasilica Drept Drept administrativ Editura Lumina Lex, K 2002
NEGRUT administrativ Bucuresti, 2002
ISBN: 973-588-476-3
WVasilica Drept Drrept administrativ Editura Lumina Lex, 2004
MEGRUT administrativ Buguresti, 2004
ISBM: 973-588-831-0
WVasilica Drept Drept comunitar al Editura Didaclica 5 2006
NEGRUT comunitar al mechiului Pedagogict, Bucuresti, 20046
mediului
Masterat [SBN: 973-30-1510-5
. ISBN; 978-973-30-1510-9
WVasilica Drrept Drept Editura Didacticd §i 2008
NEGRUT administrativ | administrativ.editie | Pedagosicd, Bucuresti, 2008
revizutd i addugitd
15BM: 978-973-30-2091-2
Alexandru Drept penal — Deept penal — Coautor, Editura Europa 1997
BORO] pariea speciald partea speciali Mova, Bucuresti, 1907
ISBN: #73-91%3-468
Alexandn Drept penal — | Infractioni contra Editura All Beck, Bucuresti, 1998
BORCH partea speciall unar relajin de (R
convieluire sociali
ISBMN: 973-08605-24
Alexandru Drepl penal — Dirept penal - Curs, coautor, Editura All 2002
BORO] partea speciali panea speciali Beck, Bucuresti, 2002
[SBN: 973-655-181-4
Alexandru Drept penal — | Culegere de speje Coautor, Edilum All Beek, 2002
BOROI parica spociald penteu uzul Bucuresti, 2002
studentilor
) 1SBMN: 973-655-177-6
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Alexandry Drept penal = | Diefionar de drept Coautor, Editura All Beck, 2004
BOROI partca speciald penal Bucuresti, 2004
_ [SBN: 973-655-435-X
Alexandry Drrept penal Drept penal — Coautor, Editura All Beck, 2004
BOROI pacten generald Bueuresgti, 2004
~ |5BN:973-655551-8
Alexandew Drrepl penal Drept penal — Coauter, Editura C. H. Beck, 2006
BOROI partea penerali Bucurcsti, 2006
[SBM: 973-6335-086-6
ISBN: 978-071-655-086-0 A
Alexandew Dirept penal — Drept penal - Coaulor, Fditura All Beck, 2005
BOROI partea speciali parica speciali Bucuresti, 2005
A [SIN: 973-655-652-2
Alexandru Drept penal — Dreepl penal — Curs, conform Legii nr. 2006
BOROI partea speciald partea speciali 2TR2006, Editura C.H, Beck,
Bucurasti
Alexandru Conperirea Cooperarea Curs, coavtor, Editura C. H. 2008
BOROI judiciard Judiciari Beck, Bucuresti,
internationali inlermnafionald in |SBM: D78-973-115-392-6
in materie materic penali
penali
{masierat) . )
Alexandru Moile modificiri Editurs All Beck, Bucuresti, 2004
BOROI aduse Codului de 2004
procedurd penali
prin Legea ne. ISBN; 975-655-4 5.5
2R152003 si OUL.G.
ne. 1092003
Alexandru Drept penal — | Drept penal — Curs Coautor, Editura All Beck, 2005
BOROI partea speciali sclectiv pentru Bucuresti, 2005
licentd
I5BM: 97 3-655-603-X
www.univ-danubius, ro
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Alexandru Drept penal — | Drept penal si drept | Editura C. 11 Beck, Bucuregti, 20006
BORO] partea speciali | procesual penal. 2006
Curs selectiv pentru
examenul de licen)a [SBM: 973-115-D05-8
[SBN: 978-973-115-1135-2 2
Alexandrn Drept penal — Drept penal — Curs, coautor, Editura C. H. 2008
BOROI partea speciald partea speciala Beck, Bucuregti, 2008
B [SBN: 978-973-115-477-0
Alexandru Drepl penal — | Drept penal si deept | Editura C.H. Beek, Bucuresti, 2009
BORO] partea speciali | procesual penal. 2009
{anul LI} Curs pentru
cxamenul de licentd [SBN: 978-973-113-506-7
" Alexandru | Drepl penal al Drept penal al Coautor, Editura Roseti, 2002 | 2002
BOROI aluceriloe afacenlor
i ISBN: 973-8378-04-4
 Alexandru Drrept penal al Drept penal al Coautor, Editura All Beck, 2UH3
BOROI afucerilor afacerilor 2003
[SIIN: 973-655-3760
Alexandru Drept penal al Dreept penal al Coauler, Editura C.H. Beck, 20046
BORO] afacerilor alncerilor 2006
[SBMN: 973-655-943-2
[SBN: 978-073-655-043-3
Dumitru Drept civil Drept civil — Editura Cantes, lasi, 1999 | 9ag
MACOVEI Contracte Contracle,
1SBMN: 973-90236-]1-5
il Drept civil Dirept civil - Coaulor, Fditura Junimea, 2000
MACOVEL Contracie Contracte. lagi, 2040
Succesiuni
[SBN: 973-33-01366-7
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Dumitru Dirept civil Drep civil - Coautor, Editura Junimea, 20013
MACOVEI Contracte Contracte, lagi, 2003
Succesiuni
15BM; 973-37-0566-7
Dumitru Drept civil - Dheep civil — Coautor, Editura Ankarom, 190y
MACOVEI Succesiuni Succesiuni lasi, 1998
[SBM: 973.03006-32-2
Drumitru Drrept civil Drept civil - Editura Junimes, lasi, 2004 2004
MACOVE] Contracte Contracte
1508M; 973-37-09603
Dumitru Dirept civil Drrept givil - Coautor, Editura Junimea, 2005
MACOVEI Succesiuni Suceesiuni lagi, 2005
- [SBM: 973-37-1021-0
Neculai Filozafie Apriarismul kantian | Editura Academiei Romine, 15692
BOBICA juridicd Bucuresti, 192
ISBN: 9732702974
Meculai Filozadie Filosolia in Editura Unirea. lasi, 19493 1993
BOBICA juridicd ciutarea absolutulyi
150M; 973-9038-053-4
Meculai Filozofic Prelegeri de istorie Editwra Jumimea, lasi, 2004 204k
BOBICA juridica a filosafiei -
St [SBM: 973-37-000-8
Meculai Filozolie -R;uqiunn[ismul Editura Junimea, lagi, 2005 2003
BOBICA Juridicii hegelian
[SBMN: 973-37-1075-X
Meculai Filozofia TFilosolia Editura Didacticd si 2008
BOBICA constructiei | construciiei Pedagoricd, Bucuresti, 2008
EUROREE EUTOPENG
15BM; 9T8-973-30-2408-8
blasterat
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Viorel Informaticd Fundamente ale Editura Didacticd si 2003
ARITON juridici Tehnolagie Pedagogicd, Bucuresti, 2003
Informatiilor si
Comunicatiilor [SBM: 973-40-2322-1
Viorel Informatica | Sisteme informatice | Editura Europlus, Galati, 2006 2006
ARITON Jjuridic cu baze de date
[SBN: {13} 978-973-7845-3-5
Viorel Informatici Comunicalii §i Editura Ewroplus, Galaji, 2006 2006
ARITON Juridicd Comenry Electronic
ISBN; { 10); 973-7845-45-0
Alexandrina Dirept Asigurarea Editura Alma, Galafi, 2000 2000
ZAHARIA | procesual civil
I1SBM: 973-9290-07-1
Alexandrina Drept Apelul civil, cale Editura Logos, Galati, 2001 2001
ZAHARIA procesual civil ordinard de atae
[SBN: 973-08465-2-1
Alexandrina Dirept Dirept procesual Editura Logos, Galati 2001
FAHARIA procesual civil civil, vol. |
ISBM: 973-08465-3-X
Alexandrina Drept Drept procesual Editura Laogoes, Galati 2001
ZAHARIA procesual civil civil, vol, I
[SHN: 973-093465-6-4
Alexandrina Drept Drept procesual Editura Didacticd si 2007
FAHARIA procesual civil civil, Partea Pedapopic, Bucuresti, 2007
penerli
ISBN: 978-073-30-1986-2
Alexandrina Drept Drept procesual Editura Didacticisi | 2007
ZAHARIA procesual civil civil. Parlen Pedagogicd, Bucuresti, 2007
speciali
ISBN: 978-973-30-1722-6
CGabricla Drreptul Dreptul familiei Editura Fundatiei _
LUPSAN farmilici ~Chemarea™, lasi, 1990 1006
ISTEM; 9753-97130-41
Gabricla Drreptul Dreptul familici Editura Fundatici Junimea, 2001
LUPSAM familiei lasi, 2001

ISBN: 973-37-0643-4
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Ciabricla Dreptul Cr provocare Coautor, Editurn Fundatiei 2001 ]
LURSAN familiei interdisciplinari - Junimes, Tasi,
Reproducerea ISBN: 973-37-0673-6:
medical asistati (in 175 pag.
colaborarc)
Gabriela Dreptul Institufii juridice in | Editur “Polirem™ lagi, 2003 2003
LUPSAN Familiei domeniul protecyici pp. 723-793
51 promovir
drepturilor
capilului, in Tratat
de asistentd socialid,
vilum coordonat de
George Neamiu
Cabricla Dreptul Adoptia si alte lagsi. Editura “Policom™, 2008 2008
LUPSAN familici midsuri dc protectie
allernativi a
copilului in Tratat
de asisten|d sociald,
volum coordonat de
Cieprpe Neamiu
Toan Dirept civil Competenta Editura Mational, Bucuresti, 1997
APOSTU Drepturile instanielor 1997
reale Judecitoresti Tn
maleric civild 1SBM: 973-9308-14-7
loan APOSTU | Drept civil Elemente de drept Coautor, Editura Najional, 1998
public 5i privat Bucuresti, 1998
ISBN: 973-0308-49-X
lean APOSTU Dirept civil Faptul juridic ilicit, | Editura National, Bucuresti, 1999
Teoria izvor de obligatii | 999
eenerald a civile
obligatiilar [SBN; 973-9459-28-5
Toan APOSTU Drept civil [zvoarele Editura Mational, Bucuregti, 2003
Obligajiile obligatiilor civile 2003
civile
ISBM: 973-639-0283
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Valerich Dreptul muncii Dreptul muncii | Editura Evrika, Briila, 1908 1903
NISTOR vol. |
Valerici Drepiul muncii Dreeplul muncii Editura Evrika, Briila, 1999 | 998
MNISTOR _ val. 1
Valerich Drrept social Dirept social Editura Lumina Lex, 2004
NISTOR europesn CUTDPEn Bucuresti, 2004
Masterat
- 1SBN: 973-588-833-5
Yalericd Crreptul muncii | Dictionar explicativ Editura Didacticd i 2005
NISTOR de dreptul muneii Pedagogicd, Bucuresti, 2(H¥3
Valerica Dreptul muneii | Drept individual al Editura Didacticd si 2006
NISTOR i _ Pedagogicy, Bucuresti, 2006
WValericd Dreeptul muncii | Dreptul colectiv al Cditurs Didacticisi 20086
NISTOR muneii Pedagopicd, Bucuresli, 2006
Valeric Drepiul Drrept comunitae al Editura Didactic si
MISTOR carmurilar al afacerilor Pedagogica, Bucuresti, 2006 2006
afacerilor
Valeried Dreptul muneii | Deeptul muneii. Editura Didactica i 2008
NISTOR Partea generald si Pedagopici, Bucuresti, 2008
partea speciald
[SBN: 978.073.30-2325-8
Andy PUSCA | Drept civil Drept civil. Editurn Didacticd si 2006
Persoancle fizice i | PPedapogica, Bucuresti, 2006
persaancle juridiee
[SBM: 973- 50-1553-9
[SBN: 978-973-30-1553-6
Andy PUSCA Drept civil Conlractul de Editura Didacticd si 2007
Asigurare Pedapopicd, Bucuresti, 2007
ISBN; 978-073-30-1678-6
Andy PUSCA Drept ¢ivil Drept civil romin. LEelitura Didacticd si 2008 J|
Introducere in drept | Pedagogicd, Bucuresti, 2008
civil. Subiectele
dreptului civil 1SBN: 978- 973-30-1553-6
Angelica Drept penal - Editie ingrijitd a Editura Zigotto, Galati, 2008 2008
CHIRILA partea generald | Codulun Penal al
Romdniei {in
colaboranz)
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Sarmisegetuz Drepiul Drept comercial Editura Didacticd si 2002
Stefania [raprictalii roman, vol, [, [I si Pedagogicd, Bueuresti, 2002
TULBURE intelectuale | 111
1SBM: 973-30-2620.0
[SBM: 973-30-2641-7
ISBM: 973-30-2833.0
Sarmisegetuza Drreptul Dreptul de autor Fditura Didactict 51 2002
Stefania proprictiii Pedagogicd, Bucuresti
TULBURE intefectuale
150M; 973-30.2840-1
Surmiscgctuza Dreepul Protectia Editura Vis Print, Bucuresti, 2002
Stefania proprietafi proprietii 2002
TULBURE intelectuale intelectuale in
treptul intern si
internajional )
Constantin | Limba Dictionnain: Editura Nemira, Bucuresti, A4
FROSIN franceri d’Arpot Froncais - 1996
IRoumain
Constantin | Limba Arts et Techniques | Editura Fundatiei Duntirea de | 2000
FROSIMN francezd de It Traduction Jos, Galati, 2000
Constantin | Limba Schimbare limbii | Editura Eminescu, Bucuresti, | 2000
FIROSIMN francezs 1L Imseamind 2000
schimbarea la Tatd
Constantin | Limba Du Mon - Sens au Editura Le Brontosaure, 2002
FROSIN francezi Parudoxe France, 2002
Constantin Limbz Pohémes driles 4 Editura Le Bromtosaure, 2003
FROSIN francezd tics Franece, 2003
fww . univ-danubius,.ro
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Constantin | Limba Padle lrancophone Ed. Poésis, Luxembourg
FROSIM franeeeia PORLLITHELEY
Constantin | Limba LL"ABC Editura Evrika, Brdila, 2003 | 2003
FROSIN franceza francophone de
["&tudiant cn
Goonamie
Decan
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