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Catre,
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superiar,

Ref. dvs, Nr. 70009 din 25.17.2009

in atentia Domnului Fresedinte, Profesor Universitar Dr. Ing. loan Curtu

Stimate Domnule Presedinte,

Permiteti-mi 53 incep prin a v multumi pentru modul de organizare a vizitei de evaluare
externa institufionald a comisiei ARACIS, care a avut loc in perioada 30 septembrie-02
octombrie 2009,

Consider cé cbiectivele fixate pentru verficare au fost realiste, iar prin concluziile i
recomandarile pe care Comisia le-a ficut pe parcursul vizitei, intregul colectiv al
universitatii gi-a vazut materializate eforturile atat in stadiul actual de dezvoltare, cat 5iin
directiile ulterioare de evolutic.

In vederea elabordrii Raportului final, avem rugamintea s& analizati punctual o parte din
observatile cuprinse in scrisoarea dumneavoastrd, corgborate cu Fiza Vizitei ‘a)
Venficarea indepfinini cernfelor normative obligatorii penfru evaluare institufionald in
vedarea evaludni exterme a calitilii educaties’ si 'b) Standarde i indicatori de performanta
penlri evaluare institufionald in vederea evaludrii exlerne a calitdfii educaliei ', completate
la data vizitei, deocarece in urma analizei am observat cateva discrepante, la care vom
face referire in cele ce urmeaza,

Capacitatea institutionald a Universitatii Maritime din Constanta.

arta Universitatii face referire la masterat, dar nu in contextul ciclulul Balogna”,

Carta Universitatii valabild pentru anul universitar 2009-2010, a fost completatd cu
modificarile referitoare la studile universitare de masterat organizate conform ciclului
Bologna- Afip e cmu-edu. ew/prezentare.itml,.  Universitalea a intreprins  actiunile
necesare pentru acreditarea masteratelor in noul context, discutand in mai multe randuri
cu cadrele didactice gi studentii referitor la domeniile de interes pentru acestia. Astfel,
pentru specializarile acreditate Universitatea a propus urmatoarele masterate: Inginerie
Mavald gi Mavigaiie- Transport Maritim, Inginerie Navald si Navigatie- Inginerie si
Management in domeniul maritim si poruar, Inginerie electricd- Sisteme Electrice
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#Awvansate, Inginerie Electrica- Tehnologii Avansate de Inginerie Electromecanica, care, in
umma evaluari ARACIS au fost acreditate prin O.M.E.C.I. 4666 din 03 august 2009, Din
experienta noastrd, pentru specializérile din domeniul maritim, interesul absolventilar
pentru studii de masterat apare la un interval de c&tiva ani de momentul absolvirii, adicé la
momentul la care acestia obfin brevets manageriale. Acestui fapt se datoreaza
nalpclun:lier?a prevederilor referitoare la studille de masterat pentru ciclul Bologna in Carta
Unwer:.ytatn_ din anul 2008-2009, cand interesul absolventilor era inca focalizat pe studiile
postuniversitare de masterat, $i nu pe studiile universitare de masterat confarm ciclului Il
Em_c:gnla Eentru specializarile autorizate provizoriu, Tetinologii 5i Sisteme de Informatii i
Inginena gf Profectia Mediului In Indusire, Universitatea a luat masuri de organizare a
acestor masterate in colaborare cu Universitatea Politehnicd Bucuresti pentru a veni in
sprijinul absolventilor promotiei 2008, Toate aceste preveder sunt introduse in Carta
Universitatii, aprobats in $edinta Senatului din 12 octombrie 2008 si este postats pe site-ul
Universitatii la adresa hifp dwww. crnu-edu. aworezentars_hitmi,

in scrispare se menfioneazd: 'Carta universitatii face referire la 12 anexe (regulamente)
dar pe site-ul Universitalii sunt publicate doar 10.

Acest lucru se datoreaza faptului cd, la data evaludrii Universitatii, Regulamentul de
organizare si functionare a bibliotecii UMC se afla la adresa hitofiwww.cmu-
gdu.eubiblioteca. htmi, iar la adresa hitp:ffwwnw cmu-adu.ew/admitere dr.html, este
prezentat Requlamentul de desfsurare a studiilor de doctorat. Au fost d:c:mpletate gi
facute link-un catre pagina care centralizeaza aceste regulamente v cmu-adu.ewdoe-

req. html.

Refentor la observafia Comisiei ¢&:, nu toate documentele prezentate sunt semnate,
stampilate si cu numar de inregistrare”, facem mentiunea ¢4 toate documentele prezentate
pe suport de hartie la momentul vizitei ARACIS erau stampilate si aveau numdar de
inregistrare, iar cele postate pe site includeau numai referii la momentul aprabarii
acestora. Confarm prevederilor Cartei Universitatii 2008-2010, toate documentele vor fi
datate, semnate gi gtampilate in conformitate cu procedura Controlul documentelor” si
Lontrolul inregistrarilor”, din Manualul Calitatii, acreditat de Bureau Veritas in anul 2008,

in ceea ce priveste faptul cd: existd anumite prevederi din Carta care nu se reqasesc in
mod expres Tn regulamente” - in urma unei verificari comparative, aceste neconcordante
urmeza a fi discutate in $edinta de Senat din luna decembrie, pentru validarea
medificarilor aduse Regulamentelor in conformitate cu Carta.

Cu privire la Doctorat trebuie mentionat ca n anul 2001, universitatea a primit calitatea
de |.0.0 in domeniul Inginerie mecanicd (pe baza indeplinirii criteriilor cerute de O.M,
4939/ 1999), decarece |la acea datd nu se organizau studii postuniversitare de doctorat in
domeniul Navigalie, ar domeniul respectiv era cel mai apropial de competeniele
conducatorilor nostri de doctorat, La nivelul anului 2004, universitatea a facut demersuri de
organizare a astfel de studii cu World Mantime University, dar in conformitate cu Legea
112, conducatorii respectivi de doctorat nu puteau funcliona n universitate, fiind cetateni
stréini. In anul 2006 (O.M. 4843/2006) s-a introdus ca domenil de doctorat, domeniul
JAnginerie navald si navigatie" , fapl ce a rezolvat problema numai in mod formal,
deoarece, la distantd de trei ani, universitatea nu a putut identifica conducdtorn de doclorat
confirmati care sa poatd fi, eventual, afiliai unui 1.0.3.U.D. din universitate, sau carora,
cadrele didactice din universitate sa |i se poata adresa pentru conducere stiintifica.

Prin Hotardrea de Guvern 749/2008, specializarea Electromecanicd navald a trecut din
domeniul ,Inginerie Electricd™ in domeniul JInginerie Marind $i Navigatie", ceea ce are un
efect benefic asupra compatibiliz&rii programului de studiu cu cerintele impuse de
reglementérile internationale In domeniu {codul STCW). Astfel, Universitatea Maritima a
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fén::yt dnlamarsuri _d:? s:c:hlmhare a domeniului de studii universitare de doctorat din domeniul
Inginerie Mecanica, in domeniul Inginerie Marina si Navigatie.

Calitatea personalului didactic

E_::uml‘sfa_ a facut observatia: [...] .datele de mai sus au rezultat din Statele de functii puse |3
dispozitie de conducerea universitatii, dar este de remareat ¢a in statele prezeméta nu era
normatd activitatea ds la master, si nici cea de la Invatamantul cu Frecventa Redusa,|FR.
Daca s-ar efectua o nomare cenlralizatd pentru toate activitatile didactice se poate estima
ca gradul de ocupare ar fi in jur de 40-45%."

Trebuie precizat faptul ca in universitate si desfasoara activitatea un numar mai mare de
cadre didactice decat cel din raport. Din nefericire, datorita unei infelegeri eronate, ele nu
au fost introduse in documentul respectiv, decarece existd cadre didactice care Tsi
desfagoard activitatea la studiile de masterat sau la celelalte specializir care nu au fost
supuse evaludrii. Mai mult, la specializdrile autorizate provizoriu (fngineriz si profectia
medivlui in indusirie, Inginerfe economicd in transporturi si Tehnologii si sisteme de
telecomunicalii, precum i la specializarile organizate la forma de invatamant cu frecvents
redusi) exista acoperire cu cadre didactice a tuturor posturilar, in limitele legale.

In scrisoare se mentioneazd cd: 'dacd s-ar efectua o normare centralizats pentru toate
activitatile didactice se poate estima ca gradul de ecupare ar fi in jur de 40-45%".

In Figa vizitei A, capifolul 4.3, se menfioneszd cid ‘Centralizal, gradul de ocupare a
posturifor este de 68,94%." Conform capitolufui 4.9 din Figa vizitef A, rezultd cd ‘ocuparea
posiuriior este de 100% la specializarea Electrolehnicd si 79,18% peniru specializarea
Navigafie.'

Universitatea a desfagurat activitate de recrutare de personal didactic in regim de ‘cadre
didactice asociate’ si 0 parte dintre aceste cadre didactice si-au declarat intentia de a
participa la concursurile didactice. Din nefericire, anul 2009 s-a dovedit nepriglnic pentru
politica de angajare de noi cadre didactice, deoarece, aga cum cunoasteti, toate posturile
au fost blocate.

Management strategic.

In scrisoarea dvs se face precizarea: 'Universitatea Tncearca s aplice un management
strategic dar are dezvoltate prea multe planuri strategice {unul pentru didactie, altul pentru
carcetare, altul pentru investifii etc.) care numai enumeri nisle obiective, de cele mai
multe ori generale, fara a stabili ce actlivitati trebuie intreprinse, cine sunt responsabilil, ce
fanduri aloca i care sunt tintele care trebuie atinse.'

Conform fizel vizitei B, capifoful A.1.2. se menfioneazd ;| 'Flanul strategic pentru perioada
2005-2013 esle complelat de planurile sirategice pe componente institufionale (facultdfi si
departament de cercetara) pracum gi de planur operafionale.’

Dupa cum stiti, Universitatea Maritima se adreseara cu precadere unui domeniu de niga si
aceasta adresabilitate creeaza marele grad de atractivitate pe care Universitatea o are in
randul tinerilor. In consecintd, planul strategic al universitalii gsi-a propus s& cuprinda
crterile de dezvaltare strategicd pentru Tnvatamantul superior din Romania, cu
aplicabilitate la acest domeniu de nisa.

Planurile operationale care sunt intocmite la nivelul facultdtilor creeazd conditile
materializarii obiectivelor strategice intr-o perioadi scurtd de limp, de un an, cu toate
criteriile impuse de Organizatia Maritima Internationala (IMO). Planurile operationale includ
activitdti concrete gi specifice, fiind precizate si tintele.

Consideram ca printr-o asemenea abordare Universitatea a putut s3 isi structureze corect
prioritatile si 53 isi propuna actiuni corespunzitoare. La analiza semestrial a modului de
realizare a acestor obiective a rezultat un grad de indeplinire de 95-100%.

Universitatea va analiza oportunitatea elaborarii unei strategii i a unui plan operational
unic care sa cuprinda toate aspectele vietii din Universitate,



Baza materiala.
T". scrisoarea dvs se mentioneaza: 'Din documentele prezentate rezultd ¢ universitatea
d:sp}:ne de spatii insuficients pentru numarul de student inmatriculati. Specializérile
Na':_.r_lga_tie, Electronicd, Electromecanica sunt impartite in doua serii {Tn total 4x2x3=24
serii} 5i cele gase sali de curs + aula sunt incércate la maxim conform orarului, Nu rezults
Insa unde gi cand igi pot desfisura activitatea celelate trei specializan Management,
Mediu gi Electronica care formeaza alte 12 serii’,
Conform Figei vizitei 'h) Standards si indicatori de performanfd’, punciuf A.2.1 "Toate
activitafie didactice sunt planificate si se desfigoard in spalii care respecta normativele in
vigoare. Similar, conform fisei vizitei ‘a) Verificarea indepliniri cerinfelor normative
obigatont, punciul 5.1 “Numarul de locuri in séfile de curs, seminar §i faborator este
corefat cu marimea formatiflor de lucny”,
Trebuie 53 punctdm ca in calculul pe care l-ali facut s-au strecurat dous erori ; numai la
specializarea Mavigatie studentii sunt Tmpartiti in doud serii de predare, specializirile
Electromecanica si Electrolehnica au o singurd serie pe un an universitar. Astfel, numanul
tatal al seriilor navale este de 16, iar celelalte trei specializari Management, Mediu si
Electronica formeaz3 alte 11 serii {domeniul Management are numai anii I, II, Il). Avand in
;egt_are numarul redus de studenti de |a aceste specializari, cursurile se desfasoara in sali
edicate,
In plus, la inceputul anului universitar 2009-2010 a fost introdusd in cireuitul Universitatii
inca a sala de curs cu 70 de lacuri.
Un calcul general demonstreaza faptul cd numdrul de s3li nu este incarcat la maxim i
intr-0 proportie de 71%.
Astiel, avern (16 serii} x (8 sedinte de curs pe sdptdmana) = 128 de sedinte de curs.
Capacitatea totala de incarcare este:
(6 sali de curs) x (6 sedinte de curs pe zi) x (5 zile pe saptdmana) = 180 de sedinte de
curs,
Mai mult decat atat, nu toate seriile de predare folosesc salile mari, de curs,
Universitatea practica un management eficient al resurselor sale, de aceea nu si-a propus
o dezvoltare exagerata a spatiilor, ceea ce ar fi extrem de costisitor in conditiile actuale, ci
o utilizare rationala a spafiilor existente, materializatd prin orar, care permite desfasurarea
activitatilor didactice, de cercetare $i a cercurilor stiintifice studentesti in spatiile existente.
De asemenesa, dorim sa va informam cd universitatea are aprobata o investitie intr-un nou
comp de cladire situat Tn locatia Bazei Mautice, care va dispune de sali pentru activitati
didaclice estimate la o suprafata desfagurata de aproximativ 2000 mp, la care se adaugé o
suprafata echivalenta pentru spatii de cazare.
In concluzie, putea afirma ca spatile de invatdmant sunt suficiente pentru numanul de

studenti inmatriculati |a ora actuala,

Biblicteca UMC,

In scrisoarea dvs se face mentiunea ¢a: [...] cu un spatiu de depozitare insuficient, o sala
de lecturd de 520mp ¢i un program zilnic de numai opl ore, biblioteca nu satisface cerinta
de a asigura spatiu de studiu pentru 10% dintre studentii universitati "

Conform cu Figa vizitei A, capitolul 5.4 rezufta ca. ‘din figele de vizitd la programele de
studiv se constald cd este indeplinitd cerinta pe student’, iar conform figei vizitei, capitolul
C5.1 Ref2 "Universitatea are o editurd, NAUTICA, acreditata CNCSIS, precum si o
tipografie, Tn anul 2008 au fost editate 112 titluri.’

Trebuie remarcat faptul c& in completarea facilitdlilor pe care biblioteca universitatii le
oferd studentilor, acestia beneficiaza si de urmatoarele : documentalii Tn format elactronic
(gratuit) distribuite atdt de célre centrele de resurse, cat si de profesori. In caminele
studentegti sunt prevarute spatii de studiu la flecare etaj; este asigurat accesul gratuit la
Internet, atat la camine, cat gi in spatiile de invatamant.

in conditile tehnologice actuale, suntem convingi ca accesul la documentatil electronice
oferd o altermmativa moderna i cu baze reale |a biblistecile unde informatia este arhivata,
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Rezultatele invatarii.

Citam din scrisoare : 'Universitatea dispune de Tnregistran care dovedesc un grad ridicat
de angajare a absolventilor, Tn general de peste 50%. Problema este urmérits de
conducerea universitaii. In domeniul naval la specializarile ,de apa” respective Navigatie
si Electromecanic naval conducerea universititii raparteaza un procent mediu de angajare
de &7%. Totusi, aceasta nu poate justifica numérul mare de locuri cu lax3 scoase la
admitere deoarece in perivada 2005-2007 numarnul de absolventi a crescut de la 130 la
156

In mod efecliv, gradul de angajare pentru specializarile acreditate este de 87%, conform
documentelor supuse evaluari $i confirmate de Autoritatea Navald Romana.

Trebuie subliniat din nou faptul ¢ existd un deficit mare de fortd de munca pe plan
international, chiar i in conditile actuale de crizd, aspect amintit in raportul evaluatorului
extern cat si de angajatorii $i fostii absalventi ai Universitatii.

In domeniul maritim existd tar care sunt in mod traditional mari furnizoare de fortd de
munca, iar Tn conditile noii constructii europene, mobilitatea fortei de muned este unul
dintre pilonii principali ai dezvoltirii economico-sociale a unei tari. Din acest punct de
vedere, universilatea raspunde unei comenzi seeiale, fructificand oportunitatile
internationale pe care le pune la dispozitia absolventilor sai, pentru urmétoarele decade.
Obtinerea brevetului de ofiter maritim este conditionatd de o perioada de practica
ambarcatd care variazs de la € la 12 |uni, practic ce poate fi efectuatd numai partial pe
parcursul anilor de studiu. In foarte mulle cazuri, studentii nu sustin examenul de licents
inainte de indeplinirea tuturer criteriilor pentru sustinerea examenului de brevet, desi acest
lucru este in fapt, pesibil. Studentii care au indeplinit in totalitate sarcinile didactice si nu
sustin examenul de licenta pana la indeplinirea criteriilor de sustinerea a examenului de
brevet, au in continuare supartul Universitatii pentru:

= acces |la baza de informare;

« Cazare in camin;

= activitéli de orientare profesionald (companii de navigatie);

*+ sedinte de lucru (antrenamente)} gratuite pe simulatoarele Universitatii.

In conditile prezentate anterior, traseul profesional al studentilor trebuie s& ia in
considerare multe condifii specifice. Creslerea cererii de fortd de munca calificatd in
domeniul maritim a cunoscut un salt consistent incepand cu anul 2005, iar Universitatea
si-a dimensionat eforturile in concordanta cu cererea pietei.

Referirea din raport |la ,cregterea numarului de absolventi in perioada 2005-2007 de la 130
la 1557, nu are nici o legaturd cu dinamica dezvoltarii incepand cu anul 2005, deoarece
absolventii respectivi au fost inmatriculati in peripada 2001-2003.

'Din rezultatele evaluarilor activitatin didactice de céatre studenti, coroborate cu discutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezulti c& acestia apreciaza, in general,
ca favorabil mediul de invatare. Totusi, procentul studentilor cu rezultate bune la
invataturd care au reusit 53 oblind o bursd de performantd de merit sau de studiu este
foarte mic 5%’ se spune in scrisoare.

Facem precizarea ¢d n anul universitar trecut Universitatea a acordat 215 de burse de
studiu §i de merit dinlr-un numar total de studenti eligibili de 2722 {cursun de zi, studii
universitare de licenta), adica 7,9 %. Acestea, au fost completate de alte tipuri de burse,
facilitati ¢i forme de sprijin oferite:

- companiile de navigatie acorda burse private studentilor pe toatd pericada scolarizarii,
Aceste burse sunt castigate tot pe baza unor criterii de performanta; selectia se face pe
baza situatiei scolare, dupd care, studentii aplicanti susiin un examen de cunostinte
generale si de specialitate in limba englezd, precum si un examen de Iimba engleza
maritima de tip CESS sau MARLINS, teste practicate de toate companiile importante, cu



recuncastere internationald. Un exemplu de acest gen il consituie firma japonez3 de
crewing, NYK Shipmanagement, care acorda in prezent un numar total de 147 de burse,

- ot Tn aceeasi categorle se incadreazid bursele obfinute de studenti prin intermediul
prasamentelur ERASMUS - au beneficiat de burse de acest tip un numar total de 271
studenti.

- in fiecare an universitar, studentii din randul celor inmatriculati la forma cu taxa, care au
abtinut mediile cele mai mari pe fiecare specializare sunt sponsorizati de cétre Universitate
prin scutirea de taxa de gcolarizare. Au beneficiat de aceasts facilitate 112 studenti, fapt
consemnat gi in Figa vizitei ‘b) Standarde gi indicalon de performanta’, punciul A.2.4, Refi.
In opinia noastrd, diversificarea formelor de sprijin financiar a studentilor, care in unele
cazuri este cumulatd, constituie un mijloc eficient de mobilizare a acestora pentru
derularea activitatilor de studiu si practica,

Universitatea si-a arétat de-a lungul anilor disponibilitatea de a imbunatiti mediul de
Invatare, obiectivul fiind aducerea acestuia la un nivel comparativ eu standardele
europene. Gradul ridicat de angajare al absclventilor universitétii confirma ca pregatirea lor
se face la un nivel calitativ corespunzator cerintelor internationale.

Din raportul studentilor evaluatori reiese cé: 'Din informatiife furnizate de calre studentii
infervievafi am constatat faptul cd sunt mufumifi de felul in care se face predarea.
FProfesorii gi-au imbundtafit metoda de predare, avdnd cursun in format electronic, folosind
in predare video-profectoare, astfel venind in ajutorul studenfilor pentru o scumulare mai
ugoard de inforrmatii. Ca ummare a noflor dotdn a laboraloarelor cu simulatoars si
echipamente din domeniul tefinic se realizeazd fntr-o forma mull mai eficienta acumularea
de compelenfe praciice in domeaniul de studiu’.

Activitatea de cercetare stiintifica.
In scrisoare se face precizarea ca: [...] Totusi rezultatele cercetari in UMC sunt modeste,
cercetarea nu este relevanta la nivel national, acest lucru rezultdnd din analiza rezultatelor
obiinute’,
Uiversitatea Maritima din Constanta a intreprins o serie de actiuni pentru cresterea si
Imbunatatirea activitatii de cercetare. Analiza prezentatd la momentul vizitei a fost facuta
pentru pericada 2005-2007. Datoritd mmésurilor intreprinse, in peripada 2005-2009,
rezultatele s-au Tmbunatatit contiunuu,
Carespunzator acestei pericade, tabloul prezentat cuprinde urmétoarele rezultate:

- numé&rul total de articole 151, si indexate 151 Web of Knowledge : 83;

- numé&rul total de articole in reviste BDI gi CNCSIS B-B+ : 132;

- numarul total de articole publicate Tn reviste ; 244;

- numéarul total de luerari prezentate la canferinte internationale in tara | 205;

- numarul total de lucrar prezentate la conferinie internationale in sirdinatate ; 157,

Strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii

In scrispare este cuprinsa observatia dvs © © din Organigrama rezultd c& in universitate
existd si un Compartiment cu asigurarea calitdti, dar alte documente privind existenta
compartimentului nu exista' .

Precizam ca Tn UMC existd un compartiment pentru asigurarea calitatii, mentionat Tn
organigrama, hitpfwww cmu-edu.eufornanigrama html. Compartimentul de asigurare a
calitili are prezentate pe site_  hitp/wenw cmu-edu.eufsis calitate html, Regulamentul
comisiel de evaluare si asigurare a calitafii, Raportul de audit intern, Fofitici de asigurare a
calitafi, CMU Audit Report - Bureau Veritas, Manual de Management Infegrat al Calitati,
gfc. documente care atestd functionarea acestuia dupd regulile bine stabilite introduse prin
regulamentul de functionare al CEAC De asemenea, prin grija compartimentului se
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Intocmesc rapoarte de eulraluare pentru fiecare specializare in parte, acestea fiind de
asemenea prezentate pe site, la adresa http:fwww.cmu-edu.ewsis calitate.html,

in cadrul aceluiasi capitol faceti precizarea: ‘Universitatea are probleme cu resursele
umane la specializarea Mavigatie unde numérul profesorilor si conferentiarilor este
insuficient, precum si cu cadrele didactice tinere al cdror numdar este, de asemensa,
insuficient, fapt care ridicd semne de intrebare pentru perspectiva desfisurarii in
continuare a programului de studii' .

Conform figel vizitei ‘a) Verficarsa indeplinitii cerintelor nommative obligatoril’, punctul 4.5,
[..] rezulta ccuparea posturilor in proporfie de 79,18% fa specializarea Navigatie [..] 5i
25% ponderea profesaonior gi conferentianlor [ 1"

Conform figei vizitel 'b) Standarde si indicalori de pedformantd’, punctul C.4.1 “Pracentul
normelor acoperite de cadrele didacfice din Universitate depdseste 70% peniru toate
programele de stoudi”

Asigurarea resurselor umane suficiente constituie una  din pricrititile noastre;
atractivitatea uriagd a meseriei precum si remunerarea corespunzitoars a absolventilor
angajati in industria de shipping, a facut ca numarul de tineri ce au putut fi retinuti |a
catedra sa fie in general mic. Putem cbserva ca, odatd cu cresterea numarului de
absolventi, o pare dintre acestia, dupd o experientd pe mare de cifiva ani, aleg s&
renunte la cariera pe mare gi se orienteaz cétre ocupatii "la uscat”, iar una dintre primele
lor optiuni o reprezintd activitatea educationald. Din punct de vedere profesional, in baza
reglementarilor Organizatiei Maritime Internationale (IMO), o asemenea experientd este
absolut necesara i benefica atat pentru studenti cét si pentru cadrele didactice tinere.
Activitatea de recrutare a personalului tanar va continua si in anii urmatori, varianta
angajérii acestora prin cancurs fiind valida la momentul deblocari posturilar,

In acelagi timp, universitatea se confruntd cu o problema legala care induce dificultsti in
angajarea personalului cu experientid deosebita in domeniu pentru desfisurarea de
activitati didactice, si ne referim aici la posesorii de brevete manageriale- comandanti de
nava. Asa cum am motivat gi mai sus, in sistemul romanesc de invatamant superior nu a
existat domeniul de doctorat pentru Navigatie, i, in consecinta, nu exista solutia angajarii
acestora Tn conditii legale pe o funclie didacticd superioard, corespunzétoare pregatirii si
competenielor pe care acestia le au. Frecizam inca odata: in prezent, universitalea face
eforturi serivase pentru dezvaltarea unei scoli doctorale pentru domeniul Navigatie.

Transparenta informatiilor de interes public.

Faceti remarca: [...]'Totugi dintre informatiile importante lipsesc Planurile de invatamant
pentru fiecare specializare, Figa disciplinelor si a laboratoarelor astfel incat studentii sa
aiba o imagine asupra traseului educational',

Flanurile de invatamant pentru fiecare specializare, fiza disciplinelor si a laboratoarelor
pentru anul universitar 2009-2010 au fost postale pe site la adresa hitp/fwww cmu-
edu.euwfaculiatihtml, dupd vizarea acestora de catre Autoritatea Mavala Romana, ca
autoritate de certificare a pregatirii de specialitate a studentilor.

in acest an, datoritd introducerii unor noi reglementan internationale, vizarea acestor
documente a Tntarziat si acestea nu au putut fi postate inainte de 01 octombrie,
Universitatea are in acest moment aprobarea Autoritétii Mavale Romane pentru
desfasurarea de activitdti educationale specifice la cele 3 specializar navale existente in
curricula. Cerificatele pot fi vizualizate la aceeasi adresa de web,

Studentii au informatii asupra traseului educational, decarece pot accesa ghidul
studentulul, http:fwanw cmu-edu.ew/studentiighid%%20student %201 pdf, unde sunt informat
despre curricula programulul de  studiv, desfasurarea pregatini (MO, descrierea
laboratoarelor, modalitalea de evaluare, modalitatea de alegere a disciplinelor optionale,
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conditile de promovare dintr-un an de studii Tn altul, alegerea temelor de licents,
modalitatea de desfagurare a examenului de licentd, efc. -
Din raporul de evaluare institufionald al studentilor evaluatori citam 'Oferta de informatii
publice: Pe website-ul Universitati hitoufermu-edueu/ se aflf o sere de documente in
format electrenic legate de politicile de calitate ale actului academic, planurile strategice si
operalionale ale universitifii gi facultatilor, calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitilile oferite studentilor. Este de apreciat
informarea prin site-ul institutiei a membrilor gi a hotérarilor sedinfelor de senat gi a
biroului de senat pentru ca membrii comunitatii academice sa fie informati la timp
asupra deciziilor luate de conducere.”

Similar, la Capitolul Administratia eficace” studenti evaluatori apreciazd relatia de
colaborare construitd intre reprezentantii studentilor Universitatii Maritime din Constanta si
conducerea acestei institutii. Atat declaraliile ligii studentilor, cat si cele ale conducerii ne-
au transmis faptul ca relafia este una de parteneriat si de colaborare. Multe din
actiunile intreprinse de Liga Studentilor privind obfinerea diferitelor facilitdti pentru studenti
(céminefcantine) au fost sustinute de conducersa institutiel. {"Suntem partenari da
decizii in forumurile decizionale ale Facultatilor i Universitatii® — Anexa Raport de
evaluare a UMC din perspectiva Ligii Studentilory’.

Recomandari

Din analiza recomandérilor facute de Comisie in timpul vizitei gi prin intermediul scrisorii
transmise, Universitatea Maritime Tsi va configura directile de actiune pentru perioada
urmatoare.

- arirebui marta ponderea disciplinelor de profectare asistala la toale specializdrile

si dezvoltate abilitafile in projectare”
Din analiza noastrd, un numar mic de absolventi renuntd la activitatea ambarcata.
Dezvoltarea abilitatilor in proiectare este unul din domeniile prioritare Tn configurarea
planurilor de invatamant din universitate. O solutie de realizare a acestui obiectiv este
participarea studentilor la activitatile proiectului "‘PLM Adaptor' cofinantat din Fondul Social
Eurapean prin Pregramul Operational Sectorial Dezvaltarea Resurselor Umane 2007-2013
in care cel putin 100 de studenti vor fi pregatiti gratuit pe parcursul a patru programe: 1
CAD: 2 Analizd (FEM); 3 CAM: 4 PLM. In urma cursului réman toate documentatiile si
aplicatile software necesare pentru continuarea acestor cursun. In continuare se vor
dezvolla programe specifice de pregalire a studentilor Tn domeniul proiectari asistate de
calculator, ca o continuare fireascd a cursului de Graficd asistata, deja introdus in
programa.
Jumai compelenfele in exploatarea echipamentelor navale nu sunt suficiente”
Atat absolventii Universitatii care aleg cariera maritima pentru o pericada de timp cat si cei
care aleg o activitate inginereasca in conditii traditionale sunt apreciati pentru:
» competente profesionale datorate; componentei electricefelectronice din pregatirea
acestora; gamei largi de echipamente de la bord pe care trebuie =3 le exploateze;
similaritatii navei cu ansambluri tehnice on-shore {de ex. termocentrala);
« ahilitatea de a comunica fluent in cel putin o limba striing, abilitate specifica personalului
navigant;
« papacitatea de a reactiona rapid la schimbarea conditiilor de exploatare, abilitate strict
necesara ofiterilor maritimi pentru a evita pagubele 5i dezastrele;
» adaptarea acestora la standarde internationale privind calitatea activitatii pe care o
desfagsoara;
= disciplina muncii, fara de care ar fi debarcati de urgenta de pe nave,
- O parte a recomandarilor referitoare la planurile de TnvAlAmant au fost deja materializate
prin introducerea unor discipline optionale in planurile de fnv&tdmant in pericada de
practicd a semestrului 7 la specializarea Mavigatie pentru studentii care nu doresc sa
navige.
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- Prin activitatile ulterivare, intregul corp didactic va Tncerca o utilizare mai buné a Figei
disciplinei gi a Figei laboratorului pentru o descriere defaliatd a continutului cursului si
aplicatilor. Ghidul studenlului va fi completat cu aceste informatii pana la Thceputul
semestrului 2 al anului universitar 2009-2010.

- In masura Tn care cadrul legislativ va pemmite, universitatea gl propune angajarea de
personal suplimentar in cadrul departamentului pentru asigurarea calitdti care sa
urmareasca aplicarea riguroasd a strategiei Universitati in acest domeniu,

Stimate domnule Presedinte,

Consideram c3 observatile si recomandarile facute de Comisie trebuie s& constituie
repere in scopul perfectionari activitatii noastre,
Pemiteti-mi de asemenea, sa mullumese echipei de evaluare pentru dialogul sineer si
exigent pe tot parcursul vizitei,

|

Rectaor, |
Prof.dr.ing. Comel PANAIT
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