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Catre,
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

In atentia domnului Presedinte al A.R.A.C.1.S.
Prof.univ.dr.ing. lordan Petrescu

Stimate Domnule Presedinte,

Am primit scrisoare dumneavoastra de informare cu privire la continutul Raportului de evaluare
externa a calitatii la Universitatea Maritima din Constanta si ne declaram in totalitate de acord cu cele
consemnate in acest document.

Pe baza observatiilor si a recomandarilor formulate in scrisoare am eleborat un plan de masuri
adecvate pentru ameliorarea aspectelor care au constitui obiectul recomandarilor emise.

Atasat acestei scrisori, va inaintam programul de masuri rezultat in urma diseminarii, cu membrii
comunitatii academice ai Universitatii Maritime, a recomandarilor facute de echipa de evaluatori
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Cu deosebita consideratie si Frecierc,
Rector
Prof.univ.dr.ing. Ciucur Vi
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1. Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire la imbunatatirea continua a calitatii in
asa fel incat sa rezulte modul de functionare a mecanismelor specifice managementului calitatii in
invatamantul superior.

Managementul calitatii este asigurat la nivelul universitatii de structurile infiintate din 2008. In
prezent in Universitatea Maritima are in derulare un proces de re-inventaricre a proceselor in vederea
realizarii unui sistem informatic integrat de management al documentelor si activitatilor didactice.
finaciare-contabile, administrative pornind de la platformele existente http:/docman.cmu-edu.cu.
http://projman.cmu-edu.cu,  hitp://campus.cmu-edu.cu,  http://mail.cmu-edu.cu, UMS  (University
Management System).

Termen 1.06.2016
Responsabili: Presedinte Senat UMC- prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Presedinte CEAC-RECTOR- prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament Calitate — conf.univ.dr.ing. Raicu Gabriel Margarit

2. Toate procedurile, metodologiile, regulamentele etc. . trebuie elaborate intr-un format unitar care sa
contina rubrici precum “revizia nr......”, “elaborat”, “intocmit”, “avizat”, “aprobat”, “adoptat” etc;

In Manualul Calitatii toate procedurile contin in cadrul formularului redactat rubrici precum
“elaborat™, “verificat™, “avizat”, “aprobat”, “nr revizie”. Comisia de asigurare a calitatii va genera un
formular care va contine informatii referitoare la lista responsabililor cu elaborarea, verificare, aprobarca
editiei sau reviziei, numarul reviziei, componenta modificata si diversificarea modificarii pentru
metodologii si regulamente.

Pentru sustinerea si imbunatatirea activitatii de asigurare a calitatii se vor revizui din punct de
vedere al structurii formularului de elaborare regulamentele, metodologiile si procedurile universitatii si
vor contine rubricile amintite dovedind astfel unitate in redactarca acestor documente.

Termen 1.06.2016
Responsabili: Presedinte Senat UMC- prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Presedinte CEAC-Rector — prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament Calitate — conf.univ.dr.ing. Raicu Gabriel Margarit

3. Includerea CEAC in organigrama universitatii

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii va fi inclusa in Organigrama Universitatii si va {1 in
subordinea Rectorului Universitatii Maritime. Conducerea ei operativa va fi executata de Rectorul



UNIVERSITATEA

S MINISTER UL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFIC =........

= UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA
900663, CONSTANTA, str. Mircea cel Bitran, nr. 104, ROMANIA

Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740,

E-mail: info@imec.ro, Web: www.cmu-edu.eu

{BUREAU VERITAS
' Certificalion

Universitatii. Se va revizui organigrama Universitatii si se va propune spre validare Senatului
Universitatii.

Termen 1.10.2016

Responsabili: Presedinte Senat UMC- prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Presedinte CEAC -Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Sef Serviciu Resurse Umane- Ec. Sima Aurelian

4. Restructurarea CEAC, in conformitate cu prevederile legale

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul Universitatii Maritime din Constanta are
acum urmatoarea structura: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de Universitate
(CEAC-U), si 2 Comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de Facultate, CEAC-F,
subordonate CEAC-Universitate.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul Universitatii Maritime din Constanta este
compusa din conducator operativ in persoana Rectorului, 7 cadre didactice membre ale departamentelor
didactice, 5 reprezentanti ai studentilor si 1 reprezentant al angajatorului.

Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de Facultate cuprind cate un presedinte.
cate un reprezentant al fiecarui program de studiu din facultate si cate un student.

Termen 1.03.2016
Responsabili: Presedinte Senat UMC- prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Presedinte CEAC-Rector — prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament Calitate — conf.univ.dr.ing. Raicu Gabricl Margarit

5. Infiintarea unui Departament de asigurare a calitatii. La acest moment CEAC asigura si componenta
tehnica si executiva a procesului de asigurare a calitatii fapt care excede atributiile legale ale comisiei.

Departamentul de asigurare a calitatii asista activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii in dezvoltarea si functionarea eficientd a sistemului de management al calitatii din Universitatea
Maritima. Va fi in subordinea Rectorului si va cuprinde personal cu normi de bazi si evaluatorii interni ai
programelor de studii din universitate, numiti de catre Consiliul de Administratic. Directorul
Departamentului de evaluare si asigurare a calitatii este dl conf.univ.dr.ing. Raicu Gabriel Margarit. Se va
revizui organigrama Universitatii tinand cont de aceasta recomandare si se va propune spre validare
Senatului Universitatii.

Termen 1.03.2016
Responsabili: Consiliul de Administratie UMC
Presedinte CEAC-Rector — prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament de evaluare si asigurare a calitatii —conf.univ.dr.ing.
Raicu Gabriel Margarit
Sef Serviciu Resurse Umane- Ec.Sima Aurelian

6. Trecerea Departamentului IFR in subordinea Prorectorului didactic.



UNIVERSITATEA

LSEESIMINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICH

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA
900663, CONSTANTA, str. Mircea cel Batrén, nr. 104, ROMANIA

Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740, mown
E-mail: info@imc.ro, Web: www.cmu-edu.cu A raiTas

Departamentul IFR este o structura organizatorica a U.M.C. destinatd activitatii de
manageriat pentru programele de studii in sistemul Invatamantului cu frecventd redusa care va fi trecuta
in subordinea Prorectorului cu activitatea didactica. Se va reviziu organigrama Universitatii si se va
propune spre validare Senatului Universitatii.

Termen 1.10.2016
Responsabili: Consiliul de Administratie UMC
Presedinte CEAC — prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament de evaluare si asigurare a calitatii —conl.univ.dr.ing.
Raicu Gabriel Margarit
Sef Serviciu Resurse Umane- Ec. Sima Aurelian

7. Nu este elaborata grila de evaluare profesionala, care este invocata in diverse proceduri si metodologii.

Evaluarea personalului din Universitatea Maritima din Constanta se face intocmai cu procedurile
din Manualul Calitatii, in mod continuu iar in finalul acestei actiuni se elaboreaza raport de autoevaluarea
pe baza criteriilor, standardelor si indicatorilor de calitate.

Evaluarea are in vedere componentele activitdtii corpului profesoral: activitatea didactica.
activitatea de cercetare si activititi auxiliare asociate calitafii de cadru didactic. Activitatea didactica este
evaluatd de citre studenti, de catre colegi, de catre managementul universitd{ii si coordonatd de catre
comisia de calitate.

Evaluarea de citre managementul universita{ii se bazeaza pe “Fise de autoevaluare a cadrului
didactic - anexa la Fisa Postului” si analiza programei analitice, materialele didactice elaborate,
pregitirea cursului si a seminarului, figa postului, aprecierca de catre colegi si aprecierea de catre studenti,
aprecierea de catre Consiliul Departamentului din care face parte.

Activitatea de cercetare este apreciatd prin punctajele acordate diferitelor categorii de lucréri
stiintifice elaborate i va face parte din fisa de autoevaluare a cadrului didactic. (capitolul C al Fisei de
autoevaluare Anexa la Fisa de post).

Grila de evaluare profesionala este elaborata de CEAC-U si se regaseste in Manualul Calitatii al
UMC sub denumirea de “Evaluarea activitatii™ (atasam doc la aceasta scrisoare).

Se vor revizui cu atentie documentele in care a aparut din greseala denumirea acestui document
“grila de evaluare profesionala”.

Termen 1.06.2016
Responsabili: Consiliul de Administratic UMC
Presedinte CEAC -Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament de evaluare si asigurare a calitatii —confuniv.dr.ing.
Raicu Gabriel Margarit
Sef Serviciu Resurse Umane- Ec. Sima Aurelian

8. Regulamentul pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice este parte integrata din Regulamentul
intern al Universitatii. Se recomanda disocierea celor doua regulamente.

Suntem de acord cu revizia asupra Regulementelor Intern si respectiv Regulamentul de ocupare
prin concurs a posturilor didactice si elaborarea lor conform recomandarilor evaluatorilor ARACIS si a
legislatiei in vigoare.



UNIVERSITATEA

VS MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARIIT STIINTIFIC
UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA
900663, CONSTANTA, str. Mircea cel Batran, nr. 104, ROMANIA
Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740,
E-mail: info@ime.ro, Web: www.cmu-edu.eu

Regulamentul intern va cuprinde urmaétoarele categorii de dispozitii:

a)reguli privind protectia, igiena §i securitatea In munca in cadrul unitatii;

b)reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme de incalcare
a demnitatii;

c)drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

d)procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

e)reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;

Habaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

g)reguli referitoare la procedura disciplinara;

h)modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

i)criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariailor.

Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UMC este in acest
moment un regulament distinct, el este aprobat in luna iunie 2012, ultima revizie aprobata de Senatul
UMC a fost in luna mai 2015.

Termen 1.03.2016
Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Presedinte CEAC-Rector — prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament de evaluare si asigurare a calitatii —confuniv.dr.ing.
Raicu Gabriel Margarit
Sef Serviciu Resurse Umane- Ec.Sima Aurelian

9. Comisia de orientare profesionala trebuic sa fie structurata conform prevederilor legale.

Comisia de orientare profesionala este subordonata Prorectorului cu activitatea didactica si este
formata din prodecani, cadrele didactice indrumatori de an, responsabil programe comunitare Erasmus,
reprezentant Departament IMO. Prodecanii Facultatilor consiliaza pe cazuri sau probleme studentesti,
cum ar [i practica. examene, cursuri; Responsabil programe comunitare Erasmus asigura asistenta pentru
depunerea candidaturii pentru mobilitate studenteasca la studii in strainatate sau efectivarea practicii
ambarcate pentru programele de studii navale cu firmele de crewing cu care Universitatea are contracte de
mobilitate ERASMUS. Cadrele didactice indrumatori de ani se intalnesc periodic cu studentii ei fiind de
fapt cadre didactice care si predau la anii respectivi de studii. Reprezentant Departament IMO consiliaza
studentii in domeniul desfasurarii cursurilor IMO, cursuri facultative necesarc pentru obtinerea brevetelor
de navigatie. Cadrele didactice indrumatoare de ani din Comisia de orientare sunt cadre didactice care se
ocupa si de promovarea imaginii Universitatii in randul absolventilor de liceu, a agentilor economici, a
altor institutii de invatamant superior din tara si strainatate, prin toate mijloacele;

Se vor face eforturi pentru realizarea orientarii post universitare pentru ca membrii noi ce vor fi
introdusi in Comisiile de orientare sa medicze intre oferta educationala a Universitatii si cererea pietei
fortei de munca cu studii superioare tehnice si navale. Contactarea firmelor industriale si agentilor
economici care pot oferi posibile locuri de munca pentru absolventii universitatii noastre:

Deasemeni se va actualiza baza de date cu absolventii Universitatii care activeaza in firmele din
tara si strainatate solicitante de specialisti cu pregatire superioara tehnica si tehnico-economica:

Un alt obiectiv pe care ni-1 propunem pentru Comisia de orientare profesionala este cel de a obtine
mijloace financiare prin sponsorizarc de la agentii economici interesati de angajarea absolventilor
Universitatii.
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Termen 1.10.2016

Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Director Departament de evaluare si asigurare a calitatii —conf.univ.dr.ing.
Raicu Gabriel Margarit
Responsabil programe comunitare Erasmus — conf.univ.dr.ing. Ungureanu Carmen
Director Departament IMO- conf.univ.dr.ing. Stan Liviu

10. Cresterea numarului de cadre didactice titulare, in corelatie cu numarul de studenti, pentru diminuarea
raportului studenti/cadre didactice titulare.

Acest lucru reprezinta un obiectiv al Planului Strategic al Universitatii fiind o preocupare
permanenta a Consiliului de Administratie. Sub aspectul resursei umane in procesul didactic preocuparca
constanta a mangementului din ultimii ani a fost de a dezvolta un corp academic al universitatii prin
atragerea tinerilor absolventi si promovarea constanta a cadrelor didactice cu performante academice si de
cercetare stiintifica. S-a urmarit deasemeni in Universitatea Maritima o echilibrare a raportului dintre
numarul posturilor vacante si numarul posturilor ocupate acest lucru generand un trend de diminuare
anuala a numarului posturilor didactice vacante si cresterea numarului posturilor didactice ocupate in
totalul posturilor didactice din statele de functiuni.

Avand, deci. in vedere formarea unui mediu academic performant implicati in activitate didactica
astazi sunt si un numar de 16 studentii doctoranzi, in fapt Universitatea Maritima urmarind angajarea unor
oameni motivati si cu expertiza pentru activitati didactice, stiintifice si tehnice folosind mecanisme
adecvate de selectie si recrutare.

Termen 1.10.2016

Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Directori de departamente

11. Cresterea numarului de lucrari stiintifice cu vizibilitate internationala

Ritmul de crestere al productiei de articole stiintifice nu a fost multumitor in ultimii ani.

Actiunea de stimulare a activitatii de cercetare stiintifica si a impactului cercetarii va avea un
caracter permanent si s¢ va implementa imediat incepand cu luna martie 2016.

Se are in vedere premierea in continuare prin sustinerea taxelor de participare la conferinte
internationale a cadrelor didactice din Universitate in proportie de 50%, participarea Universitatii
Maritime ca si organizator si co-organizator al conferintelor pe profilul academic la Universitatii,
organizarea in cadrul proiectelor internationale a cate unei conferinte de diseminare si implicarea tutror
cadrelor didactice care activeaza in domeniul stiintitific respectiv.

Se dezbate in comunitatea academica cresterea punctajului acordat pentru publicarea si citarea in
sistem ISI in Fisa de autoevaluare a cadrului didactic - anexa la Fisa Postului si luarea in considerare a
punctajului total la concursurile pentru promovarea si premierea cadrelor didactice (pentru acordarca
gradatiei de merit).

Termen 1.10.2016
Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
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Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta

Prorector cu activitatea academica — prof.univ.dr.ing. Constantinescu Eliodor

Prorector pe probleme de cercetare si inovare stiintifica —conf.univ.dr.ing. Oanta
Emil

Directori de departamente

12. Cresterea numarului de contracte/proiecte de cercetare castigate prin competitie

Ne asumam aceasta recomandare si va informam ca se incadreaza in obicctivele propuse si de
Universitatea Maritima in Planul Operational anual. Incadrarea in colectivele de cercetare a cadrelor
didactice tinere a masteranzilor, doctoranzilor in temele de cercetare existente si finantate in cadrul
proiectelor este primul obiectiv propus. Deasemenea atragerea de cercetatori tineri formati cu experiente
de minim 3 ani de zile in colectivele de cercetare este 0 masura pe care iarasi ne-o propunem. Participarca
unui numar cat mai mare de cadre didactice la competitii de proiecte finantate din fonduri structurale
avand ca obiectiv cuantificabil numarul de proiecte depuse si numar de proiecte castigate.

Activitatea noastrd de cercetarc va depinde, si in continuare, de capacitatea de a castiga proiecte
de cercetare, obligatoriu realizate in parteneriat cu alte centre de cercetare din tard, din strainatate. de
participarea la retelele tematice de cercetare avansati, consacrate la nivel european.

Se va crea in Departamentul de cercetare o structura care va adminstra resursele proprii si atrase
ale UMC si va crea o platformd multicomplexa in scopul participarii la competifia pentru granturi
internationale.

Trebuie pus accentul pe activitatea de cercetare de tip doctoral, care sd promoveze exigenta pentru
calitatea rezultatelor stiintifice obtinute de catre doctoranzi. Va trebui sa selectam cei mai performanti
doctoranzi si sd sporim productia stiintifica realizata de echipele compuse din conducitorii de doctorat,
doctoranzii selectati si comisiile de indrumare a acestora.

Termen 15.06.2016
Responsabili: Prorector pe probleme de cercetare si inovare stiintifica —conf.univ.dr.ing. Oanta
Emil
Director Departament Cercetare —prof.univ.dr.ing. Tamas Tazvan
Directori de departamente
Cadre didactice

13. Cresterea numarului de contracte de cercetare/proiectare/consultanta incheiate cu mediul de afaceri

Antrenarea sistemului privat in cercetare prin realizarea de proiecte in parteneriat cu firme pentru
atragerea fondurilor europene, contracte antreprenoriale public-private va duce la cresterea numarului de
contracte de cercetare proiectare incheiate cu mediul de afaceri. Programele de cooperare transfrontaliere
Romania—Bulgaria au fost accesate in ultimii doi ani reusind si castigarea unor proiecte si va reprezenta
un domeniu ce va fi continuu accesat pentru depunerea de proiecte de catre cadrele didactice din
Universitatea Maritima.

Termen 15.06.2016
Responsabili: Prorector pe probleme de cercetare si inovare stiintifica —conf.univ.dr.ing. Oanta

Emil
Director Departament Cercetare —prof.univ.dr.ing. Tamas Tazvan
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Directori de departamente
Cadre didactice

14. Cresterea numarului de conducatori de doctorat in perspectiva infiintarii Scolii doctorale in institutie

Adaptarea la schimbdrile carc au avut loc in legislatia si procesele de educatie prin programe
doctorale a facut ca proiectele de cercetare doctorala derulate in cotutela sa fie mai bine orientate pentru a
favoriza convergenta de preocupari cu universitatea partenera UPB si pentru a consolida relatiile
interpersonale deja realizate. S-a remarcat in ultimul an o crestere a numarului profesorilor care au obtinut
abilitarea si o tendinta crescatoare a profesorilor care isi propun sa obtina abilitarea pe diverse domenii
ingineresti. Se va incuraja aceasta activitate a cadrelor didactice si anume de pregatirea si sustinerea
tezelor de abilitare.

Termen 1.10.2018
Responsabili: Prorector cu activitatea academica —prof.univ.dr.ing. Constantinescu Eliodor
Prorector pe probleme de cercetare si inovare stiintifica —conf.univ.dr.ing. Oanta
Emil
Director Scoala doctorala UMC-prof.univ.dr.ing. Dinu Dumitru
Director Departament Cercetare —prof.univ.dr.ing. Tamas Tazvan

15. Cresterea ponderii aspectelor internationale in ansamblul activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica, prin cresterea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ

Orientarea catre cooperarea internationala institutionalizatd va face sa creasca vizibilitatea noastra
la nivel international. Cresterea numarului de acorduri de colaborare, a deplasarilor fin strdindtate ale
personalului didactic si de cercetare, a studentilor ERASMUS outgoing dar si incoming. Se vor concentra
eforturilor pentru mobilitatea personalului didactic. Armonizarea programelor curriculare ale programelor
noastre de studii cu cele ale universitatilor pe care le dorim partenere va simplifica procesul de mobilitate
si va mari sansele de a creste numarul de participanti la aceste programe.

Departamentul de relafii internationale va trebui puternic intarit cu personal de cea mai inalta
calificare care si indeplincascd si mai eficient atributiile traditionale dar carc sa efectueze si cercetari
specializate cu privire la noile directii de actiune, sa identifice incidentele critice care pot deriva din noile
provociri societale si sa recomande raspunsuri strategice si tactice la acestea.

Alaturi de masurile de promovare a mobilitatilor pentru studenti Universitateca Maritima
incurajeaza participarca cadrelor didactice in acest tip de activitate astfel incat sa se realizeze gradul de
realizare a mobilitatilor prin programul ERASMUS. Universitatea Maritimd din Constanta isi propune sa
dezvolte relatiile internationale, concretizate in ultimii ani in acorduri bilaterale de cooperare cu
universitati prestigioase din Europa. pana acum promovarea relatiilor de cooperare si a schimbului
academic s-a realizat prin: Jade Hochschule,(Elsfleth, Germania), Chalmers University of Technology
(Department of Shipping and Marine Technology- Gotheburg, Suedia), Maritiem Instituut Willem
Barentsz (West-Terchelling, Olanda), Grenoble Institute of Technology (Grenoble. Franta). Universite
d’Orleans (Orleans, Franta), Naval Academy “Nikola Vaptsarov” (Varna, Bulgaria). Technical
University of Varna, Bulgaria (Varna, Bulgaria), Piri Reis University, (Istanbul, Turcia).

Termen 1.10.2016
Responsabili: Prorector cu activitatea academica —prof.univ.dr.ing. Constantinescu Eliodor
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Responsabil institutional ERASMUS- conf.univ.dr. Ungureanu Carmen
Director Departament Relatii Internationale — prof. Buzu Georgiana

16. Infiinatrea demersului pentru infiintarea unei biblioteci proprii

Universitatea Maritima detine o biblioteca proprie care 1si desfdsoard activitatea la nivelul
institutiei si se subordoneaza Prorectorului cu relatiile internationale si dezvoltarea institutionala.
Biblioteca detine colectii specializate pe profilul facultatilor din cadrul institutiei, totalizand un numar
aproximativ de 40.000 unitati de inregistrare. Fondul de carte cuprinde, in principal, lucrari din domeniile
tehnice, dar si din celelalte sfere de cunoastere. Biblioteca realizeaza schimburi de carte cu celelalte
biblioteci universitare. Sediul Bibliotecii este situat intr-o cladire care nu apartine Universitatii Maritime
ci Bibliotecii Judetene din Constanta, de altfel cladire situata imediat langa cladirea Universitatii, pentru
acest lucru existand un Protocol incheiat intre Universitatea Maritima din Constanta si Consiliul Judetean
Constanta, ultimul fiind semnat in anul 2016.

Personalul Bibliotecii Universitatii Maritime este angajat al Universitatii Maritime.

Termen 1.10.2016
Responsabili: Prorector cu activitatea academica —prof.univ.dr.ing. Constantinescu Eliodor

Recomandari raport evaluare studenti:
|.Incheierea de acorduri bilaterale cu un numar cat mai mare de companii de crewing

Universitatea Maritima are incheiate Protocoale recrutare cadeti cu 23 de companii crewing .
practic nu exista companie decrewing care sa isi desfasoare activitatea in Romania si sa nu detina
Protocol cu Universitatea.

Rezolvarea problemelor de practica ale cadetilor sta in continuare in cresterca numarului de
contracte bilaterale incheiate de UMC cu companii armatoare sau firme de crewing, pe baza
competentelor crescute ale studentilor nostri.

Termen 1.10.2016

Responsabili: Prorector cu activitatea academica —prof.univ.dr.ing. Constantinescu Eliodor
Responsabil institutional ERASMUS- conf.univ.dr. Ungureanu Carmen
Director Departament Relatii Internationale — prof. Buzu Georgiana
Director Departament IMO

2.Renovarea salii sportive

Universitatca Maritima din Constanta a preluat prin HG 385/2.05.2012 Complexul Sportiv
Hidrotehnica impreuna cu o suprafatd de 12.313,17 mp in zona Bd. Aurel Vlaicu nr. 123. Universitatea
Maritima din Constanta are obligatia de a mentine destinatia actuala a imobilului si de a asigura
gratuitatea desfasuririi activitétilor specifice Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
precum si unitatilor/institutiilor din subordinea sau din coordonarea acestuia, in sistemul de educatie
fizicd si sport. In acest sens s-a efectuat un proiect pentru modernizarca si reabilitarea Complexului iar
suma propusa de proiectant a fost de 3 milioane de euro. Ministerului Educatiei nu poate sustine f{inanciar
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aceast proiect si a indrumat Universitatea spre a se adresa Companiei Nationale de Investitii proiectul
fiind acum in analiza.

In schimb daca Universitatea primeste aprobarea de a putea sa isi cheltuiasca banii din soldurile
Universitatii din anii interiori repararea si consolidarea complexului ar putea fi sustinuta din veniturile
proprii, nu si modernizarea sau extinderea acestui complex sportiv. (atasam documente care sustine aceste
demersuri)

Termen 1.01.2017

Responsabili:Prorector dezvoltare institutionala si relatii internationale —Prof.univ.dr.ing. Panait
Cornel

Director General Administrativ- ec.Ghita Elena

3.Desfasurarea de activitati specifice astfel incat fiecare cadru didactic sa inteleaga pe deplin principiile
invatamantului centrat pe student pentru o derulare optima a procesului de predare-invatare

Trebuie sa se actioneze in sensul validarii calitatii activitatilor didactice prin cresterea capacitatii
si sanselor absolventilor pe piata maritima internationala in raport cu standardele tot mai ridicate ale
acestora. UMC va putea raspunde acestor dificile provocari doar printr-o educatie centrati pe student,
adicd prin cresterea gradului de satisfactic a studentilor, absolventilor si angajatorilor. Dezvoltarea
durabild a universitétii este indisolubil legatd de reputatia de care aceasta se bucura in comunitate, iar
prestigiul institufiei va fi cladit numai pe fundamentul solid al unui act didactic de calitate, pe incredere si
onestitate. Utilizarea platformei virtuale in rezolvarea si transmiterea temelor de casa la un numar cat mai
mare de discipline gestionate de un numar cat mai mare de cadre didactice reprezinta o dovada ca cei mai
multi colegi au inteles principiul acestui tip de invatamant. Sunt organizate periodic intalniri in care se
prezinta exemple de evaluare, rezolvare utilizand platforma virtuala.

Deasemeni si din partea studentilor se remarca participare prin lucrul individual dar si in grup la
efectuarea de proiecte, realizarea de referate solicitate pentru activitatea de evaluare formativi;

In acelasi timp recunoastem ca exista sincope din partea unor cadre didactice, indeosebi a acelor
colegi cu experienta indelungata in timp in domeniul activitatii didactice, care fac pasi mici spre a adopta
un alt stil in desfasurarea activitatii didactice.

Termen 1.10.2016

Responsabili: Prorector cu activitatea academica —prof.univ.dr.ing. Constantinescu Eliodor
Directori de departamente
Cadre didactice

4. Publicarca pc site —ul propriu a rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este o actiune tratata cu mare
seriozitate de Universitatea Maritima din Constanta, fiind o activitate care se desfasoara semestrial.
Evaluarea disciplinelor se face accesand campus virtual http://campus.cmu-
edu.cu/course/index.php?categoryid=168 si utilizand parola fiecare student poate participa la evaluare.

Dupa finalizarea acestei actiuni CEAC publica pe site-ul UMC Raportul ce va contine rezultatul

evaluarilor.
Termen 10.04.2016
Responsabili:Presedinte CEAC-U- Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
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Director Departament de evaluare si asigurare a calitatii —conf.univ.dr.ing.
Raicu Gabriel Margarit
CEAC-U, CEAC-F

»

5.Informarea studentilor asupra existenta cabinetului medical si promovarea serviciilor oferite de acesta.

Se va folosi site-ul Universitatii pentru a fi promovate servicile oferite de cabinetul medical al
Universitatii realizand o pagina specifica acestuia.

Termen 1.06.2016
Responsabili: Prorector dezvoltare institutionala si relatii internationale-prof.univ.dr.ing

Panait Cornel
Departament comunicare- informatician Popescu George

Recomandari raport evaluare evaluator strain:
1. Ameliorarea ratei de Tncadrare a studentilor (raportul numar profesori la numir studenti)

Consideram ca am raspuns la aceasta recomandare la recomandarea ARACIS nr.10 ..Cresterea
numarului de cadre didactice titulare, in corelatic cu numarul de studenti, pentru diminuarea raportului
studenti/cadre didactice titulare”.

Termen 1.10.2016

Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Directori de departamente

2. Reglementarea numarului de absolventi (de diplome) fiind mai exigenti la examene

Regulamentele de evaluare a studentilor sunt elaborate si aprobate in senatul UMC si sunt in
conformitate cu legislatia in vigoare. Evaluarea studentilor se face asa cum este anuntat de catre fiecare
cadru didactic la prima ora de curs si conform cu Programa analitica a disciplinel respective.

Termen 1.10.2016
Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Rector— profl.univ.dr.ing. Ciucur Violeta

3. Revizuirea anumitor specializari si introducerea altora noi

Universitatea Maritima a acreditat la ARACIS un numar de 11 programe de licenta in domeniul
ingineriei marina si navigatie, inginerie electrica, inginerie electronica, inginerie mediului si ingineria
economica si un numar de 12 programe de studii de master in aceleasi domenii cu scopul de asigura
traseul profesional al absolventilor de studii de licenta.
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Universitatea Maritima isi propune initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul
preuniversitar precum $i cu mediul economic din domeniul maritim pentru in vederea adaptarii
programelor educationale din universitate la nevoile unitagilor economice §i pentru asigurarea unei bune
insertii profesionale a absolventilor;

Termen 1.10.2016

Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae

Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Prorector cu dezvoltarea institutionala si relatii internationale-prof.univ.dr.ing.
Panait Cornel

4. Atenuarea costurilor si cresterea eficientei unind (mutualizand) anumite cursuri cu universitatca
concurenti, adicid Academia Navala Mircea cel Bétran - in ciuda obstacolelor institutionale si "culturale™.

Academia Navald ,.Mircea cel Bitrdn™ este o universitate aflata in subordinca Ministerului
Apararii Nationale si este si sediu NATO, regim care ar limita accesul continuu al studentilor si
profesorilor in unitatea lor.

Pentru a elimina obstacolele institutionale si ..culturale” intre cele doua universitati se organizeaza
sesiuni de comunicari stintitifice ale studentilor si cadrelor didactice, evenimente sportive specifice cum
ar fi Regata Universitatilor din Constanta care include in program o intrecere cu canoe pe lacul Mamaia
si jocuri marinaresti unde particpia echipe din ambele universitati, intreceri care au un istoric de 10 ani.

Termen 1.07.2016
Responsabili: Presedinte Senat — prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae
Rector— prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta
Prorector cu dezvoltarca institutionala si relatii internationale-prof.univ.dr.ing.

Panait Cornel

Cu deosebita consideratie si-gpreciere,

~ “Rector oy
Prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta Vali
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