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Sinteza proiectului Phare RO 2006/018-147.05.01
“Adaptarea activa a educatiei universitare la cerintele pietei muncii”
“Quality education for labor market”

Proiectul se situeaza la tripla intersectie dintre cerintele si asteptarile piefei muncii cu
viziunea si valorile promovate de lumea universitara cu preocuparea pentru ofertei educationale
universitare, respective, calitatea programelor de studii. Fiecare din aceste trei categorii de
preocupdri a avut pana in prezent o dezvoltare relativ independenta. Mai mult, fiecare categorie de
preocupari a cunoscut dezvoltari specifice, insuficient corelate cu celalalte, desi finalitatea comuna
este usor de Intrezarit: angajabilitatea absolventilor.

Piata muncii este tot mai mult animatd de cerintele selectiei, angajarii si dezvoltarii de
personal in functie de atribute definite prin calitatea formarii initiale, eficienta si competitivitatea
fortei de munci angajate. In aceastd cdutare, in mai toate statele membre ale Uniunii Europene,
inclusiv Tn Romania, angajatorii, agentiile de recrutare si asociatiile profesionale interactioneaza
inca insuficient cu universitatile de unde isi recruteaza personalul cu calificare superioara.

Lumea universitard internalizeazd tot mai evident mecanisme si procese specifice
competitiei interuniversitare pe diverse axe, cum ar fi axa educatie teoretici — dezvoltare de
aptitudini si abilitati practice, axa formare — cercetare, axa public — privat etc. Dar lumea
universitara continud sa fie mai mult centratd pe potentialul traditional de educatie (teacher based
education) originat in cererea candidatilor la studentie si a parintilor lor si mai putin sau deloc
corelatd cu nevoile de invitare ale studentilor (student centered education) si cerintele pietei
muncii inalt calificate (labor market driven education).

Calitatea programelor de studii universitare, in pofida schimbarilor dramatice la nivel
continental din ultimele doud decenii, este Inca tributara unor criterii, standarde si indicatori de
performanta pe care universitatile le-au stabilit sub forma unor cerinte interne, prea putin sau
deloc corelate cu nevoile si asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei universitare.
Deschiderea tot mai evidenta a universitatilor catre societate, in sensul educdrii studentilor pentru
o cariera profesionald de success, cetatenie democratica activa si implinire/satisfactie in intreaga
viatd personald impune nsd o noud cultura a calitatii educatiei.

Procesul Bologna, la care Romania participa inca de la debutul sau in 1999, potenteaza o
astfel de atitudine si incurajeaza dialogul tripartite intre universitari, angajatori si studenti.

Proiectul “Adaptarea activd a educatiei universitare la cerintele pietei muncii —
Quality education for labor market” abordeaza tocmai problematica intersectarii acestor trei
categorii de preocupdri. Proiectul a identificat politici, mecanisme institutionale si instrumente de
adaptare activa a educatiei universitare la cerintele si asteptarile pietei muncii prin:

e imbunatdtirea actualei metodologii de evaluare internd si externd a calitatii programelor de
studii,



e dezvoltarea unor instrumente complementare de management al calitatii, care se concentreaza
mai mult pe eficacitatea educationala a programelor de studii de licenta,

e gjustarea continud a continutului procesului de predare-invatare pe baza dialogului sistematic
cu principalele categorii de personae interesate in insertia absolventilor pe piata muncii.

In acest context, obiectivul general al proiectului a constat in elaborarea si
implementarea pilot a unui model de adaptare proactiva a ofertei educationale universitare
la cerintele pietei muncii exprimatd sub forma de rezultate ale Invatarii definite in termeni de
competente profesionale (cognitive si actional-functionale) si competente transversale (de rol),
potrivit Recomandarilor Parlamentului European si ale Consiliului (2008).

Proiectul a avut ca punct de pornire doui genuri de analize empirice ale starii de fapt:

> Pe de o parte, evaluarea calititii ofertei de studii din patru domenii de studii: Calculatoare
si Tehnologia Informatiei, Drept, Inginerie Mecanica si Stiintele Comunicarii (pentru fiecare
domeniu, cate cinci facultati selectate din sistemul de invatamant superior public si privat din
Romaénia), folosind Ghidul si Metodologia de evaluare ale ARACIS. S-a observat masura in
care actualele proceduri si instrumente de evaluare evidentiaza eficacitatea educationald prin
prisma cerintelor pietei muncii pentru absolventii de studii superioare.

» Pe de alta parte, cunoasterea aprofundati a nevoilor de calificiri universitare de pe piata
muncii pentru absolventii de studii de licenta in fiecare din cele patru domenii, in anchetele
sociologice cantitative si calitative folosindu-se terminologia din Metodologia ACPART de
redactare a calificarilor universitare pe baza rezultatelor invatarii.

Din analiza comparativa a celor doua tipuri de evaluari au rezultat elementele de
fundamentare a propunerilor de adaptare proactiva a ofertei educationale la cerintele pietei
muncii pentru fiecare domeniu de studii.

In coordonarea echipei de management al proiectului, patru microgrupuri de experti
universitari conceptori au elaborat pentru fiecare domeniu de studii un pachet de propuneri
alcatuit din :
+« Standarde de calitate a continutului formarii (content standards — subject benchmark

statements) descrise in termeni de rezultate ale invatdrii, respectiv, competente cognitive,
functional-actionale si alte achizitii ale invatarii (valori, convingeri, atitudini etc.) certificate
de universitate la absolvirea programului de studii.

< Programul-cadru de invitimant la nivelul domeniului de studii de licenta, respectiv,
planuri orientative de invatamant care cuprind acel « manunchi » de discipline care concura
la obtinerea calificarii academice la nivel de domeniu de studii si faciliteazd angajarea
absolventului Intr-o plaja mai largd de profesii si pozitii profesionale decat calificarea stricta
la nivel de program de studii.

+ Fisele de disciplina, respectiv, programele analitice (programele tematice) ale acestor
discipline completate cu mentionarea distinctd a contributiei fiecarei discipline la dobandirea
acelor competente ce definesc rezultatele Tnvatarii si cu descrierea detaliatd a modului in care
se asigurd evaluarea complexa a pregatirii fiecarui student atdt prin prisma cunoftintelor
teoretice, cat si prin prisma abilitatilor de utilizare/aplicare a acestora In contexte reale de
munca.

Scopul noilor instrumente de management al calititii programelor de studii este
acela de a contribui la mai buna armonizare a continuturilor formérii universitare cu asteptarile si
nevoile pietei muncii superior calificate si, In acelasi timp, la cresterea eficacitatii educatiei
universitare. Noile instrumente de management al calititii au fost prezentate si discutate pe
parcursul lunilor septembrie si octombrie 2009 corpului profesoral, studentilor si absolventilor
din cele 20 de facultdti implicate in proiect. La unele din aceste dezbateri au participat si



reprezentan{i ai angajatorilor si ai asociatiilor profesionale. Scopul acestor reuniuni are doua
fatete :

Evaluarea critica si perfectionarea instrumentelor concepute in cadrul proiectului, astfel
incat ele sa sporeasca real eficacitatea educationala;

Analizdi SWOT a capabilititii institutionale de implementare a noilor instrumente de
lucru. Proiectul a propus identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale unui ipotetic
demers de implementare a noilor instrumente in activitatea curenti de formare de specialisti
in cele patru domenii de studii. Au fost discutate nu numai punctele tari si slabe ale fiecarei
facultati, dar si posibilele amenintari si provocari din partea mediului competitional tot mai
intens in domeniul pregatirii de nivel superior. Pin aceasta, s-a verificat i viabilitatea si
durabilitatea rezultatelor proiectului.

Pornind de la rezultatele analizelor facute la nivel de domeniu de studii, de la cercetarea

comprehensiva a perceptiilor si opiniilor actorilor de pe piata muncii, de la pachetele de
instrumente de management al calitatii la nivel de program de studii universitare, dar si de la
dezbaterile si propunerile provenite din organizarea meselor rotunde in cele 20 de facultati direct
implicate in proiect, echipa de experti-cheie a formulat o serie de propuneri de politici, de
masuri institutionale si de instrumente de lucru pentru ARACIS si pentru universitatile
romanesti, acestea vizand doua aspecte:

» Completarea actualei metodologii de evaluare a programelor de studii cu standarde si

indicatori de performantd care sa reflecte mai fidel starea calitativd reald a continutului
procesului de predare-invatare la confruntarea cu cerintele pietei muncii.

Dezvoltarea dialogului tripartit universitari-angajatori-studenti/absolventi cu scopul de
a identifica acele cdi si mijloace de interactiune care asigurd o mai bund cunoastere
reciproca (transparenta cereii si ofertei de educatie, de cercetare-proiectare, de colaborare in
dezvoltarea de proiecte, de stagii de practica, de formare continua etc.) si, in ultima instanta,
sporesc angajabilitatea absolventilor.

Acest proiect a fost implementat in perioada 1 Decembrie 2008 — 30 Noiembrie 2009 de
asociatia alcatuiti de compania Mott McDonald Ltd din Marea Britanie, impreuni cu SC
Educatia 2000+ Consulting SRL si Fundatia Centrul Educatia 2000+ din Roméania.
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