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CUVANT INAINTE

Agentia Roméan& de Asigurare a Calitati in Invatdmantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romaénia in context european. Dezvoltarea
managementului calitati academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate Tn
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatii
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La nivel
de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor
privind calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor,
instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La
nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea calitatii activitatii universitare,
asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea personalului de conducere
din universitati, a decidentilor si a persoanelor implicate in elaborarea de
politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea si consolidarea unei
orientéari pozitive a comunitatii academice cu privire la procesul de asigurare
a calitatii in invatamantul superior (aspecte precum intelegerea comuna a
conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales
din perspectiva contextului european extrem de prolific Tn acest domeniu.
Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale
procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de invatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente
de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de indeplinire a
unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education is
carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based on
competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement —
quality assurance at system level.
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I.INTRODUCERE

Evaluarea institutionald externd a Universitatii Ecologica din Bucurelti
a fost efectuatd de catre Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS) in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitatii
in invatamantul superior din Roménia in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” —
POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933).

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate cu
,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie
si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de invatamant superior”,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta,
elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de Guvern. De
asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor de evaluare
a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant
superior”, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii programelor
de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionala), si ,Codul de
bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatii din institutiile de
invatamant superior din Roménia”.

Evaluarea institutionald externd a Universitatii Ecologicad din Bucuresti
(UEB) s-a realizat, la solicitarea acesteia, in scopul certificarii (reacreditarii)
ca institutie de invatamant superior, publica de drept privat, din Roménia
integrata in spatiul european al invatamantului superior si cercetarii stiintifice.

Evaluarea institutionald externd s-a realizat in conformitate cu
metodologia, standardele si indicatorii de calitate A.R.A.C.I.S. precum si in
concordanta cu legile specifice invatamantului superior in vigoare, privind
organizarea si functionarea institutiilor de invatamant superior din Roméania.

Evaluarea institutionala externa a avut ca obiectiv principal sa verifice
exactitatea, corectitudinea si credibilitatea datelor prezentate in raportul
de autoevaluare interna, sa stabileasca concluzii corecte si sa faca
recomandari pentru perfectionarea si ridicarea calitatii procesului instructiv-
educativ pentru toate programele de studiu si cercetarii stiintifice, structurilor
de conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice,
sociale si manageriale. De asemenea, evaluarea externa a urmarit sa scoata
in evidenta realizarile academice, stiintifice, profesionale, manageriale,
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sociale, culturale, artistice si sportive, precum si de imagine (vizibilitate), la
nivel national si international, ale UEB.

Procesul de evaluare institutionala externa a avut si scopul de areconfirma
prestigiul, increderea si recunoagterea de care se bucurd institutia, precum
si de a promova respectul, aprecierea si increderea publica in metodologia,
regulile si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv de
acordare a diplomelor de licenta si masterat, de catre UEB.

Evaluarea institutionald externa s-a facut la nivelul universitatii precum
si pentru programele de studiu de licenta de Ecologia si protectia mediului,
Drept si Finante-Banci, respectiv Departamentul IFR — ID.

Evaluarea institutionald externa s-a facut in perioada 20 — 22 mai 2009
atat la nivelul universitatii cat si la cel al programelor de studiu de licenta,
respectiv al Departamentului pentru Invatdmantul cu Frecventd Redusé si
Tnvatdmant la Distanta (IFR — ID).

Evaluarea institutionala externa a UEB a fost realizata de urmatoarea
echipa:

e Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA, director de misiune;

e Prof. univ. dr. Niculae Napoleon ANTONESCU, coordonator misiune;

e Prof. univ. dr. Zoltan ROSTAS, expert comisie consultativa;

e Prof. univ. dr. Jaqueline SMITH, expert evaluator strain;

e Lect. univ. dr. Flavia ANGHEL, secretar stiintific;

e Prof. univ. dr. Nicolae ILIAS, expert comisie institutionala;

¢ Delia PASCALU, Universitatea ,,Al. I. Cuza” din lasi, student evaluator;

e Lucian SIMIONESEI, Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi’ din lasi,
student evaluator;

e Prof. univ. dr. Cristinel MURZEA, expert program Drept;

e Prof. univ. dr. Mihaela ONOFREI, expert program Finante - Banci;

e Prof. univ. dr. Gabriel MARINESCU, expert program Ecologie si protectia

mediului;

e Prof. univ. dr. lordan PETRESCU, expert evaluator Departamentul IFR
—1D;

e Conf. univ. dr. Cristina GHITULICA, expert evaluator Departamentul IFR
—ID.

Din partea UEB, la procesul de evaluare institutionald externa, a
participat un larg colectiv format din prorectori, cancelar, directorul general
administrativ, decani, prodecani, secretari stiintifici ai Consiliilor de Facultate,
sefi de catedre, reprezentanti ai Consiliului/Departamentului Calitatii,
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Comisiei de etica, Compartimentului economic-financiar si Compartimentului
de analist public, membrii ai secretariatelor si serviciilor s.a. Colectivul a
fost condus de catre rectorul UEB prof. univ. dr. Alexandru TICLEA, avand
persoand de contact pe doamna prof. univ. dr. Camelia CAMASOIU,
prorector al universitatii. La procesul de evaluare a participat permanent
si prof. univ. dr. Mircea DUTU pregedintele UEB. De asemenea, comisia
de evaluare institutionald externd a purtat o amplé discutie cu alte cadre
didactice, reprezentantii studentilor in Consilile de Facultate si Senatul
Universitatii, absolventi din diverse promotii, reprezentanti ai organelor
locale, precum gi cu numerosi si importanti reprezentanti ai angajatorilor
dintre care mentionam Ministerul Mediului, Comisarul General al Garzii de
Mediu, Presedintele Baroului Avocatilor din Bucuresti, Federatii si unele
cluburi sportive din Bucuresti, Uniunea patronala a institutilor de mediu,
Camera Notarilor Publici, Asociatia Bancilor, B.C.R., Metrorex, Agentia
Nationala de Cadastru, Comisia de supraveghere a asigurarilor, Sindicatul
AGROSTAR s.a. (vezi pct. 3 din sinteza raportului).

Evaluarea s-a facut pe baza rapoartelor de autoevaluare (evaluare
interna), institutionala si a programelor de studiu, intocmite de catre
UEB, precum si a numeroase alte materiale solicitante de catre membrii
comisiei in timpul vizitei, cum sunt: Carta Universitara, Planurile strategice
si operationale, regulamente si proceduri, ordine si hotarari ale organelor
de conducere de la diferite niveluri, state de functiuni, registre matricole,
programe analitice, diplome de studii, planificarea activitatilor didactice si
examenelor, acte justificative, diverse publicatii etc. De asemenea, membrii
comisiei au vizitat sali pentru desfasurarea activitatilor didactice si stiintifice,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, spatii pentru activitdti administrative,
culturale si sportive etc. Membrii comisiei au purtat discutii directe, ori de
cate ori a fost cazul, cu cei implicati in activitatea unor servicii/compartimente
din universitate.

In procesul de evaluare externd a calitatii, comisia a acordat o
atentie deosebita discutiilor cu studentii, absolventii si angajatorii, analizand
cu multa atentie propunerile si recomandarile acestora, inclusiv din punctul
de vedere al informarii lor asupra programelor de studiu oferite si al accesului
la instruire, calificare si formare, al standardelor academice si competentelor
profesionale recunoscute pe piata muncii si al integrarii in societate dupa
absolvire etc.
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Procesul de evaluare institutionald externa a urmarit atat capacitatea
institutiei de a derula programe de studiu de licenta si masterat, cat si
analiza modului Tn care asigura calitatea corespunzatoare, la nivelul
fiecarui program de studiu si forma de organizare, precum si pe ansamblul
universitatii. In general, s-a urmarit modul in care UEB realizeaza, la un
nivel calitativ corespunzator, misiunile didactica si de cercetare asumate prin
Carta Universitara.

Principalele aspecte (probleme) urmarite de catre Comisia de Evaluare
Institutionala Externa, au fost:

e \Verificarea statutului juridic si a bazei legale de functionare a UEB, ca
institutie de invatamant superior, acreditata si recunoscuta in domeniile
sale de specialitate;

e Verificarea modului in care universitatea realizeaza, la un nivel calitativ
corespunzator, misiunile didacticd si stiintificd, asumate prin Carta
Universitara;

e \Verificarea modului de organizare si functionare a universitatii, precum
si a organelor sale de conducere academice si administrative, in
conformitate cu legislatia specifica in vigoare;

* Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice,
privind selectarea, recrutarea, pregatirea si promovarea personalului
didactic, de cercetare, administrativ, tehnic, economic si managerial,
in vederea indeplinirii misiunilor universitatii la un nivel calitativ cat mai
nalt;

e Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere
a calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acesteia, la nivelul fiecarui
program de studiu oferit de universitate;

e Modul in care Universitatea a utilizat referintele, recomandarile si
cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS, privind
asigurarea calitatii, precum gi modul Tn care acesta elaboreaza si aplica
strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv — educativ, cercetarii
stiintifice, structurilor de conducere academica si administrative etc.;

* Analiza cerintelor privind infrastructura si baza materiala a universitatii, in
verificarea asigurarii conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (didactic, stiintific, dezvoltarii, social, cultural, sportiv, servirii
pentru studenti, cadre didactice, salariati si public etc.);

* Analiza activitatii financiar — contabile a institutiei, inclusiv a modului care
contribuie la bunul mers al acesteia;
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Modul de recrutare al studentilor precum si de urmarire a activitatii
acestora, pe toata durata structurilor, inclusiv finalizarea lor prin
acordarea diplomelor in concordanta cu calificarile obtinute;

Sistemul de informatii si comunicare interna, accesul la informatie de
toate categoriile atat ale cadrelor didactice, studentilor si altor categorii
de angajati cat si publicului in general.

Prin verificarea, analizarea si evaluarea problemelor (aspectelor)
mentionate mai sus, s-a urmarit imbunatatirea calitativa, din toate
punctele de vedere, a unor obiective importante al UEB, dintre care
mentionam:

Sa contribuie la asigurarea si promovarea unei calitati ridicate a
procesului instructiv — educativ, din punct de vedere didactic, stiintific si
practic, pentru toate programele de studiu de licenta si masterat oferite;
Sa contribuie la realizarea unor programe de cercetare stiintifica si /sau
dezvoltare de Tnalt nivel, cu valorificare stiintifica, tehnologica si practica
eficienta si utila;

Sa perfectioneze si aplice mecanismele specifice de evaluare interna
care sa duca la ridicarea si garantarea calitatii procesului didactic si
a cercetarii stiintifice, sa contribuie la asigurarea transparentei tuturor
activitatilor, inclusiva managementului academic si administrativ, precum
si a rolului si responsabilitatii publice a universitatii;

Sa asigure realizarea unor programe de studiu, calificari si diplome care
sa respecte cerintele, normele si standardele nationale si europene,
precum gi din alte tari dezvoltate, privind asigurarea, din toate punctele
de vedere, a unei calitati ridicate;

Sa asigure candidatilor, studentilor, angajatilor si publicului in general,
un acces larg, complet si rapid la informatii pentru intreaga activitate
a universitatii, inclusiv a ofertei acesteia privind programele de studiu,
cercetare, servicii etc.;

Sa contribuie la 0 mai buna cunoastere a universitatii si a cresterii
vizibilitatii acesteia pe plan national si international.

in esenta, procesul de evaluare institutionald externd a urmarit atat
capacitatea UEB de a organiza si derula programe de studiu universitare
de licenta si masterat, cat si analiza modului in care asigura calitatea
corespunzatoare, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii.
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Aceasta brosura contine 5 anexe, in care sunt prezentate copiile xeroxate
ale urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza) (Anexa
A.1), Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS (Anexa
A.2), Scrisoarea de raspuns a Universitatii Ecologica din Bucuresti catre
ARACIS (Anexa A.3), Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Universitatea Ecologica din Bucuresti (Anexa A.4) si Report of
the Foreign Expert Jacqueline Smith (Anexa A.5). In anexele A.4 si A5 se
gasesc, in detaliu, constatarile, concluziile si recomandarile formulate de
catre studentii evaluatori si, respectiv, de catre expertul strain in cursul vizitei
de evaluare externa la Universitatea Ecologica din Bucuresti din perioada
20-22 mai 2009.
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Il. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
ECOLOGICA DIN BUCURESTI LA NIVEL
INSTITUTIONAL

I11. Prezentarea generala a institutiei

Universitatea Ecologica din Bucuresti (UEB), prima institutie de
invatamant superior privata din Roméania, fondata la 04.04.1990 sub
egida Societatii ,Ateneul Roman”, a fost infiintata prin Legea nr. 282 din
26.06.2003. Actualmente UEB functioneaza cu sapte facultati, in cadrul
carora este organizat cate un program de studiu de licentd avand cursuri
de zi, respectiv si cu frecventa redusa la Drept si Finante-Banci, toate fiind
acreditate/autorizate conform H.G. 890/2008.

UEB este institutie de invatamant superior, persoana juridica de drept
privat si de utilitate publica, componenta a sistemului national de invatamant
superior, care functioneaza conform legilor si altor acte normative specifice
in vigoare, precum si a Cartei Universitare si a altor proceduri si regulamente
proprii.

UEB are sediul central w’!
(rectoratul), in strada Franceza, nr.

22, sector 3, Bucuresti. Actualmente ﬂ
sunt Tn derulare formalitati pentru
inregistrarea sediului central
(rectoratul) la noile cladiri din B-dul.
Vasile Milea, nr. 1G, sector 6,
Bucuresti.

UEB are ca obiective majore
formarea universitara de baza (ciclul
| de studii de licentd) in domeniile
stiintelor economice, stiintelor naturii si ecologie, ingineriei manageriale,
dreptului, stiintelor comunicarii, psihologiei, educatiei fizice si sportului, in
concordanta cu nivelul actual al cunoasterii cerintelor nationale si a celor din
spatiul european, prin activitatea didactica si stiintifica, desfagurata in cele
sapte facultati.
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In cadrul facultatilor sunt acreditate sapte specializari de licenta. Cursurile
la invatamantul de licenta la IFR-ID (Drept si Finante-Banci) sunt organizate
la sediul universitatii precum si la centrele de Tnscriere si practica din Tulcea,
Mangalia, Bistrita Nasaud si Braila, care functioneaza cu aprobarea fostului
CNEAA. Au fost lichidate centrele care au functionat in Alexandria si Valeni
de Munte.

Universitatea ofera 16 programe de studiu de masterat (ciclul Il de
studii universitare) organizate in cadrul celor sapte facultati, acestea fiind
acreditate/autorizate. De remarcat ca sapte din aceste masterate sunt
organizate la facultatea de Drept, in cadrul careia activeaza cu functia
de baza sase profesori universitari, conducatori de doctorat in cadrul
altor universitati care au organizate ,$coli doctorale” (ciclul Ill de studii
universitare). In prezent UEB a intocmit documentatia pentru acreditarea
~ocolii doctorale” pentru programul de Studiu de Drept, precum si pentru alte
programe postuniversitare, la cererea beneficiarilor interesati in pregatirea,
formarea gi reconversia propriilor salariati.

In cadrul UEB, misiunea de cercetare stiintifica este bine precizata si
constituie o componenta importanta a activitatilor din universitate, asa cum
rezultd din Carta universitara, planurile strategice si operationale, precum i
din planurile de cercetare-dezvoltare, elaborat la nivel de catedra, facultate
si universitate.

Pentru realizarea acestor obiective a fost creatd si dezvoltata o
structura institutionald corespunzatoare, flexibila si adaptabila cerintelor
societatii si pietei muncii. Aceasta s-a realizat prin insusirea celor mai noi
cunostinte aferente programelor de studiu oferite, prin promovarea calitatii
in toate domeniile si la toate nivelurile de activitate din universitate, pentru
armonizarea strategiilor si obiectivelor cu cerintele europene privind
fnvatamantul superior si cercetarea stiintifica, precum si formarea si
dezvoltarea profesionala, respectiv realizarea unui management modern,
competitiv si eficient, dezvoltarea unui spirit inovator si de cooperare la nivel
local, national si european etc.
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Il.2. Capacitatea institutionala a Universitatii
Ecologica din Bucuresti

Structuri institutionale, administrative si manageriale

in ceea ce priveste capacitatea institutionala, echipa de evaluare
institutionala externa a constatat ca UEB respecta toate cerintele si normele
privind structurile institutionale, administrative si manageriale avand misiuni
si obiective bine precizate, care o individualizeaza in spatiul national si
european al invatamantului superior. Toate activitatile din universitate se
desfasoara in conformitate cu legile si actele normative specifice Tn vigoare,
precum si cu prevederile din Carta universitara, respectiv din procedurile si
regulamentele elaborate conform acesteia.

Carta universitara a fost aprobata la 10.10.2003. Carta universitara
actuala, revizuita si completata, a fost aprobata de catre Senatul Universitar,
la data de 04.04.2007. Carta este elaboratd in concordanta cu legislatia
specifica actuala si armonizata cu principiile promovate in spatiul european
al invatamantului superior si al cercetarii stiintifice.

Misiunile didactice si de cercetare sunt corect si complet precizate in
Carta universitara, fiind concretizate si particularizate in planurile strategice
si operationale. Misiunea UEB consta in formarea, initiala si continua, a
specialigtilor cu Tnalta calificare pentru activitati profesionale competitive pe
piata muncii precum si Tn realizarea unei activitati de cercetare-dezvoltare
performante. De asemenea, UEB are misiunea de a crea, valorifica si
disemina cunostinte, prin dezvoltarea unor metode de finvatamant si
cercetare, pentru toti membri comunitatii universitare, astfel ca sa isi asigure
o pozitie corespunzatoare in invatdamantul superior roménesc precum si in
cel european.

Obiectivele universitatii, care decurg din realizarea misiunilor asumate,
urmaresc individualizarea institutiei in spectrul larg al sferei educationale din
Romania prin: furnizarea unor programe de studiu adaptate la cerintele vietii
economice si sociale, pregatirea viitorilor specialisti in spiritul cunoasterii si
intelegerii rolului ecologiei si al protectiei mediului, dezvoltarea aptitudinilor
practice si a competentelor antreprenoriale, educarea in spiritul respectarii
libertatii si a drepturilor fundamentale ale persoanelor, dezvoltarea
programelor de mobilitati nationale si internationale pentru studenti, cadre
didactice si cercetatori, antrenarea in activitati de cercetare stiintifica
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a tuturor cadrelor didactice si a studentilor cu vocatie in aprofundarea
cunoasterii, obtinerea unor rezultate de excelenta in afirmarea propriilor
cercetari, la nivel national si international, asigurarea unui management
institutional performant si transparent, dezvoltarea parteneriatului public-
privat in programe si proiecte s.a.

Universitatea are regulamente si proceduri proprii, elaborate Tn
conformitate cu reglementarile legale in vigoare, pentru toate aspectele
privind activitatile didactice, stiintifice, profesionale, sociale, de asigurare a
calitatii, de organizare, functionare si monitorizare a diverselor organisme
academice si administrative, ale cadrelor didactice, studentilor si celorlalti
salariati, s.a., prezentate atat in forma clasica pe suport de hértie cat si pe
suport electronicinclusiv pe site-urile
universitatii, facultatilor, catedrelor, P
departamentelor, serviciilor etc.

Universitatea a elaborat un ,,Cod
al eticii si integritatii academice”,
care apara valorile libertatii, ale
autonomiei universitare si integritatii
etice. De asemenea, dispune de
mecanisme si de practici specifice
de aplicare a Cartei universitare,
Codului de etica universitara si a
altor organisme cum sunt: Comisia
de etica, Consiliul de Onoare,
Comisia de Discipling, s.a., a caror functionare este stabilita prin regulamente
proprii precum si prin proceduri de rezolvare a sesizarilor si/sau problemelor
specifice.

Universitatea are un sistem de conducere coerent, integrat si
transparent, care se bazeaza pe o administratie performanta si eficienta,
adoptata misiunilor si obiectivelor asumate. Sistemul de conducere, respecta
reglementarile in vigoare, principile managementului modern si bunele
practici din Uniunea Europeana. Structurile academice, competentele
decizionale, modul de alegere al managerilor academici si administrativi,
precum si organele colective de conducere, ale reprezentantilor studentilor
s.a. sunt stabilite in Carta universitara si/sau in regulamente si proceduri
specifice.
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in conformitate cu Carta universitard, organele de conducere ale
universitatii sunt: Senatul Universitar si Consiliul de Administratie. In cadrul
UEB functioneaza sapte facultati, 11 catedre, cinci departamente, un centru
de cercetare autorizat, colective de cercetare la nivelul fiecarei facultati,
opt comisii pentru procesul de invatamant, precum si structuri tehnico-
administrative si economice specifice unei universitdti de fnvatamant
superior.

Senatul universitar este autoritatea de conducere a intregii activitati
academice, fiind constituit conform legilor specifice si Cartei universitare, si
este prezidat de catre rectorul universitatii. Senatul lucreaza in plen, precum
si in cele opt comisii ale acestuia. Conducerea executiva a universitatii este
asigurata de catre Biroul Senatului
format din rector (presedinte),
prorectori, secretarul stiintific i
reprezentantul studentilor.

Consiliul  de  Administratie
(CA) este organul de conducere al
universitatii cu sarciniorganizatorice,
economico-financiare, de formare
si alocare a resurselor, precum
si de gestionare a patrimoniului.
Presedintele CA este, conform
Legii 480/2006, presedintele

fundatiei ~ ,Societatea  Ateneul
Roman - Universitatea Ecologica” si indeplineste si functia de Presedinte al
Universitatii. Acesta este membru al Senatului precum si ordonator de credite
si angajator. Membrii CA sunt desemnati si numiti in functie prin decizia
Presedintelui universitatii. CA are atributiile stabilite prin Carta universitara
si este format din Presedintele universitatii, rector, directorul economic,
directorul general administrativ gi secretarul general al universitatii. Desi
aceasta structurd organizatorica si separarea activitatilor si competentelor
este legala la institutiile de invatamant superior private, consideram ca acest
lucru trebuie ficut si in conformitate cu Legea Invatamantului, respectiv
Statutul personalului didactic, conform careia Senatul Universitar, condus
de rector, este organul suprem de conducere, care poate stabili constituirea
altor structuri de conducere colectiva, inclusiv CA, carora le stabileste
activitatile, nivelurile de competenta si responsabilitatile fara a le elimina sau
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diminua pe cele ale Senatului. Ca
urmare, apreciem ca membrii CA
trebuie numiti numai prin hotararea
Senatului Universitar si prin decizia
emisa de rector. De asemenea,
consideram ca angajarea cadrelor
didactice, de toate gradele, care
au castigat concursul de ocupare
a posturilor vacante din statele de
functiuni, trebuie facuta prin decizii
ale rectorului, asa cum prevede

legislatia in vigoare.

Din definirea misiunilor universitatii  rezultd ca probleme prioritare ale
strategiei si politicii acesteia urmatoarele: asigurarea unei calitati superioare
a tuturor activitatilor pentru consolidarea UEB ca institutie de invatamant
superior de nivel national si integrarea acesteia in spatiul european al
invatamantului superior si al cercetarii stiintifice, cresterea calitatii, eficientei
si competitivitatii procesului didactic, adaptarea ofertei educationale la
dinamica socio-economica actuala, dezvoltarea cercetarii stiintifice in
concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel national si european,
dezvoltarea universitatii ca pol de excelentd in relatia cu mediul socio-
economic gi implicarea in viata comunitatii, promovarea unui sistem de
management bazat de principiile autonomiei universitare si in parteneriat cu
studentii s.a.

Baza materiala

Pentru desfagurarea activitatilor didactice, de cercetare, administrative,
sociale, culturale, sportive etc. universitatea dispune de un patrimoniu
corespunzator care contribuie Tn mod eficient la realizarea misiunilor
asumate. UEB dispune de un sediu modern propriu situat in Bd. Vasile Milea
nr.1G, sector 6, Bucuresti si un sediu in strada Franceza nr. 22, sector 3,
Bucuresti, detinut in baza unui contract de asociere in participatiune cu
Primarie Municipiului Bucuresti.

Spatiiledincladirilerespective corespundstandardeloractuale sicaurmare
permit realizarea unui proces de invatamant de calitate, in concordanta cu
programele de studii existente si cu numarul actual de studenti. Capacitatea
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spatiilor de invatamant, cercetare,
administrative, s.a. este 1in
concordantd cu standardele si
normativele, inclusiv cele ARACIS,
in vigoare.

Activitatea didactica si de
cercetare a programelor de studiu
se desfasoara intr-un amfiteatru
cu 220 de locuri, 12 sali de curs
cu 1060 locuri, 35 de sali pentru
seminarii i lucrari practice cu 873
locuri, 20 laboratoare cu 263 locuri, o sala pentru educatie fizica si sport (230
mp), o sala de forta/fitness, un centru de sport multifunctional (493 mp) s.a.
Salile de curs, seminar si laborator sunt amenajate si dotate corespunzator cu
mobilier modern/ergonomic, sisteme multimedia, tehnica de calcul,internet si
intranet, instalatii si aparate de laborator, colectii specifice, tabele ecologice
si interactive, instalatii de climatizare etc.

Toate cladirile si spatiile, cu diferite destinatii, functioneaza in concordanta
cu normele tehnice, de sigurantd si igiena sanitard, avand toate avizele
legale in acest scop.

Din raportul studentilor evaluatori rezultd ca desi unele sali sunt
incadrate in planul de organizare institutionald, acestea nu erau mobilate
corespunzator. In raport se evidentiaza faptul ca la Facultatea de Ecologie
exista un numar de laboratoare bine dotate, fapt ce atesta interesul conducerii
facultatii pentru pregatirea practic-aplicativa a studentilor. In schimb exista
si unele laboratoare care nu se bucura de aceiasi buna desfasurare, asa
cum este cazul laboratorului
media al Facultati de Stiintele
Comunicarii care dispune de un
numar insuficient de calculatoare
performante (trei bucati),
majoritatea  calculatoarelor fiind
depasite si trebuie fie upgradate fie
inlocuite.

UEB nu dispune de spatii
de cazare si cantina proprii, fapt
remarcat de catre toti evaluatorii, dar
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are ca obiectiv prioritar constructia
unui grup multifunctional care va
cuprinde un camin, o cantina, spatii
pentru activitati cultural-artistice s.a.

UEB dispune de planuri de
dezvoltare si de investitii realiste
si in concordantd cu sursele de
finantare estimate. Universitatea
dispune de resurse financiare
suficiente, pentru realizarea
obiectivelor  prevazute  pentru
urmatorii 3-4 ani, provenite din taxe de gcolarizare, cercetare, consultanta,
servicii, sponsorizari s.a. In perioada 2006-2008 s-au realizat investitii care
reprezinta anual, Tn medie, 30% din totalul veniturilor realizate.

UEB are o Biblioteca care Tisi desfasoara activitatea pe baza
Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecii universitare.
Biblioteca dispune de sali de lectura, serviciu de imprumut, birouri, cabinete
s.a., situate In cele doua locatii unde functioneaza universitatea. De
asemenea, in cadrul facultatilor, departamentelor si catedrelor suntorganizate
biblioteci specifice programelor de studiu/disciplinelor pe care le organizeaza/
deservesc. Fondul de carte propriu cuprinde un numar de peste 2056 titluri
cu 82000 volume, precum si 163 de titluri pe suport electronic. Biblioteca
are colectii de reviste si periodice, din tara si strainatate, avand abonamente
la circa 50 de publicatii periodice interne [Ji internationale Tn conformitate
cu programele de studiu si de cercetare dezvoltate in universitate. Este de
remarcat faptul ca numarul periodicelor va creste prin achizitionarea unui
program specializat si a sistemelor
de operare necesare accesarii
on-line a periodicelor si nu numai.
Biblioteca dispune de personal
care are studii corespunzatoare/
specifice si are un orar de lucru
bine planificat. Spatiul propriu al
bibliotecii centrale Tmpreuna cu
cel de la facultati, departamente
si catedre respectiv al centrelor
de informare si de cercetare
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asigura locuri pentru circa 10% din
numarul total al studentilor si nu de
0,5% asa cum se arata n raportul
studentilor evaluatori care au luat
in considerare numai sala bibliotecii
centrale din Bd. Vasile Milea nr. 1G.

UEB are o editura proprie,
recunoscuta CNCSIS, care asigura
editarea tuturor manualelor,
tratatelor, monografiilor,
indrumarelor de laborator, seminar
si proiect, publicatiilor periodice proprii si altele, care sunt tiparite la tipografia
-Lamantul” din Pitesti, Universitatea isi propune ca in perioada imediat
urmatoare sa infiinteze si o tipografie proprie.

Este de remarcat si faptul ca universitatea asigura spatii corespunzatoare
si pentru activitatile organizatiilor studentesti, cultural-artistice, sportive s.a.

11.3. Eficacitatea educationala a Universitatii
Ecologica din Bucuresti

Continutul programelor de studii

La nivelul institutiei existéd o politica clard de recrutare si admitere a
studentilor, ce poate fi urmarita pe mai multi ani universitari, consecutivi.

La toate programele de studii, indiferent de ciclul universitar, admiterea
se face in mod obligatoriu pe baza diplomei de studii din ciclurile precedente.

In unele facultati, admiterea se face pe baza de examen scris, la altele,
pe baza de dosar. In ambele situatii se tine seama de rezultatele obtinute
pe parcursul liceului. La trei facultati se folosesc criterii combinate, ponderea
notei la examenul de admitere fiind de 75+80 %.

Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor legale
n vigoare.
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Rezultatele invatarii

Programele de studiu din universitate corespund domeniilor aprobate
la nivel national si asigura insusirea unor concepte corespunzatoare
calificarilor respective. Programele de studiu, de licenta si masterat, derulate
in universitate sunt acreditate / autorizate conform legii si sunt supuse
periodic evaluarii interne, iar pe aceasta baza, revizuite si completate.

In ansamblu, apreciem c& programele de studiu la toate nivelurile,
asigura Tnsusirea unor cunostinte si concepte corespunzatoare domeniului
studiat, astfel ca diplomele obtinute, dupa finalizarea studiilor, sunt conforme
cu reglementarile in vigoare. Corespondenta dintre diplome si calificari a fost
confirmata pe deplin de catre principalii angajatori ai absolventilor UEB, care
au apreciat Tn mod deosebit buna pregatire profesional-gtiintificd precum
si capacitatea de integrare rapida in colectivele in care absolventii au fost
angajati.

UEB are o politica corespunzatoare de recrutare a studentilor care se face
pe baza unei Metodologii specifice privind criteriile de admitere. Admiterea
se face corect si transparent, respectand principiul egalitatii sanselor gi fara
nici o discriminare, pentru toti candidatii. Toate informatiile legate de admitere
sunt facute publice, din timp, prin diverse mijloace publicitare, respectiv pe
site-ul UEB. Admiterea se face pe criterii combinate, respectiv interviu si
media la bacalaureat, iar la Educatie fizica si sport si prin probe sportive
cu caracter eliminatoriu. Pentru admiterea la masterat se considera 2/3 din
media la studiile de licenta plus 1/3 din media obtinuta la licenta.

in UEB se practica, pe langa evaluarea colegialé si cea institutionald,
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti dupa o procedura specifica.
Evaluarea se realizeaza pe baza unor chestionare aprobate de Senat,
iar realizarea acesteia este obligatorie. Exista un program informatic prin
care rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic pe catedre, facultati si
Universitate. Rezultatele sunt analizate la fiecare nivel si discutate cu fiecare
cadru didactic in parte, in vederea stabilirii unor masuri concrete pentru
fiecare caz si formularea unor politici generale privind calitatea instruirii. Din
discutiile purtate cu studentii i absolventii, sistemul de evaluare precum si
calitatea majoritatii cadrelor didactice au fost apreciate favorabil. Au rezultat
si unele propuneri privind modernizarea metodelor de predare si/ sau a unor
discipline precum si cerinta de implicare mai puternica a tuturor cadrelor
didactice in diferite forme de activitate directe cu studentiilUEB dispune
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de un corp de cadre didactice corespunzator, recrutat, selectat, instruit si
promovat pe criterii profesionale, stiintifice si etice, care acopera cea mai
mare parte a activitatilor didactice ale programelor de studiu de licenta si
masterat. UEB are o strategie bine precizata si un Regulament propriu
privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
precum si pentru normarea activitatilor didactice si de cercetare, prin care se
urmareste calitatea si utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale din
institutie. Posturile didactice sunt incadrate cu personal care indeplineste
conditiile legale, didactice si stiintifice, cerute acestora.

Structura activitatilor de Tnvatamant si cercetare, la nivelul UEB, este
astfel conceputa incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul
de studenti s& se situeze la un nivel optim pentru toate programele de studiu
si formele de invatdamant. Din analiza statelor de functiuni pentru anul
universitar 2008 — 2009, se constata ca in acestea sunt normate 368 de
posturi (33% profesori si conferentiari), dintre care 157 sunt ocupate cu titulari
avand functia de baza in institutie, din care 35% profesori si conferentiari.
In aceste conditii raportul mediu intre totalul posturilor didactice din statele
de functiuni si numarul total de studenti (ZI si FR — 8109) este de circa 1/22,
care corespunde standardelor actuale. In schimb, raportul dintre numarul
cadrelor didactice cu functia de baza in universitate si numarul total al
studentilor este de 1/50, respectiv 1/30 pentru studentii de la cursurile de zi,
deci mai mici decat standardele actuale. Chiar si in aceste conditii, in care
un numar relativ mare de posturi didactice sunt vacante, trebuie precizat
faptul ca din totalul activitatilor didactice normate in statele de functiuni
83% sunt acoperite de cadrele didactice proprii, iar restul de 17% de catre
cadre didactice asociate, recrutate la nivelul catedrelor, dupa o metodologie
proprie, care corespund integral cerintelor postului respectiv.

Personalul cu functia de baza nu depaseste doua norme didactice in
universitate, iar cel asociat cel mult o norma didactica. Din verificarile facute
privind declaratiile cadrelor didactice, titulare gi asociate, rezultd ca acestea
nu efectueaza mai mult de trei norme la institutiile de invataméant superior
unde au activitati didactice. Existd sapte cadre didactice care au depasit
varsta legala de pensionare si care desfasoara activitati in calitate de cadre
didactice asociate acoperind cel mult o norma didactica.

Din cele prezentate mai sus rezultd c& organele de conducere
academica, de la toate nivelurile, trebuie sa se ocupe foarte serios pentru
aducerea cu functia de baza in universitate, a unui numar cat mai mare de
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cadre didactice provenite, in special, din randul propriilor absolventi sau ai
celor din alte institutii de invatdmant superior pentru anumite domenii.

Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd o componentad (misiune) importanta a
activitatilor desfagurate in cadrul UEB, care urmareste sa fie definita ca o
institutie de invatamant si de cercetare stiintifica.

UEB dispune de o strategie a cercetarii stiintifice pentru perioada
2008-2012, aprobata de Senat, precum si planuri de cercetare anuale
elaborate la nivelul catedrelor/departamentelor, facultatilor si universitatii.
Strategia cercetarii si planurile de cercetare stiintifica asigura o crestere
a competitivitatii institutionale prin atragerea resurselor umane de calitate
si promovarea propriilor competente la nivel national si international si in
acelasi timp sa creeze surse suplimentare de finantare. La nivelul facultatilor
s-au elaborat programe de cercetare pe termen mediu si scurt, aprobate de
catre Consiliile facultatilor si validate de Senat. Incepand cu anul universitar
2006-2007 s-a stabilit ca programele de studiu de masterat sa dispuna de
un plan de cercetare propriu, cu tematica care sa se inscrie in aria stiintifica
a domeniului respectiv de masterat.

Programele de cercetare sunt fundamentate pe baza directiilor prioritare
de cercetare in domeniu, la scara nationala si internationald, problemele
abordate fiind in concordantd cu programele de studiu. De asemenea,
se abordeaza teme de cercetare, fundamentala si/sau aplicativa din
domeniile specifice, la solicitarea unor institutii/societati, publice sau private,
reprezentative din mediul de afaceri respectiv.

Activitatea de cercetare stiintifica este o sarcina obligatorie a fiecarui
cadru didactic, prevazuta in statele de functiuni si in fisele individuale de
activitate. De asemenea, la activitatea de cercetare stiintifica participa si
studentii de la ciclul | (licenta) si in special de la ciclul Il (masterat).

Strategia pe termen lung/mediu si programele pe termen scurt, privind
cercetarea stiintifica, sunt aprobate de Consilile facultatilor si de Senat,
impreuna cu specificarea practicilor de obtinere si alocare a resurselor
de realizare (umane, financiare si materiale) precum si a modalitatilor de
valorificare. Sursele de finantare a cercetarii provin din programe si proiecte
castigate prin competitie nationala si internationald, precum si din contracte
de cercetare-dezvoltare-servicii, incheiate cu mediul de afaceri sau alte




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Ecologica din Bucuresti

institutii/societati. De asemenea, existd acces, pe bazd de intelegere
contractuala, la baza materiala a altor universitati sau institute de cercetare.

Asa cum se arata si In rapoartele evaluatorilor de programe, cadrele
didactice si studentii desfasoara activitati de cercetare stiintifica in cadrul
Centrului de cercetare stiintifica al UEB, acestia fiind implicati in rezolvarea
a foarte multe (peste 60) de proiecte si granturi de cercetare stiintifica dintre
care multe (circa 14) internationale, in calitate de coordonatori sau parteneri.

Tn universitate exista un climat si o culturd academica puternice centrate
pe cercetare, atestate prin numarul mare de granturi/proiecte castigate, prin
competitie nationala si nationala, din diverse programe cum sunt: CNCSIS,
ANCS, Academia Romana, CNMP s.a. respectiv fonduri din programe
europene, precum si contractele directe incheiate cu alti parteneri.

intreaga activitate de cercetare stiintificd se caracterizeaza printr-un
ridicat nivel la care se realizeaza, din punct de vedere organizatoric, al
derularii activitatilor, si al evaluarii interne si a valorificarii rezultatelor.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica sunt valorificate prin publicatii
pentru scop didactic (manuale, tratate, monografii s.a.), publicarea in reviste
de specialitate, recunoscute CNCSIS si/sau din domeniile specifice de
activitate, precum si in reviste bine cotate, in baze de date internationale
sau ISI, comunicari stiintifice prezentate la seminarii, simpozioane, sesiuni
stiintifice si profesionale etc., din tara si strainatate, transfer de cunostinte,
contracte de expertiza, consultanta, rapoarte catre beneficiari s.a. Un rol
important in valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice, 7l au Buletinele
Stiintifice publicate cu ISSN incepand cu anul 2000 dar inca neclasificate
de catre CNCSIS.

Fiecare cadru didactic din UEB trebuie sa realizeze anual o lucrare
didactica sau stiintifica, publicatda in reviste proprii, nationale sau
internationale, activitate de evaluare periodica a calitatii activitatii desfasurate
de catre acestia.

In perioada 2004-2008 cadrele didactice ale universitatii au publicat
un numar impresionant de carti dintre care 20 in Edituri din strainatate, au
elaborat si publicat foarte multe articole, au prezentat numeroase comunicari
stiintifice si sesiuni stiintifice nationale precum si 326 la manifestari
internationale. In aceiasi perioadd a organizat 18 manifestari stiintifice la
nivel national si international. UEB organizeaza periodic sesiuni stiintifice ale
cadrelor didactice precum si pentru studenti.
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UEB Tsi propune organizarea unor manifestari stiintifice, cu caracter
didactic si de cercetare, in domeniul Ecologiei si Protectiei Mediului, in
colaborare cu alte institutii de invatamant din tara si strainatate, incepand cu
luna octombrie 2009, cum sunt Conferinta nationala pentru domeniul stiinta
mediului, Masterat international la UEB in cadrul programului ERASMUS
impreuna cu Centrul de ecologie al Universitatii din Kiel (Germania),
Workshop, cu participare internationald, intitulat ,Protectia mediului in
Romania. Analiza si perspective” s.a.

De remarcat este si faptul ca au fost incepute demersurile pentru
construirea de catre UEB a unui Institut de Cercetari pentru Protectia
Mediului, care va antrena, Tn programe comune, specialisti romani si straini.

Comisia de evaluare institutionala externa apreciaza ca fiind pe deplin
corespunzator, modul de organizare si desfasurare a cercetarii stiintifice, a
calitatii si nivelului lucrarilor realizate, a modului de evaluare, prezentare si
valorificare a rezultatelor cercetarii etc. Consideram ca, conducerea UEB
trebuie totusi sa depuna toate eforturile pentru ridicarea calitatii propriilor
reviste stiintifice si cotarea CNCSIS a acestora. De asemenea trebuie sa
acorde o mai mare atentie convingerii si stimularii cadrelor didactice pentru
a publica mai multe articole/lucrari in reviste cotate superior de CNCSIS,
in reviste citate in baze de date prestigioase din strainatate si mai ales in
reviste cotate ISI.

Comisia de evaluare institutionald externa, apreciaza ca misiunea
de cercetare a UEB este realizata la un bun nivel si ca, impreuna cu cea
didactica, contribuie din plin la pregatirea si formarea unor specialisti
(absolventi), la toate programele de studiu, de un profesionalism ridicat si
avand competente corespunzatoare, care sa se integreze rapid si eficient in
societate si pe piata muncii.

Activitatea financiara

UEB are un ,Departament financiar-contabil” condus de un director
economic, care are studii superioare de specialitate si este membru al
Consiliului de administratie, fiind direct subordonat presedintelui CA care
este si presedintele Universitatii. Sarcinile, competentele si responsabilitatile
directorului economic sunt cuprinse in regulamente specifice inclusiv
Regulamentul intern al UEB.
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Departamentul financiar-contabil intocmeste anual Bugetul de Venituri
si Cheltuieli care este avizat de Senat si aprobat de catre Consiliul de
Administratie; Bilantul Contabil, Contul de executie bugetara si Raportul
de gestiune propriu precum si toate situatiile financiar-contabile, specifice
institutiilor de Tnvatamant superior, in concordanta cu legislatia in vigoare.
UEB are cod fiscal si dispune de conturi la BRD si BCR.

Consideram ca acest lucru nu este in concordanta cu legislatia specifica
fnvatamantului superior, care precizeaza clar ca Senatul este forul superior
de conducere. Ca urmare consideram ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli
trebuie avizat de CA si aprobat de Senat ca de altfel si toate celelalte
documente financiar-contabile Tntocmite de Departamentul de specialitate.

Veniturile universitatii provin din taxe de scolarizare, contracte/programe
de cercetare, consultanta, servicii, sponsorizari, donatii s.a. Taxele anuale
de scolarizare se aproba de CA la propunerea Senatului si Departamentului
economic (in mod normal procedura de aprobare ar trebui sa fie inversa de
la Departamentul Economic si CA care le propune iar Senatul sa le aprobe).
Cuantumul taxelor este mai mic decat costurile medii de scolarizare din
fnvatamantul public finantat de la stat si sunt aduse la cunostinta studentilor
prin diverse mijloace inclusiv site—ul universitatii. Pentru anul universitar in
curs taxele au fost de 1500 lei/an la cursurile de zi, 1300 lei/an la |.F.R. si 700
lei/semestru la masterat.

Cheltuielile institutiei, specificate pe categorii in bugetul de venituri si
cheltuieli, sunt acoperite de resurse financiare corespunzatoare pentru a
asigura o functionare normala din toate punctele de vedere. Cheltuielile cu
salariile sunt astfel dimensionate incat sa se asigure functionarea sustenabila
si eficienta a universitatii.

Departamentul financiar-contabil asigura inregistrarea si evidentele
contabile ale documentelor legate de veniturile si cheltuielile universitatii
precum si toate operatiunile patrimoniale n functie de natura lor. Din analiza
documentelor contabile rezulta veniturile incasate din diverse surse precum
si destinatia lor, respectiv efectuarea legala a cheltuielilor, si caracterul non-
profit al universitatii.

Activitatea financiar—contabila este informatizata utilizandu-se programe/
softuri corespunzatoare si performante.
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Il.4. Managementul calitatii la Universitatea
Ecologica din Bucuresti

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Conducerea proceselor de evaluare interna si asigurare a calitatii este
realizata de catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a
universitatii, care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza anual Raportul de autoevaluare
interna privind calitatea educatiei si cercetarii in UEB, formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitatii programelor de studiu si promoveaza cultura calitatii
in cadrul intregii activitati din universitate. Comisia elaboreaza strategia
privind introducerea si evaluarea sistemului de management al calitatii Tn
universitate, precum si criteriile si metodologia de evaluare a principalelor
activitati din institutie. Comisia functioneaza pe baza unui ,Regulament
privind organizarea si functionarea CEAC”, aprobat de Senat.

In subordinea CEAC functioneazéd Departamentul de Evaluare si
Asigurarea a Calitati (DEAC), care reprezintd un compartiment de
specialitate cu rol de coordonare si executie. Acesta sprijina CEAC in
procesul de asigurare a calitatii, prin planificarea actiunilor, organizarea
echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor si instruirea personalului.
DEAC functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat de Senat.

La nivelul facultatilor/programelor de studiu sunt constituite comisii pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, conduse de catre prodecan sau secretarul
stiintific, formate din colective care cuprind responsabilii cu calitatea/auditori
interni de la nivelul catedrelor/departamentelor si alte persoane implicate in
acest proces.

CEAC promoveaza in universitate o cultura a calitatii si dezvolta activitatii
privind evaluarea gi monitorizarea calitatii, prin diverse actiuni organizate de
la nivel de catedra pana la cel de universitate. CEAC si DEAC au elaborat
un ,Manual al Calitatii”, care se aplica in universitate si care are prevazute
proceduri specifice si operationale pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

CEAC intocmeste anual un Raport de evaluare interna privind calitatea
serviciilor educationale gi de cercetare din universitate si formuleaza
propuneri de imbunatatire a calitatii acestora. CEAC propune Senatului
strategia si politica in domeniul calitatii, care cuprinde obiective, modalitati
de actiune, responsabilitati si termene de realizare, fixate pe activitati si/sau
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compartimente, stimuleaza participarea tuturor membrilor corpului didactic,
de cercetare, administrativ etc. precum si a studentilor, CEAC si DEAC
desfagoara si activitati de benchmarking, urmarindu-se zonele/activitatile
care pot fi imbunatatite.

La nivel de UEB, este promovata o cultura a calitatii care are la baza un
sistem ce promoveaza principiul orientarii catre client (satisfacerea cerintelor
beneficiarilor). Managementul calitatii are o abordare pe baza de proces in
care intrarile reprezinta cerintele clientilor iar iesirile sunt evaluate periodic,
urmarindu-se Tmbunatatirea continua a tuturor activitatilor desfasurate.
CEAC dezvolta si activitati de stabilire de repere cantitative si calitative, prin
comparatie cu alte universitati din tara, pentru evaluarea gi monitorizarea
calitatii.

Periodic au loc sedinte de analiza a sistemului de management al calitatii,
respectiv stadiului de Tndeplinire a obiectivelor, propuse prin programele de
masuri/planurile de activitate, privind imbunatatirea calitatii procesului de
fnvatamant si a cercetarii stiintifice, precum si a constatarilor si masurilor
care se impun in urma desfasurarii auditului intern.

in UEB sunt organizate actiuni de promovare a calitatii cu toti membrii
comunitatii academice, comisiile de evaluare a calitatii, de la toate nivelurile
precum si DEAC, promoveaza politica de calitate prin mijloace specifice si
urmaresc realizarea acesteia.

n raportul evaluatorilor studenti, se remarca faptul ca in componenta
CEAC nu se regaseste nici un student desi, conform Regulamentului privind
asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica, este
prevazutd si prezenta reprezentantilor studentilor, in comisiile de la toate
nivelurile.

Din cele prezentate mai sus, rezultd ca in UEB este organizat un sistem
corespunzator pentru asigurarea calitatii, exista strategii si politici pentru
asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate si nivelurile de organizare.
Organismele si structurile create in universitate pentru asigurarea calitatii,
regulamentele de functionare a acestora, procedurile elaborate in acest
scop, precum si politica de asigurare a calitatii sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice atat direct céat si pe site-ul universitatii.
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Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

In UEB, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu
se face in conformitate cu ,Regulamentul pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu” si a
,Regulamentului privind asigurarea calitatii serviciilor educationale” care
sunt aplicate consecvent si in mod riguros. Regulamentele sunt asociate
cu proceduri specifice si cu un sistem de monitorizare si evaluare periodica
a programelor de studiu, pe baza datelor furnizate de catre comisiile
specifice de la nivelul facultatilor, fiecare program fiind evaluat anual, iar
CEAC elaboreaza un raport final asupra calitatii acestora. Regulamentele,
procedurile si sistemul de monitorizare sunt elaborate in conformitate cu
legislatia in vigoare si a Cartei Universitare, precum si a Metodologiei si
Ghidurilor ARACIS. Acestea stabilesc principiile, metodele si criteriile in
baza carora se initiaza elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studiu si a planurilor de invatamant in cadrul
UEB, la toate ciclurile si formele de invatamant, in vederea asigurarii calitatii
educatiei si satisfacerii asteptarilor studentilor si beneficiarilor/angajatorilor
legate de calitatea din Tnvatamantul superior in general.

Au fost create si implementate mecanisme si instrumente de
monitorizare care sprijind optimizarea deciziilor privind initierea, proiectarea
si derularea programelor de studiu, dezvoltarea unor structuri si instrumente
de comunicare cu mediile economic, social, cultural si in general cu piata
muncii.

Asigurarea calitatii programelor de studiu are la baza analizele din
catedre, consiliile facultatilor si senatului, privind aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studiu, finalizate cu rapoarte de
evaluare interna care sunt supuse si auditului intern.

Structura programelor de studiu, de la ciclurile de licenta si masterat, este
revizuita periodic, in baza realizarii unui benchmark cu alte universitati din
tara si spatiul european, tinand cont de prevederile ,Clasificarile ocupatiilor
din Romania”, ,Acordul tripartit privind Cadrul National al Calificarilor’ si
,Cadrul European al Calificarilor” precum si cu principalii angajatori/piata
muncii.

Diplomele eliberate de UEB sunt elaborate in functie de calificarea
universitarad obtinutd prin parcurgerea unui anumit program de studiu, la
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care se anexeaza si suplimentele de diploma, care cuprind elemente privind
competentele asigurate de programul de studiu urmat. Corespondenta
dintre diplomele acordate si calificari este sustinuta si de catre programele
de schimburi de studenti si cadre didactice cu alte institutii de invatamant
superior din tara si strainatate.

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu se
realizeaza de catre CEAC la nivel de facultati si universitate si are la baza
feedback-ul studentilor, absolventilor, angajatorilor si in general al pietii
muncii; obtinut prin diverse moduri/procedee.

Buna calificare a absolventilor UEB, la toate Programele de studiu
derulate, este atestatd de recomandarea oficiala a valorii rezultatelor
invatarii pe paiata muncii, precum si pentru educatia si formarea profesionala
continua.

Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

In UEB, cadrul general privind desfisurarea procesului de evaluare a
studiilor, este stabilit de Manualul calitatii, printr-o procedura specifica. Pe
aceasta baza a fost elaborat Regulamentul privind examinarea si notarea
studentilor, in care se precizeazd modalitatile concrete de examinare si
notare a studentilor. Regulamentul include proceduri de aplicare sub forma
unor tehnici de examinare a studentilor, aduse la cunostinta acestora prin
Fisa disciplinei si prin afigsare pe site-ul universitatii.

Formele de evaluare se realizeaza prin examen scris, test grila, oral
sau scris+oral, colocviu, verificare, pe parcurs si finala, lucrari de control
planificate, rezultatele de la seminarii si lucrarile practice s.a. Forma concreta
de evaluare/examinare, la fiecare disciplina, este specificata in programele
analitice si figele disciplinelor si este comunicatéa studentilor, la inceputul
fiecarei semestru, prin afisare la avizierele facultatilor/catedrelor si pe site-
ul universitatii, respectiv de catre titularii de disciplina in prima ora de curs.

La toate examenele participa titularul cursului gi cel putin un cadru
didactic de specialitate, de regula cel care a condus seminariile sau lucrarile
practice la disciplina respectiva. La examene au dreptul sa se prezinte
numai studentii care si-au indeplinit toate obligatiile profesionale prevazute
la disciplina respectiva. Evaluarea studentilor se face pe toatd durata
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semestrelor Tn cadrul seminariilor, lucrarilor practice si laboratoarelor care
au o pondere importanta in nota finala obtinuta de studenti.

Din discutiile comisiei de evaluare institutionald externa cu studentii si
absolventii, a rezultat ca acestia considera ca examinarea/verificarea pe
parcurs este foarte importanta si trebuie sa aiba o pondere mai mare iar
forma de examinare finala cea mai preferata este cea orala sau scris plus
oral, cel putin la nivelul disciplinelor de specialitate i in special la masterat,
care permite o apreciere mult mai corectd i obiectiva a cunostintelor
studentilor.

Studiile de licenta se finalizeaza printr-un ,examen de licentd” in cadrul
caruia absolventii prezintd lucrarea intocmita in acest scop si primesc,
conform normelor MECI, doua note si anume una pentru cunostinte
fundamentale si de specialitate si alta pentru lucrarea intocmita si sustinuta
in fata comisiei.

Temele lucrarilor de licenta se aleg de catre studenti, la inceputul ultimului
an de studii universitare, dintre temele propuse de catre titularii de discipline
si aprobate de Consiliul facultatii.

In programele de studiu de masterat finalizarea studiilor se face in mod
similar celui de la studiile de licenta, cu specificatia ca lucrarile de masterat
trebuie s& aduca contributii personale prin cercetari si studii originale,
cunostinte noi Tn domeniu, studii de caz s.a.

In ansamblu, comisia de evaluare institutionald extern& apreciaza ca
gradul de insusire a cunostintelor de catre studentii si absolventii universitatii
este, in general, la nivelul cerintelor actuale din domeniile respective,
rezultatele evaluarilor precum si opinia angajatorilor confirmand acest fapt.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Universitatea dispune de un personal didactic specializat, in domeniile
sale de competenta, care asigura realizarea, in bune conditiuni, a procesului
de invataméant si a programelor de cercetare-dezvoltare. Conducerea
universitatii considerd ca structura actuald a posturilor didactice este
corespunzatoare dar gradul de ocupare a acestora, cu cadre didactice
titulare cu functia de baza in institutie, este nesatisfacator.

Organigrama privind structura de invatamant si cercetare la nivelul UEB
este conceputa astfel incat raportul intre numarul de posturi didactice si
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numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim (1/15-1/20) pentru toate
programele de studiu.

In anul universitar 2008-2009 acest raport este de circa 1/22 ceea ce
corespunde cerintelor si standardelor in domeniul invatamantului superior
pentru programele de studiu derulate in UEB. in schimb raportul dintre
numarul cadrelor didactice titulare cu functia de baza in UEB si numarul
total de studenti, este de circa 1/50 fapt ce arata ca universitatea trebuie sa
se preocupe serios de acoperirea, In procent cat mai mare (peste 65-70%) a
posturilor didactice cu cadre didactice proprii, in special tineri.

Statele de functiuni ale personalului didactic se intocmesc anual iar
functiile didactice si numarul poturilor se stabilesc in concordantd cu
planurile de invatamant si cu formatiile de studiu, de la toate ciclurile si
formale de invatdmant. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in
ore conventionale si au fost stabilite conform reglementarilor in vigoare
privind intocmirea statelor de functiuni.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice este parte integranta a strategiei
de imbunatatire a performantelor profesionale a acestora, urmarind sa
ofere fiecarui membru al corpului profesoral o caracterizare exterioara cat
mai obiectiva a activitatii acestuia. Evaluarea colegiald este obligatorie gi
se desfasoara periodic, conform unei proceduri specifice, pe baza unei
fise special concepute, de catre o comisie numita la nivelul catedrelor, care
apreciaza performantele didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic.
Finalizarea evaluarii colegiale se face pe baza unui raport, in care, pe langa
activitatea didactica si de cercetare, sunt analizate si aspecte de etica si
deontologie profesionala precum si calitatile personale in raport cu membrii
colectivului si cu studentii.

Concluziile desprinse din evaluarea colegiala, la care se adauga cele
din autoevaluare si din evaluarea studentilor, stau la baza evaluarii anuale a
cadrelor didactice, facuta de conducerea universitatii.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face, dupa o
metodologie specifica, aceasta constituind o componenta importanta in
formarea unei opinii corecte despre performanta, profesionaléd si morala, a
fiecarui cadru didactic. La sfarsitul fiecarui semestru, studentii completeaza
un chestionar, special conceput pentru acest scop, prin care isi exprima
opiniile asupra disciplinelor urmate, respectiv a cadrelor didactice care le-au
prezentat. Aprecierile studentilor se refera la aportul de cunostinte si gradul
de operationalizare al disciplinelor, metodele de predare, seminarizare
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si conducere a aplicatiilor practice, bugetul de timp alocat disciplinei
respective in raport cu volumul si utilitatea informatiilor transmise s.a.. De
asemenea, este evaluata calitatea relatiei cadru didactic-student, modul de
comunicare, criteriile si formele de evaluare a cunostintelor, disponibilitatea
cadrelor didactice de a raspunde la solicitarile studentilor g.a.. Chestionarele
se colecteaza si se prelucreaza la nivelul catedrelor, rezultatele fiind
confidentiale, si sunt accesibile sefului de catedra, decanului si rectorului,
precum si persoanei evaluate cu care se discuta individual in vederea
stabilirii concluziilor si masurilor care se impun. Trebuie precizat si faptul ca,
exista un program informatic prin care rezultatele evaluarii sunt prelucrate
statistic pe catedre, facultati si universitate si analizate la fiecare nivel, in
vederea formularii de politici privind calitatea instruirii.

Studentii evaluatoriarata ca, desi exista un chestionartip privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti, din discutiile cu unii studenti,rezultd ca
acesta nu a fost aplicat, cel putin la unele discipline, iar secretariatul nu le-a
pus la dispozitie un raport de centralizare a evaluarii.

Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic, contine si elaborarea
de catre fiecare cadru didactic evaluat, a unui ,raport de autoevaluare”, care
constituie o piesa obligatorie la dosarul de evaluare al acestuia. Cadrele
didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre seful de catedra,
pe baza unui formular de evaluare multicriteriala, aprobat de catre senat si
care se aplica conform procedurii operationale prevazuta in manualul calitatii.
Formularul se refera la calitatea activitatii didactice, din norma de baza
si suplimentara, activitatea de cercetare stiintifica, activitatea publicistica,
activitatile complementare cu studentii g.a..

Evaluarea de catre managementul universitatii se bazeaza pe raportul
de autoevaluare, evaluarea colegiala, evaluarea studentilor si evaluarea
anuala facuta de catre seful de catedra precum si de alte structuri de la
nivelul facultatilor sau universitatii. Aprecierea activitatii cadrelor didactice
se desfasoara conform unei proceduri operationale, prevazute in Manualul
Calitatii si se bazeaza pe un set de criterii si standarde de performanta
cuprinse in fisa de evaluare a cadrelor didactice.

Evaluareaseface pe an universitar si este obligatorie, iarresponsabilitatea
privind realizarea ei revine sefului de catedra si decanului, care trebuie sa
evidentieze realizarile didactice si stiintifice, eforturile depuse in indrumarea
studentilor, implicarea Tn activitati in afara normei didactice, atitudinea activa
faté de diverse solicitari in folosul comunitatii universitare s.a.
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Aspectele referitoare la calitatea cursurilor, competenta pedagogica
si abilitdtile de comunicare, calitate relatiilor cu studentii, implicarea in
programe de dezvoltare profesionala si de cercetare stiintifica, gradul de
recunoastere profesionald si stiintifica la nivel national si international,
reprezinta principalele criterii pentru promovarea cadrelor didactice.

Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

UEB asigura, in mod gratuit (liber), prin intermediul bibliotecilor sale,
resurse de Tnvatare ca: manuale, tratate, monografii, sinteze bibliografice,
periodice, standarde, cérti de cultura generalad s.a., atat in format clasic cat
si electronic, pentru fiecare program de studiu.

Biblioteca pune la dispozitia studentilor 2056 titluri si 82800 volume si
163 titluri pe suport electronic (biblioteca virtuald) precum si 50 de periodice
roméanesti si straine. Achizitionarea cartilor si revistelor se face pe baza
propunerilor facute de facultati, iar editarea si tiparirea cursurilor, manualelor
s.a. se face pa baza unui plan anual, aprobat de catre Senat, pentru care se
aloca si resursele financiare necesare.

Biblioteca dispune de depozite pentru carti si publicatii, sali de lectura,
serviciu de Tmprumut, mijloace de copiere/multiplicare s.a.. Personalul
incadrat asigura informatiile necesare pentru accesul studentilor la materialul
bibliografic conform cerintelor programelor de studiu.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si numarul de studenti
este astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa de
invatare conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

in planul de dezvoltare si achiziti al universitatii a fost prevazuta
cumpararea unui program specializat si a sistemelor de operare necesare
accesarii on-line a unor baze de date bibliografice, nationale si internationale.

Studentii evaluatori aratd ca universitatea asigura resurse de invatare
(manuale, tratate, monografii, referinte bibliografice s.a.) dar considera ca
fondul de carte (trecut gresit/subevaluat in raportul acestora) este insuficient
n raport cu numarul de studenti, dar apreciaza efortul UEB de a-gi imbunatati
continuu fondul de carte prin achizitii anuale pentru fiecare program de
studiu.
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Accesibilitatea serviciilor sociale, culturale si sportive

Universitatea dispune de un numar minim de servicii oferite studentilor
cum sunt: cabinet medical propriu, consiliere in domeniul carierei si asistenta
psihologica prin Centrul de instruire si orientare in cariera, activitatii sportive gi
de intretinere fizica, prin punerea la dispozitie a bazei sportive a universitatii,
activitatii de recreere si divertisment, excursii, tabere, stagii de practica
cu caracter ecologic in Delta Dunarii, Baile Herculane, Gura Humorului si
Bistrita, parteneriat cu o serie de agentii de turism, hoteluri sau pensiuni din
unele statiuni balneare gi climaterice care asigura studentilor vacante sau/si
tratamente la preturi rezonabile s.a.

In contextul preocuparilor manifestate de conducerea universitatii, pe
linia asigurarii unei vieti academice,
de calitate se inscrie si sprijinul
acordat  desfagurarii  activitaii
cercurilor  stiintifice  studentesti
Imago si Debate precum si sustinerii
asociatiei absolventilor in initierea
si dezvoltarea unor proiecte.

Universitatea nu dispune 1in
prezent de spatii de cazare si
cantina, dar asigura aceste servicii
prin colaborare cu alte universitati
sau prin intermediul unor agentii
imobiliare, acoperind in cea mai mare parte cererile studentilor in acest sens.

in raportul evaluatorilor studenti se aratd corect ca universitatea nu
dispune de camine si cantina dar afirma in mod gresit ca, citam: ,Universitatea
nu dispune nici macar de un minim de servicii sociale gi culturale. Institutia
nu asigura servicii de cazare, dar asigurd o baza sportiva adecvata”. De
asemenea, studentii evaluatori arata ca la inceputul anului universitar nu
se incheie contracte de studii incorect, ca nu au organizat un departament
pentru mobilitati externe-corect, studentii intdmpina dificultati in relatia cu
secretariatele in sensul ca programul nu este destul de accesibil iar timpul
acordat problemelor studentesti este foarte limitat-partial corect, nu folosesc
decéat foarte putin soft —uri specializate — partial corect pentru unele programe
de studiu.
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Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

UEB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analizarea datelor si informatiilor pentru studenti, respectiv pentru evaluarea
si asigurarea calitatii la toate nivelurile si domeniile de activitate. Sistemul
informatic cuprinde evidenta informatizata a studentilor, a rezultatelor obtinute
la Tnvatatura si achitarea taxelor, respectiv a cadrelor didactice privind evolutia
lor pe linia perfectionarii pregatirii prin masterate si doctorate, participarea la
manifestari gtiintifice nationale si internationale, participarea la programele
europene de mobilitati s.a. De asemenea, existd o evidenta informatizata
privind volumul si miscarea fondului de carte, situatia bazei materiale destinate
procesului de invatamant, a datelor
financiar-contabile s.a.

Prin relatii academice cu alte
institutii de invatdmant superior
din tara si strainatate, universitatea
colecteaza date si informatii despre
starea calitatii si standardelor pe
care le utilizeaza, si le compara cu
cele existente in UEB, stabileste
masuri pe care sa le implementeze
pentru asigurarea si cresterea
calitatii in toate domeniile sale de

activitate etc..

Sistemul informatizat, bazat pe internet, intranet si programul specializat
UMS, ofera in timp real date despre nivelul calitatii diferitelor domenii de
activitate astfel ca, pe aceasta baza, pot fi formulate si aplicate masuri
concrete privind strategia dezvoltarii institutionale in concordanta cu cerintele
actuale.

Comisia de evaluare a constatat cad majoritatea proceselor care se
desfasoara in UEB sunt informatizate ca de exemplu: admiterea, evidenta
studentilor, situatiile gcolare inclusiv elaborarea foilor matricole, evidenta
si evaluarea periodicd a cadrelor didactice, gestionarea activitatilor de
cercetare stiintifica precum si a valorificarii acesteia (carti, manuale, tratate,
monografii, articole publicate, comunicari stiintifice s.a.), mobilitatile interne
si intercomunitare, activitatea financiar-contabila, scolarizarea etc.
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Din cele expuse mai sus, rezultd cd UEB promoveaza un sistem
informatic corespunzator, adecvat unui management performant.

Transparenta informatiilor de interes public

UEB ofera informatii si date cantitative si calitative, actuale si corecte,
despre structura institutiei, programele de studiu, calificarile si diplomele
oferite, personalul didactic, oferta educationald, admitere, planurile de
invatamant, programele analitice si fisele disciplinelor, programele de
cercetare, facilitatile oferite studentilor, revistele editate, date despre studenti,
structura anului universitar, orare, sesiunile de examene semestriale, de
licenta si masterat, sesiuni de comunicari stiintifice, informatii financiar-
contabile, hotaréari, ordine si decizii ale conducerii institutiei, programe de
lucru cu publicul s.a. Aceste materiale sunt prezentate prin tiparire sub
forma de brosuri, pliante si alte materiale promotionale precum si pe site-ul
universitatii.

Detalii privind programele de studiu, calificarile si diplomele obtinute,
conditile de admitere si finalizare a studiilor, precum si prezentare de
ansamblu a institutiei, sunt oferite celor interesati si in Ghidul studentului,
editat anual de catre universitate, precum si prin alte mijloace mass-media,
vizite organizate in licee etc.

Informatiile oferite publicului sunt similare celor din Spatiului European
al Tnvatamantului Superior al Cercetérii Stiintifice. UEB a prezentat oferta sa
educationala si de cercetare stiintifica in cadrul unor evenimente profesional-
stiintifice relevante la nivel national si european/international, intalniri ale
unor grupuri nationale sau internationale de decizie, schimburi si colaborari
nationale gi internationale etc.

Pentru perfectionarea, usurinta accesarii gi cresterea cantitatii de
informatii oferite de UEB, evaluatorul stréin considera ca site-ul trebuie
completat, actualizat si perfectionat continuu in limba romana, sa fie realizat
si intr-o limba straina (de exemplu limba engleza) si sa includa legaturi cu/
catre alte site-uri relevante, precum cele ale organismelor guvernamentale
care gestioneaza intrarea in tara, institutiilor/agentiilor care ofera cazare
si/sau alte sarcini studentilor, asociatiilor studentesti nationale etc. De
asemenea, evaluatorul strain considera ca trebuie accentuat specificul
ecologic si al calitatii in prezentarile si in informatiile oferite strainilor,
dezvoltarea contactelor in vederea realizarii unor programe duale de co-




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Ecologica din Bucuresti

organizare a unor evenimente cu alte institutii, intrarea in alte asociatii de
invatamant superior care ofera oportunitati pentru lucrul in retea, diseminarea
de informatii i bune practici, ca de exemplu EUA, EURASHE, IMNE, EAIE
s.a. (vezi raportul evaluatorului strain) si stabilirea unui birou international in
cadrul universitatii care sa se bucure de vizibilitate si sa fie condus direct de
0 anumita persoana (prorector s.a.).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii

Politica de asigurare a calitatii, aplicata in UEB, este corelata permanent
cu actiunile promovate la nivel national, european si international.

Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma cu
prevederile legale in vigoare si bunele practice europene si isi desfasoara
activitatea permanent.

in cadrul UEB, calitatea serviciilor educationale si de cercetare stiintifica
este asigurata prin planificarea activitatiior de realizare a activitatilor
educationale, monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica,
evaluarea interna si externa a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare
stiintifica, imbunatatirea continua a serviciilor aferente s.a.

Rectorul este responsabil direct pentru asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica din UEB care, prin decizie, poate
delega aceste competente unui prorector sau altui cadru didactic pregatit in
acest domeniu.

In UEB, la nivel de universitate, este constituitd CEAC al c&rui rol principal
constd in promovarea, la toate nivelurile si domeniile, a culturii calitatii. Tn
subordinea acesteia functioneaza DEAC, care este un compartiment de
specialitate cu rol de coordonare si executie, precum si comisiile de la nivelul
facultatilor/programelor de studiu. CEAC intocmeste anual un raport de
autoevaluare interna, este analizat de senat si Thaintat la MECI si ARACIS si
au cuprins, in final, propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei si cercetarii
stiintifice. Sinteza acestor rapoarte este prezentata si pe site-ul universitatii.

UEB are implementat si mentine un sistem de management al calitétii,
care implica elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a proceselor
didactice si de cercetare stiintifica, in scopul imbunatatirii continue a
rezultatelor, in concordanta cu evaluarea cerintelor clientilor si cu modificarile
intervenite Tn reglementarile specifice.
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UEB are un Manual al Calitatii elaborat de CEAC care are prevazute
proceduri specifice si operationale pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

UEB colaboreaza cu alte institutii de invatdmant superior, din tara si
strainatate, pentru implementarea de bune practici in domeniul de asigurare
a calitatii prin diverse forme, inclusiv de realizare a unor consortii care
deruleaza proiecte concrete.
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lll. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
ECOLOGICA DIN BUCURESTI LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE STUDII

lll1. Programe de studii de licenta

Programele de studii universitare din universitate corespund
domeniilor aprobate la nivel national si asigurd inscrierea unor cunogtinte
corespunzatoare calificarilor respective. Programele de studii, de licenta si
masterat, derulate Tn universitate sunt acreditate/autorizate conform legii
si sunt supuse periodic evaluarii interne si, pe aceasta baza, revizuite,
completate, modificate sau, inlocuite daca este cazul.

In cadrul procesului de evaluare institutionala externa, asa cum se
arata la capitolul 1, dintre programele de studiu de licenta desfasurate in
universitate au fost evaluate trei si anume: Ecologie si protectia mediului,
Drept si Finante-Banci.

De asemenea, a fost evaluat Departamentul pentru Tnvatdmant la
Distanta si cu Frecventa Redusa. Trebuie mentionat si faptul ca Universitatea
Ecologica din Bucuresti are evaluate extern toate programele de studiu de
licenta si masterat, fapt ce constituie un element pozitiv.

Din analiza rapoartelor intocmite de evaluatorii externi pentru cele trei
programe de studiu de licentd, inclusiv pentru cele doua programe de studiu
Drept si Finante Banci, organizate la Tnvé’;émént cu Frecventd Redusa,
precum si din concluziile comisiei de evaluare institutionala externa privind
toate programele de studiu de licenta si masterat, respectiv din constatarile
evaluatorului international si a evaluatorilor studenti, rezultd ca, in general,
UEB indeplineste la nivel Minim, Ref. nr. 1 si chiar Ref. nr. 2 si uneori Ref.
nr. 3, toate cerintele (standardele, normele si criteriile) privind continutul,
rezultatelor invatarii, cercetarea stiintifica, personalul didactic, infrastructura,
calificarile, diplomele s.a. Exceptie fac unele aspecte de la Invatdmantul cu
Frecventa Redusd, care sunt prezentate in extenso in raportul intocmit de
catre expertii evaluatori si in sinteza in prezentul raport.

In continuare se prezinta principalele probleme (aspecte) rezultate din
evaluarea externa a programelor de studiu.
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Structura programelor de studiu a fost evaluatd in concordantd
cu planurile de invatamant, programele analitice si fisele disciplinelor,
rezultatele in procesul de invatare, cercetarea stiintifica, personalul didactic,
baza materiala s.a.

Programele de studiu din universitate, pentru ciclurile de licenta si
masterat, corespund domeniilor gi specializarilor aprobate la nivel national
si asigura insusirea de catre studenti a unor concepte corespunzatoare
nivelului studiilor si calificarilor respective.

Planurile de invatamant, pentru toate programele de studiu, suntelaborate
in conformitate cu cele similare la nivel national, folosind o metodologie
corespunzatoare, care cuprinde si o consultare larga si eficace n consortiile
la nivel de tara al facultatilor cu specializari din acelasi domeniu de stiinte.
De asemenea se tine seama si de observatiile studentilor si absolventilor
precum si de experienta la nivel european si international precum si de
cerintele pietei muncii respectiv al angajarilor.

In cadrul planurilor de invatdmant sunt cuprinse discipline de baza
(fundamentale), de specialitate in domeniu, complementare si de cultura
generala, grupate la randul lor in obligatorii, optionale si facultative. Este de
mentionat si faptul c&, planurile de invatamaént, de la toate programele de
studiu, cuprind disciplinele obligatorii pentru specializarile respective, care
se regasesc in programele de studiu, identice sau similare, de la facultatile
de acelasi profil din tara.

Disciplinele sunt organizate, in planurile de invatamant intr-o succesiune
logica si in concordanta cu programele de studiu respective. Numarul de ore
pentru fiecare disciplina este adaptat specificului, obiectivului si importantei
acesteia. Se constata ca, in general, exista un raport corespunzator intre
numarul total de ore alocat fiecarei categorii de discipline.

De asemenea exista un raport corespunzator intre numarul de ore de
predare si cel alocat activitatilor practic — aplicative.

Pentru fiecare disciplina existda o ,,Programa analitica” si o ,,Fisa a
disciplinei”’, elaborate Tn mod corespunzator in conformitate cu normele
si metodologia in vigoare. Acestea se analizeaza si revizuiesc periodic, in
functie de noile date, stiintifice, teoretice si practice, din domeniul respectiv,
precum si in concordanta cu rezultatele (realizarile) cadrelor didactice proprii.

Activitatea didactica la fiecare disciplina este cuantificata in credite
transferabile, conform sistemului european (ECTS) cu un numar total de
30 credite pe semestru. Se constatda ca numarul de credite alocat fiecarei
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discipline este corespunzéator gi in concordantd cu metodologia unanim
acceptata.

Planurile de invatamant, programele analitice si figsele disciplinelor sunt
aceleasi atat pentru invatamantul de zi cat si pentru Departamentul pentru
Invatamant la Distanta si cu Frecventa redusé, la care sunt adaptate in
mod corespunzator. Planurile de invatamant, programele analitice si fisele
disciplinelor sunt tiparite atat pe suport de hartie cat si electronic, ele fiind
usor accesibile cadrelor didactice si studentilor cat si publicului Tn general.

S-a constatat ca orarele semestriale prin care se realizeaza efectiv
programele de studiu, auin general, o structura corespunzatoare care permite
utilizarea rationald a fondului zilnic de timp si pentru alte activitati (studiu
individual, pregatirea si/sau finalizarea lucrarilor practice si seminariilor,
activitati sociale, studentesti, culturale, sportive s.a.). Unele aspecte mai
putin satisfacatoare sunt prezentate in cadrul evaluarii programelor de
studiu.

Trebuie remarcat si faptul ca programele de studiu sunt realizate, in cea
mai mare parte, de catre cadre didactice competente cu functia de baza in
universitate, precum si de unele cadre didactice asociate corespunzatoare
pe deplin cerintelor posturilor suplinite. Totusi, se constata ca la majoritatea
programelor de studiu, desi activitatile normate in statele de functiuni sunt
acoperite in proportie de 83% de cadrele didactice proprii iar restul de
17% de cadre didactice asociate, gradul de acoperire cu persoane fizice al
porturilor didactice normate este sub 50%.

Programele de studii dispun, Tn mare majoritate, de o baza materiala si
infrastructura, corespunzatoare din toate punctele de vedere, fapt ce asigura
conditii optime pentru realizarea lor efectiva (vezi si paragraful 2.1.4).

Trebuie remarcat si faptul cad metodele de predare, realizarea efectiva a
seminariilor si aplicatiilor practice precum si cele de invatare sunt centrate,
in mare masura, pe student. Cadrele didactice folosesc metode de predare
si seminarizare atat clasice cat si moderne, inclusiv interactive. Cadrele
didactice, practica si alte forme de comunicare cu studentii cum sunt:
consultatiile, indrumare si dialog direct, activitati de cercetare, internet s.a.
Catedrele si comisiile profesionale de la nivelul facultatilor si universitatii,
monitorizeaza permanent si analizeaza periodic metodologiile de predare,
seminarizare gi conducere a activitatilor practice, ih scopul Tmbunatatirii
continue a procesului didactic respectiv de invatare si insusire a cunostintelor
necesare la fiecare disciplina.
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in legatura cu evaluarea externd a programelor de studiu prezentam
in continuare sinteza principalelor concluzii/aprecieri rezultate.

In leg&turé cu evaluarea externd a programelor de studiu prezentam
in continuare sinteza principalelor concluzii/aprecieri rezultate.

a) In urma evaludrii programului de studiu Ecologie si Protectia Mediului
s-au desprins urmatoarele puncte tari:

* standardele si indicatorii A.R.A.C.1.S. sunt indeplinite(ti) integral;

* se respecta standardele specifice domeniului ,Stiinta mediului” prin
introducerea unor discipline de specialitate comune;

e sunt si discipline specifice UEB cu fundamentare separata;

e incepand cu anul universitar 2009-2010 se vor introduce si
alte discipline prevazute in standardele A.R.A.C.l.S., cum sunt
Ecofiziologie vegetala si Ecofiziologie animal3;

* organizarea unor manifestari stiintifice in colaborare cu alte institutii
de Tnvatamant superior din tara si strainatate;

e au fost demarate demersurile pentru construirea de catre UEB a
unui ,Institut de cercetari pentru protectia mediului”, cu programe
comune pentru specialigtii romani si straini.

b) Programul de studiu Drept se remarca prin urmatoarele puncte tari:

e cadrele didactice, specialistii in doctrina dreptului, dintre care 6 sunt
conducatorii de doctorat, contribuie la dezvoltarea procesului de
invatdmant, au rezultate stiintifice deosebite si participa, in calitate
de experti, in diferite comisii de specialitate, fapt ce ridica prestigiul
UEB n mediul academic romanesc si nu numai;

e rezultatele cercetarilor sunt valorificate corespunzator prin
redactarea de cursuri, tratate, monografii, articole publicate in reviste
de prestigiu din tara si strainatate, participarea la simpozioane,
congrese nationale si internationale;

* absolventii dovedesc reale calitati profesionale si stiintifice, fapt
atestat prin ocuparea unor posturi importante si promovarea lor in
functii de raspundere n cadrul institutiilor publice sau private;

e exista [lapte masterate acreditate la programul de studiu juridice;

» facultatea a dezvoltat relatiiinternationale cu alte institutii de prestigiu
din spatiul european concretizate in programe internationale
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In urma evaludrii acestui program, comisia a formulat cateva
recomandari:

infiintarea unei scoli doctorale;

cresterea numarului de posturi ocupate cu cadre didactice titulare,
provenite inclusiv din randul absolventilor UEB;

redimensionarea planului de invatamant in sensul reducerii
numarului de discipline obligatorii la anul | de studiu la ciclul de
licenta

c) Evaluarea programul de studiu Finante-Banci a rezultat in formularea
urmatoarelor observatii:
Puncte tari:

misiunea si obiectivele programului sunt stabilite in mod clar si
se armonizeaza cu strategiile UEB si facultatii; numarul relativ
redus de studenti asigura calitatea procesului de Tnvatamant si
0 buna colaborare profesor-student; eficacitatea educationala a
programului se plaseaza in cadrul indicatorilor ceruti in ce priveste
continutul, rezultatele invatarii i cercetarea stiintifica;

facultatea de Stiinte Economice aplica un sistem de management
al calitatii structurat la nivelul strategiilor si procedurilor pentru
asigurarea calitatii;

programele de licentda si masterat din facultate, functioneaza
conform reglementarilor legale in vigoare

Puncte slabe:

capacitatea insuficientd de promovare a programului de licenta pe
piata educationald, fapt ce a condus la integrarea partiala a
absolventilor pe piata muncii;

lipsa unei tipografii proprii, care ar putea contribui mai bine la
valorificarea vizibilitatii rezultatelor (cercetarii) cadrelor didactice;
lipsa unui camin si a unei cantine care ar contribui la cresterea
calitatii serviciilor sociale aferente studentilor

Recomandari:

cresterea ponderii evaluarii studentilor pe parcursul semestrului in
nota final3;

imbunatatirea sistemului de gestiune a scolaritatii;

cresterea calitatii stagiului de practica a studentilor prin implicarea
mai profunda a conducerii universitatii si angajatorilor;
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incurajarea studentilor de a semnala conducerii facultatii unele
probleme si/sau dificultati cu care se confrunta, prin organizarea de
intalniri periodice, in vederea imbunatatirii procesului de comunicare
dintre acestia si conducerile academice si administrative;

cresterea gradului de accesare a fondurilor structurale europene in
vederea asigurarii unei finantari cat mai bune a cercetarii specifice
domeniului financiar-bancar

d) Evaluarea programuluide studiu Departamentul invatdmant cu Frecventa
Redusé si Invatamant la Distanta a evidentiat urmatoarele puncte tari,
respectiv slabe:

Puncte tari:

Departamentul I.LF.R. — I.LD. a fost infiintat in anul 2003, prin
Hotarare de Senat si reorganizat in anul 2008 fiind condus de un
consiliu in frunte cu un director, cu responsabilitdti manageriale
si administrative; Departamentul functioneaza pe baze unui
regulament propriu aprobat de catre Senat;

Departamentul este incadrat cu personal corespunzator si dispune
de sisteme informatice pentru gestionarea admiterii, evidenta
candidatilor gi a obligatiilor financiare ale studentilor;
Departamentul asigura accesul tuturor studentilor inscrisi intr-
un program de studiu la I.F.R. la toate serviciile suport si anume
asistenta la inscriere, consiliere profesionala, asistenta educationala
si la resursele de Tnvatamant, acces la mijloacele de comunicatie,
examinare corecta, Tnregistrarea rezultatelor s.a., cunostintelor si a
obligatiilor financiare ale studentilor.

Departamentul asigura accesul tuturor studentilor inscrigi intr-un
program de studiu la IFR, la toate serviciile suport si anume asistenta
de finscriere, consiliere profesionald, asistentd educationala si
la resursele de invatamant, acces la mijloacele de comunicatie,
examinare corecta, inregistrarea rezultatelor s.a.

Departamentul are in derulare un proiect, finantat din fonduri
structurale, in cadrul POS Dezvoltarea Resurselor Umane, cu
obiectivul de a dezvolta si implementa o platforma educationala de
tip e-learning in vederea introducerii formei ID si nu numai.

Puncte slabe:

Desi membrii echipei manageriale dispun de experienta in
implementarea, dezvoltarea si managementul sistemului de
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educatie prin IFR, sustinerea efectiva din partea conducerilor
facultatilor nu este pe deplin corespunzatoare pentru asigurarea
unor activitati didactice in conditii corespunzatoare de calitate;

*  Spatiile de invatamant oferite de universitate pentru activitatile IFR
de la finele saptamanii, nu sunt suficiente asigurarii unui proces
didactic performant pentru numarul mare de studenti inscrisi, care
cel putin teoretic, ar trebui sa participe la activitatile planificate;

* Contractele anuale de studii incheiate cu studentii, desi semnate de
ambele parti, sunt completate numai partial;

* Activitatile aplicative obligatorii (seminarii, lucrari practice sau de
laborator s.a.)sunt programate la finele saptamanii cu un numar de
10-14 ore, pe anii de studiu si nu pe grupe asa cum fi normal, fapt
ce poate afecta negativ procesul educational; aceasta situatie se
datoreaza faptului ca existd un numar mare de studenti la IFR pe
post/cadru didactic;

e Statele de functiuni cuprind si ore de curs la IFR, care normal nu
trebuiau normate, desi acest fapt nu are consecinte negative asupra
procesului didactic;

* Disciplinele din planurile de Tnvatamant sunt acoperite cu materiale
tiparite in proportie de circa 65-70 %, multe fiind prezentate sub
forma unor sinteze a continutului de programelor analitice;

* Programul de management al calitatii proceselor didactice are un
caracter general pentru toate programele de studiu si nu prevede
proceduri specifice formei de tnvatamant IFR.

Tn ansamblu se apreciaza ca programele de studiu, de la ciclurile de licenta
si masterat, sunt in general corespunzatoare, fiind elaborate in conformitate cu
cerintele actuale din domeniile respective si sunt perfectibile, asa cum este de fapt
cazul in toate institutiile de Tnvatamant superior din tara si nu numai. Aceste programe
asigura insugirea unor cunostinte si competente corespunzatoare domeniului
studiat, astfel ca diplomele obtinute, dupa finalizarea studiilor sunt conforme cu
reglementarile in vigoare. Corespondenta dintre diplome si calificari este confirmata
atat de catre angajatori (piata muncii) cat si de programele pentru schimburile de
studenti si cadre didactice cu alte universitati din tara si strainatate, in special din
Uniunea Europeana. Valoarea si corectitudinea programelor de studiu, realizate la
0 anumita etapa, sunt confirmate de calitatea absolventilor UEB care sunt angajati
sau/si Tsi continua studiile, la un ciclu superior, intr-un procent foarte mare.
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V. CONCLUZII

In urma procesului de evaluare institutionald externd a Universitatii
Ecologica din Bucuresti, au rezultat o serie de concluzii privind aspectele/
problemele verificate, analizate si evaluate. Concluzii specifice au fost
prezentate, acolo unde a fost cazul, in paragrafele respective din raport si
nu vor mai fi reluate, Tn afard de cazul in care prezintad o semnificatie si/sau
importanta deosebita.

Tn continuare se vor prezenta, sintetic, cele mai importante concluzii
generale privind intreaga actiune de evaluare institutionala externd a UEB.

1. Actiunea de evaluare institutionala externa a UEB s-a facut la
cererea acesteia. Actiunea a fost planificata, pregatita si realizata
corespunzator, din toate punctele de vedere, conform legislatiei n
vigoare precum si metodologiei, ghidurilor si standardelor de calitate
ARACIS.

2. UEB a fost fondata la 4.04.1990 si a fost infiintata prin legea nr.
282/26.06.2003, avand structura actuala stabilita prin Hotarare de
Guvern, astfel ca functioneaza legal.

3. UEB are misiunile didactica si de cercetare, care sunt bine definite
in Carta Universitara si concretizate in Planurile Strategice si
Operationale, Misiunile si obiectivele o individualizeaza in sistemul
national de invatamant superior. UEB are elaborate regulamente si/
sau proceduri prevazute in Carta sau in hotarari ale Senatului, pentru
toate activitatile desfagurate normal intr-o institutie de invatamant
superior.

4. UEB are un ,Cod al eticii si integritatii academice” si dispune de
mecanisme si practici clare de aplicare a acestuia de catre Comisia
de Etica.

5. UEB are un regulament de auditare interna a principalelor domenii
de activitati universitare. n functie de domeniul de activitate, auditul
intern este realizat de catre Compartimentul de Audit, CEAC, DEAC
sau alte organisme specifice.

6. UEB are un sistem de conducere care respectd reglementérile
legale in vigoare, principile managementului modern si bunele
practice europene. Sistemul de conducere este coerent, integrat
si transparent, se bazeaza pe administratie informatizata eficace
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si eficientd, adaptatd misiunilor si obiectivelor asumate. Toate
persoanele din functiile de conducere, de la toate nivelurile, au fost
alese in mod democratic conform Cartei Universitare si legislatiei
in vigoare. Consideram ca universitatea trebuie sa revada unele
aspecte privind Consiliul de Administratie inclusive competentele
acestuia.

UEB dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la
realizarea misiunilor si obiectivelor asumate. Baza materiala
corespunde specificului institutiei, spatile si dotarile fiind la
standarde care asigura realizarea unui proces de finvatamant
corespunzator precum gi conditii optime pentru activitatea de
cercetare. Universitatea nu dispune de un grup social (camin, cantina
s.a.) acestea constituind un obiectiv principal pentru investitiile
universitatii pe termen scurt.

Universitatea are contabilitate proprie, sub conducerea CA, care
intocmeste toate documentele financiar-contabile specifice unei
institutii de Tnvatamant superior. UEB dispune de resurse financiare
suficiente pentru realizarea obiectivelor stabilite pentru urmatorii 3-4
ani. In perioada 2003 — 2008 universitatea a realizat investitii anuale
care reprezinta in medie, 30% din venituri.

UEB are elaboratda o politica corespunzatoare de recrutare si
admitere a studentilor, pe care o aplica ih mod riguros si transparent
respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor.

Toate programele de studiu de licenta si masterat, la zi sau IFR-ID,
sunt acreditate/autorizate legal, iar peste 60-70% dintre absolventi
s-au angajat in termen de doi ani de la absolvire. incepand cu anul
universitar 2007 — 2008 majoritatea absolventilor ciclului de licenta
de trei ani, s-au inscris la masterat.

In legatura cu programele de studiu evaluatorii externi, inclusiv
studentii au facut o serie de observatii si propunerii, mentionate in
raport, la programele de studiu evaluate si in special la IFR-ID, aduse
la cunostinta conducerii UEB care le-a acceptat in mare majoritate.
UEB acorda o atentie deosebita selectarii, recrutarii si angajarii unor
cadre didactice de calitate, in vederea acoperirii posturilor didactice,
normate in statele de functiuni, cu titulari cu cartea de munca in
universitate. Totusi gradul de ocupare al posturilor didactice este
numai de 42%, iar raportul cadre didactice pe numar de studenti
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este1/50, respectiv posturi normate pe numar de studenti de 1/22.
Desi peste 83% din activitatile didactice, normate in statele de
functiuni, sunt acoperite de cadre didactice proprii, trebuie luate
masuri ferme pentru ocuparea cat mai multor posturi vacante.
Studentii universitatii, selectati corespunzator prin concursul de
admitere, Tn marea lor majoritate, dovedesc un interes deosebit
pentru pregatirea si formarea lor ca specialisti valorosi, in domeniile
lor de specialitate, lucru confirmat atat de rezultatele la invatatura
si cercetare cat si de calitatea absolventilor apreciatéa deosebit de
favorabila de catre angajatori.

UEB are planuri corespunzatoare si realiste pentru activitatea de
cercetare stiintifica inclusiv o strategie pe termen scurt si mediu.
In universitate s-au realizat un numar important de cercetéri
pe baza unor granturi nationale si internationale precum si prin
contracte incheiate direct cu beneficiarii. Activitatea de cercetare se
desfasoara, in general, in catedre si/sau centre de cercetare (inca
relativ putine), iar rezultatele acesteia sunt valorificate corespunzator
(rapoarte catre beneficiari, teze de doctorat, carti, articole publicate,
lucrari sustinute la manifestari stiintifice s.a.).

Coordonarea proceselor evaluarii si de asigurare a calitatii este
facuta de CEAC pe universitate, care are in subordine comisiile
de la nivelul facultatilor. Activitatea acestor comisii este asistata
logistic de catre DEAC. Toate aceste organisme sunt organizate si
functioneaza conform unor regulamente si/sau proceduri specifice
aprobate de Senat.

Asigurarea calitatii programelor de studiu, a cercetarii stiintifice si a
altor activitati, se face pe baza unor proceduri, elaborate de CEAC
si aprobate de Senat, finalizate prin rapoarte anuale de evaluare
interna, care sunt supuse auditului intern si analizate la toate
nivelurile, fiind urmate de actiuni si masuri concrete.

UEB elibereaza diplome de studii in conformitate cu programele de
studiu absolvite, respectiv calificarile si competentele obtinute, Tn
concordanta cu legislatia in vigoare.

Evaluarea studentilor se face, in general, corespunzator in
conformitate cu legislatia in vigoare si regulamentele specifice
proprii. Universitatea si facultatile trebuie sa perfectioneze sistemul
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de evaluare al studentilor in conformitate cu recomandarile facute
in raport.

Evaluarea cadrelor didactice se face dupa regulamente/proceduri
proprii care prevad autoevaluarea, evaluarea colegiala, evaluarea
facuta de studenti si evaluarea facuta de catre managementul
universitatii. Rezultatele evaluarii sunt prezentate persoanei in
cauza, si analizate la nivel de catedrd, facultate si universitate. Tn
functie de rezultatele evaluarii se acorda salariul de merit, gradatie de
merit, stimulente morale si materiale, se fac propuneri de promovare
sau se iau masuri corespunzatoare dupa caz.

UEB asigura, in general, resurse de invatare si servicii studentesti
corespunzatoare. Se recomanda sa creeze conditi mai bune
si pentru cazarea si masa studentilor precum si pentru activitati
cultural-artistice prin realizarea unui grup social — cultural propriu.
UEB are un sistem informatic performant care asigura comunicarea,
prin diverse mijloace inclusiv intranet si internet, intre toate
structurile universitatii precum si colectarea, prelucrarea, analizarea
si interpretarea datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii tuturor activitatilor derulate.

UEB, facultatile si serviciile sale ofera informatii si date, cantitative
si calitative, actuale si corecte, atat pentru membrii comunitatii
academice cat si pentru public in general, din toate domeniile sale
de activitate. Informatiile sunt oferite prin diferite materiale tiparite si
in special pe site-ul universitatii.

Intreaga structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei,
cercetarii, administratiei, managementului s.a. este conforma cu
prevederile legale si isi desfasoara activitatea permanent si cu bune
rezultate.
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V. RECOMANDARI

Comisia apreciaza ca, in ansamblu, UEB este o institutie de Thvatamant
superior de drept privat cu misiuni didactica si stiintifica bine definite care
se integreaza in mod corespunzéator in sistemul national de invatamant
superior. Echipa de evaluare recomanda urmatoarele:

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul Universitatii
Ecologica din Bucuresti si al programelor de studii, in vederea imbunatatirii
activitatii echipa de evaluare formuleaza recomandarile de mai jos:

1. Universitatea, cu toate straturile ei, trebuie sa manifeste, in continuare,
exigenta sporita fatd de asigurarea si cresterea calitatii activitatilor
educationale, de cercetare, de servicii i manageriale, pentru utilizarea
mai eficienta a tuturor structurilor si mijloacelor de care dispune si, in
special, prin implicarea responsabila si competenta a intregii comunitati
academice (cadre didactice, cercetatori, doctoranzi, studenti, personal
administrativ si de deservire). Conducerea universitatii trebuie sa-i
pregateasca si mai mult in aceasta directie si sa-i convinga ca problemele
privind asigurarea calitatii nu sunt numai ale structurilor de conducere
si ca aceasta depinde de comportarea, atitudinea si performantele,
individuale si colective, ale tuturor membrilor comunitatii academice.

2. Organele de conducere academica, de la toate nivelurile, trebuie sa se
ocupe foarte serios pentru aducerea cu functia de baza in universitate,
a unui numar cat mai mare de cadre didactice provenite, in special,
din randul propriilor absolventi sau pentru anumite domenii de la alte
institutii de invatamant superior; acoperirea mai buna cu cadre didactice
cu functia de baza in universitate, avand un caracter de urgents;

3. Pentru imbunatatirea calitati programelor de studiu derulate,
conducerea universitatii, facultatilor si catedrelor trebuie sa ia masuri
privind Tmbunatatirea sistemului de gestionare a scolaritatii, cresterea
ponderii evaluarilor pe parcursul semestrului in nota finala, cresterea
calitatii si eficientei stagiului de practica prin mai marea implicare a
managementului universitatii si a angajatorilor, dimensionarea corecta
a formatiilor de studiu la unele programare de studiu (serii de predare,
grupe, subgrupe s.a.), imbunatatirea structurii orarelor, imbunatatirea
mobilarii si dotarii unor spatii de invatdamant, imbogatirea fondului de
carte a bibliotecii s.a. precum si Tmbunatatirea structurii planurilor
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de invatdmant si a continutului disciplinelor, pe baza evaluarii interne
a acestora si tindnd seama de observatiile/propunerile studentilor,
absolventilor si angajatorilor.

Implicarea mai mare a studentilor la toate activitatile din universitate si
introducerea reprezentantilor acestora in toate forurile de conducere
si comisiile universitatii (CA, CEAC, DEAC, Comisia de etica s.a.). De
asemenea, trebuie revizuite si respectate reglementarile privind modul
in care studentii sunt antrenati la activitatea diverselor organisme de
conducere/comisii si in special a celei privind alegerea studentilor in
Consiliile de facultate si senat astfel ca sa nu se mai ajunga la situatia ca
acestia sa fie numiti de conducere asa cum s-a mai intdmplat la unele
facultati.

Universitatea trebuie sa ia toate masurile indicate de evaluatorii
Departamentului IFR-ID, pentru imbunatatirea programelor de studiu
derulate la IFR, respectiv pentru modernizarea si restructurarea
invatamantului IFR-ID. De asemenea, sa transforme forma de organizare
IFR in ID care este aplicatd peste tot in tara la specializarile ,Drept” si
,Finante-Banci” si sa asigure acestora un nivel calitativ echivalent cu cel
de la forma de invatamant la zi.

Comisia recomanda luarea unor masuri preventive pentru a se evita
plagiatul si copiatul in rdndul cadrelor didactice si studentilor;

Desi rezultatele cercetarii au fost, in general, bine apreciate, calitativ
si cantitativ, conducerile universitatii, facultatilor si catedrelor/
departamentelor trebuie sa-si sporeasca eforturile pentru cresterea,
numerica si valorica, programelor/granturilor si controalelor de cercetare-
dezvoltare astfel incat sa foloseasca la maximum potentialul de care
dispun membrii comunitétii academice, precum si pentru organizarea
unor centre de cercetare stiintifica acreditate;

Cu toate ca, In ansamblu, rezultatele cercetarii sunt valorificate
corespunzator, trebuie sa se acorde o mai mare atentie publicarii de
articole n reviste de prestigiu, cotate in baze de date recunoscute
pe plan international si in special in cele cotate ISI. De asemenea,
universitatea trebuie sa depuna eforturi pentru realizarea unor buletine
stiintifice cotate CNCSIS.

Tindnd seama ca UEB are noua profesori conducatori de doctorat (sase
la drept) in cadrul altor institutii acreditate, recomandam universitatii
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sa faca toate demersurile legale pentru infiintarea unei gcolii doctorale
proprii.

Comisia recomanda conducerii UEB ca, in cel mai scurt termen posibil,
sa inceapa lucrarile pentru constructia unui grup multifunctional pentru
camin, cantina, spatii pentru activitati cultural-artistice s.a. pentru studenti
Comisia recomanda universitatii ca, in masura posibilitatilor financiare,
sa infiinteze o tipografie proprie.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, asa cum rezultd din
constatarile comisiei si in special a evaluatorilor studenti, se afla in
faza incipienta, ca de altfel la multe universitati. Ca urmare acest
proces trebuie generalizat, aplicat anual si perfectionat atat din punct
de vedere organizatoric cat si al procedurii de evaluare, pentru aflarea
opiniilor anonime ale studentilor precum si pentru cresterea eficientei si
transparentei acestuia;

Comisia recomanda asigurarea unei mai mari vizibilitati pentru toate
actiunile intreprinse in universitate;

Web-site-ul UEB trebuie perfectionat, completat si actualizat si eventual
sa ofere informatii intr-o limba de circulatie internationala (de exemplu
limba engleza).

Infiintarea unui ,Birou international” care s& se ocupe de relatiile
internationale ale universitatii, mobilitatile cadrelor didactice si studentilor,
participarea la programe didactice si stiintifice internationale, intrarea
universitatii in unele asociatii internationale/europene din invatamantul
superior etc. care sa fie condus de o persoana competenta (prorector
sau un director numit special in aceasta functie).

Imbunétatirea comunicarii intre studenti si serviciile universitatii si in
special cu secretariatele facultatilor precum si a comunicarii cu mediul
exterior (publicul in general).

Nota. Recomandarile, in extenso, ale studentilor evaluatori se afla
raportul acestora, care este prezentat in Anexa A.4 (Raportul de

evaluare institutionala al studentilor evaluatori la Universitatea Ecologica
din Bucuresti), iar recomandarile expertului strain se gasesc in cuprinsul
raportului sau (Report of the Foreign Expert Jacqueline SMITH) din Anexa
A.5.
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VI. CALIFICATIV

In urma vizitei de evaluare din 20-22 mai 2009, pe baza propunerii
Comisiei de evaluare institutionald externa a Universitatii Ecologica din
Bucuresti, a documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor
din timpul vizitei, Consiliul ARACIS acorda Universitatii Ecologica din
Bucuresti calificativul incredere din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor de asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de
predare-invatare gi in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor
si calificarilor.

Consiliului ARACIS a aprobat ca in cursul lunii decembrie sa aiba loc o
vizitd de monitorizare la Universitatea Ecologica din Bucuresti pentru a se
verifica inceperea implementarii planului de masuri.

Dupa un an de la finalizarea evaluarii, institutia poate depune la ARACIS
un raport in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute in planul de
masuri pentru ca activitatea sa poata atinge nivelul standardelor educationale
in vigoare. Pe baza acestui raport, ARACIS efectueaza o evaluare care
poate conduce la obtinerea calificativului Grad de incredere ridicat, daca se
constata ca deficientele au fost remediate ca urmare a aplicarii planului de
masuri, sau poate mentine calificativul propus initial.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

BUCURESTI, 30 IULIE 2009
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Universitatea s-a oferit sd participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice 1n cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.:
POSDRU/2/1.2/S/1) , Asigurarea calitifii in invdtdmdntul superior din Romdnia in
context european. Dezvoltarea managementului calitdtii academice la nivel de sistem
si institutional* care se deruleazi incepind cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referintd i lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare §i a
institufiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate
Documentele care stau la baza Raportului Consiliufui ARACIS privind evaluarea
externd a calitfii academice din institufia de invatdmant superior acreditatd
Universitatea Ecologicid din Bucuresti  au fost discutate si aprobate in sedinta
Consiliului din 30 iulie 2009.
in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activititilor de evaluare a
calitdpii programelor de studii universitare §i a institutiilor de invdtamdnt superior,
Consiliul a luat in discutie §i a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a calitdyii
privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea ,,Danubius® din
Gala;t in care se prezinta sinteza constatérilor si recomandarilor din:
Raportul de evaluare institufionald in vederea evaludrii externe a calitdtii
educatiei academice intocmit de Directorul de misiune dl. prof.univ.dr. Cilin
Rosca de la Universitatea ,, Transilvania® din Brasov si de coordonatorul
echipei care a realizat vizita, respectiv dl. prof.univ.dr Niculae Napoleon
Antonescu de la Universitatea ,,Petrol-Gaze“ din Ploiesti;
- Raportul evaluatorului extern international, —doamna Jacqueline Smith,
reprezentant EUA, ex-analist OCDE, Franta;
- Raportul intocmit de reprezentantii studentifor care au participat la vizita, Delia
PASCALU - Universitatea ,,Alexandru Toan Cuza“ din Iasi gi Lucian
SIMIONESEI — Universitatea Tehnici ,,Gh. Asachi” din Iasi.

2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a
calitdfii si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia
de evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor
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de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in Ghidul activitdtilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare §i a institutiilor de
invégamant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intocmit de
universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in Universitatea
Ecologici din Bucuresti, la care, din partea Comisiei Consultative si de Auditare
a participat domnul prof.univ.dr. Zoltan Rostag —Universitatea din Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a
calitdtii si propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Universititii Ecologice din Bucuresti calificativul
incredere.

Consiliului ARACIS a aprobat ca in cursul lunii decembrie si aibd loc o

vizitd de monitorizare la Universitatea Ecologicd din Bucuresti pentru a se
verifica inceperea implementarii planului de masuri.

Dupa un an de la finalizarea evaludrii, institujia poate depune la ARACIS un
raport in care sd dovedeascd indeplinirea cerintelor prevazute in planul de masuri
pentru ca activitatea s poati atinge nivelul standardelor educationale in vigoare.
Pe baza acestui raport, ARACIS efectueazd o evaluare care poate conduce la
obtinerea calificativului Grad de incredere ridicat, daci se constatd cd
deficientele au fost remediate ca urmare a aplicarii planului de masuri, sau poate
mentine calificativul propus initial.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consifiului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2009, conform etapizarii din Ghidul
activitdtilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare §i a
institutiilor de invdtamant superior, partea a [II-a. Raportul Consiliunlui se
publicd impreund cu Documentele sale de referintd, care fac parte integrantd
din Raport, respectiv:

- Documentul de referingi 1 - Raportul Departamentului de evaluare a

calitatii
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

- Documentul de referinti 2 - Raportul de evaluare institutionald in vederea
evaludrii externe a calitdfii educatiei academice intocmit de directorul de
misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinti 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din
straindtate;

- Documentul de referinti 4 - Raportul intocmit de reprezentantii
studentilor;

- Documentele de referintd 5 si  6- Scrisoarea ARACIS cdtre universitate,
trimisd 1n 25.06.2009 cu nr.6217, si rdspunsul universitdgii care a fost primit la
data de 06.07.2009, cu nr. 6501.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a
Raportului sau, Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare si permite
celor interesati si se familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitatii
academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la modul in care este
asiguratd calitatea academica In universitate, fara a se relua in mod inutil
prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale.
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Anexa 2

Data:
Docomentinl de referiife T

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

1. Universitatea Ecolopicid dfn Bucaresti cu sediul n Bucuresti, B-dul, Vasile
Milea, nr. 1G, seelor 6, denumitd in continuare pe scunt FEE este o institujie de
inviitimint superior particulard.

2. Universitatea s-a aferit si participe la procesul de cvaluare extemd a calitiii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Guropene (contract nr.
POSDRUIZI 2SI colsignraree calitail in nagamentul superior din Remdaia
it context exropean. Dezvoltaren managementulil calidgil ucademice Io nivel de
sistem yi instifnpional care se deruleazd ncepénd gu 01112008, Evalwirea a
[ast clectuatd in conlormitate cu prevederile Metodalogiel de evalware exierid.
standardele, stondardele de veferingd 57 Hao dndicatorilor de performoitd
susmentionate §i a Ghididui activitdififor de evalware o ealitafi programelor de
strhii wnversiiare i a fastitafiifor de bdtdmdal superior.

3. Principalele objective ale evaludrii externe a ealilafii educaicl la Universitated
Ecologicd din Brcareyti au lost urmdtoarcle;

4. Si contribuie la promuevarea §i asigurrea unei inalte calitafi in procesul de
predare-invitare,

b, 4 asigure studentilor, angajatorilor §i publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de fncreden: i explicite despre modul in eare
Universitatea Feofogicd din Buevresti oferd progrome de studii, diplome
si calificari, care respecid cerinjele natiomale, Tn conformitate cu
standardele aeademice europene §i prineipiile de calitate;

¢. Siasigure faptul ¢d, in sitwatiile in care calitatea programelor de studii este
deficilard, sc creenzi premiscle pentru inifierca actiunilor de imbundiatire
a accslor;

d. Si asigure mecanisme prin eare suni garoniate calitates procesului de
predarc-invajare, transparenia gestiunii §i responsabilitatea publicd o
Einiversititii Ecolagicd din Buciresti ca institugie de fnvijamdnt superior.

4. in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe l8ngd obiectivele wrmdrite la nivel
institugional, s un numdr de rei progeame de studiv la nivelul ciclubai 1 de stadii
universitare, din totalul celor sapte programe de studii de licentd acreditate
derulate Tn cadrul celoe gapte Fcult@i. Totodatd, a fleut obicetul evaludiri ¢
Pepariamenind de Faveipemidg ba Distanyii 5 en Freevenid Redresd.
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&, Comisia de experii evalualord core a efeclual vizita in perioada 20-22.05.2009 o
avul urmatoarca componend :

Director de misiunme: Profuniv.dr, Cilin ROSCA - Universitatea | Transilvania® din
Brasov

Coordenatorul cehipei de experfi: Profimivade, Niculae Napoleon ANTONESCU -
membru al Comisiei institutionale pentre activilali managedale i fnanciare -
Universitatea Petral-Gaze din Ploiest

Expert comisic institufionali: Profanivadr Micolae [LIAS — membo al Comisici
institutionale pentr activititi manageriale §i financiare — Liniversitatea din Petrogani

Seereiar gtiingific ol evalwiicii: Lector dr. Flavio ANGHEL — Universitalea Romino-
Americand din Bucuresti

Conisia pentri evaluaren progromeier ;

Nr. | MNumele gh prenumele Programul evalua Observalii B
| L S |
I | Profuniv.ar. Cristinel Drept Universitatea
il | MURZEA | wTransilvania® din Brasov
Z Peof. univ. dr. ing. Gabriel Ecologic i protecia Universitatea din Pitegti
MARINESCU g
mediului
E3 Prof. univ. dr_ing. Mihacla Finante 5i Bine Universitatea . Alexandru
OMNOFREI - foan Cuza® din lasi
+ Frof. univ. dr. ing. Tordan Departamentul de Universitates Tehnicd de
PETRESCL Tnvitimant la Distanid Constructii din Bucoresti
5 Conf. univ. dr. ing. Cristina Deparlamentul de Universitatea , Politchnica®
GHITULICA [nvatimint la Distana din Bueuresti

o, Representantii studentilor care au participat Iy vizitd au Tost Delia PASCALU -
Universitatea o Alexandry [oan Cuza® din lasi s Lucipn SIMIONESE] -
Universitaten Tehnicd L Gh. Asachi™ din lagi. Raportul intoemit de acestia a fost
primit i Tnregistrat cu nr, 3333 din data de §3.06.2009,

7. Din partea Comisici consultative si de auditare  a participat domnul Prof. univ.,
dr. ing. Zoltan Rostas, Universitatea din Bucuresti. Raporlul imtocmit a fost
primil gi Tnregisteat cu numirul 5144 din data de 28.05.2009,

8. La vizitd a participal un cvalvalor expet din swdindtate in perscana doamnei
Jacqueline  Smith, reprezentant EUA, ex-onalist OCDE, Franta. Rapottul
evaluatorului extern a fost primit si inregistral cu numérul 3430 din data de

03062009,
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a2 Scrisoarea ARACIS citre universitate o fost rimisd la data de 25.06.2009 cu nr.
6217, lor rispunsul universitatii a fost primit la dota de 06.07,2009 cy nr. 6501,

. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd §i a2 altor
dae publice avute Ia dispozitie de ARACIS rerulth urmiloarcle clemente
principale ;

.1 Ihn eele cinei fise ale vizilei {figa comisiei de evaluare institugionald si
figele specifice pentru ficcare program de studiu evaluat), coroborate cu rmpoartele
aferente fmtocmile de experti a rezultat  ©f sunt indeplinite toate criteriile,
stondardele si indicatorii de performantd, fe la valorile minime, fie la nivelul
Ref. 1/Ref 2.

Comisia de expeni Calificativ Obscrvaiii
evaluatori [HOpUE S
s - Do analiza celor conginuie in Figa vienel pentm
[nstitutionald [neredere oot 2 i3 B
¥ cvaluarea institugionald §i a rapoartelor {nointate de

catre  evaluatenii  programelor  de  studii,  reeulld
capacitatea managemestulul universiciii de o asiguen
calitaten celor trei cicluri de studii universitare la
nivelul exigentelor pagonale in domeniu, ealitatea
ridicatic o logisticii  universitare,  dimensiunca
strategici o activitilor didactice g de cereetire i
convingerea o recamandirile cuprinse In enport var
anmulizate §i operajionalizate in cel mai scurt timp.
Declaraliile din rapoanele de omoevaleare oo privire
T infeastrucheri aeademicd an fost conlruntde o
datele din Compartimeniu]  Mnanciar-conialilitaie,
probite cu documente justificative corespunziloire.
Drrept Tucredere Sunt respeciate in mare parte standardele si indicatorii
de performantii generali si speeifici privind strociunle
instiiufionale,  adminisirative 51 manageriale, |
confjinutal programelor  de studiv, resuliaicle
procesului sheca)ional, Ca punet slab se mentioness
necesitatea redimensiondeii planului de invagmdm, in
special pentru anul L

Ecologie gi protectia N Sumt  respectate standardele  si indiemarii de
Incredere percformaniii penerali s specifici privind sirogsurile
melinlui institutionale,  administrative  §i 0 manageriale,

continutel - progeamcler de stodio, rezolintele
procesului educatienal,

Flndnll. 5 Bine e e Sunt  respeciate Stsfl_ﬂﬂ]ﬂl:]_c 5i li|_1dicul:uri1' {dc
perflommm)d penersli §i specifici privied sirectueile
institetiomale,  ademanistrative s manageriale.
continutul  programelor  de stedie,  rezuliatele
procesului educitional, Ci penet slab se menjioncazd
lipsa uned editer propeii caee ar conribui la o mai
buna walerificare §i cresteren vizihiliedii cadrelor
didwetice implicale in progruin.

Dl.‘p;lr[:lmcnlul de Tncredere linita Sunl respectite panial standardele st indicatorii de

performanti generali si specificd privind structorle
imstimeonade,  administrative  si manageriale,
conpinutul  programelor  de stucliv,  rozuliaiele

Tiigtimdnt la Distanta
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procesului educational.  Ca puncte  slabe e
menliongisd  insoficients  spatiilor e {nvitEmant
oferite de  unjversiale  pentru desfigurrea
programelor [FR. supradimensionarea arupelar de
studeni, reportol dinre numdral de cadee didactice si
activitifile obligatori de seminar, luerici de lnkaratoe,
prodcele sa. sund programaie |a sffesiou] siptAmanii
dar nu pe formatii de stedin de tip gruph sau subgruipd
ci guintreg anul de siudia.

Coneluzia expertilor evaluatari pe  programele  evaluate, care au primit
calificativul “incredere™ si incredere limitatd”, §i pe componenta institufionald a fost ci
Uiniversiteten Ecologicd din Bueurestl prezind calificativul de INCREDERE din punct
de vedere al intercsului public, precum i al masurilor asigurate pentr creslorea calitiii
Tt procesul de predare-inviitare §i in exercilares dreptulul legal de acordure a diplomelor
i calilicarilor.

Din Rapostuf prefiminar af Coordonatorstud de nsinae rezulta urmitoarele -

Principalele consiatiri

Institutia si misiunes sa

Universitatea Ecologicd din Bucuresti, prima institutie de Tnvij@mant superior
privatd dfin Romania, fondatd la 04.04, 1990 sub egida Socictdtii LAteneul Romdn™, g fost
infiinma prin Legena ne. 282 din 26.06.2003,

Potrivit  HG nr. 635/11.062008, completald cu HLG. 922/2008, UEB are in
structura sa gaple facultdi, in cadrul clrora este organdzat cfte un program de studiu de
licentd avind cursuri de zi, respectiv Tnvistdmént [ Jistantd 5i cu frecventd redusa la
e ¢ Finanje si Binei. Cursurile [a inviijimintul de licentd la IFR-ID (Drept 5i Finange
§i Banci) sunt organizate la sedinl universilafii precum si la centeele de inscricre si
praclicd din Tuleea, Mangalia, Bisirila Nasiud gi Braila, care funciionenzi cu aprobarea
fostului CNEAA. Aw fost lichidae centrele care au functionat Tn Alexandria si Valeni de
Munte.

Universitatea olerd 16 programe de studiv de masterat {ciclul 11 de studii
universitare) arganizate in cadrul celor sapte facultit, acesten Nind acreditate/autorizate.

Carta universitdfii 5i regulamentele

Corta a fost gprobatd Ta (0102003, Cana wniversitard actuald, revieuitd si
completati, a Tost aprobatd de citre Scnatal Universitar, ka data de 04.04.2007. Caria este
elaboratd Tn concardan|d cu legislaia specificd actuald si armonizaté cu principiile
promavate in spajiul curopesn al invaf@mantului superior $i al coreet@i stiimgifice.

Conducerea institutied, structuri manageriale

Universitalea Ecologich din Bucuresti are un sistem de conducere care se bazeazd
e o administratie performantd si eficientd, adoptatd misiunilor si obicetivelor asumate.
Sisternul de conducere, respecld reglementdrile in wigoare, principiile managementului
madern §i bunele practici «din Uniunea Eurapeand. Structurile academice, competeniele
decizionale, modul de alepere al manogerilor seademici §i administrativi, precum i




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Ecologica din Bucuresti

organele coleetive de conducere, ale reprezentantilor studentilor s.a. sunt stabilite in Carta
ul'liVL*[sit:lr."a gifsau in regulamente si proceduri speeifice.

In conformitote cu Carta universitard, organcle de conducere ale universitifii sunt:
Senated Upiversitar g Conwifivl de Adwinfstragie, In cadrul UER funciioncazd 7
facultati, 11 catedre, 3 departamente, un centru de cercclare autorizat, coleclive de
cercetare [a nivelul fiecdrei facultali, 8 comisii pemru procesul de invaamant, precum §i
strueturi tehnico-adminisirlive §i economice specifice unei universitili de invaiEmant
superior.

Sematnl waiversitar cste aloritaten de conducere a Tntregii activitali academice,
fiind constituit conform legilor specifice $i Contei universitare, si este prexidat de clitre
rectorul universitifii. Senatul luereazdl Tn plen, precum siin cele ¥ comisii ale acestuia,
Conducerea executiva a unjversitifii este asigurota de catre Biroul Sematului Garmot din
rector {presedinte), prorectari, scerctaml stiintific si reprezentantul studentilor,

Consilinf de Admiviseragie esic organul de conducere al universitiii cu sarcini
organizatorice, economice-financiare, de foemare g alocare a resurselor, precum $i de
gestionare a patrimoniului, Pregedincle CA este, conform Legfi 48042006, presedintele
fundajiei Societatea Aleneul Romdn - Universitatea Ecologici™ si indeplineste §i functia
de Pregedinte af Universitdyii. Acesta este membru al Scnatului precum si ordonator de
credile §i angajator. Membrii CA sune desermali 5 mumiti in funcyie prin decizia
Pregedintclui universitdfii. CA ore awdbujiile stabilite prin Carta universitard §i estc
format din Presedintele wniversitdlii, reclor, direciorul economic, directorul pencral
administraliv §i sceretarul general al universitiiit. Desi aceastd structurd organizatoried si
separarca aclivitifilor si competenjelor este legali la institutiile de invigimdnt superior
privale, considerim ¢ acest lucru trebwie {Beul si fn conformitale cu Lepea
Invagamintului, respeetiv . Statutul  personalului - didactic, conform  €ireia Senatul
Universitar, condus de rector, este organul suprem de conducere, care poate stabili
constituirea alior structuri de conducere coleetivil, inclusiv CA, cdrora le slwhilegie
activitdtile, nivelurile de competenid si responsabilitilile fard a le elimina sau diminua pe
cele ale Senatului. Ca wnmare, apreciem cd membrii CA trebuie vumili numai prin
hotirdren Senatului Universitar i prin decizia emisi de rector. De asemencs, considerim
i angajoren cadrelor didactice, de toate gradele, care au eagtizat concursul de ocupare a
posturilor vacante din statele de funcfiuni, trebuie ficuld prin decizii ale rectorului, asa
cum prevede [cgislatia Tn vigoare.

Baza maileriali

UEB dispune de un patrimoniu care contribuic in mod cficient la tealizarea
misiunilar 3i abicctivelor ssumate, UEB dispune de un modern sediu propriu situat in Bd.
Vasile Milea nr.1G, sector 6, Bucuregli §i un sediu concesionat, detimuit pe baza unui
cantract de asociers Tn participalivne ¢o Primicia Municipivlul Buguresti, situat in ste.
Francezd, nr. 22, sector 3, Bucorcgti, Aceslea sunt destinate activitipilor didactice, de
cercetare, administrative, culueale, sportive ga, Spagisle din cladirile respective
corespund standardelor actuale si ca urmare permit realizarca unui proces de invilamant
de calitate, in concordan(d cu programele de studin existente $iocu numarul actual de
studeni. Capacitatea spatiilor de Tnviijdmdnt, cercetore, adminisirative ete. este in
concordantd ew standardele si normativele Tn vipoare.

Activitatea didacticd 51 de cereetave o progeamelor de studiu se desfisoard inte-un
amfiteatru cu 220 de locuri, 12 sili de curs cu 1060 locuri, 33 sili de seminarii gi lucrivi
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practice cu 873 locurd, 20 de laboratoare cu 263 de locuri, o =ala pentm educatic fiziced si
spott (250 mp2) 5i o sald de forfifitness, coniru de sport multilfunctional (493 mp2} s.a.
Salile de curs, seminar si laborator sunt amenajate 5i dotate corespunzitoar eu mobilier
modernfergonemic, sisteme multimedia, tehnicd de caleul, instalalii si aparatud de
laboratar, coleetii, tabele ecalogice s interactive, instalafii de climatizare etc.
Universitatea dispune gi de retele corespuneitoare de intranet si internet,

UER nu dispune de spafii de cazare proprii, respectiv de canting, dar are ca
ohiectiv prioritar construciia unui grup multifunciional pentrl cimin, cantind, spatii
pentri activitdf cullural-artistice 5.a.

i pecioada 20042008 s-au realizat investifii care reprezintd in medie 30% din
totalul veniturilor realizate.

Activitatea financiard

UEB are un Peparturment financiar-camtalbfl core imoemegte anual bugetul de
venituri gi cheltuieli precum i bilantul contabil, contul de execulic bugetard si raportul de
gestiune proprie Tn concordin|d cu legislatia aetwald. Departamentul, respectiv UER,
intocmeste anual loate situatiile financiar-comabile specifice instituiilor de Tnvitamant
superiar, Universitatea are cod fiscal si dispune de conturi, in lci saw valuty, la BRD si
BCR. Activitaten financiar — contabild este informmatizand 5 se realizeazd in mod
Iransparent,

Anual se efectuenzi auaditul fiterr de ciure organele specifice ale Universitatii
precum §i awicdfted extern de citre o fwmi specializatd, C.LE.L. EXPERT AUDRIT 5.R.L.
Rapartul de administeare, execulia bugetard i rezuliatele auditdrii interne si exierne, a
situatiilor financiare g.a., dupd analizz in Senat, sunt fcute publice.

Continutul procesului de invitimint

Programele de studiu din Universilate corespund domeniilor aprobate la nivel
maienal si asipurdl insugirea unor conceple corcspunzitoare calificdrilor respeetive.
Programele de siodiv, de licend si masterat, deeulate in Universilale sunt acreditate /
autorizate conform legii @ sunt supuse periodic evaludieii interne, iar pe scensta bazd,
revizuite si completate,

Corespandenia dintre diplome si calificdri a fost confirmati pe deplin de cétre
principalii angajatori ai sbsolveniilor UEB, care au apreciat in mod deosebil buna
pregdtive profesional-gtiniificd precum si capacitatea de integrare mpida Tn colectivele in
care ahsolventin au fost angajati.

Persomalul didactic

UER dispune de wn corp de cadre didactice corespunziitor, recrutal, selectat,
nstruit §i promovat pe criterii profesionale, stiingifice 5i etice, care acoperi cea mai mare
parte a activitdlilor didactice ale programelor de studiu de licen)d $i mastecat, Posturile
didactice sunt incadreate eu personal care ndeplineste condifiile legale, didactice 5
stiintifice, cerute acestora.

D¥in analiza statclor de funciiuni pentru anul universitar 2008 = 2004, se eonstati
¢f in oecstea sunt normate 368 de posturi (33% profesori i conferentiariy, dintre care 157
sunt ocupate cu titulari avind fonctia de bazd in institugie, din care 35% profcsori §
conferentiari. fn sceste condifii rapariul medie intee totalul posturiler didactice din stalele
de Tunclivni §i numdacol tolal de studengi (Z1 50 FR — 8109) este de circa [422, care
corespunde standardelor actuale. in schimb, raportul dintre numirul cadrelor didactice cu
funclia de bazd T universitate si numdrul total al studentilor este de 150, respectiv 130
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pentru studentii de Ta curswile de 2i, deci mai miei deedt siandardele acteale. Chiar 5 in
aceste condifii, Tn care un numde relativ mare de posturi didaclice sunt vacante, trebuic
precizat faptul ci din totalul activitifilor didaciice normate Tn statele de functiuni 83%
sunt acoperite de cadrele didactice proprii, far restl de 17% de citre cadre didactice
asociate, recrutate la nivelul catedrelor, dupd o metodolagie proprie, care corcspund
integral cerinjelor postului respeetiv,

Personalul cu funcgia «e bazd nu depdseste doud nomme didactice in universilaie,
iar cel asociat cel mult o normd didacticd. Din verificarile facute privind declaragiile
cadrelor didactice, titwlare i asociate, rezultd cf acestea nu efectucazd mai mult de 1rej
norme la instituiile de invatimint superior unde au aclivitali didactice. Exisid 7 cadne
didactice care au depagil virsta legald de pensionare §i core desfisoard activitali in
calitate de cadre didactice asociate acoperind cel mult o normd didactica.

Studlentii

Admiterca se face corect §i transparent, respectind principiul cpalitafii sanselor si
fard nici o discriminare, pentru 1ofi condidatii. Toate informatiile legate de admitere sunt
facute publice, din timp, prin diverse mijloace publicitare, respectiv pe site-ul UEB,
Admiterea se face pe eriterii combinate, respectiv interviu si media la bacalayreat, ar la
Educatie fizici si sport $i prin prabe sportive cu caracter eliminatoriv. Pentry admiteren la
masteral se consideri 23 din media la studiile de licentd plus 1/3 din media obfinutd la
licenid,

Evaluarea codrelor didactice de citre studenli se realizeazd pe baza unoe
chestionare aprobate de Senat, far ecalizoren acestein este obligatorie. Existd un program
informatic prin care rezultatele evaludni sunt prelucrate statistic pe catedre, facultap si
Universitate. Rezultatele sunt analizate [a fecare nivel §i discutate cu fecare cadru
didactic in parte, Tn vederea stahilirii wner méser conerete pentru flecare caz si
formularca unor politici generale privind calitaies instruirii.

Activitatea de cercetare

Universitatea are o sirategie a coreetini stingifice pe termen lung precum s
programe pe termen mediy §i seun, care se referd la domeniile, objectivele, temele,
proieciele gi rezullatele cercetdrii gtiingifice precum gi la resursele umane, materiale 5
financiare pentre realizarca acestora. UEB participd, in calitate de coardonator sau
partener, la proiccte din planurile nafionale §i internationale.

Activitatea de cercetare gtiinfificd este o sarcind expresi a ficcrui eadru didactic
previzutd in statele de funciiuni §i In figele personale de sctivitate, De asemenca, |a
activitatea de cercetare participd si studentii de la studiile de licen(d si masterat precum si
cadrele didactice doctorande (32) inserise la alie universitali. In perioada verificats 35 de
valre didactice au obtinut tithul stiinjific dc doctor, Ca o reeunoagiere a prestigiului de
care s¢ bucurd, un numdr de noud profesori ai universitdtii sunt confirmati de MECL Tn
calitate de conducitori de doctorat, desi universitaten nu are inci o scoald doctorali.

Sursele de finantare ale cercetdnii provin din resurse proprii, din preicctele /
granturile cistigate prin concurs, din programele nationale sauw internationale, din
contratcle de cercetare — dervoltare — servicii ineheiate cu diversi benefciar, cte.

Rezultatele cercetirii stiingifice sunt valorilicate in codrul programelor de studiu,
prin prezentaren Ja diverse manifestied stiimifiee nationale $i internojionale, pein
pullicarea de articole in reviste cotoe national si international, prin wansfer copnitiv g
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tehmelogic, centre de consultagii, ete. Fieeare cadr didactic are obligatia si publice anual
cel putin o lucrare reprezentativd pentru aclivitatea stiingificd si didacticli desfigurald,

Strategii 5i proceduri pentro asizurarea calititii

Coordonarea procesulul de evaluare §i osigurane o calilafii este realizaid de
Comisia de Evaluare si Asipurare a Calilfi{ii {CEAC) pe universilate, care arc in
suhardine comisiile de la mivelul facultifiler ¢ programelor de studiv conduse de
prodecani sau secretarii stiingifici. in subordinea CEAC funclioneasa §i Depattamentul de
Evaluare si Asigurare o Calitajii (DEAC), care cste o strocturd de speeialitate eu rol de
orpanizare st realizare n evalugrii (planificarea actiunilor, erganizaren cchipelor de lucr,
instruirea personalului, intoemirea materialelor, ete.} conform Regulamentului propriu de
funetiune.

CEAC functioneazd pe baza unui Regulament aprobat de Senat §i promoveazd in
universitate o culturd a calita)ii §i desvoltd activitifi privind cvalusres i monitorizarea
calititii, prin diverse actioni organizate de la nivel de catedrd pdnd 1a cel al Senatului.
CEAC si DEAC au claborat un  Manual al Calitali™, care se aplich Tn universitate §i care
are previzute proceduri specifice §i operajlonale pentru evaluarea i monitorizaten
calitdgii.

CEAC inlocmeste anual un raport de evaluare interndi privind calitales serviciilor
educationale si de cercetare din universitate 5i formuleszd propuneri de Tmbunatatire a
calitaii acestora, CEAC propune Senatului strategia $i pulitica In domeniul galitaii, care
cuprind obiective, modalitag de sctiune, responsabilitiyi 5i termene de realizace, fixale pe
activilili si / sau compartimente, §i stimuleazd participarea Wwideos membrilor corpului
didactic, de cercetare, administrativ, ete. precum si parliciparea studengilor, CEAC @
DEAC desfisoard activitdli de benchmarking, urmdrindu-se zonele ! activithtile eare pot
fi imbumndtalite.

Monitorizarea 5i evaluarca periodici a programului de studii

in UER monitorizarea 5i evaluarea periodied a progromelor de studiu se face pe
baza Regulamentului pentru inijicrea, aprobarea, manitorizarea §i evaluarea periodica o
acestora. Regulamentul cste asociat eu un sistem de manitorizare a programelor de
stuliu, pe baza datclor fomizate de citre comisiile specifice de la nivelul Tacultagilar,
fiecare program fiind evaluat anual.

Recomandiri:

Din rapoartele exper{ilor evaluatori se desprind urmatearele supestii g prapuneri:

« geoperitea mai bund cu cadre didactice cu funegia de bazd in universilate; organele
de conducere academicd, de la toate nivelurile, rebuie i se ocupe fearle serios
pentea aducerea cu funciia de hazd in universitate, & unui numde eit mai mane de
cadre didactice provenite, in special, din rindul propriilor absolventi sau pentru
anumite domenii de 1a alte institgii de inviiimdnt superior,
madernizares 5 restructurarca invitimantalui [FR-1Tk
construcjia unui grup mulifunciional pentro cimin, cantind, spagii pentru
aetivitdli cultural-artistice g.a. pentru studenti;

» organizarea unor centre de cercetare gtingifich acreditate;
realizacea unor bulctine siiingilice cotate CNCSIS;
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= |uaren wnor masuri preventive pentru g se evita plagiatul si capiatel i rdodul
cadrelor didactice si studenjilor;

= asigorarea unel mai omari vizibilithi pentru toate acqivnile intreprinse in
universitate.

10.2.0n Raportul studengilor rezulid urmitoarele:

inn urma peogramului de evaluare, sc considerd urmatoarcle punete tari ale UEE
» atmaosfera foorte plicutd §i primiteare, UER pune la disposiyia studenfilor spatii
moderne, dotale corespunzator;

+ atitudinea relaxata a studentilor si a cadrelor didactice;

* existenia unui Club al Eeologistilor amenajat inlr-un hoel ee se dareste a i un
punet de informare si relaxare (se poate naviga pe intecnet si consulta pliante);

+ existenta unei baze sportive amenajate corespunzitor;

& gxtetica deosebitd a cldirilor si a interioare|or.

Puncte slabe

« regulamentul de alegere ol studenilor Tn consilii §i scnal cste vag lormulat cu
posihilititi de interpretare (unii studenyi, membeii ai consiliilor facultatii aun fost
nummifi de ciitre conducere s1 nu alesi conform regulamentului). Acuste aspecte
reies pe de o parte din documenle 37 sunt intirite de declaratiile studentilor;

s comunicarea deficitara intre scerctadatul central si cel de pe facultti,

&y existd departamente clar organizale Je calitate/faculiate desi in regulament cste
previzut acest luery eonform art. 22;

= Mahilitdjile externe nu sunt incii dezvoltate;

¢ regulamentul de alegere al reprezentatilor studentilor fn consilii §i senat nu apare
in Carta Universitard si nict nu este Beut public prin alle mijloace;

o lipsa caminulud $i o cantingi;

= [ipsa studentilor in comisia de etica i in comisia de asigurare a calitdlii;

» [u unele facultili nu cste Ficuta bine implrirea pe grope, jar seminariile se
desFigoard cu tot anul (~200 de studentil:
+ orare neclare pentru studentii de fa FR.

1n final, studentii fac urnitoarele recomandird, bazate pe punetele slabe identificate

5i mentionzie in raporiul acestora:

 recomandim ca regulamentul de reprezentare al studentilor sé fie revizoit in
cadrul sedinjelor de Senat [a care studenyii reprezentanii si aibid un rol activ; de
asemenea, ar teebui i fe public pe site si in Carta Universitard; in ceea ce
priveste alcperile studentilor reprezentanii, or [ de recomancat cu acestea sd s
organizeze in mod transparent, public pentru ca toti studentii s34 poatd si igi
exprime volul;
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¢ recomandim o mai bund organizare si eficientizare a comisiilor; incurajam ca
aclivitaten  sceretarinulul general 3 se ocupe mal mwlt de centralizorea
rapaartelor ficute pe facultate. De asemenca, am recomunda ca la nivel de
conducere s se inificze corcetdirl veferitor la calitate pe toate facultdtile, care
apod $3 se conerelizeze In rapoarte comune;

+ Tofiinjoren unw depactament pentru mebilititi;

= respectarca propritler regulamente, in sensul de a face funciionale subcomisiile
de caliane,

* constructia unui ¢imin, o wnci cantine si de spalii pentru activitdli sociale si
culturale;

« jineurgjarca de a Tnfiinta orsanizatii studenfesti core sa fie moterul penten a se
desfigura $i activith culturale in cadrm) universitagii;

* mobilares completi a unot sili de seminar (cu scaune, 1abla);

& pasiren unci alee s8I pemre functionares biblioteedi si a silii de leewra, pentru a
putea permite accesul unui numar mai mare de swdenti;

* investifii mai mari in fondul de care al bibliotecii, in dotdrile laboratoarclor (mai
multe caleulatoare) si in sofi-uri speeializate;

s 5f sc facd public fondul de burse;

s recomanddm introduceres concursulul de odmitere @1 pentre studenin care sunt
deja la o specializare sau au absolvit o alia faculiate;

» incercarea de a face Tunciionald organizafia Alumni peotru a putea tine legitura
cu absolventii sia avea o statislicd asupra gradului loe de angajare;

= promovarea printre studenti a progeamuloi de permanentd al profesarilar pentru
a apela in caz de noevoie;

e reprogramarea ocarului de activitate al eentrulu de orentare pentru ca stulenti
i fie la faculiate cdnd acesta este deschis;

s jncheierca unor parteneriote intre angajater s UER;

= implementarea chestionarelor de evaluore eoleginld g de evaluare didacticd de
citre studenti 51 realizaren unel centralizir:

e restructurarea orarclor in funclie de numirnl de studeni §1 destigurarea
seminariilor pe grupe si nu pe an, chiar dacd acest lueru ar presupune costuri
suplimentare;

s« includerca studentilor in comisit: de eticl , de evaluare a calitfitii

Staelestfl it o progniy un califiealiv,
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10.3.0in  Raportul evalustorului extern din strdindtate relta urmitoarele

recomandiri

& At the same lime it is recommended to make sure that these types of classes {ie. short
term and long distance learning) remain of the same quality level as those offered (o
on site full time students, and that they lead to degrees of the same value. - fn aeelayi
timp. este recomandabil co aceastd forma de vdgimdn (e, frecventd rechesd §i
fnvatdmen To distantd) s& rdmdand la acelogi nivel de calitate ca edweafio oferitd
studentifor fa inscriyi fa corsweile de =0 5i ca ambele 5G conducd lo abpinerea de
dipdoma de valoare egeald,

¢ Therefore it is recommended that the university reviews carcfully what the Bologna
abijectives imply, and identify areas where furiher improvements can be achieved -
Prin wrmare, se recomnndd co wnfversitatea 5@ studieze atent fmplicafiite obiectivelor
de fa Bolopma gi xd fdentifice zonele i cave se pot realizo imbundletins,

s It is reeommended that management looks inte it (ie some problems in
communication between administrative services and studenis), in collaboration with
the students, and tries to find ways to improve communication - se recusndd oo
managementul s fe fna wecle probleme in o comunivarea dintre  servicitle
aditasindtive 5 studenfi) onolizese in colaborare co stndentii §f 5§ piveased
Mo frrﬁ.r(?{r' de o mrbundtalf compmicarca.

e The universily eould go even further and involve swdent representation in all
instances, whether of a manapement ar academic nature - ifversitolea ar pited merge
i deparie §i 5 implice represemtanii studenfilor in toate sifuajiife, indiforent daca
acestea s de neined adminisiraiivd sai acadericd.

« capitalize on the distinctlive coalogy focus, continue reaching out at international level
but steenpthen the image in Romania as well, above all keep o focus on quality in all
arens of the university functioning - accemtuarea erdsdimeil distinetive ecolopice,
desveltarea relafiifor fnlernoffonale deopotrivd en ftdrivea imaginii fa Romdnia gi,
M PrESHY oo toale, codcenlrarea it cafitare it toate aerivitdgile tmiversindgil,

1. n hava celar de mai sus. Departamentul de evalware externd a calitifi
prapune Consiliului ARACIS sa ia act de urmitoarele :

- universitatea a dovedil ¢@ esle preacupatd de asigurarca internd a calitifii cducatiei; n
universitate a fost organizat si lunefioneazd structura pentru asipurarca calitalii prevazots
de reglementdrile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarca Sislemului pentru
Asigurarea Calitdtii sunt stabilite respansabilitiiile wivror verigilor implicate in calitate,

- universitatea §i programele sale respectd Cerinjele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toote programele de studiv cvaluatorii au propus  calificativul
Lincredere”, Departamentul de [D-IFR a primit califieatival ,Jincredere Hmitatd™

- universitatea cste atestadi ANCS;

- universitaten respecta criteriile, standardele si indicalorii de performantd provizoti de
reglementdiri, in mare majaritate la nivelele Min. §i Rel,1/Rel2; se are in vedere ridicarca
wivelului calitdyii prin trecerca a cit mai mulor indicatari de performantd de la nivelul de
bazi la nivelul Ref. 1 sau Ref, 2, print-o mai bund conlucrare cu reprezentantii mexdinlui

e
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cconomic, elemente pentru care universitatea poate aves in vedere constituirea unui plan
de perspectivi si actiune;

- din rAspunsul universititii la observagiile ARACIS in urma vizited, tronsmis la data de
06.07.2009 & inregistrat cu nr. 6501, rezwltd ci acensta acceptdl concluziile i ohservatiile
rezultate in urma evaludicii 31 ¢d a inceput defa 53 aclioneze pentru eliminarea prablemelor
sempalate elabarand un plan de missuri, ew fermene de finalizare a activitdgilor, pentru
remedierea acestor deliciente.

Avind in vedere totalitatea dacumentelor g informatiilor wante la dispozitic,
Departamentnl penten evalioren externd o calitdfi supune Consilivlul ARACIS
propunerea de acordare a calificativului , fecredere™

Dupid un an de la finalizarca evaludri, institutia poate depane In ARACIS un raport
in care si dovedeascd Tndeplinirea cerinfelor previzute in planul de misuri pentru ca
activitatea si poatd atinge nivelul standardelor educationale in vigoare, 'e baza acestui
raport, ARACIS efectuenzi o evaluare care poate conduce la obtincrea calificativului
Grod ofe ineredere ridiced, dach se constatd od deficieniele au fost remediate ca urmare o
aplicarii planului de masuri, sau poate mentine calificativul propus indtial.

Departamenind pentrn evafiraren externd a colitd@fil propune Consilivlui ARACIS si
aprabe ca In cursul lunii decembrie si aiba log o vizith de moenitorizare la Universitatea
wRanubins™ din Galagi pentru a s verifica inceperen implementdrii planului de misuri.

Dypi disestares in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat
e sile-ul ARACIS (wawow areis ro) inocursul lenii august 2009, conform etapizirii din
Cltiedulnf activitdittor de evalware a ealitdiii progeamelor de studif universitore 37 a
institufitlor de fevdtdndnt saperior, partea a T11-a.

DATA: 22.07.2009

A
SEMNATURILE i

1/

Departamentul pentn evaluare extemi a calitifii al ARACIS %
Profuniv.dring. Radu Mircea DAMIAN — Director D rl{um.rrl sipurarca Calitaii
Profuniv.dr. ing. Adrian LUNGU - Membru ﬂ‘/ oaF
Profuniv.dr. Adeian MIROIU - Membru i) \ . r_q/—-\

Profuniv.dr. Stcfan SZAMOSKOZ] — Membru Sd-—u“-‘-““— Lw-\—\

Profuniv.dr. Romitd IUCL - Membru éﬁg—
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Anexa 3

MINISTERUL EDUCATI RCETARII $1 INOVARIT
UI\R‘ERS] [ATEA ECOLOGICA 4in BUCURESTI

= 1nﬁ:n1ata prin Lagea 2B2/2003 Bd Masile Milaa nr.14G, B51341 Bucurag!i, Sectar &
5 Tel: +40-21-316.79.31/+40-21-318.79.32

g Fax: +40-21-316,62.37
- Web! wawueb.ra, eMail: rectoral@usb.ro

AGENTIA ROMAN] )
DEASIGURARE A CALITATH
N INVATAMANTUL SUPERIOR

Catre

AGENTIA ROMAMNA DE ASIGURARE A CALITR’]‘]I in
INVATAMANTUL SUFERIOR

in atentia Domnului Pregedinee,

Prof. univ. dr. ing. Toan CURTU

La scrisoarea Dumneavoastrd nr. 6217/25.06.2009, formulim Rispunsul solicitat,
Ancxiim, totodatd, Planul de mEsuri pentru imbundtatirea aetivitdtii noastre in spiritul

ahservatiilor §i recomanddrile fGeute de echipele de evaluare,

1. Rispunsuol la recomandiirile Comisici ARACIS
L Privind acoperirea mai bund cu cadre didactice cu functia de bazd in
universitate

Imbunitilirea calititii personalului didactic $i mentinerea wnui raport optim cu numirul
de studenti reprezined o preccupare constantil a Scnatului universitatii.

De aceea, semestrial sunt scoase la concurs posturile vacante, acordindu-se atenia
cuvenitd promovinii absolveniilor proprii, cei mai valorogi, pasionati de activitatea didacticd si de
cercetare.

Astfel, in wrma concursalui finalizat pe 15 junie 2009 au fost promovate 15 cadlre
didactice din care: 2 prolesori, 3 conlerentian, 4 lectori, 4 asistenti 5i 2 preparatori.

In cursul semestrului T al anolui universitar 2009-2010, va fi organizat un nou coneurs de

oeupore a posturilor didactice vacante, urindrindu-se aceleasi obiective, mentionate anterior.
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2 Privind modernizarea §i restructurarea invatiméintului [IFR-ID
Se afld in derulare, Incepdnd cu luna aprilic 2009, grantul Fiiter fird granite!
cofinantat din Fondul Social European, Tn valoare de 14.441.340 lei. Prin acest grant se realizeazd
o platformd de eLeaming care se va implementa incepind cu anul universitar 20092010,
Actiunile previzute in cadrl universithiii pentru formele de invEamant cu frecventd
redusa §i la distania sunt urmitoare]e:
- actualizarea planurilor de inviimédnt urmirindu-se dezvoltarea invatimantalui superior
bazat pe competenic, actiune in derulare, junte-iulie 2009;
- imbunititirca programelor analitice conform Codrului Mational al Califichrilar in
Invatamantul Superior si practicilor intemationale, actiune in demlare, junie-iulie 20080
- aclualizarea suporturilor de curs In tehnologia specificd [FR-ID, julie-septembrie 2008;
- realizaren unei bibliotect virwale cu toate suporturile de curs pentru disciplinele previzute
T planurile de invatimant, octombrie 2004;
- introducerca in platforma cLeaming a planurilor de invitimént si a programelor analitice
actualizate in specilicul IFR-1D, septembric 2009,
= cursuri de perfectionare a cadrelor didactice in rchnologic IFR-1D, septembrie —noiembrie
2009,
- restructurarea  Departamentulud IT din punct de vedere al resurselor materiale 51 umane,
pentru a g1 indepling funetiille previzute pentro platforma de cLeaming, precum §i strategia

de dezvoltare a Departamentului IFR-1D, seplembrie 2009,

ER Privind constructia unoi grup multifunctional pentru ciimin, cantini, spatii

pentru activititi cultural-artistice s, pentru studenti

in Planul de dezvoltare 51 investitii pentru perioada 2008-2012 (Ancxa 86 la Raporul de
autoevaluare institutionald) este previzuld constructin unwi grup social multifunctional care va
cuprinde spatii pentru cazare, servirea mesel, bibliotecd si club studentese. Realizarea construetiel
se va desfsura in doi ani (achizitionarea terenulud, inmocmirea studivlui de fezabilitate si
ohtinerca avizelar — 1 an, canstruirea i darea fn [uneliune — 1 an}).

fn prezent s-o identificat terenul in imediata veclodtate a sediului din B-dul Vasile Milea,
in suprafatd de 2000mp §i au loc negocierd asupra prefului de cumpdrare, Universitatea dispunind

de fondurile necesare.
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4. Privind organizarea unor eentre de corcetare stiintified acreditate
In prezent, Universitatca Ecologica din Bueuresti figoreazii printre institutiile
atestate de ANCS ( IIG or. 551/2007), iar Centrul de Cercetare al Facultitii de Stiinpele Maturii i
Ecologie este acreditat de CNCSIS din 2005 (reacreditat in anul 2008).
Dupi cum se gtic, din 2006 an fost sistate competitiile privind acreditarea altor cenire de
cercetare, urmand a fi claborat un nou regulament. fn aceste condifii, sunt in asteptare doud
dosare pregitite pentru Centrul de Cercetare al Facultitii de Stiinte Economice s Centrul de

Cercetare al Facultatii de Drept, care se vor depune odata cu anuntul relufini competitici,

5. Privind realizarea unor buletine stiintifice cotate CNCSIS
in anul universitar 2008-2009, s-au cditat 6 buleting stiintilice cu denumirea de
wEtalogica Universitaria™ Primul numir inaugural reprezimd universitaten, urmitoarele patru
numere reflectd preocupérile gtiintifice ale unor facultdti, far un numar a fost consocrat
Departamentului pentro pregitirea personalului didactic. Fand la fnele anului 2009, este
previzutd aparitia a inca 3 numere, destinaic, de asemenea Tacultitilor,
Dupdi indeplinirea tuturor conditiilor necesare (inclusiv parcurgerea perioadei de 3 ani de

la aparitie) s& va depune documentatia penine recuncagterea CNCSIS,

6. Privind luaren unor misuri preventive pentru evitarea plaglatului yi
copiatulul in rindul cadrelor didactice 5i studentilor

Pind in prezent nu s-au semnalat cazuri de plagiat in réndul personalului didactic,

Pentru a evita astfel de fenomene anterior publicirii cursurilor universitare, acestea se
discutd in catedre, care i5i dau acordul asupra tipiririi lor.

Totodatd, cu ovcazia sesiunilor de comunicari stiintiGee destinate cadrelor didactice gi
studentilar se insisti pe necesitatea ariginalitdfii studiilor prezentate,

Copiatul in rindul studentilor cu ocazia examenelor ete, este un fenomen cu totl izolat
datoritd modului de organizare a acestora (teste prild, luerdr practice, spefe. supraveghere
cxigentd).

Asernenca masuri sunt luate de profesori indrumitord i co veazia elaboranl lucsitilor de

licenta.
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7. Privind asigurarea unei mai mari vizibilitdti pentru toate acfiunile
intreprinse de universitate

Pentru informarea publicd $i asipurarea vizibilititii Universitafii s-au Intrepring misue
Pmulﬂ:

- parliciparea la expozifii CNCSIS, tirgun de oferte educationale;

- editarea si asisarca de bannere, postere, pliante, broguri, roll-up-un, elc,

- prezentarea ofertelor educationale in presa centrald si locali;

- organizarca de manifestari cu oeazia unor zile semnificative (Ziva Apei, Ziua Mediulul,
Ziua Pamantului, Centenar Dorwin, concurs pentru seolarii  ecologigti, marsul
ecologigtilor, competitii sportive, 5.0, cu participin nationale 5i intermationale,

In directia sporirii vizibilititii tutvror activnilor intreprinse In Universitate, in sedinta
Biroului de Senst din luna iunie a.c. s-a decis actualizarea siptiménali a site-ului UEB si
prezentarea acestuia In limba englezd pentru toate faculidtile.

incepind cu anul universitar 2009-20010, vor fi afisate ow numai informatii privind
participarea cadrelor didactice la diferite reunfuni inteme §i internationale, ci s aporul acestora

la dezbateri.
11. Raspunsul Ia recomandirile evaluatorulul sirdin, D-na Jacqueline Smith

. Privind organizarcea studiilor universitare de doctorat

In Senatul universititii s-a hotarit infiinfarca $colii doctorale, fiind pregitite dosarele pentr
specializirile Drept 5i Stiinte Economice i sc luercazd Ja - inioemirea dosarului pentru Ecologie
i protectia medialui,

Sperim sil organizim cursun docterale incepind cu anul universitar 2009-2010,

2. Privind imbunititirea ofertei educafionale in domenlul ccologiei 5i protectiei
mediului
O prima masurd consti in schimbarea recentd a denumirii Facultitii de Stiintele Natwrii gi
Eeologie in Facultatea de Ecologic si Protectia Mediului, oferta edveationald fiind modificata
corespunzilor noii denumird,
0 a dous masurd constd in infiintarea unei noi specializin — Ingineria mediului - in

cadrul Facultiii de Inginerie manageriald.,
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A trein misurd consta in accentuares conlucrdedi cu universitifi sirfine — Limoges, Franta
5i Camilo Jose Cela™ - Madrid, Spania, ete. - In domenivl dreptului mediului.
Conform specificului universititil noastre, sc va acjiona cu mai mare intensilate in viilor

pentru afinnarea valorilor ecologiste si ale protectici mediuloi,

kf Privind imbuniitilirea serviciilor sociale §i eulturale pentru studenti
Asa cum am menfionst la supra pet. 1 3, in ummitorii doi ani s¢ va consteui un grup social
multifunctional, care va cuprinde si spafii destinate bibliotecii, , inclusiv virmale, luindu-se
mdsutt Tn scopul marinii numirului de locuri pentro cititorl 5i cregterea semnificativd a numdruloi
de titluri $i volume, ete.
IL.  Raspuns la rccomanddrile formulate i rapertul de evaluare al
studentilor
Preliminar, pe exprimim regretul pentru starca condlictuall mentionatd in , Scurla
introducere” la raport. Ea a fost insd, cu towl episodicd; sperdm i credem cd mu a influentat
activitaten de evaluare, eu exigenta caractersticd tinerilor, studenti tn anul L.
1. Privind recomandaren ea resulamentul de reprezentare al studentilor sa fle revizuit
In prezent existd Metodologia privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere academicd ale UEB, aprobatii de Senat in sedinta din 08.11.2007, aplicatd cu ocazia
alegerilor din pericada decembric 2007 — martie 2008 gi afigatd pe sile-ul UEE (Anexa nr. 23 din
Raportul de autoevaluare imstitutionali).
in scopul adueerii la indeplinire a recomanddrii se va completa Carta universitard, capitolul
VI, Aleperen conducerilor academice™ art. 25 cu un alineat now, care s3 precizeze ¢ alegerca
reprezentantilor studentilor se desfisoard in baza unei metadologil propril, aprobatd de Senat,
2. Privind recomandaren eficientizirii i organizirii comisiilor
fr luna septembric sc septembrie se vor completa comisiile de asigurare a calititii §i de eticd
ou reprezentantii studentilor.
3. Privind infiintarea unni departament pentru mobilititl
Universitatea are infiintat un departament pentru mobilitit incd din anul 2007 sub depumirea
Compartimentul Erasmus”. In prezent departamentul funciioneazd cu 2 cadre didactice i un
student, sub denumirea . Mobilitag studentesti si cadre didactice”
in ultima perioadd, au fost dezvoltate programele de mobilititi pentru cadrele didactice 5i

studenti, De exemplu in 2008 s-au realizat schimburi reciproce de studenti si cadre didactice cu
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Universitatea din Limoges — Franta si Universitatea .. Cammilo Jose Cela™ — Spania pentru cursurile
de Drept al mediului. Cu aceleasi universildfi in luna setombrie vor avea o schimburi de cite 2
studenti i 2 cadre didactice peatru programul de masteral gl faculidtii de Drepr, jar de la
Facultatea de  Ecalogic si Protectia Mediului si Facultatea de Inginerie Manageriald vor pleca 6
stuilenti la Universitatea Stavanger — Marvegia.

4, Privind incurajarea infiintirii erganizatiilor studentesti

Universitatea sustine asociatiile stodentesti Tn mésura in care studentin 751 dorese
asemenea asocier, ar aclivititile desfisurate s3 vizeze interesele acesiei Pani a comunitdtii
academice.

A Privind Investitlile mai mari in fondul de carte al bibliotecii i in dotirile

laboratoarclor

Intr-adeviir, numanl de 8280 de tithuri existent in prezent in hiblioteca centrald nu acopera
in totalitate nevoile de informare §i eunoagiere, iar bibliotecile praprii ale facultdtilor mard (Stiinge
Economice, Drept $i Ecologie) irebuie 53 se prevcupe mai intens de imbogatirea fondului de carte
cu cele mai noi aparitil.

Retinern lotodatd, abservatia formulatd cu privire la dotarea laboratoarelor ey caleulataars
performante 5i cu sofi-ur specializate, In acest sens se vor lua masurile necesare pening
remedierea acestel situatli in prinul semestra al anului universitar 2009-2010,

6. Privind activitatea de orientare profesionald si sprijin in caricrs

Pentru imbundtitires aceste] activititi, vom actiona pentru programarca mai bund a
imélnirilor cu studentii in cadral Centrului de orientare profesionald $i. iotodad, vom imbundtati
comunicarea prin posta electronicd si prin tutarii de an.

7 Privind publicitaten fondului de burse

Consilivl de administratie va Jua masuri, la propunerea Senatului, pentru prevederea In
bugetul anual a unui capitol ,, Burse 5i alic forme de ajutor material acordat studentiler”, Suma
alacati va fi adusd la cunogtinta publicului prin afisare pe site-ul universitatii,

8. Privind facilitarea parcurgerii unei noi specializiri

Situatiile in care un stodent de la o specializare a UEB doresic si wrmeze §i o a doua
specializare in cadrul institwtici noastee, n cazul in care un absolvent de colegiu universitar
soliciti continuarea studiiler in UEB sau un absolvest al ungi alte faculldfi (de stat sau
particulare) doreste si unneze o a doua specializare in eadrul universititii noastee se rezolvd de
citre ficcare facultale in parte, prin recunoagterea partiali sau totald a pericadelor de jeolanzare

in baza Regulamentului privind aplicares sistemului european de credite transferabile. Tn astfel de
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cazurt, studentii sunt, de reguld, inmatriculati Sntrun an superior, la propuneres Consiliilor

Facultdtii i cu aprobarea Rectorului, fEri concurs de admitere,

Q. Privingd alte recomanddiri ale studentilar

in scapul Tmbunatagirii activitatii noastre, vam actiona pentru:

- funclionalitaten orpanizatiei absolventilor - ALUMNT;

- programares mai bund o consultatilor acordate studenilor;

- reprogramarea orarolus de aetivitate al centrului de orjentare pentru studenti;
- cregterea numirului de pactencriate cu angajatorii absalveniilor, ete,

= imbunitdtirea orarclor pentru seminarii §i pregitivea studeniilor de la IFR

in incheicre, v adresim multumiri peatru obicctivitatea coneluziilor s aprecierilor

formulate, asigurindu-va cd ele reprezintd un sprijin real pentry Imbunititirea activitani noastee.

Cu aleasi consideratic,
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VOENTIA HOMEANA
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R NV S AMANTUL SUPER,
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PROGRAM DE MASURI
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(;ISTRATIJ
W FATE  em DT pi

PRIVIND INDEPLINIREA RECOMANDARILOR DIN RAPOARTELE DE
EVALUARE

Nr. N : . = e
Activitatea Cine rispunde | Cine controleazi T"m_m g
cri. finalizare
izitionaren te ii iliul de 2 ]
Achizil 5 WU[W n Co:]'m.lm & Presedintele Decembrie
1 vederca constructiel grupului administratie Universitii 2000
social-cultural multifunctional. | Consilier juridic 4 -
Canstruirca grupului
multifunctional in Bld. Vasile i
7 : = iy Consiliul de i
Milea nr.] care 3 cuprindi: ey Presedintele
2 i o administratie AT 2010 - 2011
spafit de cazare, de pregdtire i Y Universititii
servire a mesci, bibliotecs, club
studentese,
Completarea Cartet UEB, capit,
VI, art. 25 cu
prevederca: "Alegerea
reprezentantilor studenilor in
structunle de conducere
academicd sc va desfisura in
baza unei metodologii proprii,
aprobatd de Senat, Secretarul luli
3 MNumamul reprezentantilor stiintilic o] Rector EE;
studentilar in fecare structusd senaiulo
de conducere academics se
stabileste in functie de num3nl
de studenti din facultate asife]
inciit 5 nu se depigeascli 25%
din numiiral membrilor din
respectiva structurd de
conducere”,
Completarea comisiilor de Prorectar cu
evaluare §i asigurare a calitdtii gi asipurare; A
4 de eticd pe Universitate si calititii Rector Snpztsga';arle
facultdti cu reprezentanti ai Decanii
studentilor. facultitilor
Urtndrirea participdni clective a Pm;"ﬂ.m.lc.le
; s . Comisiel
5 reprezentantilor studentilar la sl ety Reetor —
activitiiile structurilor de n Decanii facultitilor < "
’ probleme g
canducere. ]
| studentesti
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I Analizarea actualei Tncadran a

G fiecdrei eatedre in scopul P;Co:[iztlz{;u Rector Septembrie
scoateri la coneurs a unor didactic 2009
posturi didactice vacante, MIEHE
Repartizarca studentilor pe serii,

Brupe 51 subgrupe si se ficd Prodecani
avimd in vedere reglementdeile Secretarii

7 legale. stiintifici ai Drecanii focultdtilor | 25.09.2009
In functie de accastd repartizare Consiliilar
54 se Intoemeascd corecl ararul facultatilor
facultdtilor,

Comisia
Planificarca cditrii buletinelor | SPANILE pentr
stilntifice ale UEB astfi] incit cetcetans Prorectar cu Qctombrie

8 Ay . i stiingificd. e e
ficcare facultate 53 scoatd anual C timeny] | ACtivitatea stiimfifica 2009
cel putin un numar. ompaniuenty

multimedia,
publicatii
Implementarea platformei de Decanul
cLeaming si luarca de mésuri Facultatii de
9 g:ntru fu.nc.gmn:ma ﬂ':ﬁ.lm'.'_ m. $L'm5? Prorector cu Seplembrie
uguresti 51 centrele teritorale eCOnDmice . livatii 2000
autorizate vizind modernizarea Directarul Bstgurazed calnafi -
§l restructurarea invaimantuly | departamentului
IFR-ID, IFR-ID
Actualizarea dosarelor ce se vor Decanii Semestrul 1
depune Ja CNCSIS in vederea Facultatii de 2009-2010

10 acreditini centrului de cercetare Stiinte Prorector cu (In functic de
ale Facultdjilor de Stiinge Economice sia | activitatea stiingifici apariiia
cconemice 5ia Faculid de Facultai de Metodologici
Drept. Drept CNCSIS)
Intoemirea planului anual de
modemnizare $i dezvoltare a Deganii
bazei materiale din Universitate Tacultiilor si : Octombrie

11 : e Rector
pentnu anul 2010 gi prezentarca directorii 20005
Consiliului de administrajic spre | departamentelor
fimaniare,

Stabilirea colectivului de Sel catedrd limbi
12 realizare a site-ului UER in strdine Secretarul gtiinlific | Semesinul 1
- limba engleza si realizarea sel compartiment al Senatului 2009-2010
efectivii a pcesteia T
Urmmarirea modului cum sunt Permanent
indeplinite cerintelec CNCSIS Prorector cu Inaintarea

13 pentru ficcare aparitie a reviste activitatea Biroul senatului | documentatiei
Ecologica Universilaria astfel stiintified pentru cotare
incit sd fie indeplinite conditiile lanuarie
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specifice IFR-ID, suporiurilor

colarii acesteia ca buletin 2012
stiingific.
Verificaren modului de
anizare a oricntdsi =
14 Dfﬁi?esionr:]: z::&l&in:i]m in Decanii Prorector cu Semestrul |
B ; [ facultitilor activitatea didacticd | 2009-201¢
Centrul de orientare i in !
activitaten tutorilor de an,
Verificarea existente 1 ceanil 5
: colic . HafEmet _D G T Octombrie-
secretaniatele facultitilor a faculttilor Secretarul stiintific t ;
15 R B 5 neiembric
comtractelor anuale incheiate Secretarul gef pe al Senatului 2009
intre student si nniversitate, Universitate =
iscul; i i in Se
Discularca 5 pmh‘lrlcﬂ‘m Senat Broiestaci )
2 Raportului anval privind = Decembre
16 S asigurarea Rector
rezultalele evaludni cadrelor s 2009
3 . calititii
didactice, i
Intocmirea planurilor de
achizitii de canji 51 reviste 5
planurilor dlq: tipariuri in Seerctarul
vederca obtinerii finantdirii din s . :
arten Consilivlal de stiingific al Noiembrig-
17 RATTEs, Hans senatului Rector decembric
administratie. 4
PR u Drecanii 2009
Urmirirea, pe bazi de plan, o S
e facultatilor
asiguririi pentry toate ?
disciplinele a suporurilor de
curs sub formd electronicy.
Rediscutarea programului de Drecanii
lueru al sceretariatelor [aculiatilor 2 . Septembrie
18 S, iroul se
facultatilor tindnd cont de Secretar ef pe B g 2009
solicitirile studentilor, Universitate
Analizarca periodica in sedinte Decanii
de semat a schimbiirilor fncultatilor Septembrc
1 i s 7 : Birou] 5 lui
4 petrecute in evidenta studengilor | Seerctar sef pe L 2009
5i a cawzclor acestora Universitate
Analizarea pasibiliitii i
opartunititil unor posturi
deschise de informare prin
i et la liccare etaj ; ; Septembrie
20 AGEL 1 I.wc. 2 4l Biroul senatulyi Reetor by
campusului universitar. 2009
Prezentarca concluziilor la
sedinta Consiliuloi de
administratie.
Introducerea in platforma
i 1 irect A 3
?Lc,m;m[]g 1 pimiior e Duetiordy Prorector cu Septembric
21 invitimant, programelor IFR-ID P S
i i ; 4 activitatea didaetici 2009
analitice actualizate co cerintele | Compartiment IT
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I de curs conlorme e standardele

nationale si internationale

recunoscuie in domeniu

Restruciurarea Prorector cu

compartimentului IT din punct aclivitatca

de v-:derenu] rcsursejor materiale d:(!auucq. Preadiiit e T
2 §l wnane in scopul indeplinirii Dircctor Universitiii decembiia
5 functiilor pentrn platforma Departament Racio 200

cLeaming si revederen strategiei IFR-ID.

de dezvoltare a Departamentului sef compartiment

IFR-1D, IT.

Asigurares unor misuri

prevenlive pentru evitarea

plagiatului si copiatului in

rirudul ;adre]?r JJQacnce & Decanii

studentilor prin editaren : T :

2 Direcior 5 : Noiembrie

3 suporturilar de cues pentra Departament Biroul senatului 2000

platforma eLeaming $i pentry IT:'R-[D -

biblioteca electronicd prin

editur] recunoscute de CNCSIS,

g1 obtincrea prin acestea a ISBN

$i a drepiurilor de autor.

Asigurarea unei mai mari Secretui

vizibilititi pentru toatc actiunile stiinmtifici ai

intreprinse de UER prin facultitilor . 2
= dezvgtlarca sec;iuni?de Su::rr:t:!im[ Biroul senatalui Permanent

informatii publice aflatd in stiintific al

prezent pe site-ul instiluici, senaiulo

Marires numdruloi de contracte Prarector cu

(protocaale) de eolaborare cu relatit academice
25 alic universitiy din 1ari si din Prarector cu Rector Permanent
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Agentia Roméns de Asigurare a Cal itdi in Invagmanyl Supr.-rinrll
Raport de evaluare instimjionald Un iversilatea Ecologica din I]uculresl:l',

studenpif evaluatori,

UNIVERSITATEA ECOLOGICA
DIN BUCURESTT

Studenfi evaluatori:

Pascalu Delia — Universitatea “Al 1. Cuza” din Tasi
Stmionesei Lucian — Universitatea Tehnics “Gh. Asachi” din lagi

Perioada @ 20-22 mai 20009

*  Scurtd Introducere

*  Evaluare institutionals pe indieatorij Metodologiei ARACIS
+  Menfiuni )

* Analiza SW0OT a Universititii Ecologice din Bucuresti

*  Recomandiiri

*  Apsxe

Metode folosite:
1. Intélnici cu

a} studentii gi absalventii UEB

b) angajatorii din mediul prival g de stat din
Bucuresti

c) membrii comisiei de asigurare a calitéitii gi a DPPD
d) reprezentantii studentilor
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Agentin Romidnd de Asipurare a Calitatii in Invitimantul Superiar
Raport de evaluare institutionald Universitotea Ecologica din Bucuresti, intocmit de
staden(ii cvaluatori,

2. Aplicarea si centralizarea chestionarelor (anexa 12}

3. Consultarea documentelor cerute: regulamente, rapoarts, Carta
Universitara, informatii disponibile pe pagina UEB { www.ueb.re) s.a.

4. Deplasareq si analiza infrastructurii corpurilor si domeniilor ce {in
de Universitates Ecologica din Bucuresti : sili de curs si seminar, laboratoare,
bibliotecs, sali de lecturt, sala de sport, teren de sport, clubul Ecologic.

curti introducere

Evaluarea Universitiitii Ecologice din Bucuresti a fost realizata In decursul
a trei zile , in perioada 20-22 mai 20049, iar pe parcursul activititii ne-am propus
58 urmiriin implementarea regulamentelor universititii, gradul de satisfaetie al
studentilor si réspectarea criteriilor si standardelor de calitate propuse de
Metodologia de evaluare externi a Agentiei Roméne de Asigurare a Calititi in
Invitdmantul Superior.

Atitudinea pe care am intilnit-o la inceputul evaluarii o fost una
foarte prictenoasi i deschiss, insi pe parcurs ce activitatea noastrd intma in
anumite domenii, au existat fncerciiri de intimidare. Din punctul nestru de
vedere, este inadmisibil un astfel de comportament. De exemplu, deecanul
Facultatii de Drept, dups prezentarea rapertului nostru provizoriu din sedinta
Comisiei de evaluare cu conducerea Universititii, a venit in cadrul uneia din
Intalnirile noastre cu studentii §i ne-a catalogat pe un ton ridicat ca fiind
mincinogi si carcotasi. Afirmatiile noastre din ra port erau justificate cu acte emise
de secretariatul universititii.

Aceasta intimplare nu a fost unica. In ultima zi de evaluare, dups
insistenfe inceputo cu o zi inainte, am cerut s3 ni se inmineze o evidenti
aminuntiti a studentilor de 1a Facultatea de Drrept, Ia forma de inviijimant zi din
perivada 2007-2008 si 2008-2000, alituri de raporiul de evaluare internii.
Persoana responsabili a refuzat initial s34 ni-l inméaneze tn forma sa completsi,
argumentiingd prin faptul cd studentii nu ar avea competenta de a vedea anexele
documentului. La perseverenta cerinteler noastre, a acuzat ea va apela la
condueerea universititilor in eare studiem. intr-un final, am reusit si obtinem
documentul, insd anexcle care ne interesau lipsesc.
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Agentia Romand de Asigurarc a Calitatii in invagimantul Superior
Raport de evaluare institfionald Universitaten Ecalogica din Bucuresti, intocmit de
studentii evaluator,

Evaluare jnstinsfionali pe indicatorii Metodologiei
ARACIS

A, Capacitatea Instilutionali
B, 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

IP. A. 11,1 Misiune si obiective

Institutia indeplinests acest indicator fiind infiintatd prin Legea 28z/0003
§i are propria Carla Universitari in eare isi formuleazi misiunes si obiectivele,
Universitatea Eeologica din Bucuresti are in componenta sa urmatoarele
facultifi:. Facultatea de Drept, Facultaiea de Management, Facultatea de
Ecologie, Facultatea de Educatie Fizicd gi Sport, Facultatea de Inginerie
Manageriali, Facultatea de Stiinte ale Commmicirii, Facultates de Psihologie.

LP. A v1.3, Intergritate Academics

Universitatea Ecologica din Bocuregti are un cod al eticii i al integritatii
academice indeplinind minimul acestoi indicator. Totodats, exists o Comisfe de
Etici s5i o Comisie de asignrare a  Calititii, care functioneazi vonform
regulamentuluim insa in acestea nu se regasesc studenti, Anexa 13,

LP. A.1.1.3. Réspundere si responsabilitute publici

Institutia desfisoars practici de anditara internii pentru toate domeniile
activititii universitare pe care le au in desfigurare,

LP. A.1.2.1. Sistem de Conducere

5-a constatat existenta unuj regulament de alegere a studentilor in forurile
decizionale. Totodatis, s-a ohservat si prezenta efectivi o stodentilor in forurile de
decizie, precum Senat, Biray Senat, Consiliul Facultatii 5.a.

- regulamentul de alegere al reprezentatilor studentilor in consilii 51 senat
nu apare in Carta Universitars si nici nu esto fieut public prin alte mijloace (site,
avizier). Totodata, acesta este vag formulat ey posiblitati de interpretare {unii
studenti, membrii ai consiliflor facultatii au fost numiti de catre conducere si oo
alesi conform regulamentului). Aceste aspecte refes pe de o parte din documente
si sunt intirite de declaratiile studentilor. (anexa 1 - Metodologia de Alegere a
Studentilor Reprezentanti in Consiliu §i Senat)

LP. A. 1.2.2. Instilutia dispune de un plan strategic pentru pericada 2008-2010,
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Agentia Romind de Asigurare a Calitajii in Tnvatamantul Superior
Rapart de evaluare institujionald Universitates Ecologica din Bucuresti, ntacmit de
studentii evaluatori,

LP. A 1.23, Universitatea Ecologic din Bucurest are prevazuti o structura
administrativd riguroasd, insi accasta nn este implementati  totalmente,
Institutia intamping dificelgiti in organizarea secretariatelor facultitilor in
vederea centraliziirii documentelor si statisticilor, Accastd siluatie a reicsit din
imposibilitatea secretariatului central de a ne procura documentele cerute care
privean toate facultitile,

- de remarcat este ci nu existd departamente clar arganizate de
calitate/facultate degt in regulament este previzut acest lucru conform
art 22, Anexa 2.

- Institutia nu detine department organizat pentru mobilitati externe

A.2. Baza materiala s
LP. A. 2.1.1. Spaiii de invdtamdnt, Cercetare § pentru alte activitdy

Universitatea Ecologica din Bucuresti asigura spatii de invitamént (sali de
curs, laburatoaresili pentru seminarii) atingind un grad satisficator de
desfisurare conformd a procesulni de predare-invitare si studip individual,
pentru numirul de student ai Universitatii.

- institutia nu dispune de cimin 5i cantine

- Pe parcursul vizitei s-a constatat ej desi unele sili sunt
incadrate in planul de organizare instilutionali, acestea nu erau
dotate cu mobilierul minim necesar, (3ili cu biinci dar fird seaune,
Sali de seminar fiira tabli cic).

- conform metodologiei ARACIS, numiirul de Iocuri din
Biblioteea universititii trebuie sii fie echivalent cu min. 10% din
numirul de studenti. In eaznl UEE, numiirul de loeuri din sala de
lecturi este de 50 1a 8109 echivalentul a 0.5%.

LP. A.zl.2. Dotare

in urma vizitelor desfagurate de studentii evaluatori §i a discotiilor purtate
cu studenti ai UER, s-a constatat ci silile de curs ale acested institutii dispun de
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echipamente tehnice de invitare, predare §i comunicare corespunziloare
desfasurarii adecvate 5 activitatilor eduea{ionale.

In plus, Facultatea de Ecologic se evidentiaza prin dotarea
luboratoarelor si numarul mare al aceslora, dovedind interes
deoschit pentru pregatirea practici a studentilor.

Existd insa si unele laboratoare care nu se bucura de acecasi
dotare, De exemplu, laboratorl Media al Vacultitii de Stiinte ale
Comuniedirii dispune de un nomir insuficient de caleulatoare
performante (trei calculatoare), restul fiind depisite.

LP. 2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor Jorme de sprifin
malerial pentry studengi

Insitutia are un Regulament de acordare a burselor specific unei instituii
private. Se acorda burse numai din resurse proprii (o bursa de merit pe ficeare an
de studiu si specializare). Anexn 3 —regulament hurse

Amendamentul nostru ar fi ea un este cunoscut (public) bugetul
alveat fondului de burse.

B. Eficacitate edueationala
B.1. Continutul programelor de studia
LP.11.1. Principii ale politicii de admitere Ig programele de studiu oferite de
mstifuiie

Institutia are un reguiament de admitere al studentilor transparent si
public fird practici discriminatorii.
LPaa.z. Practiel de admitere

Pentru viclul de studii universiture de licentd concursul se desfisoari
in doudl etape. in prima clapa se verifich actele si media generali ablinuti la
bacalaureat; media de |g bacalaureat se pundereazi en coeficientul 0,6

In etapa a dowva are loc sustinerea unui intendu prin care se urmireste
evaluares eunogtinelor, aptitudinilor §i motivatiel candidatului Intru specialitatea
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{profesiuneg) respectivii; aspectele concrete abordate in cadrul interiuhui s
stabilese de vitre comisia de adimiters a flecdrei faculiifi; noly obtinuti la interviy se
pondereazii cu coclicientul 0.4

Premergitor acestor dous etape, la- Facultatea de Eduealie Fizicd §i Sport se
sustine o probi de evaluare g abilititilor motrice specilice, care este eliminatorie,
Disciplinele Ia care se face verifiearea se stabilese de citre comisia de admitere a
acestel facullih, iar aprecierea se face oy calificatival LADMIS™ /  RESPINS"

Singura incaleare a acestni indicator se face atunei cind un
student de la o specializare a universititii sau absolvent al ungi
universitiiti de stat, doresle si urmeze o a doua specializare in cadrl
instittici, acest lucru putdnd fi posibil fara nicio forma de concurs,
(conform regulamentului privind  activitatea profesionald a
studentilor, cap, 2, art, 5, disponibil pe site-ul wwnw. ueb,ro anexa 5}

B.2. Rezultatele invatirii
IP.B.2.1.1. Valoriffearea prin capacifaled de o se angaja e piafa muncif

Universitatea nn are o evidenti clari o angajabilitiii
absolventilor. in urtma intilnivii organizate de UERE cu angajatorii, am
remarcat deschiderca acestora in vederea cooptarii absolventilor
acestel universitigi. Acegtia gi-au exprimat mulfumirea referitor Ia
calitatea pregitirvii absolventilor.

La intdlnirea eu angajatorii au participat reprezentanti ai: Barouluj
Bucuresti, Federatiflor de Canotaj, Karate, Ministorului Medjului, Girzi de
Mediu, Agentiel Nationale bentru Frotectia Mediului, Camerei Publice o
Notarilor Bueuregti, BCR, METROREX, Agentiei de Cadastru, Primiria
sectorohi 3.

O parte din acestia au declarat ea studentli Universititii Ecologice din
Bucuresti sunt chiar mai buni decét absolventii altor universitiiti, Dovadi fiind
numiral mare de absolventi e luereazi in institutiile mai sus mentionate. De
asCinenea acestia asigura practica studentilor UEE.

IP. B 2.1.3. Nivelul de satisfaefie al studenfilor in raport o desvoltarea
profesionali §i personols asiguratd de Pniversitate

74% din studenfii interogati apreciazi pozitiv mediul de invitare si pregitire
ofcrit de universitate.

IP. B. 2.1.4. Centrarea pe student u metodelor de predure
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S-a aplicat un chestionar si n urma centralizir datelor s-a remarcat ea acest
Indicator este indeplinit intr-o proportie de 80% fiind totusi necesarsi o mai mare
atentie din partea unor profesori referitor Ia metods de predare (dictare),

IP.B.2.1.5. Orienterea in carierd a studenfifor

Formal, existi un centru de orientare profesionali en activitate
de 8 ore pe sAptimdni (Marti -10:00-14:00 gi Vineri 14:00-18:00). Nu
cxisti rapoarte privind aclivitatea acestui departament. Din punctul
nosttn de vedere orele de permanenti ale profesorilor sunt
insuficiente, date fiind rezuliatele studentilor de Ia anumite
specializiiri. De ex.: media maxima de la Facultatea de Drept an II1,
anul 2008-2009, sem. 1 aste de 7.66. (anexim docvmentul oferit de
secretarial cu studentul bursier. Anexa nr 4)

C. Managementul ealiti{ii
IP. C. 1.1.1. Organizarea sistemulu; de management al calitafi

Institutia dispune de o comisie centrals de asigurare a calititii. De
remarcat este faptul ¢a in componenta comisiei nu se regaseste nici
un student, desi eonform regulamentului privind asigurarcs calitatii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifieil, cap.4, art 20, pet.d)
cste prevazulli prezenta acestuia. Din documentele puse la dispozitia
noastri de secretariatul institutiei cu componenta lufuror comisiilor,
nu reiese prezenta acestuia. (anexa nr 6]

C.3. Proceduri ohicelive si transparente de evaluare a rezultatelor
invitirii

IP. C.3.1.1. Universitatea are un regitlament privind examinareg 51 notarea
studentilor core esée aplicat in mod riguros gf consectent

Universitatea are un regulament privind examinarea i notarea studentilor
care se aplicd consecvent. Acesta a fost diseytat 5 aprobat it sedinta Senatului
ITEB si este public pe site-ul universititii. www.ueb,ro




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Ecologica din Bucuresti

Agentia Romind de Asigurare Calitaii in TovagEmantul Superior
Raport de evaluare institugionals Universitatea Ecolagica din Bucuresti, intoemit de
studentii evalualori,

IP. C.4.1.2. Evaluarea Colegialj

Existii un regulament de evaluare tolegialid numit. Procedura de
eviluare colegialdl, cuprinzind st un chestionar tip, insi, consideriam
cii acesta nuo este aplicat, neregisindu-se in raportul de autocvaluare o
stalisticA in urma centralizirii acestora. ILxisti stipulate in
regulamentul sus-numit ohligativitatea realiziirii acestui raport (art.
14, anexanr 7).

IP.C.4.1.3. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenfi

Sitmatia este similarid cu cea anterior expusi, cxistind
regulament si chestionar tip privind evaluarea personalului didactic
de céitre studenti. Din discutiile cu studentii a rezultat ca acesla nu a
fost aplicat. La ccrereq studentilor evaluatiru, secvetlariatul nu a pus
la dispozitic un raport de centralizare al evalufirii.

C.5. Accesibilitatea resurselor adeevate inviitarii
IP.C.5.1.1. . Disponibilitatea resurselor de invifare

Universitatea asigurd resurse de invitare (manuale, tratate, referinie
bibliografice) pentiu ficeare program de studio in biblioteca universititii, in
format clasic 5 electronic, Considerim ca fondul de carte este insuficient
in raport cu numérul de studenti: la 8109 studenti existi un numar de
2226 titluri 5i 5021 volume. (Anexanr § sinr g)

Pe de alta parte, UEE igi imbunatiteste treptat fondul de carte prin
achizitif anuale pentru fiecare program de studin (~20 de tithri),

TP. C.5.0.4. Servicii Sardentesti
Universitatea nu dispune nici maear de un minim de servicii sociple

si culturale, Institutia nu asigurn servicii de cazare, dar asigura o baza sportiva
adecvati,
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Mentiuni

In rdndurile ce urmeazli, am dori sa prezentam nisle aspecte pe care nu le-am
putut incadra striet intr-un indieator, dar care, sunt conform Metadologiei de
evaluare cxternd, cetinte normative minime necesare functiondvii instituyiei de
inviitimant superior.

Am constatat din actele puse la dispoziiie de UEB inaintea vizitei, iar apoi din
verificiirile acestor informatii la secretariat, od in anul universitar 2007-2008,
erau inseriti la cursurile de zi , Facullates de Drept, un numir de 1920 de
studenti. In acest an au absolvit 729 de studenti. Asadar, fimanean inscrisi
pentru anii 2-4 din urmatorul an universitar, 2008-2000, aprox. 1191 de studenti.
In acest an universitar, pentru anul 1, s-au inseris 275 de stodenti, deci ar fi
trebuit 53 existe un numir total de 1466 de sto denti.

Ceea ce ne-a intrigat foarte tare s am incercat s limurim este faptul i pe
aceleasi liste amn regisit inscrisi pentru anul 2008-20 09, forma de inviitiméint zi,
un total de 856 studenti. Nu am inteles ce s-a intamplat cu diferenta de 610
studenti. Personalul universitatii nu a putut s ne dea explicatii referitoare la
acest fapt.

Pentru a verifica aceste informalii, atasam listele sub forma anexei nr. 10.

2 alta problemi pe carc am identificat-o, tot la Facultatea de Drept, se
coneretizeazd] in faptul ei formatiile de studin {grupe) sunt dimensienate in mod
necorespunzitor, Asadar, la un numar de 275 de studenti, in anul 1, figureazi 4
grupe. O impiirfire ar sugera ci intr-o grupa se afli 68 de studenti. Situatia este
valabili si pentru ceilalti ani de studiu, 1a toti reglisindu-se cite 4 grupe.

Considerfim ci este imposibild  desfisurares normali a procesului de
inviitiimant, nerespectindu-se nici mécar normele minime de calitate.

Pe lingii numarul foarte mare de studenti intr-o grups, din discutiile cu
studentii, cu profesorii §i din orarele afigate reiese cii, de fapt, toti studentii dintr-
un an fae cursurile gi seminariile impreuns. n cazul cursurilor mu ar fi o
problemd, dar seminariile se desfagoard in aceleasi conditii, ceea ce ne face s3
credem ek nu cste asigurat un invajimént de calitate.

Situaiat este similara si la Facultatea de Psihologie, unde nu este figurati nici
maciir formal impdriirea pe grupe. Cazul este acelasi gi la invitiméantul cu
frecventd redusi — la drept nu existd un orar public, iar la stiinte economice, la un
numiir 3oo de studenti la anul 1, nu existi impértire in grupe si nici un arar
coerent.
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Pe de alta parte, am remarcat la Facultatea de Drept ca in anul 2008-2009 1
creseat foarte mult numaru] de studenti de forma de invatamant cu frecventa
redusa; de la 787 in 2007-2008, la 2007,

Pentru a ne sustine informatiile de mai 5Us, atagim orarele Facultatii de Drept
gl ale celei de Psibologie in forma anexelor 15 si 9.

Alte probleme semnalate sunt:

- lainceputul anuluf universitar nu se incheie contracte de studij

= DU au un departament organizat pentru mobilitati externe; existy
citeva incereiiri, dar sunt mai mult atribuite DPPD-ului;

- studentii intdmpind dificultdti in relatia oy secretariatul, in sensul ea
programul nu este destul de aceesibil, jar timpul acordat problemelor
studentesti este foarte limitat,

- nuse folosese decat foarte putin soft-uri specializate

Puncte tari ale Univepsistii Ecologice Bucuresyj
= atmosfera foarte placuta i primitoars, UER pune la dispozitia studentilar
spatii moderne, dotate corespunziilor

* atitudinea relaxata a studentilor si a cadrelor didactice

+ existenta unuj Club al Ecologigtilor amenajat intr-un hal ce se doreste a fi
un punct de informare si relaxare (se poate naviga pe internet si consulta
pliante],

= existenfa une baze sportive amenzjale corespunzitor

* estetica deosebitd a cladirilor si a interioarelor

Puncle slabe

» regulamentul de alegere al studentilor in consilii gl senat cste
vag formulat cu posiblitati de inlerpretlare (unii studenti,




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 16 / 2009

Agentia Roming de Asigurare a Calitdjii in Tnvdgimantul Superior
Rapart de evaluare instiiffonald Universitates Ecologica din Bucuresti, intocmit de
studentii evaluatori.

membrii ai consiliilor faculililii au fost numiti de catre
conducere si no alesi conform regulamentului). Aceste aspecte
reics pe de o parte din documente 51 sunt intérite de declaratiile
studentiler. (anexa nr. 1)

* comunicarea deficitara intre secretariatnl central si cel de pe
facnltati

» Nu existi departamente clar organizate de calitute/facultate
desi in regulament este prevaznt acest lueru ennform art az.
Anexa z,

* Mobilitatile externe nn sunt inca dezvoltate

* regulamentul de alegere al reprezentatilor studentilor in
consilii $i senat nu apare in Carta Universitara si mici nu este
ficut public prin alte mijloace

* lipsa eliminnlui 5i a cantinei

*+ lipsa studentilor in eomisia de etici gi in comisia de asigurare
a ealititii

* la unele faculati nu este facuta bine impartirea pe grupe, iar
seminariile se desfasoara en tot anul {~200 de student)

* orare neclare pentru studentii de la Freeventa redusa

Recomandari

in rAndurile ce urmeazd, incercim si urmirim probleme intimpinate pe
indieatord, iar apoi cele semnalate in mentiuni, pentru a face niste recornandiiri
pertinente.

- recomandim ca regulementul de reprezentare al studentilor si fie
revizuit In cadrul sedintelor de Senat 1a eare studentii reprezentanti sa
aibid un rol activ; de asemenea, ar trebui s fie public pe site 51 in Carta
Universitard; in ceea ce privegte alegerile studentilor reprezentanti, ar
fi de recomandat ea acestea si se organizeze in mod transparent, public
Pentru ca toli studentii =3 poats i isi exprime votul;
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- recomandim o mai buni organizare 51 eficientizare a comisiilor;
ineurajam ca activitatea secretariatului general sa se ocupe mai mult de
centralizavea rapoartelor fieute pe facultate. De asemenes, am
recotnanda ca la nivel de conducere 55 s inifieze cercetiri referitor Ia
calitate pe toate facultatile, care apoi si se concretizeze in rapoarte
COomune,

- Infiintarea unui departament pentru mobilititi

- Respectarea propriflor regulamente, in sensul de a face functionale
subcomisiile de calitate

- Constructia unui ciimin, 2 unei canting gi de spalii pentru activititi
sociale si enlturale

- Incurajarea de 4 infiinta organizatii studentesti care sa fie motorul
pentru a se desfidsura si activitati culturale in cadrul universititii

- Mobilarea completa a unor sali de seminar {cu scaune, tabla)

- Géisirea unei alte sili pentru funclionarea biblioteeii si a silil de lectura,
pentru a putea permite accesul unul numdr mad mare de studenti

- Investifli mai mari in fondul de carte al bibliotecii, in dotarile
laboratoarelor (mai multe caleulatoars) gi in soft-uri specializate

- 8a s faca public fondul de burse

- Recomandiim introducerea concursului de admitere st pentru studentii
care sunt defa la o specializare san au absolvit o alta facultate.

- incerearca de a face functionald organizatia Alumni pentru a putea fine
legatura cu absolventii s a avea o statistica asupra gradului lor de
angajabilitate

- Promovarea printre studenti a programului de permanentd al
profesorilor pentru a apela in caz de nevofe

- Reprogramarea orarului de activitate al centrului de orientare pentru
ca studentii =i fie la facultate efind acesta este deschis;
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- Incheierea unor parteneriate intre angajatori si UEB

- Implementarea chestionarelor de evaluare colegiald §i de evaluare
didactica de céitre student si realizarea unoj centraliziri;

- Restructurarea orarelor in functie de numiirul de studenti si
desfasurarea seminariilor pe grupe $i nu pe an, chiar dacs acest fuerg

ar presupune costuri suplimentare;

- Includerea studentilor in comisii: de oics » de evaluare a calitsti

Raport incheiat la data de 26 ‘mai. 2000,

Realizat de:
Delia Pasealu
Rad
Student evaluator ARACIS Siuden%l:.tal ator ARACIS

din partea ANOSR din partea UNSR
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Metodologie privind alegerea reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academici ale
Universititii Ecologice din Bucuresti

Art.1. fn bazg Legii nr. 480/2007, a art, G691} din Legea nr. 128/1997, a Cartei
UEB. ¢i a Ordinului MECT nr. 2538/01 | 1.2007, prezenta Metodologie stabileste
prmeipiile de baza privind alegerea studenfilor In structurile de conducers ale
Universiti|ii Ecalogice din Bucurest,

Art.2. Operationalizarea principiilor generale §i modul de orpanizare al
alegerilor, in urma cirora se vor stabili reprezentanfll studentilor in Consilinl
facultitii, se realizeaza in functie de structura pe specializir §i cicluri academice,
sefii 5i ani de studiu, specifice fiecarei facultati, in concordantd cu prezentul
regulament,

Art.3. Ponderea studentilor in Senat st in Consilille facultafilor este de 25% din
numarul total de membri ai acestora,

Artd. Alegerile/completarsa Consiliuly; facultifii i desemnarea reprezentanti-
lor in Senat se vor face in prima lund a fiecirui an academic,

Art.5. Reprezentantii studentilor in Consiliul facultitii vor fi alegi prin votul
studentilor, avind in vedere urmdtoarele:

5.a, Poate candida orice student inscris in cadrul Universitatii Ecologice
din Bucuresti la cursurile de zi, F.R. sau LD, indiferent de virstd,
etnie, religie ori sex: ’

- Reprezentarea poate fi pe ani de studiu §ifsau specializari sau cicluri
de studio (licents, Masterat);

3.¢. Votul se va face direct sau indirect, in functie de numaryl de studenti

reprezentati;
5.d. Votul direct este aplicabil in eazul in care numéarul studentilar repre-
Zentafl nu este mai mare de 400,

3.e. Votul indirect imnplic divizarea studeniilor i grupun in care este
aplicabil sistemul votului direct (ETupe, ani, specializiri), unndnd
ca, ultertor, dintre reprezentantii grupurilor de studenti s se aleaga,
ptin vol direct, reprezentantul studentilor in Consiliul facultatii.

Art.6. Pentru ca alegerile sa fic validate, ze impune o prezenid la vat de minim
30% din numérul total de studenti reprezentali,

6.a. In cazul in care condilia nu este satisficuta, se va organiza un nou

tur de serutin, in cadrul ciruia nu vii mai 11 luat in considerare
procentul minim de prezenia,

6.b, Céstiga candidatul care ntruneste majoritatea shnpla 3 voturilor.

Art.7. Sfarsitul unui mandat il va constitui finakul unui ciclu de studii.

7.a. Un reprezentant poate fi revocat inainte de termen, in cazul in care

un nunidr de studen|i de minim 30%+1 din numdry] studentilor ce
au votat inifial vor decide acest luery, folosind aceeasi procedura
prin care a fost ales.

51

=
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/ Art.8. In Consiliul Tacultdtii webuie sa se asigure reprezentaren directd Sl
indirectd a tuturor anilor'specializirilor {pentru ciclul de licenid) si un reprezentant
pentru ciclurile de masterat,

8.a. Modul in care ge vor distribui locurile pe ani, specializir si ciclur]
academice pentru naul Consiliy a facultatii va fi stabilit'reconfifmat
de vechiul Consiliu al Tacultafii fnaintea demarari; alegerilor.

Dreptul de a avea mai mult de un reprezentant i are doar ciclul de
licenta,

8.b. Sunt incurajate candidaturile studenfilor aflafi in prima jumatate a
lerarhiel punctajelor anulyj anterior de studiu,

8.c. Organizarea alegerilor pentru dcsanmarcafcampleiarea noului
Consiliu al facultatii revine in sarcing membrilar Consiliulyi
facultiitii in funcyie, In Inceputul fiecami an academic,

Art 9, Reprezentanyi studentilor in  Senatul Universitajii Ecologice din
Bueuresti vor fi alesi de studentii din Consiliyl Tacultsfii, prin vot secret.

9.a. Pentru a se putea realiza alegerile este necesarg si obligatorie pre-
Zenta tuturor studentilor membri aj Consiliului facultatii (cu excep-
tia studentilor plecati cu bursi in striindtate),

9.b. Acestia vor putea fi demisi prin votul a 50%+ din mumaryl
studentilor din Consiliul facultdyi, san tn urma AcUmulani a tref
absente nemotivate Ia sedintele Senatuluj Universitstii Ecolagice
din Bucuresti,

Art.10. fndatoririie §i drepturile de bazi ale studentilor membri aj Consiliului
facultatii gi Senatului sunt:

1. Studentii membri o Consiliului Creuleatii sun
obligati 53 dea dovadi de o bund cunoagtere g
problemelor legate e activititile didactice g
sociale ale studengilor P care Ti reprezintd g 53
participe activ [a selutionarea acestora.

2. Siodentii membri aj Consiliului facultdli sunt
obligali =1 informeze studentii pe  care
reprezintd, prin mijloace farmale 5i informale.

3. Studentii membri aj Consiliului facultifii sunt
obligali si participe Ia sedinele consilivlui, tre;
absente nemotivate ducing la revocarea for.

4. Sidudenti membri aj Consilinhi faculticii
sunt obligati =3 fac Parte din comisia pentry
prableme siudentesti g faculuigi.

3. Studentii membri aj Cansiliului facultitii sunt
abligati s ze implice Tn toare prablamele
studentesti care sunt Puse Tn discutia structurilor
e conducere,

6. Siuadentii din Consiliul facultitii an respon-
sabililaten  organizarii alegerilor anyale pentiu
desemnarea sefilor de an.

L. Reprezentantii Studentilor din  Consiliile
facultatilor si Senar pot initia propuneri de agre
formative  care 53 optimizeze  activitaten
colegilar lar,

2. Studentii din  Separ ot candida  pentry
comisiile pe domenii ale acestyj arganism.

3. Reprezentantii studentilor se pot informa
nemiflocit de  la  structurile academice g
administrative ale Universitdtii in problemele e
ii vizeazi pe studenti,

4 Studentii din Canglin] facu!tﬁj[i au acces
permanent [a secretariate, si fn afara orelor de
Program cu publicul, i gazy| rezolviri
problemelor studentilor pe care §j reprezintd,
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Art1L Alegerea reprezentantuly studentilor Tn Biroul Consilinlui facultani si
in Biroul Senatului Universitafii se face prin vot secret de citre studenfii membri ai
Consiliului facultdtii sau ai Senatului, cu majoritate simpld i in conditiile participarii
& minint doud treimi din numarul studenfilor alegi In aceste structuri de conducere.

A2, In cazul in care stydentyl membru al Biroului Consiliului facultini say
al- Biroului Senatului devine absolvent, el va ff inlocuit, péni la completarey echipej
studenilor din  Consilin] facultiitii sau din Senat (dar ou mai tarziy de sedinta
Conasiliului facultiifii sau Senatului din luna noiembrie), de un all student din
Consiliul facultatii sau Senatului, ales cu statut interimar, respectind aceleagi
proceduri de alegere din articolul 11,

Art. 13, Prezentyl Repulament de alegere a reprezentantilor studentilor in
structueile de conducere academica ale Universitatii Ecologice din Bucuresti a fost
adoptat i‘rz 55@3@?&”'”‘ Senatului UEB, diné8.4/. 2007,
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CAPITOLUL [V
Evaluares internii a calitdii serviciilor educationale 5i de cercetare
stiintifici.

Art. 20 - La nivelal UEB, evaluares internd & calitdlii serviciflor educationale si de cercetars
glitntificd csie asiguratd de cates Comisia de Fvaluare §i de Asigurare a Calithjii. Comisia cste
aleldtuind din reprezentanyi ai comunitaii UER:

(2] reclorul {seu prorectory] delegan), in cakitate de epordanator;

(b} doi reprezentunyi ai corpulyi profesvral al UER:

(r) wn reprezentant al sindicatului:

() un reprezentant al eclor mai buni student.

Art. 21 — Comisia pentny Evaluarea §i Asigurarea calitdfii de la nivelul UEB are urmiloarele
atribugii:

(a) coordoneazt aplicares procedurilor de evaluare 51 de asipurere a calitSii, aprobate de
cfire Senatul UED, rcferitoars la capacitatea institufienald, eficacitalea cducationali i la
sistemul de manugement al calindfii ; '

(b} claboreaza anual un rapon de evaluare inwena privind ealitates serviciilar cducafionale 5i
de cercetare din UEB, pe carcel prezinit in fafa Senatului universitae. Accst rapont este adus Ta
cunogtinga beneficarilor 5i u celorlalie piri inferesate, prin afigare sau prin publicare §i esie pus
la dispozilia organismelor abilitale pentry evaluarea exlems a calillii serviciilor cducafionale i
de cercetarc gtimtifica;

(¢ elaboreazd propuncri de imbunaiifire a calitalii secviciilor educalionale gi de cercetare
stiingifica;

(d} rispunde de implementaren Howiedrii Senatului cu privire lu asigurarea calitfii serviciilor
educationale 5i de cercelare gtiinfifica;

{¢) coopereari cu orpanismele abilitate care asipurd evalusrea extemb a caliagii serviciilor
educationale §i de cercotare stiingifich,

Art 22, — La nivelul faculthiilor se formeazl “Comisiile de Evaluare 5i Asipurare a Calitsii,
care sunl subordonate “Comisiel de Evaluare i Asigueare o Calithfii” de la nivelul Unijversitifii
Ecologice din Bucuresti,

CAPITOLUL ¥
Dispozitii finale.

Art. 23 - Senatu| UEB wva analiza anual sistemul de asipurare 3 calit®il serviciifor
cducationale 5i de eyroetare stiiafifica, in concordanth cu prevederile prozeniului Regulament, oo
privirz la misurile corective §i de fmbunati{in necesare,

Art. 24. — Prezentul Regulament, ce si modifiadrile ulterioare suni sprobate de catre Senddul
LIEB.

Art. 25.— Repulamentul a fost aprobat de chrre Senatul UEB in 13.07.2006 5 intr Tn
vigoare incepand cu acoastd datd,

RECT
Frof. umiv. dr. Mircea DUTU
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Ponie 2

REGULAMENT
privind acordarea burselor
§i a alier forme de sprijin material pentru studenti

CAPITOLUL I. Dispozitii generale

Art.]. Prezeatul Regulament a fost elaboral in baga prevederilor an, 92, alin. 3, liL b,
din Legea fovhlimantului or. 8471995, modificald 5i republicat?, gi ale art. 155 din Carla
Universits)ii Ecologice din Bucuresti.

Art. 2. Stabilirc criteriilor specifice de acordare a burseler gi a alior forme de sprijin
material pentru studentii Universitdfii Ecologice din Bucuresti s face prin eeelemscntan interne
aprubate de Scnat,

Art, 3, Tipurile de burse ce se pat acorda sunt: bursa de performantd 5i burst de merit.
Burscle se acordd numai siudentilor care urmeazd forma de inviifimdnt de zi, in functic de
rezultatele oblinuic la invifitued 53 / sau cercetare siiingificl,

Art. 4. In funclic de situajia maleriald personal, a piringilor sau 2 susiinatorilor legali,
studenfii pot benelicia, la eercre, de alie farme de speifin material,

Art. 5. Nu pot constiti crileril de acordare a burselor: véirsta, sexul, relipia, cinia,
apartenenta politicl a studenlului sau 3 familied acestuia, studiile efectuate in alic institufii de
invijmant sau in striindtate peecum si aceesul 1a burse abtinuie din alte surss,

Arl. 6. Fondurile penteu alocarea bursclor s¢ stabilese, prin buget. de cdire Cansiliul de
adminisiragic, ! propunerca Senatului universititis, pentru fecare an universitar,

CAPITOLUL L. Tipurile de burse
A. BURSA DE PERFORMANTA

Art, T, Universitatea Ecalogics din Bucuresti instituie bursa unicd de perfurmants, care
8¢ acordd o sinpurd dawld studengilor cu rezuliate excepionals [a inviljdturd §i performanic
stiintifice deoscbite,

Art. 8, Bursa de performangs se acordd studentilor din ciclul 1 — soedii universitare de
licents, forma de invapimant de =, incepind cu'anul dot de studii, pe durata desfasuririi
activitljii didactice si a practicii, conform structurii anului universitar, fncepind eu data de |
wetombrie & fiecin an.

Art. 9.

{1y Candidalii la bursa de perfonmamd sunt propusi de Consiliile facult3filor, cu
condilia ¢a accstia 3 fi realizat In anul de swdiu anterior media 1000 (60 de credite
transferabile) §i 58 G objinut reznitate deoschite in corcelare sliinfifich. Criverijle specifics
privind activitatea de cercclare gtiinjificdi sunt stabilite de Consiliul fiecirei faculiayi, pe baza
unci grile de punctaj 51 sunt supuse aprobarii Senatului universitifi. fn stabilirea caleululyi
mediei penins bursh nu se jaw in considerare natele obtinute Tn urma examenelor pentey mirire
de neid,

(2) Consiliile facuhfitor vor Inwemi pentru candidayii Ia bursa de perloman it un dosar
care va cuprinde: documente carc 54 ateste rezullatele wbfinute in activitalea de cercetars




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 16 / 2009

gliingifics a studenpilor (comunicari susfinute [a sesioni de comunicini stiinifice, amicols dg
specinlitate publicate, panicipare la granturd, contracte de cereetare ofc.), precun i dous
coracleriziei din pariea unor cadre didactice din facultate, avind funciia de canferen|iar sau
profesor universitar,

Art.10. Cvanumul bursei de performangs va [ dublu G de cel al bursei de merit,

B. BURSA DE MERIT

Art. 11. Bursa de menit se acordd semesirial studentilor din ciclul [ - studii unbversitare
de licengd, incepdnd cu semestrul doi af anuloi indi de studii, dach in semestrol precedent,
dupd sesiunca de lamd, au reelizet el pujin media 8,50 (30 de credite); pentru Facuhames de
Ingincrie manageriald media minimd pentra acordarea bersel cste &,00. Mu s= fau in caloul
rezultele obfinute 0 umma examenclor de marire de nots.

Art. 12, Bursa de merit constd Tn reducerca ey 502 8 laxel anuale pentru studentul cu
media cea mai mare,

Art. 13. La sfargitul semestrului doi al Reclnd en, primegle bursa de merit studeniul
care a promovat integeal ambele sesiuni de examene i are media anuald cea mai mare.

Art. 1d. Bursele de merit se acordd, indiferent de venit, studentilor care indeplinesc
condifiile de fa art. 11 i 13 5i carc ny beneficiazd de alte tipuri de bursy sau alle forme dz
sprijin material acordate in cadnel Universititii Ecologice din Bucuress.

Art. 15 Media minimd eorespunzitoare bursei de merit nu garantcazi obfine-rsa
bursei, eceasta fiind condifionati de Tondurile alocate de Consiliul de administra-fie al
umiversiain,

Art. 16, In cazul In care doi soo’mai el stedenti obtin fa sfarsinl semestrulod
(respectiv anuluf universitar) aceeayi medie, se acords bursd Wiurar studenlilor R a s deplsi
fondurile alocate pe universitate de Consiliul de administratie.

Art. 17, Stndentii ransferali de Ja alid wniversitale, epi core continud stadiile si
studen(it de Ja lnvalimdntul la distnid seu freeventd redush iransferapi la TnvatEmantut de zi,
pot prini burss incepard cu semestril unndtor datel de promovare a verificarilor, colocviilor 5i
examenelor de diferen{ stabilile, daci Indeplinese condififle de scordare a burselor.

Art. 1B. Studentii exmatriculaft din mative disciplivare nu beneficiazs de burse pentru
anul Tn care sunt reinmatriculali.

Art. 19, Studenfii care urmeazh concemitent doud specializin din cadrul Universieaii
Ecelogice din Bucuresti 5i indeplinese, la ambele, conditia de medic, pot beneficia de burss
niai pentru una din specializin.

Art, 20, Studen|ii bursieri ai allor fcultdyl, care frecventenz concomitent 51 curswrile
de 2i ale unei Facultii din cadral Universitalii Ecologice din Bucuresti s/ indeplinest canditiile
prezentubui Regulament, pot heneficia de ambele burse, :

CAPITOLUL 111, FORME DE AJUTOR MATERIAL
PENTRU STUDENTI

Art. 21, Ajuloare acordate sludenjilor provenili de la casele de copii 5¢ acordi cu
ocaziy strhsorilor de Ceeiun §i de Pagti. Berefckaed de acesle ajuioore studengii de la toale
formele de invafimant, pe bara cererii Inaintale decanatului facultgqii, [a cere se anexeazs acic
doveditodre in noest sens,

Art. 22, Ajuware peordate swdenfilor co probleme majore de sdndlate sc acorda la
propuncrea decanilor, pe baza cererilor insofite de decumente medicale.

Art. 23, Cuantumul §i nulra gjuioarelor de mai sus se siabileste anual de citee
Consilivl de administratic al universitati.
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ALTE FACILITATI ACORDATE STUDENTILOR

Art. 24, Universitatea Ecologict din Bucuresti acordd studenilor nrmstonrcle reduceri
dim tnxa anuali de seolaritarc

a) reducerea cu 5% in cazul achitdrii integrale i termen de 10 zile de la inceperca
anului universitar;

b} reducercs cu 23% pentru anul [ de studii absoiventilor de loeu care au obfinut media
generali I0a cxamenul de becalaurear;

€] reducerea cu 15% Ja une din facultagi, in casu) studentilor care wrmeazd simultan
cursurile a doul faculuifi din cadrel Universiyii Fenlagice din Buewresti {indifen:ni de forma
de invaAmant), pe baza adeveringelor eliberate de sele doud Facultari;

d} reducered cu 25% in cazol Tnscrierii wner pursoans din acecasi familie (soj-solie,
parini-copil, frali-sucord), pe baza de documente Justificative (certifical de cisitorie, cenificar
de nastere, adeverinte de la facultate);

¢} gratuiiate in primul an de scolaritite laureagilor olimpirdelor gcalars intee-nagicnale,
pe bozdi de decumende justificative Tnaintois | secrotar selal universitdiii;

1) reducere cu pand [a 25% in anul | de studii peniru lawrealil din ultimil doi ani ai
alimpiadelor seolars naticnale, pe bazi de dacumente justiffcative inuinate secretary lui sef al
unive it

7) reducere cu pand la 50% pentry personalul angajat eu contract individual de munca
in cadnst Universit(i Ecologice din Bucnrest] si pentru copdii acestara, pe baza adeveringel de
salariat §i @ eertificatului de naglere; '

h) gratsitate, in primul an de studii, pentry studentii proveniti din casels de copii sau
pentre persoanele cu handicap fizie major, pe bazd de decumenic justificative; pentru urmatarii
ani gratuitatea conlinud in funcyic de situajin $e0lard din anul precedent,

Art. 25, Reducerile nu se comuleazd, studeatu| beneficiind de reducerea cea mai
avantynasd,

CAPITOLUL IV. PROCEDURA ACORDARII BURS ELOR

Art. 26. fn scopul desifzurdri procedurii de acordare a burselor, a alior forme de
ajulorare malerfald §i & reducerilor de faxit se censtingie [a nivelyl untiversit3[i o comisic care
are urmdtoares structurd: prorectom] cu aclivitalea didactica, canceland Senatului, directorul
ceonemic, seeretarnl sef al universitdpi st trei studemi membrii ai Senatului, desemnali dinere
studentii care fac parte din Senat.

Ark 27, In scopul objinerii burselor de performan(d sau de merit, secretarjatele
faculitilor vor depune deciziile Consiliilor faculuijilor cu propunerile acestara Ta secretariatul
rectoratlui in termen de 10 zile de la inceperea fechni semes .

Art. 28. Cancelarul Senatulul inginteazs comisici num|te pentru analiza cererilor lisla
cu propunerile facultatilor care, pe bara criteciilor prevazule in prezenful Regulament si
incadrarea in fondurile alecate fn acest se, supung Rectorului concluziile $i propunerile si.

Art. 9. Rectorul avizeazd listele stodentilor bursicri, pe conegorii de burse, ani de
stedii 5 specializiel g e swpune, prin secrctary] gencral, Pregedintelui universiatii spre
aprobare,

Art. 30. Dups aprobare, listele cu studeniii bursieri se teansmil Faculiafilor §i se afiscazs
pe site-ul universitaii.

Art, 31, Cererile privind reducesile de tand In bara prevederilar an. 24 din prezentul
Begulament se depun in lermen de maxim 15 zile de L inceperca anului universitar la
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secretariatul rectoratuluj; cancelarel universita(ii tocmeste o lisid cu aceste cereri, grupdndu-
le pe baza criterdilor prev@zuic la art. 24 § le supune spre avizare biroului senamlyi, far ulterior,
prin secretarul general, Consiliviui de administratic. Dupd aprobare, lista cu reducerca 1axei de
seolarizare se ransmite 5i departamentului cconamic,

Art. 32, Contestalille privind neacordarea burselor sau a reducerilor de taxd se depun
individual, ta secretarul gef'al wniversitail intermen de 5 zile de la afisarea listelor respective,

CAPITOLUL V. DISPOZITII FINALE

Art. 33 Studen(ii din eiclul de studii universiire de licend, la toate formele de
invidmant, por beneficia de bursd de swdii (finangare) pe baza Je contract cu apenti
veanomici, blingi, insdnnii e, Condijiile de acordare 8 burselor care Bac obieetul contractelar
si ereditelor de finantare se stabilese intre cele doud pdrji: finantator (agenti economici, banci,
institugii ctc.} pe de o pare §i beneficiar (shdent) pe de alid pare.

Art. 24,

(1} Prezentul Regulamem a fost revizuit $i aprobat in sedinta Biroul Senatului
Universithlii Ecologice din Bucuresti din 14.04.2008 5i intrd & vigoare incepand cu anul
universitar 2008-2004.

i %G RECTOR,
- s niv. dr. Alexandry TICLEA

Trere Al
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UNIVERSITATEA ECOLOGICA 1N BUCLIREST) % PREST, TE,
FACULTATEA DE DREPT - CURS DE 71 Profunisxdye ca DUTY
T bt }

J
o

w b i

DECIZIA NR. [034/3 1.03.2009

in urma analizei rezultatelor I invifiura, abfinute in semestrul | din any)
miversitar 2008 — 2009, RECTORLIT, UNIVERSITATII ECOLOG] CLE:

DECIDE:

Art, L. Se acordii burse de merit primilor clasati pentru annl
universitar 2008 — 2009, scmestrul 1. -

ANULT

I. Parascan M.-D. Catalio-Marius 9, 93 (noud gi 93 v4)
ANUL 1T

L. Racucu 1. Angelica-Mihaely 8, 00 {opt) -

2, Sporea G, Alexandru-Sebastinn 8, 00 {opt)

ANLIL 11t

L. Burtescu A, Silviy 7. 66 (sapte 5i 66 %)
ANUL IV
1. Voiceseu A, Radu-Lucian 9, 19 {now i 19 v4)

Art, 2. Serviciul Contabilitate va aduce In indeplinire presenta
decizie.

DECAN,
Proluniv.dr. Petre BUNEC]

1

&,

RECT

Sden K
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Capitolal I, Consideralii generale

Arld  Regulumentul privind activitates profesionaly studentilor  Universitaii
Ecologice din Bucwresti a fost elaborat Tn biza Legii invAtimdntalui nr, 8471995 modificas i
republicats, a Legii nr, 288 privind organizarea §i desfisuraren studiilor umiversitare, a Coref
Universitagii Eculogice din Bucuneti 51 a Regulamentuly] curopean de aplicare a creditelor
rensierabile.

Prezemu] resulament are ¢a obicetv cundagleres siorespoolirea de efitre studenyi a
orpanizirii §i funcffondri procesului de invAitimant din universitate, stabifires ynors nOfme §i
reglementin dups care aceglin igl desfiears aclivitatea precum §i a drepturilor 5i ohligngilor
¢ le revin in calitpic de membri gi comunitdin universitare,

Art.2. Activiiatea profesionali a studengilor se desfigeard in cadrul faculthyii ce inted in
LI universitigii.

Cupitolul 1. Admiterea

Art3.  Selectionurea studentilor Univessiapii Eeologice din Bucurepti este tolal
nediseriminatarie g nu dine scama de cerdgenie, Bpartenuntd cioicl, considerente religioase, sex
Sill aparenentt politcs.

Artd. Sum admisi prin concurs absolveniii de licou cu diplomi de bacalaurcar (sau
echivalems), core poscdi un cenificat {adeveringd) medicala care =3 ateste capacitalea fizied si
psifcd 5i de a profesa in domeniul gles,

© ArtS Admiicrea candidailor Iz facultagile Universitayii Ecolopice din Bucuresti, Ia
toxte formele de invaEmdnt 5i in toale ciclurile do precdtine universitart se face prin concurs,
in conformitate cu Metodologia de orpanizare & desfisurare 4 concursului de admitere in LIEB,
aprobard de Senatul umiversitar §i €U respectarea sctelor momative T vipoare,

De ascmenea, pol deveni studen(i ai Universitii Ecologice din Bucuresti, fird a maj
susine examen de admitere, tn limita Incurilor stabilite de Senap:

= abselven(ii cu diplom3 de licentd ai une’ facultli de stat sau paniculare, acredilate
5au gUisrizae:

- cetatenii dinalie fir cane indeplinese condifile legale de recuncastere a diplomelor
universitare 51 a celor de bacalaureat;

- absolvensii de licew care au oblinul in ultimii doi ani distinefil la olimpiadele
geolare san najionale, dar numai la acele feculidti Ja care admitcrea cofline in probele de
concurs discipline [a cire ap fost disting;

- spostivi de Inalts performantd; medalimi ulimpici, moendiali, europeni, republicant,
numai la Facllates de Edueatie Fizies i Spor;

studeniit Universitiii Ecologice din Bucuresti, care dorese 53 wrmeze a doua
faculiate,

Studentii pot urma concomitent specializan dact Tndeplinese condifiile de admiler
cerute gl ducd programul facultdgilor permit eoest luen,

Art.f. Pentru inscrierca [a concurs candidagi] trebuie 52 prezinte:

- cerere de inscriere, formular tipizai;

- certe de identitate, mlocuitor sau pagapen;

= inxa de insericre.

Tiéa de inscricre Ia admitere in Univers ate nu st regtiluie in caz de neprezentare sau
nerewsiia la examen,

Concursul de admitere sc desfisoart confarm Metodologici privind orpanizarea 5
deshisurarca examenelor de adpitere Tn UEB, aprobatd de Senatu] universitar.
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CAPITOLUL IV
Evaluarea internd a calititii serviciilor educationale si de cercetare
stiinfifica,

Art. 20 - La nivelul UEB, evaluarea inferns o calilgfii serviciilor edvcationale si de cercetare
Fliiniifica este asipurutd de clire Comisia de Evaluare $i de Asigurare 2 Calitfijii, Comisia este
alcttuité din reprezentangi ai comunitilii UEB:

{a) reclorul {sau prorectorul delegat), in calitme de coordanalar;

(b} dol reprezentanti ai corpului profeseral of LER:

(e) un reprezentant al sindicatolul;

() un reprezentant al celor mai buni styden|i,

Art. 21 - Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea celitdgii de la nivelul UEB are urmiloarels
aribugli:

() coordoneari aplicarea procedurilor de evaluare 3i de asipurare a colityii, aprobate de
chire Senutul UEB, referiioare la capacitalen institugionald, eficacitalsa educationald 5i [a
sisfemul de management al ealitagii ;

(b) elaboreazy anual un raport de evaluars internd privind calitates serviciilor educationale §i
de cercetare din LUEB, pe care-] prezintd in fafa Senotului universitar, Accsl raport ese adus ln
cunostinia heneficlarilor i a celoralic parti interesate, prin afigarc sau prin publicare i este pus
la dispozilia organismelor abilityle pentru evaluares extems g calitdlii serviciilor educafionale i
e cercetane gtiin|ificd;

{c) eloboreazd propuneri de fmbunissfire a ealittii serviciiloreducationale §i de cercetare
stiinfifich;

(d) rispunde de implementarea Hotrin Senatuluf cu privire la asigurarea calitd)ii serviciilor
educalicnale 5i de cercetare giiinjlfck;

{e) coopentaz cu organismele abililate care asigoed evaluares extems a calitifit serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica.

Art. 22, — La nivelul facullifilor s¢ formeaza “Comisiile de Evaluare i Asigurare 3 Calitaii,
care sunt subordenate “Comisiel de Cvaluare 5 Asigurare o Calitafi" de la nivelul Universiti|ii
Ecologice din Ducurest.

CAPITOLUL YV
Dispozitii finale.

Arl. 23, — Senalul UED va analiza anual sistemol de asipurare 3 calitdil serviciilor
educajionale 5i de cercetare stilndiNics, in concordanil cu prevederile prezentului Rezulament, e
privire la misurile corective 37 de imbundtilire necesare,

Art. 2. — Prezeniul Repulament, ca 5i modificarile ulterinare sunl aprobate de ciitre Senatul
LEB.

Art. 25.— Regulamentul 4 fost aprobar de citre Senatul UER in 13.07.2006 s intek in
vigoare incepind cu aceasty datd,

RECT
FProf. univ. dr. Mireea DUTU
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Art. 12, Completaren tabelulul centralizator {Anexa 2} se face asticl:

In coloanels 1, 2, 3 se introdue ealificativels {de la 1 la 5) scordale de citre cei 3
evaluatori ai cadrului didactic evaluat, pentru ficcare criteriu in nang,

In coloana V@, pentru fieeare eriteriv, se scrie valoarca totald a celar 3 ealifeative, in
eoloana MG, pentru fiecare critoriv, se serie valoarea medici aritmetice 4 valoriloe din
coloans VO {EV(AA),

Calificativul total (QT) este suma valorilor MO (i=] ... 9)

Art. 13, in funeric de valoarea QT obfinutd, cadral diductic sc poate incadra in
unmétoarele categorii de aprecicee:

1. Nesatisfichtor 9-1% puneie

2, Satisfichtor 19-27 puncte

3. Binc 28-36 puncte

4. Foarte bine 37-45 puncie

ArL 14, Raportn] de evaluare trehuic 53 confind inlerpretarea riguroass a califeativului
total eonform prilel de valori de mai sus. cu semnalares puncielor tari si a punetelor slahe,
cilt §i recomandasi pentru activitaten viltoare g cadrull didactic evalual. Dach este cazul,
s pol face remarci cu priviee la obiectivitates sau subicctivitates cvalumtorilor (cind apar
difirente nete intre calificativele acordate de catre cvaluatori), ’

Exemplu de completare g Tabelului centializatar:

Criteriul | Evaluator | Evaluator | Evaluator | Valoarea IMedia
de (n (2) {3 totalf a | calificativelor
evaluare calificutivelor
; 2 Z ] MO
1 2 3 3 # 267
2 4 4 3 13 4.33
3 5 4 5 14 4.67
4 2 3 4 9 3
5 3 4 4 11 3.67
3 5 E 4 14 4.67
7 4 4 5 13 4.33
5 4 4 4 12 4
@ 3 3 5 11 367
Calificativ iatal QT 3501

Conform calificativului obtinet cadru] didactic din exemplul de mai sus se incadreazd in
categonia L Bineg™,




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Ecologica din Bucuresti

MINIS

NIVERSITAT
2| 2 Infiintatd prin Legea 282/2003 SirFramceza ne22, 030104 Bucurasti, Sectar 3
O I‘.E-' Tel: +40-21-312.12,50, Fax; +40-21-315.77.30
Y T weh: wenuzbro, eball: rectorat@ueb o
i
ﬁﬁ,\i xa &

SITUATIA FONDULUI DE CARTE A
UNIVERSITATII ECOLOGICE DIN BUCURESTI

N, Facullalea Titluri Volume
Crit.
1 " Drept 235 1327
o 2 Management 198 1120
3 StIin!FIe Nafurli sl 210 135
Ecologie
Ingineria - =
4 Mannreriali 344 620
5 Stiintele Comunicdrii Add 570
Educatic Firicd 5i
6 Sport 126 200
7 Psihologie ) 0 512
B DPFFD 129 247
TOTAL 2226 S0
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B, Vagile WMilea n 140G, 161541 Busurest, Seclar &
Tiek +20-1-316 79 31/+40-21.3168, 75 30

Fae, +40-21.310 63.37

WD s iatuea, epdait fesloratiuch.ro

Situafia statisticd 3 absolventilor DPPD din UEHR,
in perinada 2003-2008

ANI UNIVERSITARI NUMAR ABSOLVENTI |

N 2003-2004 179 A
e 2OBE200S T
2005-2006 9§ - 7

| 2006-2007 . 65 ]
[ 2007-2008 . . S8 ]

RECTOR,
prof. univ. dr. AIC‘{E

Je e
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Chestionar

[} Al auzit vreodata de o structuea de reprezentare din care studentii fac parte?
(Consiliu, senat). Daca nu treci la inircharen nr. 4.

2} A participat sau i auzit de alegeri pentru studentul reprezentant din facy ltateq 1a?

3) Al apelat vreodata s acesta PENLEL @ 1¢ ajuta intr-p problema?

4) Cati studenti sunteti la un seminar/laborator?

5} Cunosti modalitaten acordarii burselor?
8) Ce probe ai sustinut la admitere {concurs de dasare, inlerviu ete)
NCe metode de predare adopta profesorii ti?

* Dictare

*  Prelesere

+  Prezentari power point
*  Altele. Care?..

8) Cu cal timp inainte de examen suntetil onuntati de metada de cxaminare
(oral.scris) si de data la care rebuie sa va prezentati?

9} Aiauzit de existenta unui centru de orientare?

L0} Ti s-a dat vreadota sa eomplctezi un chestionar prin care sa iti evaluezi pradesorii?

[T} Care este ultima activitate culiurala‘sportiva organizata de universitate |a care ai
participat?

Multumim frumaos!
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3 3 nfiinjana prin Leqea 282/2003 SheFrancesd ne22, GA0104 Buctiresli, Sectar 3
Tel: +A0-29-312,12,50, Fau: 40-21-31577.30
WD wiwwiuohurn, ekl reciGrati@ueh,

COMISHLE SENATULUI

(Se constituie conform art. 77 din Carta Universitaray

1. Comisia de strategie

1. prof. univ. dr. Alexandru Ticlen presedinte;
2. prof. univ, dr. Rojanschi Viedimir menmbru
3. prof, univ. dr, Constantin Dinciulescy membru
4. conf. univ, dr. Irina Tandsescy membru
5. ing. Vasile Mustagea membry

. Comisis de metodics gi perfectionare didactich:

I conf, unpv, dr. Carmen Bulzan presedinte
2. conf. univ, dr. Constantin Hariue membru
3. lect. univ. dr, Giuliano Tevi raembry
HL Comisia de cercetare gtiingificd:

1. prof univ. dr, Rojunsehi Viadimir presedinge
2. prof. univ. dr. Dorin Jula membru
3. prof, univ. dr. Serban Viad menthru
4. prof. univ, dr. Petre Buneci membiy
5. prof untv. dr. Tudor Miculescy tnembiru

IV, Comisia pentru programe de studii:

L. conf. unjv_ dr. Irina Tandsescu presedinte
2. conf, univ. dr. Constantin Rotara memtbru
3 Ject, univ. dr, Aurelian Gherohe membru
4. masterand Creangd Mariana membru
5. stud, Petrescu Alina membru
V. Comisia pentro relafii academice:

1. prof univ, dr. Camelia Camigoiu presedinte
2. prof. univ. dr. Petre Bunee) membry

3. conf. univ. de. Ruxandra Gherghinescy membru
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VI Comisia pentru probleme studentesti:

I deet, wmiv, dr. Fekete Adela presedine
2. leet. univ. dr. Ciprian Alexanding membyy
3 lect, untv, Dima Marins membry
4. stud, Catalin Curelea membrn
5. stud. Nicolacsen Constantin membr

VIL  Cemisia de eticd universitari:

L. prof univ. dr. lon Radu presedinte
2. profl univ. dr. lon Suceava membn
3o lect. univ. de. Milaels Buoia mernbry

VI Comisia de evalunre si asigurare a calitifii:

L. prof. univ, dr. Camelia Chmasoiy presedinte
2. prol univ. dr. Dorin Jula membry
3. conf univ, dr. Nicolae Gildean membr
4. conf, univ. dr. Maria Fodor membru
3 cont. univ. dr. Urichiany Toma Sanda membry

Camisiile an fost aprobate in sedinga de Senat din data de 07.0:4.2008,

NOTA: La sedmpele comisiilor fot fiinvitate cadre didactice tindare §i
asoviale. i activitatea comistlor por fi conpiate §ioalte cadve didaciice
fitndeire SV asociare,

CANCELAR,
Tref univ. dr, Consantin Danciulesen

a X la
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Anexa 5
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External Institutional Evaluation

of the Ecological University of Bucharest

Foreign Expert Report prepared for ARACIS

Romanian Quality Agency for Higher Education

Jacqueline Smith

Former OECD Analyst

29 May 2009
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Context

Alter the 1989 Revolution. like the rest of the Romanian political, economical and societal
structures, the higher cducation system has undergone a series of major reforms designed to
align it with other European higher education systems. During an initial period institutions
develaped os they could, that is with incomplete or even lacking legal famework, to meet an
increasing demand for 4 diversified type of education, Public institutions struggled with a
large increase in numbers, limited funding and lack of adequate guidelines; they could not
meet all the demand, leaving a void which private institotions quickly tried to fill.

Rapidly the Government started providing a more detailed lepal framework, with specific
eriteria for the functioning of higher education institutions. Thus the Mational Council on
Academic Evalvation and Accreditation-CNEAA was established in 1993 to grant a first
round of secreditation. As stated in the EUA' report on the evaluation of ARACIS “CNEAA
wus one of the earliest bodies of its kind in Central and Enstern Europe, and was intended to
respond to the mushrooming of private higher education initiatives which had taken place in
Romania in the early ycars of the post-communist period. The CNEAA crileria however were
essentially of an input nature,....... CNEAA ceased its activilies after adoption of the 2005
GEO and ereation of ARACIS,”

In its report, EUA noted that “despite the many rapid and far reaching changes which
Romanian higher education has undergane since 1990, ... a number of major challenges are
still inherent in the system. These include factors lnked to demographic developments, with a
forccast reduction of 40% in the 18-23 year old age cohort between 2005 and 2020. A sccond
system-wide challenge is the ever more rapid pace of labour market change, as Romania seeks
1o respond to globalisation and increased competition. These challenpes, which invalve an
incvitable reduction in first time higher education leamers, invite various policy TeSpoTLses,
including the need for institutional differentiation and profiling and for an increase in focus on
lifelong learning in its different forms, together with an increased focus on master and
doctoral levels™,

Romania joined the Bolugna process early in {ts development, in 1999, The process has given
Romunian higher education opportunities to become well integrated in the European
landseape, but at the same time has mised challenges to eeform the structure and heighten the
quality focus.

s part of its mission of acereditation and quality assurance in this challenging environment,
ARACIS undertock the external evaluation of nearly 50 public and private institutions of
higher education over a period of 3 years, 2007-09,

Each evaluation is conducted by a team which includes Romanian experts who verify that the
evaluated inslitution complies with the natienal regulations and a foreign expert who provides
a European cutsider viewpoint on the overal] functioning of that institution.

t EUA, EUA Audit of ARACIS, 20068
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This is the overall context in which the evaluation of the Ecological University of Bucharest
took place,

The Ecological University of Bucharest — UEB

UERB 15 the first private institution established in Romania after the 1989 revalution. The focus
on ecology gives this institulion an unusual profile very much in line with current plobal
concemns; and it provides an initial answer to meet the challenges identified by EUA. Since its
creation UEB has expanded gradually, but steadily, aceonding to the 5-years statistics
provided to this expert. It has moved from its original rented location o its own larger
premises. OFits 6 facultivs and one department, one is authorized (first step towards
accreditation} and the others are accredited.

The current sitvation is thoroughly described in the self assessment report, mostly in relation
to the various requircraents that the Remanian legislation places on higher education. During
the visit, the Romanian evaluation team members examined closely how these requirements
arc met; they give a detailed account {n their report, From an outsider’s view point several
features deserve parlicular attention; they are reviewed below:,

International outlonk

To expand its collaboration network UEB has already established contacts, or partmerships,
with uther HEIs that have similar coneerns in other countries, particularly {n France with
another ecology focused institution, and in Spain with a large Romanian immigrant
population. UEB is involved in the Erasmus programme, and in other international
programmes. [t has joined a number of international associations (af least four are listed in
the university brochurc). UEB is active in organizing and in participating in international
conferences.

It is abvious that UEB is already suceessfully active at an international level. If the university
wishes to increase its capacily in this ficld and reach the level of a significant international
player it will have to further develop some of its activities in this direction, such as:

- Expand the website, Nowadays the website is the first contact point for those who
want (o become acquainted with an institution belore pursuing contacts. It is thus
essential that the website be informative, thorough, up-to-date, easy to access and to
navigate. The latier point means that the websile should be lully set up in another
language, at least in English, perhaps with links to other relevant sites such as
goverment sites for country entry procedure and documents, housing Facilities or
agencies, students associations, ele. At the moment only very limited information is
available in English, Examples of the type of information that could be added to the
wehsite are given below under “various points™,
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- Highlight the special ecology focus and quality in presentations and the
documentation provided to outsiders, These should include examples of how the
ceology focus pervades the education al UEB and examples of measurcs taken 1o
insure high quality education.

- Develop comtacts: cxamine the possibility to develop dual programmes, to co-organise
events, with other institutions.

- Join other wile based higher eduestion assaciations which offer opportunilies for
networking, sharing of information and best practices; for example: EUA-European
University Association, EURASHE-European Association of Institutions of Higher
Education, IMHE-the OECI? Programme on Institutional Management in Higher
Education, EAIE-European Association for International Education; these are buta
few of the many possibilities.

- Establish an international office of high visibility within the university, with a clearly
identified person (pro-rector or dean) in charge.

Buologna Process

1t is gratifying to see that UEB has already well im plemented the Bologna process framework:
the first two levels of the three-ticr structure, ECTS, diploma supplement, ate now well in
place. However. as all ate well aware, the Bologna process involves much more than a
framework.

In the preamble of their communiqué of their meeting in Leuven, at the end of April 2009, the
European Ministers of education stated “Faced with the challenge of an ageing population
Eurape ean only succeed it this endeavour [realizing 2 Europe of knowledge] if"it maximises
the talents and eapacities of all its citizens and fully engages in lifelong learning as well as in
widening participation in higher education™, UEB is already on the way to meet the challenge
through its efforts to accommodate the needs of a changing population: several forms of
reduced frequency classes, launching distance education via e-learning. E-leatning is indeed
an essential form of delivery of education, commonly used in many European universities,
and perhaps even more outside Europe. UEB is encouraged to contact other institutions
experienced with c-leaming to identify best practices in this field (sce for example: Open
Universities in particular Open University UK, Open University Catalunya — suceessful
imitiatives within institutions such as V$M in Slovakia). UED is to be commended for its
efforts. Al the same time if is reconwmended to make sure that these fipes of classes remtain
of the same quality level as those effercd to on site full time stuedents, amd that they lead fo
degrees of the same value.

At the close of the same meeting the Minislers stated “The objectives set out by the Bologna
Declaration and the pelicies developed in the subsequent years are still valid today, Since not
all the objectives have been completely achieved, the full and proper implementation ol these

lconmniqué ofthe Canference af European Ministers Respansitle for Higher Education, Lewven and Louvainda:Nedwa, 28-
25 April 2009, acogssed 27MS0Y on the Belogna welste biip e ond ula ulnandaren sehogerandaneisholgral
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abjectives at Furopean, national and institutional level will reguire incressed mementum and
commitment beyond 2010.” And they set a goal “Steiving for excellence in all aspects of
higher education, we address the challenges of the new era. This requires a constant focus on
quality.”

Tean-Mare Rapp, Chairman of the EUA Governing Board, sees successful development in
{among other recommendations) “lrrespective of institutional mission making sure that all
universities: enhance quality and improve transparency, promote internationalization, ingrease
and improve the quality of mobility, and develop parlnerships for strengthening their various

P Ak
missiens.”™

Therefore it is recommended that the universily reviews carefully what the Bologna
abjectives imply, aund identify areas wiere firther improvemenls cat be achieved, especially
us regards defining leaming outeomes (LO) and developing programmes based on LO,
increasing mobility, and flexibility of studies ar transdisciplinarity ns a form of intra-
university mobility.

Student Services

Sudents services in the form of records keeping, sludy and career counseling, availability of
{icilities, and others, are an esscntial part of the education provided, The other members of
the evaluating team, in particular the students, are planning te comment more fully on these
services: in addition these members will be able to relate their comments to the conditions in
Romaria. Therefore in the present report comments in this arca will remain limited.

In terms of facifitfes ULB is fortunate to now own its buildings, which were built to the
university specification. The buildings are modern, functional, nicely lit and welcoming. They
provide enough classtoom space. The library is auequate, but should continue to expand both
to make more paper ot electronic titles available, and to offer more reading stations 1o
students, especially if there are few study rooms. At present therc are two main drawbacks to
the current set up. First the university does not provide housing nor dining faclitics. This isa
major handicap. The university is well aware of the negative consequences of this problem;
building more facilities is amang the top priorities for further improvement. M is hoped that
opportunities, and funding, will soon conse up so that UER can establish a full canpus amid
welconte more siodents in improved environment, Secondly, because of urban improvement
going on, UEB is surrounded by construction sites. complicating access to the already small
campus, some aceesses are actually dangerous. Clearly UEB has absolutely no control over
this situation and very Emited occasions to influence it. Nonetheless, because of the risks for
students and stalT alike, UEB is urged to continwe asing all ifs lirnited means through its
comtacts with the municipal authoritics fo ehtain at least temparary mensiares for safer
HACCESS.

? |ean-Marc Rapp, Prefiminans Resuits from the Trends 2010 Survey, accissed on the Bologna website (see note
T
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Newer generations of computers seem to be available for stall and students in many rooms,
gradually replacing older ones. Information technology has become an essential vehicle for
education. This imporiant rele will only increase with time, espeeially, for EUB, when e-
learming becomes a commeon made of providing education in this institution. In addition, more
and more students have their own eomputers, In some HEIs in other countries students are
even required to bring their own computer with them to the university, OF course it is not
implied that UEE should come to that extreme position, bul it could facilitate the process of
IT dissemination by praviding free wifi access in ol its builifings.

UER should be commended for the usually relaxed and open atmoesphere that scems to
prevail. The students who ook part in a meeting with the visiting tcam seemed to cxpress
their thoughts freely, end these were mostly positive, However, it seems that communication
does not [low smaothly, or efficiently enough, between administralive services and students.
There was no time to explore this issue further during the visit but it is recommended ihat
musiagement lovks into it, in colfaboration with the students, and fries to find ways fo
fmprove contmnication.

Additional Various Foints

The following observations could be related to management, intemationalization, public
relations, or Bologna process, but they all bear on quality, a constant preoccupation for
educators.

The involvement of students in & number of instances, as required by law, and procedurcs
such as fedback on courses is a positive step in the direction recommended by the Bologna
Process. What is cven more positive is the fact that the students themselves acknowledge that
they are included in the governing and the quality assurance processes and that their opinion
is taken into account. However, the university could go even further and involve student
representation fn afl fnstances, whether of 2 management or academic nature. This measure
would send a strong signal to the entire university community that its various components
work well together towards the commen goal of quality education and research.

1 undetstood corectly, as in other European couniries, Romanian higher education has now
cmbarked on a process of periodic evaluations by ARACIS to ensure that basic requirements
are met ang that quality improves continueusly. This process could also contribute o
reinforce the institution’s image in the country. To make the most of this process and use it as
a {actor of growth UEB could further develop ity self assessment procedire by, for example:
selting up in each faculty groups in charge of quality assurance and sell assessment, that
would invelve in depth discussion of the various aspects being evaluated, and would deliver
reports that are both analytical and eritical; a thorough SWOT type analysis eould be useful
too. It is important to realize thal the main beneficiary af such an analyfical process is the
institution fself.

As already mentioned above under internationalization the pniversity could further improve
its eommunication with its internal communily as well as with the wider environment by
develpping even more its already well documented website: highlight the instilution’s
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specific profile, its mission statement, its prioritizs, provide more information on the
management and governance of the institution, list the various commissions and their
functions, provide a section for students activities, update information regularly about intermal
events as well as events involving outsiders, include the brochures now available on paper,
and g0 on. An expanded website would serve UEB's image well,

Conclusions

UED offers a distinctive specific profile with its focus on ceology. This university 15 now well
established and recognized in the Romanian and the wider Furopean academic environment.
As part of this recognition it is now aiming to extend its education offer to the doctorate level,
Feedback from employers indicates (hat its graduates have received a solid education which is
valued on the labour market. These are all positive aspects aboul UER.

One of the many strong points is the flexibility of education offer, aiming to adapt to the
needs of a changing student population by means of reduced frequency classes and e-leaming.
UER is benefiting thers from being a relatively young and not so larpe institution: it can react
and adapt more quickly. It is therefore guite positive that UEB intends 10 remain a medivm
size institution by limiting the increase in student numbers.

In other parts of this brief report from an outsider, specific suggestions were presented to
continue improving the education offer. These can be summed up in the following cverall
recommendations: capfialize on the distfuctive ecology focus, continue reaching out at
invterastivnal fevel but strengthen the imoge in Romioaia as well, above alf keep a focus on
quality in alf areas of the university functioning.

As a personal addendum I wish to express my profound gratitude to the leaders, all the stali
and students of the Ecological University of Bucharest for the apen minded and generous

hospitality they ofTerad me. I trust that UER will continue to provide high quality education
to many students in the future, and will contribute to the development of the knowledge base

/s
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania
in context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel
de sistem si institutional” au fost publicate urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatii

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti




