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I. Introducere

Tn cadrul acestui capitol, se prezint3 succint:

- contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul
evaluadrii, perioada vizitei de evaluare, componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

- cateva detalii generale despre institutia organizatoare de studii universitare de
doctorat din care face parte scoala doctorald evaluata (numar de scoli doctorale, numar de
studenti, context institutional, scurt istoric etc.);

- cateva detalii generale despre scoala doctorald evaluatd (numar de studenti,
context institutional, scurt istoric etc.);

- actele normative care stau la baza raportului de evaluare externa (Exemplu: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrilor ulterioare, Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 681 din 29 iunie 2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Romaniei nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotardarea Guvernului Romaniei nr. 1.418 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei
indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Tnvitamantul
Superior (ARACIS), cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 5.403 din 1 noiembrie 2018 privind stabilirea Metodologiei de evaluare a
studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de
performantd utilizati in evaluare etc.).

Il. Metode utilizate
Acest capitol va contine metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare
externad, Tnainte, si in cadrul vizitei de evaluare, printre care cel putin:
e Analiza Raportului de evaluare interna a scolii doctorale evaluate si anexele
acestuia;

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro



ARACIS

¢ Analiza documentelor puse la dispozitie de catre Scoala Doctorala in format fizic in
timpul vizitei de evaluare (daca au fost solicitate astfel de documente);

¢ Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul I0SUD/Scolii
Doctorale, in format electronic;

e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind (lista orientativa si
neexhaustiva, se modifica in functie de context):

- sali de curs;

- laboratoare;

- biblioteca institutiei;

- centre de cercetare;

- Centrul de consiliere si orientare in cariera;

- sali de lectura destinate studentilor;

- cdminele studentesti;

- cantina studenteasca;

- baza sportiva etc.;

o ntalnire/discutii cu studentii doctoranzi ai Scolii Doctorale evaluate;

intalnire/discutii cu absolventii Scolii Doctorale evaluate;

Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor Scolii Doctorale evaluate;

Intalnire/discutii cu conducerea absolventii Scolii Doctorale evaluate;
ntalnire/discutii cu conducatorii de doctorat afiliati absolventii Scolii Doctorale

evaluate;

e TIntalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/Scolii
Doctorale:

o Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD), Consiliul Scolii Doctorale,
Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia/Comisiile de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);

o Centrul de Consiliere si Orientare in Carier3;

o organizatiile studentesti;

0 secretariatele;

o diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine etc.) etc.;

e Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice afiliate Scolii
Doctorale evaluate.

lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
*descrierea generald a analizei domeniului.

Criteriul A.1l. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse
financiare

*descrierea generald a analizei criteriului.
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Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (I0SUD)
a implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica
privind organizarea studiilor de doctorat.

*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta requlamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul
10SUD, respectiv a scolii doctorale, avdnd ca perioadd de referintd ultimii cinci ani:

(a) Regulamente interne ale structurilor administrative (Regulamentului institutional
de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat, Regulamentele Scolilor
Doctorale);

(b) Metodologia de desfdsurare a alegerilor la nivelul CSUD, scoli doctorale si dovezi
ale deruldrii acestora;

(c) Metodologia de desfdsurare a concursului pentru functia de director CSUD si
dovezi ale deruldrii acestuia;

d) Metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor de doctorat);

(e) Existenta unor mecanisme de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si
de echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

(f) Structuri de conducere functionale (I0OSUD / CSUD / Consiliul Scolii Doctorale
(regularitatea convocdrii sedintelor);

(g) Contractul de Studii Universitare de Doctorat.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul Scolii Doctorale include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin. 5 din HG 681 / 2011.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor de doctorat.
*descrierea generald a analizei standardului.
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Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale
utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatad si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul A.2.1. I0SUD/Scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care
sa sustina derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.
*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul A.2.1.1. I0SUD / Scoala doctorald prezintd dovezi privind detinerea sau
inchirierea spatiilor pentru activitdtile de cercetare specifice programelor doctorale
(laboratoare, terenuri experimentale, statiuni de cercetare etc.).

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul A.2.1.2. I0SUD/Scoala doctorald are acorduri de colaborare incheiate cu
institutii de invatdmdnt superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru
exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare si isi prezintd public oferta
de servicii de cercetare prin intermediul unei platforme de profil.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisad.

Puncte tari:
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Puncte slabe:
Recomandadri:
Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Criteriul A.3. Calitate resursei umane
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarei scoli doctorale exista suficient personal calificat
astfel incat sa fie asigurat un proces educational de calitate.
*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul *A.3.1.1. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat (3 sau 4 ani, in functie de domeniu, la care se pot adaugd
perioadele de prelungire legal acordate) si de 15 doctoranzi in total, nu depdseste 5%.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatad si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA
*descrierea generald a analizei domeniului.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul de admitere
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul B.1.1. Candidatii admisi la studiile de doctorat sunt de cea mai inalta
calitate, sunt diversificati ca reprezentare de gen si sociala.
*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul B.1.1.1. |I0SUD / Scoala doctorald are o politicd de stimulare a
inmatriculdrii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale dezavantajate, prin alocarea
de locuri speciale la admitere si / sau acordarea unor burse sociale sau organizarea unor
programe de sprijin care sa prevind abandonul universitar.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisad.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:
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Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in stiinta.

*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a
doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al
metodologiei cercetdrii si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatad si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. |0SUD are create mecanismele prin care se asigurd ca programul
de pregdtire bazat pe studii universitare avansate vizeaza ,rezultatele invatdrii”, precizdnd
competentele, deprinderile si atitudinile pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le
dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. Existd cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintifica
si proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul doctoral.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisad.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.
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Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin
prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente,
produse, comenzi de servicii.

*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul *B.3.1.1. In cadrul scolii doctorale existd initiative pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului (de exemplu, transfer
tehnologic, produse, patente in cazul stiintelor exacte; produse si servicii in cazul stiintelor
sociale si umaniste; festivaluri, concursuri, recitaluri, competitii sportive; comenzi cultural-
artistice in domeniul vocational).

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Criteriul B.4. Calitatea tezelor de doctorat finalizate
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul B.4.1. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de
calitate.
*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul B.4.1.1. La nivelul de I0SUD, procentul de teze invalidate, fard drept de
refacere si reluarea procesului de sustinere publicd, la nivelul Consiliului General CNATDCU
este de cel mult 5% in ultimii cinci ani.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisad.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII
*descrierea generald a analizei domeniului.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a
calitatii
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*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica o procedura pentru
monitorizarea asigurarii interne a calitatii, precum si politici de asigurare interna a calitatii
relevante.

*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul *C.1.1.1. I0SUD a dezvoltat si aplicd periodic o procedurd de evaluare si
monitorizare internd a evolutiei scolilor doctorale, intre criteriile evaluate regdsindu-se
obligatoriu:

(a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

(b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

(c) procedurile si normele subsecvente pe baza cdrora se organizeazd studiile
doctorale.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Asociatiile studentesti si / sau studentii reprezentanti organizeazd
alegeri in réndul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecdrei Scoli Doctorale, pentru pozitii in
Consiliile Scolilor Doctorale si in CSUD, prin vot universal, direct si secret, toti studentii
doctoranzi avénd dreptul sa aleagd si sa fie alesi.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul C.1.1.3. In urma evaludrii interne, atdt 10SUD, cét si Scolile Doctorale
elaboreazd strategii si politici de actiune in vederea remedierii deficientelor semnalate si a
stimuldrii performantei stiintifice si academice a I0SUD.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.
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Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii
candidati, respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in
format electronic.

*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul C.2.1.1. Scoala Doctorald, prin intermediul I0SUD, publicd pe website-ul
institutiei organizatoare informatii despre, cu respectarea reglementdrilor generale cu privire
la protectia datelor:

(a) regulamentul scolii doctorale;

(b) regulamentul de admitere;

(c) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere
publicd a tezei;

(d) continutul programelor de studii;

(e) profilul stiintific si interesele / temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat
din scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora;

(f) lista doctoranzilor din scoald cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;
conducdtor);

(g) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;

(h) link-uri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea
sustinerii.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Standardul C.2.2. IOSUD / Scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale.
*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze
de date academice relevante pentru domeniile studiilor de doctorat organizate.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisad.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:
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Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere si cu acordul
conducdtorului de doctorat, la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu
alte creatii stiintifice sau artistice existente.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reguli de ordine interioard.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatad si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare
*descrierea generald a analizei criteriului.

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.
*descrierea generald a analizei standardului.

Indicatorul *C.3.1.1. Scoala Doctorald, prin intermediul IOSUD, are incheiate Acorduri
de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale) si cel
putin 20% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o
altd formd de mobilitate precum participarea la conferinte stiintifice internationale.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisad.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.
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Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv
financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor
experti de prim rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul * C.3.1.3. Cel putin 5% din tezele de doctorat din cadrul scolii doctorale
sunt redactate si / sau prezentate intr-o limbd de circulatie internationald sau sunt realizate
in cotuteld.

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
cdtre institutia evaluatad si din vizita de evaluare propriu-zisd.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandadri:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul C.3.1.4. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinutd de cdtre 1I0SUD prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri
educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor
internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

*descrierea stdrii de fapt, a constatdrilor rezultate din documentele transmise de
catre institutia evaluatd si din vizita de evaluare propriu-zisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

*se vor relua punctele tari * se vor relua punctele slabe

identificate pe parcursul intregului raport,

in cadrul analizei indicatorilor. Se pot

formula si alte puncte tari, generale, ce nu
se incadreaza la un indicator anume.

identificate pe parcursul intregului raport,

in cadrul analizei indicatorilor. Se pot

formula si alte puncte slabe, generale, ce
nu se Tncadreaza la un indicator anume.

Oportunitati:
*se identifica posibile directii de

actiune pentru dezvoltarea institutiei

Amenintari:
*se identifica posibilele cauze ale
deficitar

aspectelor ce functioneaza
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evaluate; (=cauzele punctelor slabe identificate),
*exemple de oportunitati: mediu | acestea reprezentand, practic, amenintarile
economic propice in proximitatea institutiei | asupra bunei functionari a institutiei;
evaluate, unicitatea programelor de studii *In plus, mai pot exista amenintari
Si relevanta lor pentru piata | externe, cum ar fi: mediul economic
locald/nationala, atractivitatea generald a | inoportun in  proximitatea institutiei
programelor de studii etc. evaluate, derularea unor programe de
studii de atractivitate redusa atat pentru

candidati, cat si pentru piata muncii etc.

V. Recomandari

Se reiau recomanddrile cuprinse in raport in cadrul analizei indicatorilor. Se pot
formula si alte recomanddri, generale, ce nu se incadreazd la un indicator anume.

FOARTE IMPORTANT!!! — Fiecare punct slab identificat trebuie sd aibd asociat cel
putin o recomandare pentru imbundtdtirea situatiei! Nu poate exista niciun punct slab
identificat pentru care sd nu fie formulatd si cel putin o recomandare pentru modul in care ar
putea fi corectat!

VI. Concluzii generale

Se reiau o serie de aspecte importante constatate pe parcursul evaludrii si se trag
anumite concluzii generale cu privire la calitatea educatiei furnizatd de Scoala Doctorald
evaluatd, prezentdndu-se si aprecieri generale ale comisie de experti evaluatori asupra
institutiei.

Se propune o decizie, aldturi de motivatia acorddrii acestuia (in cazul in care memobrii
comisiei de experti evaluatori nu ajung la un consens, pot propune si argumenta fiecare
propria variantd de decizie).

VII. Anexe

Se vor anexa urmdtoarele tipuri de documente:

- Programul detaliat al vizitei de evaluare — OBLIGATORIU.

- Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice afiliate Scolii
Doctorale, rezultatele - optional (de exemplu, sub formd graficd) si interpretarea rezultatelor
—dacd e cazul.

- Documente scanate — orice document solicitat Scolii Doctorale in timpul vizitei de
evaluare si primit, ce nu se regdseste in dosarul de evaluare internd primit inainte de vizitd, si
la care se face referire in cadrul raportului. In momentul primirii unor astfel de documente
suplimentare de la 10SUD, solicitati obligatoriu reprezentantilor acesteia s le semneze si
stampileze cu mentiunea ,,conform cu originalul”.

- Poze —in cazul semnaldrii unor chestiuni grave in ceea ce priveste starea cadminelor,
cantinelor, spatiilor pentru desfdsurarea activitdtilor de predare-invdtare, bibliotecii etc.

- Screenshot-uri/Printscreen-uri de pe site-ul Scolii Doctorale/IOSUD care sd
dovedeascd anumite afirmatii din raport, insotite de data in care au fost accesate si salvate.



ARACIS

Orice alte documente relevante pentru procesul de evaluare, la care se face referire in
cadrul raportului.



