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Rectorul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de evaluare externa a
calitatii din Universitatea de Medicina i Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi, numita in continuare UMF lasi.
Scopul evaluarii institutionale externe efectuate de catre Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in
invatamantul Superior (ARACIS) in perioada 31 octombrie - 02 noiembrie 2018, la sediul UMF lagi, a fost acela de
a identifica si certifica masura in care universitatea raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii
educatiei si cercetarii stiintifice, organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative si manageriale,
monitorizarea propriilor rezultate si performante academice, contribuind prin acestea la promovarea increderii in
standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.
Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionald externa, echipa de experti
evaluatori s-a concentrat asupra urmatoarelor elemente principale:
e examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii proceselor de
predare - invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii;
o identificarea modului in care universitatea aplica referintele incluse in Metodologia de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS si exercita dreptul
legal de acordare a diplomelor si calificarilor;
o aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale universitatii de a formula si
aplica strategii de crestere/imbunétatire a calitatii invatdmantului si cercetérii stiintifice.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externd a UMF lagi au fost urmatoarele:
e sa verifice existenta si mentinerea consecventd a fundamentelor unei culturi a calitatii in cadrul
programelor educationale si in activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si masurile intreprinse de
universitate pentru promovarea si consolidarea unei inalte calitdti in procesele de educatie si formare
profesionald in cadrul UMF lagi;
¢ saevalueze masura in care la nivelul universitatii exista preocupari pentru crearea si consolidarea durabila
a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii comunitatii universitare, actorii din mediul
economic, social si institutional si publicul larg sa dispunad de un acces constant, transparent si rapid la
informatii relevante si nedistorsionate, de incredere si explicite, despre modul in care universitatea
gestioneaza programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de functionare,
oferd diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari, care respecta standardele
nationale si asigura conformitatea cu cele mai bune practici academice europene si cu principiile unei
autentice culturi a calittii activitatilor academice;
e sa contribuie la promovarea si consolidarea unei culturi a calitatii si la formularea/dezvoltarea de strategii
care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica in
institutia de nvatamént superior evaluata;
e s& aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii clare, de incredere si
explicite despre modul in care UMF lasi ofera programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele
nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;
e s& creeze conditiile ca, in situatiile in care se constata existenta unor disfunctionalitati in asigurarea calitatii
programelor de studii, sa se recomande initierea actiunilor de imbunétatire/remediere a acestora;
e s& se recomande mecanisme prin care s& se imbunatateasca calitatea procesului de educatie si formare
profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a institutiei de invatdmant superior.
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l. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare i a institutiilor de invatamant superior Partea a Ill-a - Evaluarea externa
a calitatii academice din institufile de invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionald), cu
modificarile ulterioare.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe la UMF lasi s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit in colaborare cu institutia
vizitata.
Evaluarea institutionala externa efectuata la UMF lasi a avut in vedere urmatoarele trei componente:
o auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si
respectarea legislatiei in vigoare;
¢ auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens, au fost selectate 3 programe
de studii universitare de licenta organizate in cadrul celor 4 facultati care functioneaza, in prezent, in cadrul
UMF lasi;
e modul in care UMF lasi a transpus n practica recomandarile facute in urma evaluérii institutionale externe
efectuata de ARACIS in perioada 2015- 2016 (21-23 octombrie 2015, 14-15 aprilie 2016).
Componenta comisiei de evaluare externa institutionald a UMF lasi, a fost urmatoarea:
Prof.univ.dr. loan LASCAR - Universitatea de Medicin si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti, Director misiune;
Prof.univ.dr. Dumitru MIRON - Academia de Studii Economice din Bucuresti, Coordonatorul echipei de experti
evaluatori;
Cristina BUSUIOC - ARACIS, Secretar tehnic;
Prof.univ.dr. Viorel LEFTER - Academia de Studii Economice din Bucuresti, Expert Comisia Consultativa;
Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea, Expert evaluator comisie institutionala;
Prof.univ.dr. Daniela Adriana ION - Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti, Expert
evaluator la programul Asistenta medicala generala;
Prof.univ.dr. Daniela Lucia MUNTEAN - Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din Targu
Mures, Expert evaluator la programul Farmacie;
Prof.univ.dr. Adrian RIVIS - Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai |
al Roméniei” din Timisoara, Expert evaluator la programul Bioinginerie.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a UMF lagi au mai facut parte expertul evaluator
strain desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Alain BUZELAY - Universitatea din Lorraine, Franta, precum si
studentji loan Sabin PADUROIU (Universitatea Transilvania din Brasov) - delegat ANOSR si Florina BESNEA
(Universitatea din Craiova) - delegat UNSR.

Evaluarea institutionala a UMF lasi s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managerial care
a avut la baza raportul expertului evaluator de program/domeniu si evaluari suplimentare efectuate asupra
serviciilor functionale ale UMF lagi, a managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii
componentei de asigurare a calitatii de la nivel de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a universitatii si a
programelor/domeniilor de studii, intocmite de catre UMF lasi, precum si a altor materiale solicitate de catre membrii
comisiei in timpul vizitei.

In cadrul evaluérii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si urmatoarele programe de studii
universitare de licenta: Asistentd medicald generala, Farmacie i Bioinginerie.

I1.1. STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Statutul juridic al institutiei. UMF lasi este, in prezent, o universitate de stat de interes national, cu
personalitate juridica, si face parte din Sistemul European al invatdmantului Superior, constituit in anul 2005. UMF
lagi este o universitate de cercetare avansata si educatie, care functioneaza pe baza principiului autonomiei si al
raspunderii publice si care dispune de libertate universitara, in baza Constitutiei Roméniei, a legislatiei din domeniul
fnvatamantului superior roménesc si a celorlalte reglementari legale din Romania, fiind o organizatie non-profit.

Sediul institutiei: Sediul UMF lagi este in Str. Universitatii, nr. 16, cod postal 700115, municipiul lasi,
judetul lasi, Roménia, telefoanele de contact fiind: +40.232.301.600, +40.232.267.801, +40.232.267.623 (Centrala
UMF 1ASI), +40.232.211.818, +40.232.301.603 (Rectorat UMF IASI), fax: +40.232.211.820, iar site-ul oficial al
universitatii este www.umfiasi.ro. UMF lagi detine, pe langa acest sediu, si alte cladiri, terenuri si alte obiective in
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municipiul lasi, avand acte de proprietate pentru un procent de peste 70% din ele. Trebuie mentionat ca in scop
didactic, UMF lasi mai foloseste si spatii din cadrul spitalelor din municipiul lasi, pe baza protocoalelor incheiate cu
aceste institutii.

Structura institutiei: UMF lagi este o institutie publica de drept public, conducerea executiva si operativa
find asigurata de Consiliul de Administratie al universitatii, care aplica prevederile Cartei universitare,
regulamentele si metodologiile adoptate de catre Senatul universitar si angajamentele asumate prin programele
operationale pe termen mediu si lung. UMF lasi este condusad de Senat, care are un Presedinte, Comisii ale
Senatului si un Secretariat. Consiliul de Administratie este structura executiva a UMF lasi, subordonat Senatului si
condus de Rector. Rectorul are un Sef cabinet Rector si are in subordinea sa urmatoarele structuri: 6 Prorectorate,
1 108SUD, 1 Directie Generala Administrativa, 1 Secretariat Universitate, 4 Decanate, 1 Directie Programe pentru
Dezvoltare Institutionald, 1 Directie Resurse Umane, 1 Centru de Comunicatii, 1 Oficiu juridic, 1 Departament
Management Calitate, 1 Departament Control Financiar Preventiv, 1 Birou Audit Public Intern si 1 Departament de
Comunicare si Marketing Universitar. Fiecare facultate a UMF lagi are la randul sau cate o organigrama proprie,
aprobata de Senatul universitar.

Directorul General Administrativ al UMF lasi este responsabil de buna functionare administrativa si
financiar-contabila a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice adoptate de autoritatile academice
ale universitdtii, de a contribui la managementul strategic si cotidian al universitatii. Directorul General este sub
autoritatea Senatului si este subordonat direct Rectorului. Universitatea dispune de o administratie care respecta
reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si
functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. in UMF lagi, activitatea tuturor angajatilor este
reglementata prin Regulamentul intern al universitatii, care este elaborat in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare. Organizarea si functionarea facultatilor, departamentelor si serviciilor suport se bazeazé pe o serie de
regulamente proprii, prevazute in Carta. Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene i
internationale recunoscute si cu misiunea asumata de UMF lagi.

Structuri academice si competente decizionale

UMF lasi dispune de un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se
bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii si obiectivelor asumate, care respectd
reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte
structuri este clar descris in Carta universitard. Acesta este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

In universitate, functiile de conducere sunt reprezentate de Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Directori
de Departament, iar structurile de conducere sunt reprezentate de catre Senatul universitatii, Consiliul de
Administratie, Consiliile facultatilor, Birourile de Consiliu ale facultatilor si Consilile Departamentelor.

Senatul reprezinté cel mai inalt organism de conducere al intregii comunitéti academice. Regulamentele,
hotarérile si deciziile adoptate de Senat sunt cunoscute si respectate de catre toti membrii comunitatii universitare.
Senatul este compus din cadre didactice si studenti. Membrii Senatului sunt alesi prin vot secret de cétre intreaga
comunitate academica, conform regulamentului de alegeri elaborat si aprobat de Senat, separat pentru cadre
didactice si pentru studenti. Toti membrii alesi ai Senatului au drepturi i obligatii egale. Hotararile Senatului se iau
numai prin votul membrilor alesi, cu majoritate simpla, dac& numarul celor prezenti reprezinté cel putin 2/3 din
totalul membrilor Senatului. in Senat, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numérul total al membrilor.
Membrii Senatului, impreuna cu alti membri ai comunitétii academice, participa la sedintele comisiilor de lucru,
fiecare avand arondat un domeniu important al activitatii UMF lagi.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a universitatii si este alcatuit conform legii din:
Rector - in calitate de presedinte, Prorectori, Decanii facultatilor, Directorul General, Secretarul Sef al
Secretariatului Rectorat, reprezentantul studentilor si cel al oficiului juridic. La sedintele Consiliului de Administratie,
pot participa ca invitati i alte persoane din conducerea academica si administrativa a universitatii.

Rectorul este reprezentantul ales al intregii universitati si reprezinta universitatea in raport cu Ministerul
Educatiei Nationale, cu alte universitati din tara si strainatate, cu administratia centrala si locala, cu institutii si
organisme interne si internationale. Prorectorii indeplinesc functiile delegate de catre Rector prin ordin scris sau
care sunt decise de Senat. Rectorul UMF lagi in functie la data vizitei este dI. Prof.univ.dr. Viorel SCRIPCARIU si
a fost ales in 2016.

Decanii coordoneaza activitatile operationale din facultétile pe care le conduc, reprezinta facultatea in
relatia cu conducerea universitétii si cu cele ale altor facultati, promoveaza parteneriatele, la nivel national si
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international, coordoneaza activitatea Biroului de Consiliu si urmaresc aplicarea hotararilor Consiliului, semneaza
actele oficiale ale facultétii. in consiliile facultatilor, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul total
al membrilor.

Conducerea operativa a departamentului este asigurata de Directorul de Departament. Acesta este un
cadru didactic, ales din candidaturile depuse si supuse votului secret al intregii comunitati academice din
departament.

Conform HG nr. 692/2018, UMF lagi are in structura sa 4 facultati:

1. Facultatea de Medicina (cu 9 departamente si 5 programe de studii universitare de licenta acreditate);

2. Facultatea de Medicina Dentara (cu 3 departamente si 4 programe de studii universitare de licenta
acreditate);

3. Facultatea de Farmacie (cu 2 departamente si 2 programe de studii universitare de licenta acreditate);

4. Facultatea de Bioinginerie Medicala (cu 1 departament si 2 programe de studii universitare de licenta
acreditate si, respectiv, 1 program autorizat provizoriu).

Oferta educationala (domenii, programe de studii). La momentul efectuarii vizitei de evaluare externa,
in cadrul UMF lagi pot fi organizate 14 programe de studii universitare de licenta, in 2 domenii de licenta: Sanatate
si, respectiv, Stiinte ingineresti aplicate, din care 1 program - Balneofiziokinetoterapie si recuperare (in limba
engleza) - este doar autorizat provizoriu, celelalte fiind acreditate.

La data vizitei de evaluare externa, in UMF lasi puteau fi organizate in mod legal 13 programe de studii
universitare de masterat, in 3 domenii. In anul universitar 2018-2019 sunt organizate efectiv si functioneazi numai
un numar de 7 programe de masterat, astfel:

- Facultatea de Medicina: Managementul serviciilor de sanatate in domeniul medico-farmaceutic, Nutritie
si dietetica profilactica si curativa;

- Facultatea de Medicind Dentara: Reabilitarea implanto-protetica a edentatiei, Tehnici moderne in
estetica si reabilitarea tehnologica in situatii particulare de edentatie;

- Facultatea de Bioinginerie Medicala: Bioingineria reabilitarii, Bioinginerie clinicd, Biotehnologii medicale
si biomateriale avansate.

UMF lasi organizeaza si desfasoara in prezent si un doctorat de tip doctorat stiintific, iar doctoranzii pot
obtine titlul de doctor in Stiinte medicale in urmatoarele 3 domenii acreditate: Medicina, Medicina Dentara si
Farmacie, la formele de invatdmant bugetat cu frecventa (cu bursa), bugetat cu frecventa redusa (fara bursa) si cu
taxa cu frecventa redusa. Durata studiilor doctorale este de 4 ani. Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) al UMF lasi este condus de Director - Prof. dr. Irina-Draga Céruntu. Conform specificului institutiei, se
organizeaza si programe de rezidentiat. Astfel, Centrului Universitar lasi i-au fost alocate, in sesiunea 19 noiembrie
2017, un numar de 592 locuri si 105 posturi.

Cursurile postuniversitare oferite de departamentele existente in Universitate alcétuiesc o oferta bogata
de EMC si reprezinta liantul permanent intre absolventii deveniti practicieni si universitate. Cursurile EMC sunt
acreditate de Colegiul Medicilor din Roménia, Colegiul Medicilor Dentisti din Romania si Colegiul Farmacistilor din
Romania. Oferta de cursuri de perfectionare profesionalad a universitatii s-a diversificat continuu, atat in ceea ce
priveste numarul cursurilor, cét si tematica acestora. Universitatea a oferit in anul universitar 2017-2018 un numar
de 68 de cursuri postuniversitare, la care s-au inscris peste 1052 de cursanti.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii in perioada 2013 - 2018 a fost in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotarérile de guvern anuale, la toate programele de studii
universitare.

Rata de promovabilitate a studentilor UMF lasi la programele de studii de licenta in perioada cuprinsa intre
ultima evaluare institutionala si evaluarea curenta a fost diferita pe ani universitari si programe de studii, fiind
cuprinsa intre 77,78% si 100%. Rata de promovabilitate a studentilor UMF lagi la programele de studii universitare
de masterat in perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionald si evaluarea curentd a fost diferita pe ani
universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 86,11% si 100%. Tn universitate, aproximativ 1200 de studenti
obtin anual diploma de licent, iar la masterat sunt oferite anual, in regim bugetat sau cu taxa, aproximativ 400 de
locuri.

1.2 CAPACITATEA INSTITU'!'IONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR
Il.2.1 Carta universitara
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Carta universitara in vigoare la UMF lagi, incepand cu anul 2017, respecta reglementarile in vigoare,
prevederile ei fiind in concordanta cu principiile Spatiului European al Invatdméantului Superior, fiind aduse la
cunostinta membrilor comunitatii universitare. Carta respecta criteriile si standardele de evaluare academica si
acreditare, prevazute prin lege.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamént superior

Misiunea universitatii este stabilitd prin Carta si are ca vector strategic principal ,imbunéatétirea continua a
capacitatii institutionale si a eficientei educationale, crearea unei culturi a calitatii in randurile intregului personal al
universitatii prin introducerea si dezvoltarea unui sistem de management al calitdti”. Comisia apreciaza ca
reprezentate echilibrat functiile universitatii moderne (creator de cunoastere, institutie care disemineaza cunoastere
si presteaza servicii diverse si de inalta calitate catre comunitatea careia ii apartine). La baza procesului de
configurare a misiunii, viziunii si activitatii UMF lasi stau 35 de principii bine structurate, echilibrat definite si urmarite
factual si comprehensive din punctul de vedere al acoperirii tuturor fatetelor activitatii comunitatii universitare.

Misiunea si obiectivele asumate de UMF lagi sunt clare si o individualizeaza in sistemul national de
invatamant superior, prin claritate, distinctie si specificitate. Prin modul de realizare, pe baza formularii misiunii si
obiectivelor, universitatea se individualizeaza in Spatiul European al invatamantului Superior. Unul dintre
principalele obiective ale universitatii este de a dezvolta o cultura a calitatii bazata pe o strategie academica
competitiva pe plan european.

Misiunea UMF lagi asumata prin Carta universitara contine si elemente de specificitate si oportunitate in
concordanta cu cadrul national al calificarilor si cerintele pietei fortei de munca. Obiectivul fundamental este acela
de a se continua efortul directionarii activitatii universitatii catre EXCELENTA - un demers strategic axat pe
promovarea unui management academic modern, intr-un climat intern placut si stimulativ intelectual, atat pentru
studenti, cét si pentru corpul profesoral.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatiméant superior

Carta universitatii in vigoare la data evaluarii institutionale respecta reglementérile legale in vigoare. Pe
baza prevederilor Cartei universitare, dupa ce au fost supuse dezbaterii comunitatii academice, s-au elaborat
urmatoarele regulamente si metodologii: Regulament de incadrare, evaluare si promovare a personalului didactic
si sfiintific; Regulament pentru desfasurarea alegerilor in structura si functile de conducere academica;
Metodologie de admitere; Regulament pentru mobilitati externe ERASMUS; Regulament de studii universitare;
Regulament de acordare a burselor; Regulament de cazare in caminele universitatii; Regulament intern de
organizare si functionare; Regulament de organizare a activitétii didactice pentru invatdmantul universitar de
masterat si studii de specializare prin rezidentiat; Regulament privind studiile postuniversitare; Codul de eticé;
Regulament de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat; Regulament de functionare a Comisiei
de Etica a Cercetarii; Declaratia Rectorului privind asigurarea calitatii; Regulament de activitate didactica; ROF a
Departamentului Managementului Calitétii; ROF al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Academice;
Regulament de organizare si functionare a Serviciului Financiar Contabilitate.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si internationale recunoscute si cu
misiunea asumata de UMF lagi. Universitatea are un sistem de conducere universitara coerent, integrat Si
transparent, care se bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate. UMF
lasi dispune de un sistem de conducere operativa (Consiliu de Administratie) compus din Rector, Prorectori care
coordoneaza diferite domenii de activitate, Director CSUD - cu functie echivalenta cu cea de Prorector, Decani,
Director General Administrativ si reprezentantul studentilor, care aplica deciziile Senatului universitar. Senatul UMF
lagi este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi desfasoara activitatea conform legislatiei
in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari interne.

In UMF lagi, alegerile se realizeazé succesiv, la nivelul departamentelor, al facultatilor si al universitatii,
fiind organizate de cétre conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei
UMF lasi si in conditiile dispozitiilor legale in vigoare. Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese
este de 4 ani. Organele alese, cu exceptia Rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

UMF lasi are un sistem de conducere care respecta prevederile legale in vigoare, principiile
managementului modern si bunele practici din UE. Conducerea UMF lagi (Rector, Prorectori, Decani, Prodecani,
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precum si Directorii de Departament) este formatéa din cadre didactice titularizate in invataméntul superior, cu
norma de baza la institutie, respectiv structura internd de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau
conferentiari universitari sau sefi lucrari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

11.2.5 Personalul didactic

- Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare:

Carta universitara respectd si apara libertatea academica a personalului si studentilor. Garantarea
drepturilor si clarificarea obligatiilor membrilor comunitatii universitare este asigurata prin intermediul unor elemente
de cadru reglementar bine structurate. Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc
anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invatamént si de
formatiile de studiu.

- Concurs ocupare posturi didactice - respectarea conditiilor legale:

UMF lagsi organizeaza semestrial concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante,
existente in Statele de functii ale departamentelor. Concursurile sunt organizate cu respectarea conditiilor legale
privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de acoperire nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs
in Monitorul Oficial al Romaniei. Conditile de participare la concurs sunt cele in vigoare, conform legislatiei,
referitoare la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

- Numar cadre didactice titulare:

In anul universitar 2018-2019, in UMF lasi sunt angajate 1267 persoane (01 octombrie 2018), dintre care
869 personal didactic titular cu functia de baza in UMF lasi, 112 cadre didactice asociate, 241 personal didactic
auxiliar si 164 personal administrativ. Cele 869 cadre didactice titulare ale UMF lagi ocupa urmatoarele functii
didactice: 91 profesori universitari (doctori), 114 conferentiari universitari (doctori), 271 sefi lucrari (doctori), 2 lectori
universitari (doctori) si 391 asistenti universitari.

- Numar cadre didactice asociate:

Tn anul universitar 2018-2019, exista 112 cadre didactice asociate, din care 31 studenti doctoranzi in stagiu
(care predau ore in baza contractului de studii doctorale), 53 cadre didactice titulare la alte universitati decat UMF
lasi (din care, 3 conferentiari, 6 sefi lucrari si 44 asistenti universitari doctor) si, respectiv, 28 pensionari asociati
(24 profesori si 4 conferentiari).

- indeplinirea conditiilor legale de ocupare a posturilor:

Personalul didactic cu contract de munca pe perioada nedeterminata, precum si cel asociat indeplineste
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si corespunde din punctul de vedere al calificarii profesionale
si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functii ale departamentelor.

- incarcarea pe posturi pe grade didactice:

Tn UMF lasi, personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar cel mult
3 norme didactice.

- Raport studenti/cadre didactice (pe institutie, pe domenii, i programe de studii):

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul UMF lagi este conceputa astfel incat
raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim, pentru toate
programele de studii. Toate cadrele didactice care predau in universitate au norma de baza doar intr-o singura
universitate.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti inmatriculati la nivelul UMF lagi (conform
situatiei la nivelul intregii institutii de la ultima evaluare institutionala) este prezentat in urmatorul tabel.

Raportul dintre
< . numarul total | Raportul dintre
Studenti . Numar Numar cadre Rapertul dintre de studenti si numarul total
— N 7| Posturi legal cadre s numarul total de 7Y :
An universitar | inmatri- L . . didactice . cadrele de studenti
. constituite didactice . studenti si cadrele . . . L
culati . asociate s Y didactice si posturile
’ titulare didactice titulare . . T -
(titulari didactice
si asociati)
2016-2017 9370 1428 849 181 11,04 9,10 >7 10,3 /1
2017-2018 9428 1468 857 160 11,00 9,27 >7 10,4 1
2018-2019 9469 1513 869 112 10,90 9,65>7 10,4 /1
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Per ansamblul universitatii, la acest indicator, la nivel cantitativ, nu sunt indeplinite Standardele specifice
ale ARACIS pentru domenul Stiinte Medicale. Situatia pe programe de studii este diferita, la unele dintre acestea
indicatorul inscriindu-se in intervalele adecvate, la altele nu. S-a luat nota de preocuparile conducerii universitatii
si ale celor ale facultatilor directionate cétre solutionarea acestui punct slab. Se pot mentiona in acest sens
urmatoarele masuri intreprinse:

e Implicarea in activitatile de predare a unor specialisti reputati din strainatate (Incoming) participanti la
programe de mobilitate internationala la care UMF lasi este contractant.

o Cresterea de posturi didactice scoase la concurs in ultimii ani universitari (88 pentru anul universitar 2015-
2016; 106 pentru anul universitar 2016-2017; 77 pentru anul universitar 2017-2018; 55 pentru primul
semestru al anului universitar 2018-2019).

¢ |mplicarea constanta in activitatile didactice a doctoranzilor universitatii;

e Mentinerea la un nivel ridicat a procentului din total posturi (sau fractiuni de post didactic) acoperite de
cadre didactice titulare in universitate sau n alte universitati din lasi.

- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular din total posturi didactice:

Cadrele didactice titulare din UMF lasi acopera 70% din totalul posturilor din Statele de functii ale
departamentelor pentru programele de licenta. In UMF lagi, toti titularii de discipline au titlul stiintific de doctor.

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre didactice din
IIS:

Pentru programele de licentd ale UMF lasi, 21,76% dintre acestea sunt reprezentate de conferentiari si
profesori - 114 conferentiari si, respectiv, 91 profesori in anul universitar 2018-2019 din totalul de cadre didactice
titulare si asociate. Daca raportarea se face la toate cele 981 de cadre didactice ale UMF /asi (inclusiv cu studentii
doctoranzi in stagiu care predau ore normate in Statele de functii ale departamentelor UMF lasi pe post de asistent
universitar, in baza contractului de studii doctorale), atunci numarul de profesori si conferentiari titulari reprezinta
20,90% din acest total.

- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Cadrele didactice din UMF lagi participa la numeroase programe de mobilitate in cadrul Programului
Erasmus. De asemenea, personalul didactic si de cercetare din UMF lasi beneficiaza de mobilitati internationale si
prin Proiecte de mobilitate pentru cercetatori PNCDI Il.

Din cele constatate la vizita, incepand cu anul 2013 pana in 2017, cheltuielile cu mobilitatile interne si
externe au crescut in UMF lagi ca si accesare, motivat de existenta Deciziei Rectorului nr. 1132/2016, prin care
toate cadrele didactice primesc un voucher de maxim 500 euro, pentru a incuraja participarile la manifestari
stiintifice si publicarea materialelor stiintifice.

11.2.6 Administratia institutiei

- Structurile administrative:

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este eficace in
privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii
universitare. UMF lagi are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se bazeaza
pe o administratie eficace si eficientd, adaptaté misiunii si obiectivelor asumate care respecta reglementarile legale
in vigoare. La nivelul sistemului de certificare implementat in UMF lagi sunt stabilite proceduri si metodologii de
control si imbunatatire a activitatii la nivelul tuturor departamentelor administrative. Trebuie apreciate cursurile de
instruire oferite de universitate si aprecierea anualé a evolutiilor inregistrate in planul performantelor personalului
administrativ. Evaluarea nivelului de competenta a personalului se realizeaza la sférsit de an, inainte de stabilirea
necesarului de instruire.

Tn anul universitar 2018-2019, in UMF lasi sunt angajate 1267 persoane (01 octombrie 2018), dintre care
241 personal didactic auxiliar si 164 personal administrativ. Nivelul de informatizare al administratiei UMF lasi este
compatibil cu cel din Spatiul European al Tnvétéméntului Superior.

- Organigrama institutiei:

UMF lagi are o organigrama proprie cuprinzand structurile de educatie si cercetare si structurile tehnico-
administrative. Organigrama este incadrata cu personal propriu care corespunde, din punctul de vedere al calificarii
profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Existd State de functii pentru personalul
administrativ, legal constituite.
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- Mecanisme de control a activitatii administrative - audit:

UMF lasi are mecanisme de control si de dezvoltare continué a performantelor administratiei, reprezentate
de Biroul Audit Intern. Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza intr-un Raport privind activitatea de audit
intern. Bilantul contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditului intern sunt facute publice in urma
aprobarii de catre Senatul universitatii. De asemenea, prin structuri specifice managementului calitatii si sub
coordonarea structurilor de conducere de la nivelul fiecarei facultati, sunt auditate periodic activitatile didactice si
de cercetare si este evaluat personalul angajat al UMF lasi. La finalul activitatilor de audit se elaboreaza un set de
masuri si recomandari avand scopul de a imbunatatii activitatile derulate in cadrul universitatii. Implementarea
masurilor si recomandarilor este monitorizata de catre comisie.

11.2.7 Baza materiala

- Spatii de invatamant si cercetare:

UMF lagi detinea la data vizitei, pe 1anga sediul principal de la adresa Str. Universitatii nr. 16, cod postal
700115, lasi, Romania, si alte cladiri, terenuri si alte obiective in municipiul lasi, avand acte de proprietate pentru
un procent de peste 70% din acestea. Universitatea dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la
realizarea misiunii si a obiectivelor fixate. Patrimoniul este constituit din spatii de invatamant si cercetare propri,
precum si din unitati sanitare publice, pe baza contractelor institutionale, la care se adauga spatiile pentru alte
activitati complementare, precum si dotarea tehnico-materiala. Spatiile sunt in concordanta cu normele tehnice, de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Universitatea dispune de 129 sali de curs si seminar, cu o suprafata totala
de 13964,81 m2. Pentru asigurarea activitatii didactice (lucrari practice), la nivelul disciplinelor existd un numar de
389 laboratoare, cu o suprafata totala de 17536,01 m2. Universitatea mai dispune si de laboratoare de cercetare
care sunt utilizate de catre cadre didactice, cercetatori si studenti din ciclurile de licentd, masterat sau doctorat, un
exemplu in acest sens fiind Centrul de Medicina Experimentala. Pe 1anga spatiile existente, universitatea dispune
de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

- Dotarea spatiilor de invatamant si cercetare:

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student; laboratoarele de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare optime. intreaga activitate didactica, stiintifica si organizatorici este
sustinutd de o infrastructurd dezvoltatd constant pe parcursul anilor. Dotarea salilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este
comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu practicile internationale.

UMF lagi detine o retea de calculatoare care a fost conectatd la Internet in 1996. UMF lasi dispune de
soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare. Universitatea a
dezvoltat in ultimii 8 ani un sistem complex de servicii IT&C care au ca scop: eficientizarea activitatilor
administrative si academice prin procedurarea si automatizarea lor, livrarea catre studenti de continut didactic si
administrativ (de la cursuri online pana la informatii financiare), evaluarea obiectiva a cunostintelor studentilor prin
software specific testelor MCQ si informatizarea si automatizarea managementului activitatilor de documentare si
cercetare. In esenta, foarte multele aplicatii ,graviteaza” in jurul unui ,miez” compus din platformele ,rStudent”, ,e-
learning” si ,Campus online”.

- Analiza spatiilor si dotarilor in raport cu numarul de studenti (pe universitate, pe domenii si
programe de studii):

Spatiile de invatdmént si dotarea acestora corespund cerintelor privind desfasurarea unei activitati
didactice si de cercetare de foarte buna calitate. Amfiteatrele au suprafata corespunzatoare pentru desfasurarea
activitatilor cu unitatea de studiu (serie) si dispun de dotari clasice si multimedia corespunzatoare. Raportand
suprafata la numarul de studenti rezulta o disponibilitate de spatiu de 1,31 mp/student. Salile de lucrari practice si
seminarii au suprafaté corespunzatoare pentru desfasurarea lucrarilor practice si seminariilor cu unitatea de studiu
(grupa) si dispun de dotari caracteristice disciplinelor si tematicii de lucrari practice (disponibilitate de spatiu pentru
sdlile de lucrari practice de 2,25 mp/student).

- Biblioteca (spatii, sali de lectura, dotare, numar volume, abonamente):

Biblioteca UMF lasi este o biblioteca specializata, de invatamant superior, aflatd prioritar in serviciul
studentilor, al cadrelor didactice si al cercetatorilor, doctoranzilor si rezidentilor din universitate, prin baza materiala
de care dispune, venind n sprijinul activitatii didactice si de cercetare din universitate, precum si al altor categorii
de beneficiari, cum sunt: medicii din reteaua sanitard, doctoranzi, studenti, cadre didactice si cercetatori din alte



— e
romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

institutii de invatamant superior, din domenii conexe. Cele 5 sali de lectura au o capacitate de 212 locuri si sunt
dotate cu mobilier nou, wireless si aer conditionat. In prezent, UMF lasi asigura in salile de lectura un numar de
locuri corespunzator a 2,24% din numarul total de studenti inmatriculati.

Biblioteca UMF lagi detine relatii de colaborare cu bibliotecile medicale universitare din tara si din
Republica Moldova prin serviciile de imprumut si schimb interbibliotecar. Biblioteca centrald a UMF lagi pune la
dispozitia celor interesati o documentare adusa la zi, imperios necesara activitatilor didactice si de cercetare,
dezvoltdnd o buna colaborare cu Editura si Tipografia UMF lagi.

Conducerea universitatii s-a preocupat de largirea bazei informationale prin achizitia de abonamente la
cele mai importante baze de date internationale cu specific medical cu acces on-line, oferind studentilor acces
gratuit, integral, la aceste baze de date atat din campusul universitar, cét si din afara acestuia. Universitatea face
eforturi pentru cresterea numarului de locuri in salile de lectura (din incinta bibliotecii, cat si din salile de lectura
aflate in caminele studentesti) si modernizarea acestora, pentru a asigura spatii de lecturé suficiente si adecvate
studiului. Biblioteca UMF lasi asigura un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice necesare
asigurarii misiunii asumate.

- Spatiile de cazare:

Universitatea dispune de cazare pentru cca. 30% din studenti, baza sportiva, serviciul social,
administrarea serviciilor fiind asiguratd de universitate, prin directia administrativa, in colaborare cu organizatiile
studentesti SSMI si AONSR.

- Cantina:

Studentii dispun si de alte facilitati: restaurant, bufet studentesc, spatii pentru competitii sportive ale
echipelor de baschet, volei, fotbal.

- Alte spatii destinate studentilor/cadrelor didactice:

Serviciul de Consiliere si Orientare in Cariera (SCOP) al UMF lasi functioneaza in anul universitar 2018-
2019 cu 2 angajati - psihologi cu atestat in specialitatea Psihologie Clinica si Psihoterapie (Psiholog loana Monica
Ciolan si Psiholog Corina Dondas).

1.2.8 Activitatea financiara

- Serviciul Financiar - Contabil - organizare si conducere:

Directorul General Administrativ al UMF lasi este responsabil de buna functionare administrativa si
financiar-contabila a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de autoritétile academice
ale universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian al universitatii. Directorul General este membru
al Consiliului de Administratie sub autoritatea Senatului si este subordonat direct Rectorului. DGA are in subordinea
sa o Directie Financiar - Contabila care se ocupéa de gestionarea financiara si contabila a activitatii institutiei.
Aceasta Directie este structuraté pe 3 birouri, astfel: Biroul Financiar, Biroul Contabilitate si, respectiv, Biroul ALOP,
BVC, Cercetare. Universitatea respecta conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentelor
financiar-contabile, iar Directorul financiar-contabil are studii economice superioare. Universitatea utilizeaza pentru
activitatea complexa de contabilitate un sistem informatic, un sistem informatic integrat pentru procesele din sfera
managementului academic si a managementului resurselor financiare, materiale si umane.

- Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de gcolarizare:

Taxele de scolarizare sunt calculate la nivelul UMF /asi in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe anul universitar din invatdméantul public finantat de la buget pentru studii universitare de licenta, masterat si
doctorat, sunt supuse dezbaterilor in Consiliul de Administratie, sunt avizate in Consiliul de Administratie si se
aproba de catre Senat. Taxele studentilor (taxe de scolarizare) au reprezentat: 49,37% din totalul veniturilor in anul
2013; 45,93% din totalul veniturilor in anul 2014; 45,3% din totalul veniturilor in anul 2015; 39,41% din totalul
veniturilor Tn anul 2016; 44,9% din totalul veniturilor in anul 2017 si, respectiv, 43,78% din totalul veniturilor
previzionate pentru anul 2018.

- Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare:

Studentii sunt permanent informati atat despre posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei,
cét si despre cuantumul taxelor. Conform documentelor financiar-contabile verificate |a vizita, rezulta ca in perioada
evaluatd (2013-2017), UMF lasi a alocat fonduri proprii pentru burse studentesti dupa cum urmeaza:



— e
romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

2013 2014 2015 2016 2017
559.989 | 1.088.781 | 832.097 | 780.027 | 497.803

Contributia din resursele proprii ale UMF
IASI in fondul de burse (lei)
Proportia resurselor proprii ale UMF IASI in
fondul de burse (%)
- Audit financiar intern si extern:
Activitatea financiar-contabild a universitatii respecta legislatia in vigoare si periodic este supusa unei
auditari financiare interne (Biroul de Audit Public Intern) si, respectiv, externe (Curtea de Conturi). La nivelul
institutiei nu exista o auditare de catre o societate autonoma de audit, desi in cadrul Consiliului de Administratie al
UMF lasi intrunit in sedinta din luna noiembrie 2015 a fost propusa realizarea unei misiuni de audit extern al Curtii
de Conturi cu privire la procedurile financiar-contabile, fiind identificate organismele de control si realizarea unui
contract de audit extern.

12,44 18,06 15,18 12,19 4,62

11.2.9 Etica in Institutia de invatamént superior

- Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta a Cartei universitare):

In cadrul UMF lasi existd un cod al eticii si integritdtii academice - Codul de Etica si Deontologie
Profesionald Universitara al UMF lasi - prin care in universitate se asigura promovarea valorilor libertétii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice.

- Comisie de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (componenta si activitate):

In cadrul institutiei functioneaza o Comisie de Eticd a Universitétii - pe baza unui regulament propriu de
functionare aprobat de catre Senatul universitatii - alcatuita conform reglementérilor legale in vigoare, in
urmatoarea componenta valabild la data prezentei vizite: Prof. Dr. Cristina Gavrilovici - presedinte , Prof. Dr. Liliana
Verestiuc - membru, Prof. Dr. Diana Bulgaru-lliescu - membru, Prof. Dr. Carmen Hanganu - membru, Prof. Dr.
Catalin Pricop - membru, Conf. Dr. Gratiela Popa - membru, Conf. Dr. Paul Sirbu - membru, Catalin Huceanu -
membru, Studenta Stefana Luca - membru, Andreea Dobrea - secretar, activitatea acesteia find reglementata prin
procedura de functionare. in responsabilitatea Comisiei de Etica Universitar intra aplicarea Codului de Etica
Universitara, precum si supravegherea respectarii eticii universitare in mediul academic.

- Raportul anual al Comisiei de Etica:

Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale, rapoarte care sunt facute publice pe pagina de web a
universitatii, find atasate inclusiv la Raportul Rectorului privind starea Universitatii. In perioada evaluaté (2013-
2018), in cadrul UMF lagi au fost stabilite si aplicate masuri de sanctionare a celor care au incalcat Codul de Etica
si Deontologie Profesionald Universitara al UMF lagi, indiferent de pozitia in universitate (cadre didactice,
cercetatori si/sau studenti), prin decizii ale Comisiei de Etica a Universitatii, operationalizate prin Decizii ale
Rectorului UMF lasi. In urma discutiei avute de membrii comisiei de evaluare institutionald cu fostul si cu
presedintele in exercitiu al comisie de eticd si pe baza consultérii documentelor operationale ale acestui for a
rezultat urmatoarea sinteza a cazurilor analizate de comisia de etica si deontologie universitaré si a propunerilor
de sanctionare facute de aceasta:

Nr. Crt. Anul Numar. Propunerile de sanctionare
de cazuri ]
1. 2013 3 In doua cazuri s-a propus suspendarea dreptului

de a se prezenta la 2 (doud) sesiuni consecutive de
examen" si intr-un caz, desfacere disciplinara a

contractului de munca.
2. 2014 1 Propunerea de sanctionare - Averttisment scris
3. 2015 4 Propunerile comisiei - Un averisment scris, doud

propuneri de suspendare a dreptului de a se prezenta la 2
(doud) sesiuni consecutive de examen. Intr-un caz,
procedura comisiei a incetat ca urmare a demisiei persoanei
aflate in analiza acesteia.

4. 2016 2 A fost o sesizare si 0 autosesizare a comisiei si s-a
propus avertisment scris in ambele cazuri

10
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-

5. 2017 S-a propus Avertisment scris.

6. 2018 0 Pana la data vizitei nu s-a finalizat nici-o analiza a
comisiei si, deci, nu s-a propus nici-o sanctiune.

II.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

- Organizarea procesului de admitere - respectarea conditiilor legale:

In UMF lasi este in vigoare o metodologie proprie de selectie a studentilor, care este aprobata de Senatul
universitatii si respecta toate prevederile legale in vigoare. Admiterea la UMF lasi pentru locurile la buget si cele
cu taxa in limba roména consta intr-o proba complexa de evaluare a cunostintelor de biologie si de chimie sau
fizica. Selectia studentilor pentru locuri bugetate se face prin concurs de admitere care include probe scrise.
Admiterea in UMF lasi se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica niciun fel de
criterii discriminatorii, respectandu-se principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor.

Admiterea n universitate se face pe baza de examen pentru toate specializarile care se desfasoara in
limba romana, avandu-se in vedere un algoritm de calcul in care 90% este ponderea notei de la examenul grila
desfasurat in ziua de concurs pe baza testelor. Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei
de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente.

- Admiterea studentilor straini:

Scolarizarea studentilor provenind din alte state membre ale Uniunii Europene, din statele apartindnd
Spatiului Economic European si din Confederatia Elvetiana se face in aceleasi conditii prevazute de lege ca i
pentru cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare. Admiterea studentilor straini provenind
din alte state se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

in anul universitar 2018-2019, in cadrul UMF lagi sunt inmatriculati 2523 studenti internationali, dintre care
1105 cetateni ai altor state membre ale Uniunii Europene, scolarizati in aceleasi conditii cu cetatenii romani si,
respectiv, 1418 cetateni ai unor state terte, avand un regim tarifar special (cu bursa, fara bursa si fara taxa, cu taxa
in lei, respectiv, pe cont propriu valutar). Procentul studentilor internationali din totalul studentilor inmatriculati in
anul universitar curent este de 28,74%.

- Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de
licenta/domenii de masterat (programe de master):

Pentru ca in anii anteriori au fost constate la universitate o serie de nereguli in ce priveste scolarizarea
studentilor straini, Comisia a verificat ama@nuntit acest indicator si méasura in care s-a procedat la remedierea tuturor
aspectelor cuprinse in Raportul anterior. Conform celor verificate si constatate la vizita (FV A si FV B), a Anexei 3
la FV si a datelor prezentate in subcapit. I1.1.6 - Analiza numarului de studenti inmatriculati - al prezentului raport,
la momentul acestei vizite de evaluare UMF IASI asigura respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in
anul | pe programe de studii de licenta/ domenii de master (programe de master).

- Transparenta procesului de admitere:

Toate metodologiile de admitere sunt actualizate anual si devin publice prin prezentarea pe site-ul oficial
al universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a examenului de admitere. Alaturi de aceste
metodologii, Cifra de scolarizare aprobata, Graficul desfasurarii concursului de admitere, situatiile statistice ale
anilor anteriori, precum si tematica examenelor de admitere sunt publicate atét pe site-ul UMF lasi, cét si in
brosuri/pliante.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

- Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare):

UMF lagi incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare. Contractul contine
drepturile si obligatiile studentului. Anual, se incheie cu studentii UMF lasi si cate un act aditional la contractul de
studii universitare, ce are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales cuantumul, scadenta si
valoarea taxelor de scolarizare.

- Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor:

In UMF lasi exista si se aplica in prezent un Regulament de studii universitare de licentd, care
reglementeaza activitatea de formare profesionald a studentilor si care respecté prevederile din Metodologia
ARACIS. La nivelul UMF lasi exista, de asemenea, si un Regulamentul de reprezentare, organizare si functionare
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a organizatiilor studentesti si de desfasurare a activitatilor extracurriculare.

- Respectarea curriculumului universitar/planului de invatamant pe fiecare promotie:

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor din cadrul UMF
lasiisi are bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii calificarilor universitare obtinute la
absolvirea unui program de studii universitare de licenta.

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si sunt organizate in scopul
formarii de competente profesionale si transversale din cadrul profilului medical, absolventii obtinand calificari cu
un grad inalt de specializare si cu un continut orientat spre specializarea medicala. Fiecare program de masterat
se desfasoara pe baza unor planuri de invatamant si fise de discipling, care vizeaza dobandirea de competente
profesionale si transversale la absolvire.

Studiile universitare de doctorat (ISCED 8) faciliteaza centrarea programelor de acest tip pe invatarea prin
cercetare, a carei finalitate consta in dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetarii stiintifice,
capabile de insertia pe piata muncii inalt calificate.

- Respectarea confinutului figelor de disciplina:

UMF lasi asigura respectarea continutului fiselor de disciplina.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul

programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UMF IASI asigura respectarea continutului

fiselor disciplinelor, dupa cum urmeaza:

1. La programul de studii universitare de licenta Asistenta Medicala Generala (AMG),
disciplinele din planurile de invatamént au toate fisele de disciplina conforme machetei,
continand toate informatiile despre disciplina: numarul de ore de curs, lucrari practice,
seminar, numarul de ore necesar studiului individual, conditile de desfasurare a
cursului/lucrarilor practice, continutul tematic de baza, bibliografia minimala, modalitatea
de examinare. Pentru toate disciplinele sunt incluse informatii cu privire la competentele
generale, de specialitate si transversale acumulate dupa parcurgerea disciplinei.
Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamént si continutul acestor
discipline, precizat prin fisele disciplinelor, corespund domeniului de licenta si
programului de studii AMG.

Anexa 032-03-14 - Proces invatdmént Fise disciplina. Lista-disciplinelor_cu_indicativ
Anexa 032-03-13 - Plan invatdmant.

2. Laprogramul de studii universitare de licenta Farmacie (FA), s-au verificat fisele de
disciplina prevazute in planurile de invatdmént pentru anii universitari pentru care s-a
efectuat evaluarea externa Comisia a constatat ca la toate disciplinele cuprinse in
planurile de Tnvatdmént, continutul fiselor disciplinelor corespund domeniului evaluat si
contin informatii cu privire la competentele generale, de specialitate si transversale
acumulate dupa parcurgerea disciplinei..

Anexa 32-03-11.

3. La programul de studii universitare de licenta Bioinginerie (Bl), toate fisele
disciplinelor pentru disciplinele incluse in planul de invatamant al specializarii sunt
realizate in mod unitar si contin obiectivele, repartizarea numarului de ore didactice,
sistemul de evaluare, numarul de credite ECTS, bibliografia minimala.

Disciplinele din planul de invatamant al specializari de Bioinginerie corespund
domeniului de licentd, continutul lor este bine definit si redat clar in programele analitice. (Anexa

1.7 Plan de invatamént, Anexa I1.29 Fisele disciplinelor.)

- Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant, conform
orarului afigat:

UMF lagi asigura respectarea normelor privind formatiile de studii, corelarea cu spatiile de invatamant,
conform orarelor afisate.

- Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile IIS:

In UMF lagi existd si se aplicad Regulamentul pentru desfasurarea alegerilor in structura si functiile de
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conducere academica. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilile facultatilor, Senat si alte
structuri de conducere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

- Conditji privind transferul studentilor. Modul de realizare al transferurilor studentilor:

in UMF lagi, transferul studentilor intre institutile de invatdmant superior, facultati si specializari este
reglementat corect si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant.

- Recunoasterea si validarea creditelor transferabile:

UMF lagi are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie
de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a doi ani de studiu intr-un singur an.
Numarul de credite necesar promovarii anului de studiu este de minim 45 credite ECTS.

- Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor:

In UMF lasi, evaluarea studentilor este reglementata prin regulamente interne proprii, de peste 7 ani
implementandu-se sistemul de evaluare a studentilor prin test grila unic la majoritatea disciplinelor de studiu.
Aprecierea dobandirii cunostintelor este complexa fiind rezultatul cumularii notelor obtinute in timpul pregatirii, la
examenul practic si la examenul teoretic tip grila. La examinare participa, pe 1anga titularul cursului, cel putin inca
un alt cadru didactic de specialitate. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, fiind afisate atét la discipline, cat si pe Platforma de e -
Learning, iar calendarul de examen este stabilit de comun acord cu studentii. Evaluarea formativa a cunostintelor
studentilor se realizeaza pe baza regulilor interne documentate in conformitate cu legislatia in vigoare.

UMF lagi se asigura ca rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt inscrise in Registrul
matricol si atestate prin Suplimentul la diploma si, respectiv, ca modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina
este realizat tindnd cont de rezultatele in invatare / competentele programate.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor:

Finalizarea studiilor si conferirea de diplome se fac pe baza unei metodologii proprii de licenta. Studiile
universitare de licenta se incheie cu examen care constau in evaluarea cunostintelor fundamentale si de
specialitate, urmata de prezentarea si sustinerea lucrrii de licenta. Nota de promovare este de minimum 6,00. In
urma examenului de licenta, absolventilor care au promovat examenul li se elibereaza Diploma de licentiat si
Suplimentul la diploma. Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu
conditiile stabilite de lege.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international:

Referitor la asigurarea mobilitatilor la nivel national si international a studentilor UMF lagi, in perioada
2013-2018, majoritatea mobilitatilor studentesti s-au desfasurat in cadrul Programului Erasmus, avand drept
obiectiv efectuarea unei perioade de studii cu durata de minimum un semestru la o universitate partenera. Celelalte
mobilitati s-au derulat in cadrul unor proiecte POSDRU la nivel de masterat si doctorat sau burse guvernamentale
si acorduri bilaterale - burse ale Guvernului Romaniei, ale Agentiei Universitare a Francofoniei s.a. Mobilitatile
POSDRU au fost de scurta durata, intre 1-3 saptamani, avand drept scop efectuarea unor stagii de practica, vizite
de studii sau definitivarea proiectelor de disciplina sau ale disertatiilor.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de
studii; consistenta figelor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii):

Competentele scontate ale absolventilor sunt riguros definite si corespund calificarii declarate, existand
concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii si consistenta a
fiselor de disciplina, prin corelare cu evaluarea programelor din cadrul vizitei institutionale.

- Practica studentilor:

Locurile de practicé si de internship oferite de UMF lagi studentilor de la ciclul licenta si masterat au la
baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu, reprezentdnd o prioritate in ceea ce priveste
gestionarea relatiilor cu mediul socio-economic. in Universitate se desfasoara o activitate continua de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace (invatdmant bazat pe problema,
simulare de tehnici, tehnica pacientului standardizat etc.). Pentru a se spori componenta practic-aplicativa a
procesului de formare profesionald, la nivelul universitétii si al facultatilor, programele de studii sunt integrate cu
stagii de practica si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Pentru stagiile de practica, s-au
incheiat conventii colective de practica cu principalele spitale universitare din lasi, cu firme de profil si cu institute

13



romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

de cercetare.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii - evaluarii pe
student:

In cadrul UMF lasi, principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si @ mediilor
de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar
informatii. in cadrul universitatji a fost astfel incurajaté constant trecerea de la metodele didactice clasice la metode
de predare moderne - centrate pe student (infrastructura de predare permite folosirea pe scara larga a prezentarilor
pe calculator cu ajutorul videoproiectorului, exista utilitare ce permit crearea de suporturi de curs e-learning i
pachete software in vederea dezvoltarii de laboratoare asistate de calculator, dar si instalatii de laborator complexe)
si prin incurajarea redactarii de suporturi de curs in format electronic.

Majoritatea cadrelor didactice au o pagina personala pe site-ul UMF IASI, care poate contine CV, orar,
tematica pentru examen, datele de contact, orele de consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de
predare: tematica cursului, bibliografie, resurse in format electronic. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (ex. e-mail, pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog
cu studentii), si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor:

Datorita specificului universitatii, care pregateste specialisti in domeniul sanatatii, majoritatea absolventilor
sunt angajati dupa absolvire si dupad obtinerea avizelor de liberd practica. Un procent semnificativ, peste
referentialul ARACIS, dintre absolventii diverselor programe de studii profeseaza in domeniul lor de specialitate,
pe baza calificarii obtinute. Exista preocupari bine structurate in directia identificarii celor mai bune modalitati de
monitorizare a traseului carieristic al absolventilor.

Concursul de Rezidentiat reprezintd pentru absolventii invatdméntului medical-farmaceutic un moment
definitoriu. Absolventii UMF lasi prin rezidentiat, pot fi angajati astfel de catre Directiile Sanitare Judetene, fie sunt
angajati dupa absolvire in reteaua sanitara publica sau privata, dupa obtinerea avizului de libera practica. Tn cadrul
examenului de rezidentiat din anul 2017, absolventii UMF lasi au obtinut, conform statisticilor oficiale, rezultate
foarte bune, aproximativ 80% dintre cei inscrisi promovand examenul de rezidentiat. Cei mai multi dintre absolventi
revin in universitate pentru parcurgerea ciclului de pregatire in Rezidentiat. La momentul vizitei de evaluare, in
universitate isi desfasurau activitatea in jur de 2250 de rezidenti. in ultimii ani se poate observa o dinamica in
crestere a numarului de rezidenti in UMF lasi. In acelasi timp, peste 70% dintre absolventii care obtin dreptul de
libera practica dupa finalizarea studiilor sunt absorbiti de piata muncii. Totodata, in baza calificarii obtinute,
absolventilor li se oferd posibilitatea de a ocupa prin concurs posturi de asistent universitar sau asistent de
cercetare (pentru cei inscrisi la studiile doctorale) sau de a fi incadrati ca medici rezidenti (fara drept de libera
practica) in unitati medicale din Reteaua Ministerului Sanatatii, precum si in cabinete si institutii medicale private
din tara si strainatate. De asemenea, unii absolventi prefera s& urmeze alt tip de cariera in acest domeniu (activitate
medicala si academica in strainatate, consultanta medicala pentru firme comerciale, infiintarea unei afaceri proprii
etc.). Cel putin 40% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare si sunt incadrati cu contract de munca legal pe posturi corespunzétoare specializarii obtinute la
absolvire.

Absolventii universitatii pot opta pentru continuarea studiilor universitare prin Rezidentiat, Masterat, Doctorat
si prin cursuri postuniversitare in diverse forme de Educatie Medicala Continua (EMC). Cursurile postuniversitare
oferite de departamentele diverselor facultati din universitate alcatuiesc o oferta bogata de EMC si reprezinta liantul
permanent intre absolventii deveniti practicieni si universitate. Cursurile EMC sunt acreditate de Colegiul Medicilor
din Roménia, Colegiul Medicilor Dentisti din Roménia si Colegiul Farmacistilor din Roménia. Cel putin 20% dintre
absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu.

- Existenta si functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor:

In Universitate existd un foarte bine organizat si activ Serviciu de Consiliere si Orientare in Carierd
(SCOP), creat cu scopul de a oferi servicii de dezvoltare personald, consiliere psihologica, asistenta psiho-
educationald de consiliere si de orientare a studentilor pentru viitoarea carierd. Acesta functioneaza in anul
universitar 2018-2019 cu 2 angajati - psihologi cu atestat in specialitatea Psihologie Clinica si Psihoterapie
(Psiholog loana Monica Ciolan, Psiholog Corina Dondas).

O alta practica frecventa in Universitate este activitatea de tutorat, conceputé ca un sistem de sprijinire si
consiliere a studentilor care are ca scop facilitarea integrérii in invatdmantul universitar, indrumarea in alegerea
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celor mai potrivite optiuni didactice, ameliorarea rezultatelor scolare. Acest sistem este menit s& incurajeze
comunicarea si increderea studentilor fatd de universitate si mediul academic, prin stimularea studentilor in a-si
prezenta problemele si a solicita sprijinul tutorelui, inclusiv prin comunicare electronica. in acest sens, fiecare an
de studiu este indrumat de un cadru didactic tutore, numit prin hotarari ale consiliilor facultatilor. Tutoratul denumit
program de mentorat, intre studenti din anii mai mari si cei din anii mici, se practicd inclusiv prin intermediul
organizatiilor studentesti.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

- Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta universitara:

UMF lasi este atét clasificatd pe plan national, cat si recunoscuta de catre Asociatia Europeana a
Universitatilor ca institutie de cercetare stiintifica avansata. Prin misiunea asumata, UMF lagi urmareste dezvoltarea
unui mediu de cercetare si de educatie pentru membrii comunitatii universitare in masura sa ii consolideze pozitia
de lider national in educatie si cercetare si sa o propulseze printre cele mai bune universitati europene n acest
domeniu. Comunitatea academica din universitate sustine consecvent principiul de baza c& o institutie de
invatamant superior trebuie sa fie un important producator de noutate stiintifica, atat fundamentala cat si aplicativa,
in contextul specific al rolului sdu educational si de formator de elite.

Activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenta de baza a misiunii UMF lagi, prevazuta in Planul
strategic si in Carta universitatii. Cercetarea stiintifica in universitate abordeaza ca zone: Cercetarea fundamentala;
Cercetarea aplicativd; Consultanta, verificare de proiecte si expertizare in domeniul medical, biomedical,
managerial; Transfer tehnologic asigurat pe diferite cai: servicii de cercetare catre terti, studii clinice, formare
continua si postuniversitara, vanzari de brevete de inventie, conferinte, expozitii, demonstratii, publicatii originale
etc.

- Planuri strategice privind activitatea de cercetare:

Activitatea de cercetare-dezvoltare se realizeaza in conformitate cu Carta universitatii si se bazeaza pe
strategia de promovare a cercetarii multidisciplinare si pe prioritatile noilor tehnologii. Se realizeaza in mod
individual sau in colective de cercetare din cadrul facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare, centrelor
de cercetare stiintifica si de excelenta. UMF lagi se situeaza printre primele universitati din Roménia in ceea ce
priveste atragerea fondurilor prin contracte de cercetare stiintifica castigate in competitii nationale, incheiate cu
autoritatile contractante ale Guvernului Romaniei (UEFISCDI), prin proiecte derulate in cadrul programelor de
cercetare al Uniunii Europene FP7 si H2020, precum si cu agenti economici din tara si strainatate. Ca urmare a
investitiilor efectuate din proiectele de cercetare derulate in ultimii 20 ani, universitatea dispune de o infrastructura
de cercetare moderna. Cercetarea stiintificd de excelenta, completatd de activitati de dezvoltare-inovare si de
cooperare cu mediul socio-economic, reprezinta una din axele fundamentale ale viziunii expuse in Planul strategic
2016-2020.

Tn anul 2016-2017, s-au publicat un numar de 488 lucrari in reviste cotate ISI - cu factor de impact calculat,
numarul articolelor publicate in reviste nationale si straine indexate in BDI (baze de date internationale) a fost de
445. Cercetarea din ultimii ani s-a focalizat prioritar catre cererile de ofertd depuse in cadrul competitiilor
internationale. Universitatea a fost implicata in calitate de beneficiar sau de partener in 25 de contracte nationale
de cercetare, cu sume alocate si decontate in anul 2017 in valoare totala de 2.063.402 lei.

- Institute/Centre de cercetare proprii:

In UMF lasi, activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul programelor institutionale de cercetare
stiintifica, elaborate anual de catre UMF lasi, facultati, departamente si/sau de unitatile de cercetare create la nivelul
lor, pe baza temelor prioritare, specifice UMF lagi, din programele nationale si internationale, precum si pe baza
strategiei UMF lagi cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare.

Intregul proces de cercetare stiintifica este coordonat si supervizat de Prorectoratul Cercetare stiintifica,
prin intermediul Comisiei de Cercetare Stiintifica, a Comisiei de Etica a Cercetérii si al Departamentului Cercetare
Stiintifica CEMEX, avand suport administrativ din partea Directiei Programe pentru Dezvoltare Institutionala si a
Compartimentului de Cercetare stiintifica din structura acesteia (conform organigramei), a Directiei Financiar -
Contabile, a Serviciului Achizitii publice, a Directiei Resurse Umane, a Consiliului Scolii Doctorale si a Bibliotecii
universitatii.

Activitatea de cercetare se desfasoara preponderent in cadrul structurilor de cercetare acreditate intern in
universitate. Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele
propuse. Intrucat cercetarea stiintifica reprezintd unul dintre indicatorii cu relevanta maxima pentru dimensiunea
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activitatilor si standardele de calitate atinse de o universitate, studentii sunt frecvent implicati in proiectele de
cercetare ce se desfasoara la nivelul fiecarei facultati, implicarea lor materializdndu-se adesea prin participari la
cercuri si manifestari stiintifice studentesti si prin obtinere de premii in cercetare.

In ultimii ani, strategia universitatii privind cercetarea a permis structurarea platformelor si centrelor de
cercetare. In universitate functioneaza 2 platforme de cercetare si 24 de centre de cercetare. in afara de acestea,
in universitate existd numeroase grupuri de cercetare care isi propun sa evolueze catre statutul de centru de
cercetare. Inca din anul 2009, universitatea a initiat competitia de Granturi interne prin care sustine cercetarea
stiintifica in vederea obtinerii de rezultate competitive pe plan national si international si cu potential de transfer
tehnologic in aria socio-economica.

In cadrul universitatii exista o Scoald doctorala care asigura formarea tinerilor cercetétori si la care sunt
arondati toti conducatorii de doctorat si studentii la studii universitare de doctorat ai universitatii din cele trei domenii
principale: medicind, medicina dentara si farmacie.

- Numar conducatori de doctorat:

In UMF lasi, in anul universitar 2018-2019, se inregistreaza un numar de 746 cadre didactice titulare cu
titlul de doctor din totalul de cadre didactice titulare si asociate, din care 83 sunt conducatori de doctorat,
reprezentand 11,13% din totalul personalului didactic si de cercetare cu titlul stiintific de doctor; toti conducatorii de
doctorat detin atestatul de abilitare.

- Implicarea studentilor in activitati de cercetare:

Printre obiectivele specifice, pe termen scurt mediu si lung, care stau la baza Planului strategic privind
activitatea de cercetare stiintifica a UMF lasi, este prevazuta si ,crearea unor colective de cercetare puternice in
jurul unor poli de excelentd cu stimularea colaborarii interdisciplinare, includerea in echipele de cercetare a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor si stimularea corespunzatoare a acestora pentru implicare si dezvoltarea
carierei”. Criteriile de evaluare a eficientei activitatii de cercetare urmaresc si gradul de implicare a resursei umane
tinere in activittile de cercetare (studenti, masteranzi, doctoranzi, in general personal de cercetare sub vérsta de
35 ani).

- Domenii i teme de cercetare:

Cercetarea in universitate, la nivelul fiecarei facultéti, se ghideaza si dupa planurile manageriale ale celor
patru facultati. Temele de cercetare cuprinse in Planul strategic 2011-2015 si, respectiv, 2016-2020 al UMF lagi se
inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta sanéatate si bioinginerie.

- Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte etc.):

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic,
realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica.

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare:

Cercetarea stiinfifica contractata prin granturi s-a realizat pe baza fondurilor obtinute prin proiectele de
cercetare declarate admise in urma competitilor organizate de finantatori. La modul sinoptic, valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice se prezinta astfel:

Indicator 2013 | 2014 2015 2016 2017 °°t2%’:‘§”e
Reviste ISI 335 343 388 426 440 328
ISI Proceedings 98 64 136 88 94 7
Reviste indexate BDI 447 493 559 473 418 254
Carti 56 84 63 59 84 53
Proiecte nationale (in
derulare) 9 15 17 16 12 13
Proiecte internationale (in 17 12 8 10 14 17
derulare)
Granturi interne (in derulare) 8 22 28 24 21 23
Centre de cercetare / 5 5 o4
Infrastructuri cercetare ERRIS
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamént superior

UMF lasi urméareste dezvoltarea perspectivei si a calitatii in activitatea internationald a universitatii prin
diseminarea informatiilor privind schimburile internationale, prin promovarea imaginii universitatii in strainatate,
sprijinirea si consilierea studentilor beneficiari de programe de schimburi internationale, formarea si extinderea unei
viziuni internationale in randul studentilor si a cadrelor didactice. Prorectoratul Relatii Internationale si Biroul
Erasmus+ sunt structurile organizatorice din cadrul U UMF lasi destinate implementarii si coordonarii operative a
programelor finantate de catre Comisia Europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (de tip Erasmus,
Leonardo da Vinci, Gruntvig etc.). De asemenea, conform ROF Birou Erasmus+, se pune in aplicare strategia
universitatii in domeniul participarii la programele care vizeaza educatia si formarea profesionald, promoveaza in
universitate programele respective si asigura cadrul optim de participare a membrilor interesati ai comunitatii
academice la aceste programe.

In cadrul programului Erasmus, Universitatea are incheiate 50 de acorduri cu universitati prestigioase din
Belgia, Cehia, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Italia, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Spania, Turcia.

In cadrul Acordului de cooperare cu Centre Hospitalier Luxemburg, pentru formarea profesionala a
medicilor rezidenti semnat in anul 2015, medicii rezidenti beneficiaza de un stagiu de pregatire profesionala de 1
an (1.10 — 30.09), cu posibilitate de prelungire pana la 2 ani, in clinicile CHU Luxemburg.

Din luna ianuarie 2012, UMF lagi a devenit membru asociat al Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF),
care propune multiple programe de cooperare vizand in mod special sustinerea cercetérii si a invatamantului in
limba francez&. Programul de mobilitati stiintifice si universitare al AUF ofera burse pentru studenti (de formare sau
pentru cercetare), pentru cadre didactice si cercetatori (burse culturale sau profesionale).

Pe plan international, Universitatea este in continuare membru al ORPHEUS (Organisation for Ph.D.
Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System), CIDMEF (Conférence Internationale des
Doyens des Facultés de Médecine d'Expression Frangaise) si CIDCDF (Conférence Internationale des Doyens
Chirurgiens Dentistes Francophones).

IIl.4 MANAGEMENTUL CALITATIIiN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

fn anul 2010 (perioada 12-14 mai 2010), a avut loc prima evaluare externa institutionala a UMF lagi, dupa
metodologia ARACIS, membrii comisiei de evaluare institutionala si a programelor de studii propunénd calificativul
,grad ridicat de incredere”, calificativ certificat de catre Consiliul ARACIS reunit la data de 22.07.2010.

Tn anul universitar 2015-2016 (in perioadele 21 - 23 octombrie 2015, 14-15 aprilie 2016), au avut loc doua
evaluari externe institutionale ale UMF lasi, desfasurate de catre ARACIS. Pe baza celor constatate de membrii
comisiei de evaluare institutionala si a programelor de studiu, s-a propus calificativul ,incredere”, care a fost validat
de Consiliul ARACIS la data de 29.09.2016.

La data prezentei vizite de evaluare institutionala, in UMF lagi functioneaza 4 facultati acreditate, la nivelul
carora se desfasoara programe de studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate provizoriu, la forma de
invatamant cu frecventa) si de masterat. Pentru toate programele de studii organizate, UMF lagi a respectat
termenele de evaluare, iar la programele acreditate, UMF lagi a primit calificativul ,incredere”.

UMF lagi este Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.) conform HG
916/11.08.2005, conform legislatiei M.E.C.T.S., reconfirmata prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5262/2011. Pentru anul
universitar 2016-2017, acreditarea existenta a fost prelungita conform OUG 96/2016, art. VIII, alin. 3. UMF lagi
organizeaza si desfasoara in prezent un doctorat de tip stiintific, iar doctoranzii pot obtine titlul de doctor in stiinte
medicale in urméatoarele 3 domenii acreditate: Medicina, Medicina Dentara si Farmacie, la formele de invatamant
bugetat cu frecventa (cu bursa), bugetat cu frecventa redusa (fara bursd) si cu taxa cu frecventa redusa. Durata
studiilor doctorale este de 4 ani.

Conform specificului institutiei, se organizeaza si programe de rezidentiat, Centrului Universitar lasi fiindu-
i alocate, in sesiunea din data de 19 noiembrie 2017, un numar de 592 locuri si 105 posturi.

In concluzie, UMF lagi asigura respectarea termenelor de evaluare si rezultatele proceselor de evaluare.
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de masuri)

Nr.
crt.

Recomandari / observatii
in urma vizitei de
evaluare institutionala
din anul 2016

Situatia constatata in 2018

Gradul de
indeplinire

1.

Continuarea eforturilor
actualului management al
institutiei Tn a asigura
stabilitate si o atmosfera
colegiald la nivelul tuturor
facultatilor din institutie,
avand in vedere cd intr-o
perioada relativ scurta
pozitia de Rector a fost
ocupata de patru persoane.

In urma procesului de alegeri desfasurat in perioada ianuarie-
februarie 2016 in UMF lagi, a fost aleasa si validatd de MENCS o
noua conducere academicd - Rectorul ales al universitatii este Prof.
univ. dr. Viorel SCRIPCARIU, confirmat in functia de Rector al UMF
lasi prin Ordinul MENCS nr. 3215/24.02.2016 - care, conform celor
constatate la vizitd In urma discutiilor cu cadrele didactice ale UMF
IASI, se bucurd, inca de la inceputul mandatului, de sprijinul si
colaborarea intregii comunitéti academice. In acest context, climatul
de stabilitate si de echilibru necesar pentru derularea in bune conditii
a managementului universitar este asigurat, remarcandu-se faptul ca
atat studentii si absolventii universitatii, cat si comunitatea locala si
angajatorii apreciaza pozitiv progresele inregistrate in acest timp
(2016-prezent). Climatul de colaborare intre structurile universitatii,
atat cele reprezentate de facultdti, cat si de organizatiile studentesti,
se reflecta in pasii importanti efectuati pentru cresterea calitatii
actului didactic, a performantelor stiintifice si administrative.
Consideram ca s-a instituit un climat de stabilitate si atmosfera
colegiald in universitate, iar transparenta decizionala si dinamismul
schimbérilor in spiritul unei riguroase respectéri a legislatiei in
vigoare, a principiilor de etica si a deschiderii pentru comunicare sunt
asumate de actuala conducere si recunoscute de fintreaga
comunitate universitara. De asemenea, Planul strategic al Rectorului
UMF lagi, asumat de intreaga comunitate academica, pune accent
pe crearea unui model moral si lucrativ bazat pe respectarea
principiilor etice si a rigurozitatii academice. Aceste realizari au fost
constatate si de catre echipa de evaluare externd EUA, care a
desfasurat vizita de follow-up in perioada 24-27 mai 2016.

100%

Identificarea si amenajarea
de noi spatii pentru sali de
lectura care sa permita
studentilor ~ accesul la
literatura de specialitate.

Conform celor constatate la vizita, Biblioteca UMF lagi este o
bibliotecd specializata, de invatdmént superior, aflata prioritar in
serviciul studentilor, al cadrelor didactice si al cercetatorilor,
doctoranzilor si rezidentilor din universitate, prin baza materiala de
care dispune, venind in sprijinul activitatii didactice si de cercetare
din universitate, precum si alte categorii de beneficiari, cum sunt
medicii din reteaua sanitard, doctoranzi, studenti, cadre didactice si
cercetatori din alte instituti de Tnvatamant superior, din domenii
conexe.

La data vizitei, Biblioteca UMF lagi detine 5 sali de lectura cu o
capacitate de 212 locuri si sunt dotate cu mobilier nou, wireless si aer
conditionat. Tn anul universitar 2018-2019, numarul de studenti
inmatriculati la toate programele de studii si la toate formele de
invatdmant ale UMF lagi este urmatorul:

Ciclul de studii Anul universitar 2018-2019
Licenta 8776
Master 325
Doctorat 368
Total 9469

Rezulta, asadar, ca in prezent UMF lasi asigura in salile de lecturd
un numar de locuri corespunzator a 2,24% din numarul total de
studenti inmatriculati, normativul ARACIS solicitdnd asigurarea in
sélile de lectura a unui numar de locuri corespunzator a cel putin 10%
din numarul total al studentilor.

Conducerea universitétii s-a preocupat, incepand cu anul 2016, de
largirea bazei informationale prin achizitia de abonamente la cele mai

22,39%
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Nr.
crt.

Recomandari / observatii
in urma vizitei de
evaluare institutionala
din anul 2016

Situatia constatata in 2018

Gradul de
indeplinire

importante baze de date internationale cu specific medical cu acces
on-line, oferind studentilor acces gratuit, integral, la aceste baze de
date atat din campusul universitar, cat si din afara acestuia.
Universitatea face eforturi pentru cresterea numarului de locuri in
sélile de lectura (atat din incinta bibliotecii, cat si din salile de lectura
aflate in caminele universitare) si modernizarea acestora, pentru a
asigura spatii de lecturd suficiente si adecvate studiului. Astfel, din
Strategia asumatd a UMF lasi se poate evidentia faptul ca se vor
infiinta noi spatii alocate salilor de lectura, bibliotecii si a altor spatii
care vor facilita un acces mai larg al studentilor la literatura de
specialitate pusa la dispozitie prin fondul de carte propriu, platforma
e-Learning si prin programul Anelis Plus. Cu alte cuvinte, cladirea nou
achizitionata (Asklepios) dispune de sali de lecturd la fiecare etaj,
care vor fi dotate cu tehnica corespunzatoare pentru pregatirea
studentilor de la programele de licentd, masterat si doctorat. De
asemenea, prin relocarea unor discipline in aceasta cladire, se vor
elibera spatii a caror destinatie va fi sali de lectura.

Un aspect important il constituie informarea constanta a studentilor
cu privire la publicatiile nou intrate in biblioteca si la modul de acces
al bazelor de date, prin postare si informare directa in cadrul secfiei
de relatii cu publicul din cadrul Bibliotecii Centrale UMF lasi, precum
si prin informatiile publicate pe site-ul universitatii sau al bibliotecii
(www.umfiasi.ro, http://biblio.umfiasi.rof).

Luarea de masuri concrete,

in cadrul planului
operational pentru
aducerea numarului de

profesori si conferentiari la
procentul minim de 25% la
fiecare program de studii
acreditat si la nivelul
institutiei.

In urma verificrii efectuate cu ocazia vizitei de evaluare, s-a
constatat ca UMF lasi a scos la concurs posturi pe perioada
nedeterminata, incepand cu anul universitar 2013-2014, un numar
de:

- 187 posturi in anul universitar 2013-2014 (din care 158 ocupate
in urma concursurilor si, respectiv, 29 neocupate in urma
concursurilor);

- 145 posturi in anul universitar 2014-2015 (din care 118 ocupate
in urma concursurilor si, respectiv, 27 neocupate in urma
concursurilor);

- 88 posturi in anul universitar 2015-2016 (din care 74 ocupate in
urma concursurilor si, respectiv, 14 neocupate in urma
concursurilor);

- 106 posturi in anul universitar 2016-2017 (din care 82 ocupate
in urma concursurilor si, respectiv, 23 neocupate in urma
concursurilor);

- 77 posturi in anul universitar 2017-2018 (din care 62 ocupate in
urma concursurilor si, respectiv, 15 neocupate in urma
concursurilor);

- 55posturi in anul universitar 2018-2019 (din care 2 profesor, 26
conferentiar, 15 sef lucréri si, respectiv, 12 asistent).

Astfel, in perioada de la ultima evaluare ARACIS (aprilie 2016), UMF

lasi a organizat cate doua sesiuni de concursuri / an universitar

pentru ocuparea posturilor vacante din Statele de functii pentru toate
facultatile. In acest sens, s-au scos la concurs un total de 238 posturi,
din care 81 posturi de profesori si conferentiari.

Totodata, in anul universitar 2018-2019, in UMF lasi exista 1513

posturi ce sunt acoperite de in proportie de 70% de cele 869 cadre

didactice titulare ale UMF lagi, cu norma de baza sau cu post
rezervat, titularizate in invatdméntul superior conform normelor
legale.

87,04%

(acest procent
al gradului de
indeplinire s-a
calculat
considerand ca
procentul minim
de 25% solicitat
prin standarde
reprezinta
100%)
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Recomandari / observatii

din institutie, astfel incat
numarul de studenti la un
cadru didactic sa fie cat mai
aproape de  cerintele
europene si nationale.

organizat cate doud sesiuni de concursuri / an universitar pentru
ocuparea posturilor vacante din Statele de functii pentru toate
facultétile. In acest sens, s-au scos la concurs un total de 238 posturi,
din care 81 posturi de profesori si conferentiari.

Totodata, in anul universitar 2018-2019, in UMF lasi exista 1513
posturi ce sunt acoperite cu 869 cadre didactice titulare si 112
asociate, 70% din totalul posturilor din Statul de functii, constituite
conform normativelor legale, fiind acoperite cu cadre didactice cu
norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatdmantul
superior conform normelor legale.

De asemenea, la nivelul tuturor facultétilor si al programelor sale,
UMF lagi acopera in totalitate, cu cadre didactice competente, pe cel
putin un ciclu de licentd, masterat si doctorat, toate activitatile
prevazute la disciplinele din planul de invatdmant.

Astfel, raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti inmatriculati la nivelul UMF lasi (conform situatiei la nivelul
intregii institutii) este urmatorul;

Raportul
Raportul .
.p dintre
dintre o
o numarul total
numarul total .
An . . | destudenti
. . de studenti si . ’
universitar R si cadrele
cadrele L .
. . didactice
didactice . g
. (titulari si
titulare .
asociati)

Nr. in urma V|z_|te! de < Situatia constatata in 2018 AGradu_I c.ie
crt. | evaluare institutionala ’ indeplinire
din anul 2016

Cu toate acestea, la data vizitei, pentru programele de studii

universitare ale UMF lagi, 21,76% reprezinta conferentiari si profesori

titulari - 114 conferentiari si, respectiv, 91 profesori - in anul

universitar 2018-2019, din totalul de cadre didactice titulare si

asociate.

4. Incurajarea asistentilor in a | In anul universitar 2018-2019, un numér de 268 cadre didactice sunt 100% -
urma cursurile programelor | angajate in UMF lasi ca titulari, cu contract de munca pe perioada | incurajarea
de formare | nedeterminatd, in functia de asistent universitar, din care, un numar |  asistentilor
psihopedagogica in | de 180 nu detin certificat de absolvire modul psihopedagogic (sau | universitari,
vederea certificarii | similare). Din cele discutate la vizita cu conducerea UMF lasi, a respectiv,
competentelor pentru | reiesit cd UMF lagi nu prevede in regulamentul propriu specific 33,09% -
profesia didactica. concursurilor pe posturi obligativitatea prezentarii in dosarul de asistenti

concurs a atestatului de pregatire psihopedagogica de catre | universitari
candidati pe posturile de asistent universitar pe perioadd | fitulari care
nedeterminatd, nsa dupa fitularizarea pe postul de asistent | detin certificat
universitar, UMF lagi le acorda o perioada de gratie de maxim 2 ani | de absolvire
in care titularul are obligatia (prin angajament scris) sa prezinte la | modul psiho-
dosarul de personal atestatul privind pregatirea psihopedagogica, pedagogic
pentru care UMF lasi le acorda si sprijin financiar in suma de maxim | (sau similare)
500 EUR.
Astfel, asistentii titulari si asistentii de cercetare ai UMF lagi deruleaza
in prezent programul de pregatire psihopedagogicé (in principal, la
DPPD - Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi), pregatirea fiind
finantatd de UMF lasi prin accesarea fondurilor pentru formarea
cadrelor didactice. De asemenea, in cadrul Scolii Doctorale, in anul |
de studiu, sunt prevazute module de pregatire psihopedagogica de
baza in vederea cresterii calitatii actului didactic pe care asistentii de
cercetare trebuie sa il desfasoare in universitate, conform legi.

5. Cresterea resursei umane | In perioada de la ultima evaluare ARACIS (aprilie 2016), UMF lagia | 100%
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Nr.
crt.

Recomandari / observatii
in urma vizitei de
evaluare institutionala
din anul 2016

Situatia constatata in 2018

Gradul de
indeplinire

2016-2017
2017-2018 11,00 1/10,4
2018-2019 10,90 1/10,4
In concluzie, coroborat cu aprecierile evaluatorilor programelor
incluse in evaluarea institutionald, apreciem ca in perioada 2016-
prezent, s-a asigurat cresterea resursei umane din institutie, astfel
incat numarul de studenti la un cadru didactic sa fie cat mai aproape
de cerintele europene si nationale. Cu toate acestea, asa cum am
arétat mai sus, trebuie crescut numarul de profesori si conferentiari
titulari in UMF lagi si adus indicatorul in limitele stabilite prin
Standardele specifice ARACIS pentru Comisia 12. .

11,04 1/10,3

Asigurarea  unui  audit
extern cu privire la
procedurile manageriale si
sistemul financiar-contabil.

La vizita s-a constatat ca activitatea financiar-contabila din cadrul
UMF lasi respectd legislatia Tn vigoare si este supusa periodic unei
auditari financiare externe (Curtea de Conturi). Nu exista o auditare
de catre o firma independenta de audit, desi in cadrul Consiliului de
Administratie al UMF lagi intrunit in sedinta din luna noiembrie 2015
a fost propusa realizarea unei misiuni de audit extern al Curtii de
Conturi cu privire la procedurile financiar-contabile, fiind identificate
organismele de control si realizarea unui contract de audit extern.
De asemenea, in cadrul UMF lagi s-a efectuat misiunea de audit
intern cu privire la procedurile manageriale, identificdndu-se diverse
aspecte legate de riscuri si modalitatile de prevenire a acestora,
precum si masurile corective care se pot aplica atét pentru activitétile
financiar contabile, dar si pentru cele din alte directii de activitate.
Rezultatele auditérii interne si externe a activitati UMF lagi sunt
facute publice in urma analizei facute de Senatul universitatii si de
Consiliul de Administratie.

100% - audit
realizat de
Curtea de

Conturi

Crearea si implementarea
de mecanisme interne de
control si de imbunétatire a
performantelor  sistemului
administrativ.

Pentru ca in anii anteriori au fost constate la universitate o serie de
nereguli in ce priveste scolarizarea studentilor straini, Comisia a
verificat aménuntit modul n care s-au derulat activitatile
administrative legate de gestionarea studentilor straini si a luat nota
de faptul ca nu s-au semnalat astfel de probleme. Se poate spune ca
UMF lagi a demarat anual, prin Serviciul de Audit Intern, mecanisme
de control prin auditurile interne, avand instrumentele necesare
acestei activitati, elaborand Raportul final al Comisiei de audit pentru
anii 2015, 2016 si 2017, avand drept scop imbunatatirea
performantelor sistemului administrativ.

De asemenea, in luna decembrie 2017 a fost propusa si aprobatd de
catre Senatul universitatii o noud organigramé a Departamentului
Administrativ, care a vizat crearea premiselor de functionare a
mecanismelor care s& creascad eficienta activitatilor in
departamentele administrative.

100%

Cresterea  competentelor
de limbd roménd ale
studentilor programelor de
studii in limbi straine prin
introducerea unui  modul
suplimentar de
terminologie medicala in
limba romana.

Acest obiectiv a fost demarat in cadrul UMF lasi incepand cu anul
universitar 2016-2017, prin cresterea numarului de ore de limba
roméana alocate prin studiu obligatoriu in anul | de studiu la Facultatea
de Medicind si la Facultatea de Medicina Dentara. Astfel, in planurile
de invatamant de la Facultatea de Medicina sunt prevazute 70 ore
de limba roména / saptdmana, iar in planurile de invatdméant de la
Facultatea de Medicina Dentara sunt prevazute 48 ore de limba
romana / saptamana.

De asemenea, incepand cu anul universitar 2016-2017, in cadrul
UMF lasi au fost puse la dispozitia studentilor straini, indiferent de
anul de studiu, cursuri de limba roméana in regim gratuit, astfel incat
sa nu depaseasca numarul legal de ore alocate séptdméanal in planul

100%
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Nr. In urma vizitei de Situatia constatata in 2018 AGradu_I de
crt. | evaluare institutionala ’ indeplinire
din anul 2016

de finvatdmant (28 ore/sdptaména). Suplimentar, Societatea
studentilor din universitate in colaborare cu Disciplina de limbi
moderne au implementat un program destinat facilitarii cunoasterii
limbii roméne de catre studentii straini prin formare de grupuri mici
care isi desfasoara activitatea atat formal (in cadrul universitatii), cat
si In afara programului de studiu. Acest program si-a dovedit eficienta
prin faptul ca, din cei aproximativ 2% dintre studentii nepromovati la
testul de limb& roména la prima evaluare, au reusit ca la cea de-a
doua evaluare promovabilitatea sa fie maxima.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatamant Superior

In urma evaluarii nationale, Umvers:tatea de Medlcma si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi a fost
inclusa in categoria Umvers:taylor de Cercetare Avansata si Educa;le

De asemenea, in anul 2013, UMF IAS], la fel ca si alte universitati din Romania, a fost innclusa intr-un
panel de universitati vizitate de catre o echipa de evaluatori ai European University Association (EUA).
Concluziile desprinse de evaluatorii externi au fost postate pe site-ul universitatii, au fost dezbatute de catre

structurile de conducere ale universitatii si s-a luat nota de bunele practici recomandate si de punctele slabe
identificate Imbunatatlrlle la care s-a procedat de catre conducerea universitatii si de cele ale facultatilor au fost
constatate de catre echlpa EUA, care a desfasurat vizita de follow-up in cadrul UMF IASI, in perloada 24-27 mai
2016.

Totodatd, anual, universitatea intraé in proces de auditare SCMI, prin organismele interne, si la trei ani se
realizeaza auditul de recertificare cu privire la standardele de calitate, audit realizat de entitati externe si
independente, CERTIND fiind compania care realizeaza aceasta etapa.

Pe langa cele sus-mentionate, Comisia de calitate a universitatii dezvolta activitati de stabilire de repere
calitative si cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea
si monitorizarea calitatii.

De mentionat aici este si faptul ca UMF lagi este prima universitate de profil medical din Roménia invitata
sa participe la exercitiul de ranking Times Higher Education, situdndu-se in intervalul 801-1000 la nivel mondial.
Universitatea a participat, de asemenea, si la primul exercitiu de ranking U-multiranking, exercitiu la care sunt
incluse principalele universitati din Roménia si care se desfasoara la nivel european. UMF lagi este inclusa si in
sistemul de ranking URAP (University Ranking by Academic Performance), sistem care analizeaza exclusiv
performanta cercetarii prin diferiti indicatori, cum ar fi productivitatea stiintifica, citabilitatea, calitatea cercetarii,
colaborarea internationald; UMF lasi se situeaza pe locul 1347 la nivel mondial si pe locul 7 la nivel national.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in UMF lagi, evaluarea interna a calitatii educat|e| este efectuatd de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitati Academice (CEAC), coordonatd de Prorectorul responsabil cu strategia |nst|tut|onala
evaluarea academica si relatia cu organizatiile studentesti, sindicale, ONG-uri si comunitatea locald, numit prin
Decizia Rectorului. CEAC i ISi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare,
revizuit n acord cu Ieglslatla in vigoare. In cadrul fiecarei facultdti existd structuri operationale cu atrlbutn in
evaluarea periodica a calitatii programelor de studii sau activitatilor derulate: Biroul Consiliu al Facultatilor, Comisii
privind evaluarea programelor de studiu, Comisii stiintifice si de evaluare a calitati. CEAC elaboreaza anual
Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei, care contine sinteza rezultatelor autoevaluarii interne cu
privire la aspectele cantitative si calitative ale procesului educational (structuratd pe programe de studiu,
departamente, facultati, cercetare) si este supus analizei Senatului.

in universitate functloneaza Departamentul Managementul Calitati care are rol in proiectarea,
implementarea si |mbunatat|rea sistemului de management al calitatii, conform prevederilor standardului SR EN
ISO 9001:2001 (uIterlor SR EN 1SO 9001: 2008). in conformitate cu cenntele acestui standard, incepand din martie
2008, a fost proiectat, documentat si implementat un sistem de management al calitatii la nivelul intregii universitati,
care a fost certificat de catre organismul de certificare CERTIND. Certificarea SMC implementat reprezinta
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atestarea de catre organismul de certificare a credibilitatii universitatii in a livra servicii educationale de calitate si
a fost mentinuta pana in prezent, in urma auditurilor externe anuale, de supraveghere si/sau de recertificare
efectuate de CERTIND.

La nivelul universitatii exista Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii Academice, care elaboreaza
anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei in UMF lasi. Raportul este supus analizei Senatului
si contine sinteza rezultatelor autoevaluarii interne cu privire la aspectele cantitative si calitative ale starii calitatii
procesului educational (structuratd pe programe de studiu, departamente, facultati, cercetare).

Sistemul de management al calitatii implementat in UMF lagi are definite procese de baza (referitoare la
activitatea didactica si de cercetare) si procese suport (referitoare la activitati administrative si servicii pentru
societate). Structura cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica este Comisia de Control
Intern Managerial, numita prin Decizia Rectorului, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul
de organizare si functionare a Comisiei de Control Intern Managerial.

Universitatea dispune de politici centrate pe calitate ce fac referire la obiectivele sistemului de
management al calitatii si la mijloacele de realizare a acestora. Institutia implementeaza permanent masurile de
imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie prin rapoartele anuale si colaboreaza cu alte universitati din
tara sau din strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate in cadrul unor
proiecte in care sunt implicati atat parteneri din universitati, cat si companii.

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Tn universitate exista si se aplica procedura operationala referitoare la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii. Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii
universitare, iar diplomele sunt emise in concordanté cu prevederile legale. Programele de studii universitare sunt
supuse unui proces de monitorizare in vederea mentinerii si imbunatatirii continue a calitatii acestora.

Structurile de conducere academica impreuna cu membrii Biroului Curricular, precum si membrii comisiilor
din cadrul facultatilor (comisii de calitate, alte comisii) realizeaza, periodic sau ori de cate ori se considera a fi
necesar, monitorizarea programelor de studii. Propunerile de imbunatatire a programelor de studii sunt realizate
de catre Decanul facultaji, in colaborare cu Directorii de departamente si membrii Biroul curricular pe baza:
cerintelor studentilor si ale altor parti interesate, referitoare la competentele generale si specifice, care vor fi
necesare absolventului pentru a exercita, in conditii reale, profesiunea (specializarea) in care se formeaza;
rezultatelor analizelor comparative privind planurile de invataméant ale altor universitati performante; cerintelor care
decurg din reglementérile aplicabile; rezultatelor evaluarilor interne si/sau externe, atat nationale, cét si
internationale. Propunerile sunt avizate de catre Biroul Consiliu al facultétii si aprobate de catre Consiliului de
Administratie. Evaluarea interna a programelor de studii in cadrul universitatii se realizeaza planificat (periodic, in
conformitate cu criteriile ARACIS) in vederea autorizarii/acreditarii/reacreditarii programului de catre organismul de
autorizare/acreditare (ARACIS) sau de catre CEAC la nivel de facultate/universitate, anual.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicé a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS:

La nivel de universitate, evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor este efectuata anual, atét
pentru personalul didactic, cat si pentru personalul contractual. Evaluarea ierarhica la nivelul departamentului este
realizata de Directorul de Departament, iar evaluarea ierarhica de catre comisia stabilita la nivelul decanatului se
realizeaza prin completarea coloanei corespunzatoare din grila de evaluare anuala a cadrelor didactice. Evaluarea
performantelor profesionale individuale se face potrivit criteriilor prevazute in grilele de evaluare aprobate.
Evaluarea de catre Directorul de Departament se realizeaza pe baza fisei individuale de raportare a activitatilor,
incluzand si evaluarea din partea studentilor si activitatea de cercetare si dezvoltare institutionala.

- Evaluare colegiala:

Universitatea dispune de mecanisme pentru evaluarea periodica a performantei profesionale atat a
personalului didactic, cat si a personalului contractual; evaluarea performantei profesionale a cadrelor didactice are
drept scop evaluarea activitatilor sustinute pe parcursul unui an universitar, pe urmatoarele coordonate:
autoevaluare, evaluare colegiala si la nivelul departamentului, evaluare ierarhicé (de catre comisia numité la nivelul
decanatului), evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

- Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de catre studenti:

23



romania2019.eu

Presedintia Roméniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

Evaluarea cadrelor didactice de catre beneficiarii directi se realizeaza pe baza unor formulare de evaluare
a activitatii didactice din cadrul fiecarei facultati, aprobate de Senat, care se aplica dupé fiecare ciclu semestrial de
instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale. Mai mult de 75% dintre studentii care au completat chestionarele
apreciaza favorabil disciplinele si cadrele didactice implicate in programul de licenta.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara pe platforma electronicd, in perioada 1
noiembrie - 1 decembrie pentru disciplinele cu activitate in semestrul Il de studiu al anului universitar precedent, in
perioada 1 martie - 1 aprilie pentru disciplinele cu activitate in semestrul | de studiu al anului universitar in curs.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii:

In urma parcurgerii procesului de evaluare se obtin: calificativele aferente activitatii profesionale,
punctajele n vederea majorarii salariale pe criterii de performanta, calificativele profesionale acordate de studenti.
Evaluarea personalului didactic si de cercetare de catre studenti a fost inclusa ca element obligatoriu in punctajul
anual de evaluare, astfel incat el se constituie un element important in salarizarea diferentiatd a personalului
didactic (inclusiv prin spor salarial cuprins intre 15-30%, acordat din veniturile proprii realizate).

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii:

Universitatea detine un sistem informatic care permite colectarea, prelucrarea, analiza informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calittii. Majoritatea proceselor care se desfasoara in cadrul
UMF lagi sunt informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei,
salarizarea personalului, gestionarea activitati de cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare,
completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor.

La nivelul Departamentului Managementul Calitatii si Control Intern Managerial este constituita o baza de
date privind toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare din
cadrul UMF lasi, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul
de management al calitatii.

- Relatii cu alte institutii din fara si din strainatate privind schimbul de bune practici in domeniul
asigurarii calitatii:

Comisia de calitate a universitati dezvoltd activitati de stabilire de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.
In acest context, sunt relevante rapoartele comisiilor de evaluare interne, cat si cele externe (nationale - ARACIS)
si internationale (EUA, CIDMEF, RECIF, e-Mediqual). De asemenea, anual, universitatea intra in proces de
auditare SCMI, prin organismele interne, si la trei ani se realizeaza auditul de recertificare cu privire la standardele
de calitate, audit realizat de entitdti externe si independente, CERTIND fiind compania care realizeaza aceasta
etapa.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Comisia a luat nota de faptul ca la nivelul UMF lasi, dar si la cel al tuturor facultatilor aflate in componenta
sa, se ofera consecvent si coerent informatii cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitdtile oferite studentilor, oferta
educationala, planurile de invatamént, fisele de discipling, baza de cercetare, centrele de cercetare, revistele
editate, program secretariat, pagina personala student, date statistice, baza legislativé interna si nationald, graficul
si calendarul activitétilor, informatii financiare si orice alte informatii de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special. Aceste informatii se gasesc pe site-ul UMF lasi - www.umfiasi.ro, precum si pe site-ul fiecarei
facultéti si departament. Informatia oferitd public de universitate este comparabild, calitativ si cantitativ, cu cea
oferita de universitdtile din Spatiul European al invatamantului Superior. Prin implementarea Platformei de e-
Learning, cét si prin numeroase informatji aflate pe site-ul universitatii, transparenta in comunicare este mult
facilitata si imbunatatita.

Universitatea dispune de un post de radio propriu (RadioU) care emite atét in spatiul institutional, c&t si in
afara lui, fiind sustinut prin activitatea de voluntariat a studentilor si tinerelor cadre didactice. Accesarea lui poate fi
realizata si de pe site-ul universitatii.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE
Ill.1. Managementul strategic promovat de IIS

Universitatea si-a stabilit un Plan Strategic cu orizont pe patru ani (2016-2020). Planul strategic elaborat
pentru perioada 2016-2020 poate fi revizuit anual in functie de evolutile interne si externe ale universitatii.
Concomitent, in functie de modificérile aduse planului strategic, planurile operationale anuale asociate pot fi si ele
modificate. Anual, Rectorul realizeaza, in conformitate cu prevederile legale, un raport in care sunt mentionate
problemele si masurile pentru remedierea acestora.

lll.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Universitatea isi asuma, sub patronajul prezentei echipe manageriale, obiectivele inscrise in Planul
Strategic de Dezvoltare 2016-2020. Viziunea care sta la baza acestui plan consta in recunoasterea pe plan
international a universitatii ca institutie de cercetare avansata, ca lider european in activitatea de cercetare si
excelentd in invatamant, dedicata impactului pozitiv in viata studentilor, absolventilor si a personalului, precum i
in comunitatile de la nivel local, national si international. Continutul Planului Strategic si a celor operationale derivate
din respectivul Plan Strategic este formulat in mod realist si obiectiv, pornind de la realitatile prezente in UMF lasi.
Cum realitatile sunt in permanentd schimbare, universitatea asigura actualizarea continua a acestor planuri Si
intercorelarea lor, inclusiv o analiza trimestriala a stadiului indeplinirii lor in structurile de conducere ale UMF lagi.
Planurile strategice ale UMF lagi sunt elaborate pe termen lung, fiind analizate in cadrul rapoartelor de activitate
anuale.

lll.3. Raspundere si responsabilitate publica

UMF lasi dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare.
Compartimentul de audit intern, subordonat Rectorului, asigura mediatizarea informatiilor cu privire la constatarile
si recomandarile pentru structurile auditate pe masura obtinerii acestora si asigura indrumarea si controlul conexe
cu problematica de ansamblu a universitatii, furnizdnd recomandari referitoare la gestionarea riscurilor,
administrarea si pastrarea patrimoniului, conformitatea cu regulile si procedurile legale in vigoare.

in ceea ce priveste auditul extern si certificarea institutionala, un punct forte il reprezinta auditul realizat
de catre o firma de audit cu recunoastere nationala si internationala.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
IV.1. CONCLUZII

Comisia de evaluare institutionala desemnata de catre ARACIS, in urma vizitei de evaluare efectuata in
perioada 31 octombrie -02 noiembrie 2018 la UMF lasi, formuleaza urmatoarele concluzii:

1. exista concordanta intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si, respectiv, situatia
existenta la fata locului;

2. sunt indeplinite cerintele obligatorii minime, precum si standardele si indicatorii de performanta, atat la
valorile minime, cét si, in foarte mare masurd, la nivel Ref1/Ref2/Ref3, dupa caz;

3. toate programele evaluate indeplinesc criteriile necesare pentru a fi acreditate cu calificativul ,incredere”
si mentinerea capacitatii de scolarizare.
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Sistemul de conducere universitara al UMF lasi este coerent, integrat si transparent si respectd
reglementarile legale in vigoare. Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si
internationale recunoscute si cu misiunea asumata;

Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la toate domeniile activitatii universitare;
Universitatea implementeazd un sistem de management al calitati in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2008, ca urmare a obtinerii certificarii institutionale de la o firma de audit cu
recunoastere nationala si internationala - CERTIND;

Mecanismul de alegere a studentilor este democratic si nediscriminatoriu, acestia fiind reprezentati in
proportie de cel putin 25% in orice organism de conducere (Senat, Consiliul Facultatii si reprezentant in
Consiliul de Administratie);

La nivelul UMF lasi s-au acreditat si sunt organizate programe de predare in limbi de circulatie
internationala (engleza, franceza);

in sistemul national de ierarhizare, universitatea s-a clasat in primele 12 universitati din tara, iar pe facultéti
a obtinut locul 1 pentru Farmacie si, respectiv, locul 2 pentru Medicina. Programarea cercetarii are in
vedere accederea universitatii la pozitii inalte in clasamentele romanesti si internationale. in anul 2017,
UMF lasi a fost prima universitate de profil medical din Roménia invitaté sa participe la exercitiul de ranking
Times Higher Education (THE). UMF lasi s-a situat in intervalul 801-1000 la nivel mondial, analiza
individuala a criteriilor de ranking araténd ca activitatile de cercetare necesita o mai buna dezvoltare si
coordonare. Ranking-ul THE a inclus si indicatorul de citabilitate a articolelor stiintifice, acesta reflectand
calitatea cercetarii. Prin urmarirea ulterioara a evolutiei acestor indicatori se vor identifica de catre UMF
lasi modalitatile de crestere a vizibilitatii activitatii de cercetare la nivel international. Tot in anul 2017,
universitatea a participat la primul exercitiu de ranking U-multiranking, exercitiu la care participa
principalele universitdti din Romania si care se desfasoara la nivel european. UMF lasi este inclusa si in
sistemul de ranking URAP (University Ranking by Academic Performance), sistem care analizeaza
exclusiv performanta cercetarii prin diferiti indicatori, cum ar fi: productivitatea stiintifica, citabilitatea,
calitatea cercetarii, colaborarea internationala. UMF lasi se situeaza pe locul 1347 la nivel mondial si pe
locul 7 la nivel national, conform celei mai recente analize publicate;

La nivelul UMF lagi, exista programe de dezvoltare strategica pe termen lung si planuri operationale
anuale de implementare a acestora, atent urmarite de Conducerea universitétii si evaluate anul sau
trimestrial, dupa caz, atét la nivelul conducerii executive, cat si de catre Senatul universitar;
Universitatea s-a extins prin construirea si/sau prin achizitionarea unor cladiri si dispune de spatii de
invatamant modernizate, cu destinatie specifica;

La nivelul UMF lagi, exista platforme si centre de cercetare care functioneazé ca baze de cercetare
avansata si care au obtinut rezultate notabile Tn activitatea de cercetare, concretizate in proiecte de
cercetare finantate national sau international si, respectiv, in numeroase articole publicate ISI, inclusiv ca
rezultat al implicarii studentilor in activitatea de cercetare;

Resursa umana este permanent innoita si extinsa si se bazeaza pe principiile de calitate si performanta
didactice, profesionale si de cercetare recunoscute;

Administrarea judicioasa a resurselor bugetare si extrabugetare, bazata in principal pe proiecte si
programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale, cu previziune pe termen mediu;

Rigoarea in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara;

Sursele importante de fonduri pentru dotari didactice alocate atat din resurse proprii, cat si prin proiecte
cu finantare nerambursabila europeand;

Numeroasele proiecte si granturi cu finantare nationald, internationald si din resurse proprii aflate in
derulare la nivelul UMF lagi, care asigura inclusiv dotari complementare;

Universitatea asigura spatii de cazare si alte spatii pentru activitati sociale, culturale sau sportive;
Institutia are un regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, pe
care il aplica in mod consecvent. La stabilirea criteriilor de acordare a burselor studenti sunt parteneri, iar opinia
lor exprimaté prin reprezentantii de drept in structurile de conducere academica este permanent luata in
considerare pentru elaborarea acestor regulamente;
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Comunicare interna se realizeaza eficient pe baza sistemului de Intranet. Se evidentiaza functionalitatea
si diversitatea comunicarii, a formarii si informarii, prin facilitatile multiple ale Platformei e - Learning;
Redimensionarea infrastructurii la numarul de studenti prin prevederea in planul strategic al universitatii
si in bugetele institutiei a unor investitii importante in noi spatii de invatamant, cercetare si facilitati sociale;
Strategia de dezvoltare a cercetarii in universitate este adaptata cerintelor PNCDI si tendintelor europene;
Existenta unei structuri functionale pentru sustinerea activitatii de cercetare si rezultatele obtinute in
activitatile de cercetare desfasurate de cétre tinerii cercetatori in cadrul Scolilor Doctorale ale UMF lagi;
Numarul mare de granturi si proiecte de cercetare castigate de universitate, inclusiv prin implementarea
sistemului de competitii de tip Granturi interne;

Cresterea semnificativa a numarului de articole indexate ISI Web of Science publicate de cadrele didactice
ale universitatii;

Controlarea riguroasa a activitatii de cercetare prin structuri specializate - Consiliul Stiintific si Comisia de
Etica a Cercetarii Stiintifice, Granturile interne - sistem implementat la nivel de universitate pentru
incurajarea si stimularea financiara in depunerea de Granturi;

Suportul asigurat de universitate pentru cresterea performantelor cadrelor didactice, in scopul atingerii
indicatorilor de performanta necesare promovarii in functiile didactice si obtinerea abilitarii;

Faptul ca toti cei 83 de conducatori de doctorat ai UMF lagi detin Atestatul de abilitare;

Biblioteca centrala dispune de o larga dotare cu publicatii de specialitate si carte medicald, cu acces on-
line la baze de date internationale;

Oferta educationald a UMF lasi este complexa, moderna, compatibila cu curriculumul unor scoli de
medicina de traditie si prestigioase din Europa, prin programele de studii diversificate la nivel de Licenta,
Masterat si Doctorat;

Extinderea pregatirii practice stimulative prin introducerea in curricula de pregatire de noi discipline care
sé dezvolte abilitati performante;

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor si care se bazeaza exclusiv
pe competentele academice ale candidatului;

Universitatea pune la dispozitia viitorilor studenti un pachet de cursuri si teste pregatitoare pentru
admitere, precum si sesiuni de simulare a concursului de admitere. Admiterea la studii se bazeaza pe un
set de criterii combinate, care sunt incluse in rezultatele la examenul de admitere;

Continutul programelor de studii se reinnoieste permanent, prin adaptarea acestora la cerintele europene,
ca urmare a activitatii comisiilor curriculare de la nivelul fiecarei facultati;

Oferta educationalé este completaté prin programe sociale i culturale;

Facilitarea mobilitatilor studentesti prin aplicarea Sistemului de Credite Transferabile, in conformitate cu
normele ECTS;

Gradul ridicat de reusita la concursul de rezidentiat, ca indice al performantei profesionale a absolventilor
universitatii;

Inalta calificare a cadrelor didactice asigura formarea unor competente profesionale ale absolventilor
necesare in desfasurarea cu succes a profesiei;

Finalizarea studiilor printr-un examen de licenta riguros;

Standardele de calitate peste media nationala ale serviciilor oferite studentilor (c&mine, restaurant, baza
sportiva);

Aplicarea unui sistem transparent de informare asupra taxelor aplicate la nivelul universitatii;

in universitate existd si functioneaza Manualul Calitatii, prin care sunt reglementate si implementate
procedurile de desfasurare a activitatii academice. Universitatea adopta un sistem coerent si unitar de
evaluare a calitatii activitatii didactice, cu o metodologie clard, in cadrul caruia evaluarea din partea
studentilor detine o pondere importanta;

Buna functionare a Comisiilor de Asigurare a Calitatii la nivelul facultatilor si, in ansamblu, la nivelul
universitatii;

Autoreglarea continua a calitatii actului didactic prin monitorizarea permanenta a activitatii didactice cu
ajutorul sistemului de evaluare implementat.

La programul de studii universitare de licenta Asistentd Medicala Generald, s-au evidentiat in plus
urmatoarele puncte tari:
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Existenta programului de Medicina cu o veche traditie ofera un real beneficiu programului de
Asistenta Medicala Generala prin cadrele didactice valoroase si baza materiala performants;
Programul AMG oferd oportunitatea aplicarii/exersari  manevrelor de nursing pe
manechine/simulatoare de ultima generatie;

Formatiunile de studii sunt astfel dimensionate incat ofera conditi de calitate actului
educational;

Raportul cadre didactice / studenti, 1/1,7.

» La programul de studii universitare de licentd Farmacie, s-au evidentiat in plus urmatoarele puncte tari:

O
O

O

@)

100% absolventi angajati in primii doi ani de la absolvire;

Un numar de 4788 ore fata de minimum 4500, ceea ce contribuie la o pregatire de exceptie a
studentilor;

Un procent ridicat de cadre didactice cu H-index mult mai mare decét cel prevazut in standarde
nationale;

Colaborari cu mediul de afaceri: Antibiotice SA lasi, Fiterman lasi;

Coorganizarea unei Scoli de vara ,Perform A+”, un proiect de succes pentru colaborarea
industriei farmaceutice cu mediul academic;

Asigurarea unor stagii de mentorat in vederea dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale cu scopul
cresterii sansei de insertie in piata muncii a absolventilor;

Colaborari cu institute de cercetare din strainatate: Institutul de Chimie Organica si Analitica,
Orleans, Franta; Department of Ecology, University of Presov, Presov, Slovacia; Medical
University of Lublin, Polonia;

Din totalul cadrelor didactice titulare ale Facultétii de Farmacie, 89,47% au pregatirea de baza
in domeniul Farmacie.

> La programul de studii universitare de licenta Bioinginerie, s-au evidentiat in plus urmatoarele puncte

I. Puncte slabe

>

YV V VY V

tari:
O

o

Conditiile bune existente in facultate pentru realizarea procesului didactic (laboratoare didactice
si de cercetare corespunzatoare, aparatura si echipamente de analizd), precum si
parteneriatele profesionale incheiate de facultate cu institutii de profil, locale si regionale;
Dotarile foarte bune din laboratoarele didactice (Chimie, Biologie, Biomecanica, Biotehnologii
medicale, Informatica, Biomateriale polimerice, Biomateriale ceramice si metalice, Introducere
in bioinginerie, Instrumentatie medicald, Substante bioactive), Centrul de Inginerie Tisulara si
Medicina Regenerativé, Centrul de Cercetare si Dezvoltare a Dispozitivelor Medicale, Centrul
de Bioinginerie si Biotehnologii Medicale, Centrul Regional de Telemedicina, Imagistica
Medicala si Tehnologii Asistive;

Faptul ca toate cadrele didactice au competente didactice si de cercetare;

Faptul ca programul de studii Bioinginerie este cautat de catre student;

Faptul ca in laboratoarele de cercetare ale facultdtii exista aparatura conform cerintelor pietei
si a temelor de cercetare, cu obtinerea unui numar de 12 contracte de cercetare si cu o
diseminare a rezultatelor cercetarii deosebita - 102 lucrari ISI, 81 lucrari ISI Proceedings in
ultimii 5 ani;

Faptul ca indrumarea studentilor de catre cadre didactice si tutori se realizeaza in mod optim
pentru sustinerea traseului lor profesional si a orientarii in cariera.

Universitatea nu asigura o pondere minima de 25% profesori si conferentiari universitari din totalul cadrelor
didactice titulare si asociate care predau in UMF lasi;

Unele departamente ale universitatii sunt deficitare din punct de vedere administrativ, in ceea ce priveste
numarul si calificarea personalului didactic auxiliar si administrativ;

Absenta unui sistem bine definit de monitorizare a ratei de insertie pe piata muncii a absolventilor
universitatii;

Diseminarea insuficientd a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de circulatie internationald cu
factor de impact;

Absenta unei structuri functionale pentru sustinerea transferului rezultatelor cercetarii;
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Infrastructura deficitara in unele laboratoare de cercetare;

Numarul insuficient de locuri Tn salile de lectura ale Bibliotecii UMF lasi, care nu asigura in prezent minim
10% din numarul studentilor inmatriculati in universitate;

O implicare care poate fi apreciata ca insuficientd a studentilor in procesul de evaluare a activitatii cadrelor
didactice;

Baza materiala a procesului didactic si de cercetare si o parte din diversele facilitati studentesti nu sunt
grupate intr-un campus universitar unitar;

La programul de studii universitare de licenta Asistenfa Medicald Generala, s-au evidentiat in plus
urmatoarele puncte slabe:

o  Referitor la procentul de acoperire a normelor didactice cu conferentiari si profesori, acesta este
sub cel recomandat de ARACIS, respectiv 22,6%;

o Lanivelul facultatii exista 3 sefi de lucrari avand functia de prodecan;

o Inplanurile de invatamant, o parte dintre disciplinele de studiu din anii lll si IV (conform vechiului
plan de invatdmant) sunt incadrate in categoria discipline de specialitate, desi, conform
continutului prezentat in fisa de disciplind, acestea corespund categoriei discipline de domeniu:

o Inunele fise de disciplind exista teme care se repetd la alte discipline. Ex: la disciplina Ingrijiri
calificate in medicina intern& (DD) din anul IIl si la disciplina Ingrijiri speciale in specialitati
medicale - Cardiologie (DS) din anul IV exista aceleasi teme (infarct miocardic, hipertensiunea
arteriala, aritmii etc.);

o Inunele fise de disciplina exista indicatii bibliografice mai vechi de 10 ani;

o Nuexista niciun cadru didactic absolvent al unui program de studii AMG, doctor in stiinte, care
sa predea n acest program.

La programul de studii universitare de licentd Farmacie, NU s-au evidentiat in plus puncte slabe.
La programul de studii universitare de licenta Bioinginerie, s-au evidentiat in plus urmatoarele puncte
slabe:

o Implicarea redusa a studentilor din anii mai mari sau de la programele de masterat in procesul
de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studiu;

o  Colaborare limitata cu asociatiile profesionale conexe;

o  Acoperirea partiala cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari practice) pentru o serie
de discipline;

o  Deficiente in redactarea figselor de disciplin;

o Nu exista spatii special amenajate pentru servirea mesei si activitatilor de repaus;

o Numar redus de studenti, in special din primii ani de studiu, implicati in activitatea de cercetare.

3. Oportunitati

>

>

vV VYV Vv VY V V

Renumele si imaginea pozitiva a universitatii pe plan intern si international, coroborate cu solicitarea
crescanda din partea absolventilor de liceu pentru programele de studii ofertate de universitate;
Numeroasele colaborari internationale dezvoltate de UMF lagi in ultimii ani, ce au avut ca rezultat
cresterea atractivitatii pentru liniile de predare in limbi de circulatie internationala ale universitatii si
cresterea numarului de studenti pe cont propriu valutar (CPV);

Mobilitatea in crestere a studentilor si specialistilor in domeniul medico-farmaceutic conferita de
apartenenta Romaniei la Spatiul European de invétémént Superior;

Contractele de cercetare/consultantd/servicii tehnice si tehnologice incheiate de universitate direct cu
companii din tara si strainatate;

Initiativa si preocuparea Conducerii UMF lasi pentru atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte
depuse in competitii nationale si internationale;

Cresterea calitétii ofertei educationale a universitatii, ca urmare a implementérii proiectelor cu finantare
europeana prin programul POSDRU/POCU si a altor programe;

Diversificarea ariei de depunere a propunerilor de proiecte (programe internationale: Horizont 2020,
programe comunitare, PNCD I, fonduri structurale etc.);

Organizarea de programe in cotuteld, urmate de recunoasterea diplomelor, proces facilitat de apartenenta
la Spatiul European de Tnvétémént Superior;
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Existenta unor politici de incurajare a utilizarii tehnologiilor moderne de predare/invatare/testare la nivelul
MEN;

Dezvoltarea caracterului multicultural si multilingvistic al universitatii oferit de numerosii studenti straini
fnmatriculati in UMF lasi si care provin din 84 de tari ale lumii;

Cresterea constanta a criteriilor de performantad in educatie si adresabilitatea crescuta a generatiilor
actuale de tineri care opteaza pentru specializarile din domeniu;

Concurenta acerba in randul absolventilor de liceu pentru accederea la programe de studii din domeniile
ofertate de universitate, ceea ce ofera universitatii posibilitatea de selectie in urma admiterii, a celor mai
buni absolventi de liceu. in acest context, se creeaza si oportunitatea pentru atragerea studentilor cu
performante profesionale deosebite spre cariera de cercetator, prin intermediul Scolii Doctorale;
Imbunatatirea continua a calitatii activitatii didactice si de cercetare si identificarea mijloacelor de
imbunatatire a procesului didactic prin evaluarea sistematicd a calitdtii personalului didactic prin:
autoevaluare si evaluare colegiala si, respectiv, prin discutarea rezultatelor evaluarii activitatii didactice in
Departament;

Experienta in evaluarea institutionala externa internationala, urmare a evaluarii UMF lagi, de ex. de catre
EUA, dar si urmare a includerii UMF lagi in diverse ranking-uri internationale;

Dezvoltarea de proiecte internationale in parteneriat cu alte universitati europene;

Diversitatea programelor de finantare europeana accesate de universitate;

Facilitarea comunicarii eficiente prin functionarea la parametrii inalti a noului portal al universitatii;
Armonizarea standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta in Tnvatamantul Superior medico-
farmaceutic prin proiectul depus in cadrul programului POSDRU.

4, Amenintari

>

>
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Blocaje si deficiente legislative privind achizitile publice in scop didactic si de cercetare. Demersul
birocratic in procesul de achizitii publice poate intérzia finalizarea etapelor din proiectele de cercetare;
Raportul demotivant intre cerintele nationale privind excelenta si subfinantarea sistemului de invatamant
- Conducerea universitatii a subliniat subfinantarea invatamantului medical si farmaceutic, raportat la
cheltuielile materiale necesare, precum si dezechilibrul intre alocatia bugetara / student si costul real al
pregatirii studentului, cu efect negativ asupra realizarii obiectivelor din planul strategic al universitatii;
Restrictiile impuse la nivel national cu privire la utilizarea rezervelor financiare constituite in anii precedent;
Conditiile restrictive si demotivante de acordare a vizelor de catre ambasadele si consulatele Roméniei
pentru potentialii studenti pe cont propriu valutar (CPV) atrasi de universitate;

Imposibilitatea salarizarii atractive a personalului incadrat ca personal administrativ, urmare a grilei impuse
prin Legea salarizérii, care este considerata de UMF lasi ca fiind prea restrictiva;

Structura programelor de studii stabilita prin standardele nationale nu este suficient de flexibild, avand in
vedere dinamica pietei muncii, care impune o adaptare/actualizare permanenta a ofertei educationale;
Schimbéri frecvente in legislatia roméaneasca privitoare la exercitarea profesiilor din domeniul Sanéatate;
Neconcordanta intre competentele dobéndite in cadrul unor programe de studii si cadrul calificarilor
nationale (ex: Nutritie si Dietetica, Fiziokinetoterapie);

Numarul redus de oportunitati de cercetare oferite prin competitii nationale;

Lipsa legislatiei cu privire la elaborarea de bugete multianuale, care i-ar permite institutiei finalizarea
investitiilor propuse prin planurile strategice de dezvoltare;

Abordarea de cadrele didactice a temelor de cercetare in contextul conditionarii atingerii criteriilor
nationale de promovare sau pentru obtinerea abilitarii, in detrimentul temelor de cercetare propuse de
beneficiarii finali;

Resursele extrabugetare putin diversificate, conform legislatiei in vigoare;

Modificarea frecventd a legislatiei care impacteaza universitatea, inclusiv schimbarile produse in legislatia
privind asigurarea calitétii in invatdmantul superior, Conducerea UMF lagi considerand c& modul in care
interactioneaza structurile implicate in asigurarea calitatii influenteaza implementarea procedurilor de
asigurare a calitatii.

IV.2. RECOMANDARI
Cu privire la Capacitatea institutionala:
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Identificarea si amenajarea de noi spatii cu destinatia de sali de lectura, care sa asigure un numar de
locuri destinat lecturii, corespunzator a cel putin 10% din numérul total al studentilor UMF lagi si care s&
permita studentilor accesul la literatura de specialitate cat mai noua (publicata in ultimii maxim 10 ani);
Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza Planului Strategic al universitatii,
prin initiative de atragere de fonduri de la nivel local, national si international;

Stimularea permanenta a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale UMF lagi la competitii pentru
castigarea de proiecte nationale si internationale in vederea finantarii activitatii didactice si de cercetare;
Luarea masurilor care se impun pentru imbunatatirea relatiei si comunicarii personalului din secretariatele
facultatilor UMF lasi cu studentii;

Luarea masurilor care se impun pentru ca baza didactica si diversele facilitatile studentesti sa fie grupate
intr-un campus universitar unitar; asigurarea unor spatii special amenajate pentru servirea mesei si pentru
activitatile de repaus, atat pentru cadrele didactice, cét si pentru studenti.

Cu privire la Eficacitatea educationala:

Asigurarea numarului de profesori si conferentiari la procentul minim de 25% din totalul cadrelor didactice
(titulare si asociate), atét la fiecare program de studii acreditat in cadrul UMF lagi, cat si la nivelul institutiei;
Actualizarea permanenta a curriculei programelor de studii oferite de universitate si a fiselor de discipling,
conform cu cerintele europene;

Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupad caz) de discipline optionale din planurile de invatdmént ale
programelor de studii organizate de UMF lasi, cu scopul diversificarii ofertei educationale pentru student;
Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari practice) pentru toate
disciplinele deficitare din acest punct de vedere la nivelul UMF lasi;

Adaptarea permanenta a programelor de studii la cerintele normative si standardele de calitate impuse de
ARACIS, prin luarea de masuri care sa conduca la indeplinirea tuturor acestora la nivel Ref.2/Ref.3;
Cresterea numarului de cadre didactice pentru a asigura un raport adecvat de studenti/cadre didactice
titulare si asociate.

Analizarea oportunitatii organizarii unor programe de masterat in regim de invatamant cu frecventa
redusa, pentru a oferi o posibilitate alternativa de studiu studentilor care sunt angajati si care in prezent
sunt inmatriculati la programele de studii universitare de masterat cu frecvents;

Perfectionarea sistemului de consiliere si orientare profesionala a studentilor si dezvoltarea sistemului de
tutorat studentesc;

Perfectionarea sistemului de urmarire a traseului profesional al absolventilor universitatii si monitorizarea
mai aprofundata a parcursului profesional al absolventilor UMF lagi prin dezvoltarea Asociatiei Alumni
UMF lasi si deschiderea acesteia catre toti absolventii UMF lasi, respectiv, prin implicarea activa a fostilor
absolventi in dezvoltarea universitatii; in acest context, se recomanda utilizarea mai eficientd a
potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in toate actiunile menite sa duca la cresterea calitativa
a activitatii universitatii.

Cu privire la Activitatea de cercetare:

O si mai mare crestere a gradului de implicare a studentilor UMF lagi in activitatile si proiectele de
cercetare si incurajarea participarii active a acestora, intr-o masura mai mare decét pana in prezent, la
competitii studentesti la nivel national si international;

Cresterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetarii prin publicati in reviste de circulatie
internationala cu factor de impact;

infiintarea la nivelul UMF lagi a unei structuri functionale pentru sustinerea transferului rezultatelor
cercetarii;

Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este incé deficitara.

Cu privire la Managementul calitatii:

Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintifica a personalului academic si de cercetare al
universitatii;

Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare a personalului academic, in functie de
performanta stiintifica, in vederea stimularii productiei stiintifice de calitate;

Cresterea performantei sistemului informatic integrat la nivelul universitatii;
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- Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate si modul de indeplinire a acestora
de catre fiecare dintre structurile implicate in asigurarea calitétii la nivel de universitate;

- Asigurarea si implementarea la nivelul UMF lasi a unui sistem care sa conduca la cresterea gradului de
motivatie a studentilor privind evaluarea activitatii didactice.

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul programelor de studii evaluate, echipa de evaluare
formuleaza urmatoarele recomandari:

1. La programul de studii universitare de licenta Asistentd Medicald Generala, s-au facut in plus urmatoarele
recomandari:

o  Referitor la procentul de acoperire a normelor didactice cu conferentiari si profesori, Comisia de

evaluare recomanda normarea/scoaterea la concurs a unor posturi didactice de predare astfel incat
s& creasca procentul de conferentiari si profesori la minim 25% din totalul cadrelor didactice titulare si
asociate;

o  Serecomanda ca fisele de disciplina sa contina teme unice, care sa nu se repete la alte discipline si,

de asemenea, ca recomandarile bibliografice din fisele de disciplina sa fie publicate in ultimii 10 ani;

o  Se recomanda ocuparea posturilor de prodecan de catre cadre didactice cu grade didactice de

conferentiar sau profesor universitar;

o  Serecomanda asumarea cataloagelor de examene de catre Conducerea Facultatii.

2. Laprogramul de studii universitare de licenta Farmacie, s-au facut in plus urmatoarele recomandari:

o Infunctie de dinamica evolutiei numarului de studenti, este necesara alocarea unor spatii (séli de

seminar, laboratoare) care sa devina proprii facultatii;

o  Cresterea numarului de cadre didactice abilitate, respectiv a conducétorilor de doctorat;

o Initierea de programe de masterat care sa continue pregatirea postuniversitara, pe langa rezidentiat si

doctorat;

o Achizitionarea de noi echipamente/instrumente pentru laboratoarele de cercetare departamentale care

s permita cresterea sansei de finantare prin proiecte nationale/internationale.
3. Laprogramul de studii universitare de licenta Bioinginerie, s-au facut in plus urmatoarele recomandari:

o O maibun coerenta in redactarea fiselor de disciplina (lipsa cértilor si lucrarilor unor cadre didactice

la bibliografie) si remedierea deficientelor constatate in redactarea fiselor de discipling;

o  Elaborarea materialelor didactice (cursuri si indrumatoare de lucréri practice la materiile de
specialitate) si asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari
practice) pentru o serie de discipline deficitare din acest punct de vedere;

O colaborare mai buna cu mediul de afaceri pentru parteneriate de practica si internship;

O promovare mai buna a mobilitatilor interne si externe ale studentilor;

Posibilitatea de asigurare a unor spatii pentru servirea mesei si pentru relaxare;

Implicarea mai multor studenti in activitatea de cercetare, in special din primii ani de studiu;
Implicarea mai mare a studentilor din anii superiori de studiu sau de la programele de masterat in
procesul de indrumare/tutorat la cerere a studentilor din primul an de studii;

Cresterea colaborarii cu asociatiile profesionale conexe.

O O O O O

o

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, v-am ramane indatorati daca, in conformitate cu protocolul
semnat, am primi raspunsul dumneavoastra in termen de doua saptamani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate sa raspundd observatiilor si recomandarilor formulate. Tn raspunsul pe care 1l
adresatj la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri
si la observatjile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv, va
anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostintd, totodatd, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor membrilor
echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primitj, stimate domnule Rector, expresia Tnaltei noastre consideratii.

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu
Presedinte
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