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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatji in invatdmantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
fnvatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatji
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
fnvatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a
calitatii bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european.
La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta
a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externa a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea
calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea
personalului de conducere din universitati, a decidentilor si a persoanelor
implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea
si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la
procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutjilor
de invatamant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor
sisteme interne eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul
extern de indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea calitatji la nivel
sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quiality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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I. RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA

11. ELEMENTE GENERALE

Evaluarea institutionald externd a Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coandd” de Consiliul A.R.A.C.1.S., compusa din:

Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU (Universitatea din Craiova)
- Director de Misiune;

Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR (Universitatea "Politehnica” din
Bucuresti) - Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. loan LAZAR (Universitatea ,Babes Bolyai” din Cluj-
Napoca) - Expert Comisie Institutionala,;

Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON (Universitatea ,Politehnica”
din Bucuresti) - Expert Comisie Consultativa;

Prof. univ. dr. Silviu CRISAN (Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu) - Expert evaluator la programul de studii universitare de licenta
,Managementul organizatiei”;

Prof. univ. dr. Victor MANOLE (Academia de Studii Economice
din Bucuresti) - Expert evaluator la programul de studii universitare de
licentd ,Management in aviatie”;

Prof. univ. dr. Alexandru DRAGALINA (Academia Navala
»Mircea cel Batran” din Constanta) - Expert evaluator la programul de studii
universitare de licenta ,Managementul traficului aerian”;

Prof. univ. dr. Dan POSTOLEA (Academia Tehnica Militara din
Bucuresti) — Expert militar;

Sef lucr. ing. Sebastian RADU (Universitatea ,Transilvania” din
Brasov) - Secretar tehnic.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la
nivel institutional, pentru programele de studii convenite de catre universitate
cu directorul de misiune si a evaluat gradul de indeplinire a standardelor
si indicatorilor de performantd ai calitafii educatiei furnizate de aceasta
institutie.
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Pe durata vizitei de evaluare, din partea Academiei For{elor Aeriene
,Henri Coanda” din Brasov au participat: Rectorul, Cdor. Prof. univ. dr.
Florin MOISESCU, Prorectorul, Lt. col. conf. dr. ing. Marian PEARSICA,
persoana de contact, Conf. dr. ing. Doru LUCULESCU, precum si alti
membri ai conducerii universitatii.

Din partea fiecarui program de studii evaluat a participat decanul
facultatii, coordonatorul programului de studii, numit de senat, precum si
persoana responsabila cu asigurarea calitatii din facultate.

La evaluarea institutionala a Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda” din Brasov au mai contribuit: expertul evaluator strain desemnat
de A.R.A.C.I.S., Prof. univ. dr. ing. Milan SOPOCI, Slovacia, precum si
studentji llie Constantin SIMION (Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti)
- delegat U.N.S.R. si Alina GAVRA (Universitatea de Vest Timisoara) -
delegat A.N.O.S.R.

Programul vizitei de evaluare pentru perioada 23-25 iunie 2010, a
inclus:

« Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea Academiei Fortelor
Aeriene ,Henri Coandad” din Brasov cu conducerea facultatii si cu
persoanele implicate in procesul de asigurare a calitatii din aceasta
academie;

» Sedinta echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor
vizitei si a procedurii de redactare a rapoartelor si fiselor de vizita;

» Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte,
respectiv pentru analiza aspectelor institutionale;

* Vizite ale comisiei de evaluare in spatiile didactice si de cercetare
ale academiei, in caminul studentesc, in cantina, in sala de sport
etc,;

+ Intalnire cu reprezentantii studentilor si ai absolventilor;
+ Intalnire cu reprezentantii angajatorilor absolventilor;
+ Intalnirea directorului de misiune si a echipei de evaluatori cu

conducerea Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov, pentru predarea figelor vizitei.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra
programului de studii de licenta evaluat si a completat fisa vizitei a.2).
Expertul comisiei de evaluare institutionala, Tmpreuna cu coordonatorul
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echipei, au completat fisa vizitei a.1). Fisa vizitei b) a fost intocmita pe baza
constatarilor tuturor membirilor echipei de evaluare.

Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluziile
comisiei de experti evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional
si la nivelul programelor de studii si a respectarii standardelor de absolvire.

Il. ELEMENTE ORGANIZATORICE ALE ECHIPEI

Obiectivul evaluarii institutionale externe a Academiei Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov a fost calitatea procesului educativ,
a cercetarii stiintifice, a performantelor academice ale academiei si a
structurilor institutionale, administrative si manageriale.

Vizita pentru evaluarea externa institutionala a Academiei Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov s-a efectuat in perioada 23 - 25 iunie
2010 in vederea certificarii acesteia ca institutie de Tnvatamant superior
si cercetare, integrata in spatiul european al invatamantului superior si
cercetarii stiintifice.

In principal, s-a urmarit evaluarea modului in care Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Bragsov raspunde interesului public,
respecta cerintele normative obligatorii privind asigurarea calitatji procesului
de predare - invatare si de cercetare, in conformitate cu standardele
academice de referinta, pe care ea insasi le-a facut publice si a modului in
care aceasta universitate isi exercita dreptul legal de acordare a diplomelor
si certificatelor de studii.

Procesul de evaluare instituionala externa s-a realizat in
conformitate cu metodologia, standardele si indicatorii de calitate
A.R.A.C.1.S. si a vizat calitatea procesului instructiv - educativ, respectiv,

a programelor de studiu, a cercetarii stiintifice, modul de functionare a
structurilor de conducere academica, mecanismele procedurale de natura
institutionala, tehnica, administrativa si economica. S-a avut in vedere
evidentierea principalelor realizari academice, stiintifice, profesionale,
manageriale, sociale, cultural - artistice, sportive si de imagine, la nivel
national, european si international, operationale la nivelul Academiei

3l

Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS
nr. 39/ 2011

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Obiectivele generale ale evaluarii institutionale, conform
Metodologiei A.R.A.C.I.S., au fost:

1. Sa analizeze modul in care are loc promovarea, cresterea si
asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare - invatare,
de cercetare si institutional in Academia Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda” din Brasov;

2. Sa evalueze masura in care studentii, absolventii, angajatorii
si orice alt public au un acces larg si rapid la informatii clare, de
incredere si explicite cu privire la programele de studii, diplomele
si calificarile oferite de Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”
din Brasov si la respectarea de catre aceasta a standardelor
academice nationale si a principiilor de calitate;

3. Sa sugereze initierea unor actiuni de imbunatatire a calitatii
programelor de studii oferite de Academia Fortelor Aeriene ,Henri

Coanda” din Brasov, in situatiile in care se constata neindeplinirea
unor criterii;
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4. Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care

sunt garantate: calitatea procesului educational si de cercetare,
transparenta gestiunii si responsabilitatea publicA a Academiei
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov.

Pentru a raspunde acestor obiective, comisia de evaluare externa
care a vizitat Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov a avut
in vedere urmatoarele domenii principale de activitate:

1.

Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si
fmbunatatire continua a calitatji si a rezultatelor aplicarii acestora la
nivelul programelor de studiu oferite de Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” din Brasov.

Modul in care Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov a utilizat referintele externe incluse Th Metodologia privind
asigurarea calitatji.

Modul in care Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Bragov a utilizat Metodologia privind asigurarea calitatii.

Modul in care Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov a elaborat si a utilizat proceduri, mecanisme si strategii
proprii de crestere a calitatii procesului educational, a cercetarii
stiintifice, a structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Festivitatea de absolvire la Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
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Au fost supuse evaluarii comisiei A.R.A.C.1.S. trei programe de licenta:
- ,Managementul organizatiei”- program acreditat;

- ,Management in aviafie”- program autorizat sa functioneze
provizoriu de A.R.A.C.I.S. in anul 2009;

- ,Managementul traficului aerian”™~ program autorizat sa
functioneze provizoriu de A.R.A.C.I.S. Tn anul 2009.

ll. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

ll11. Structurile institutionale, administrative si
manageriale

lll1.1. Misiune, obiective si integritate academica

Institutia s-a infiintat prin Tnaltul Decret nr.1953 din 1912 ca Scoal&
militara de pilotaj cu sediul la Cotroceni, ulterior la Tecuci (1920) si Boboc,
jud. Buzau (1940).

Prin Decizia nr. 565/1939 s-a infiintat la Bucuresti Scoala Militara de
Ofiteri Activi de Artilerie contra Aeronavelor, mutata la Brasov la 01.09.1948
in spatiul actual al academiei, pe langa care, in 1953 s-a alaturat Scoala
Militara de Ofiteri de Radiolocatie.

Prin H.G. nr.190/12.03.1991, scolile militare de ofiteri devin institutji
militare de invatamant superior.

Institutia a functionat sub denumiri si structuri diferite, fiind
reorganizata prin H.G. nr.616/1995 sub denumirea de Academia Aviaiiei
si Apararii Antiaeriene, iar prin Decretul prezidential nr.71/1996 a primit
denumirea patronimica ,Henri Coanda”.

Incepand cu anul 2000, institutia este denumitd Academia Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC), potrivit Dispozitiei Statului Major General
nr. G 2/8 din 03.08.200 si a H.G.R. nr.696/17.08.2000.

Tn anul 1997 a fost autorizat provizoriu programul de studii de licenta
»Managementul organizatiei”, cu durata de 4 ani (H.G.R. nr. 94/16.06.1997),
cu directiile de aprofundare: Aviatie naviganti, Aviatie nenaviganti, Rachete
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si artilerie antiaeriana si Radiolocatie. Acest program a fost acreditat in anul
2002 (H.G. nr.410/25.04.2002).

Aplicatie militara utilizand tehnica de radiolocatie

Din anul 2006 (H.G. nr. 769/2006) programul de studii de licenta
»,Managementul organizatiei” a fost reorganizat pe 3 ani, in urma adoptarii
sistemului Bologna.

Prin H.G.nr1093/2009 privind modificarea si completarea
H.G.nr.749/2009 au fost autorizate sa functioneze provizoriu programele
de studii de licenta ,Management in aviatie” si ,Managementul traficului
aerian”, curs de zi, 3 ani.

in momentul de fata in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coand&”
functioneaza Facultatea de Management Aeronautic, cu urmatoarele
programe de studii, in domeniul ,Stiinfe militare si informatji”:
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1. ,Managementul organizatiei” - cursuri zi, 3 ani, ACREDITAT;

2. ,Management in aviatie” - cursuri zi, 3 ani, AUTORIZAT
PROVIZORIU;
3. ,Managementul traficului aerian” - cursuri zi, 3 ani, AUTORIZAT
PROVIZORIU.
in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coand&’din Brasov nu
func’;iopeazé specializari neautorizate.
In prezent in Academie nu functioneaza programe de master.

Conferinta Stiintifica interna}ionalé in cadrul Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Academia are Carta universitara, elaborata si aprobatd conform
prevederilor legale, Tn care se fac referiri cu privire la: misiunea, obiectivele si
strategia educationald a institutiei, modul de organizare a invatamantului si
cercetarii stiintifice, structurile/functiile de conducere si modul de desemnare
a lor, componenta comunitatii institutiei (personalul de conducere, corpul
didactic, studentii, personalul didactic auxiliar si cel nedidactic), procedurile
de admitere gi finalizare a studiilor, sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale, baza materiala si finantarea Tnvatamantului etc.

Academia are clar detaliate, in Carta universitara, misiunile
didactica si stiintifica, atat la nivel de institutie cat si la nivelul facultatii.
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Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este institutie militara
de Thvatamant superior din cadrul Ministerului Apararii Nationale si are ca
misiune fundamentala formarea ofiterilor licentiati in domeniul ,,Stiinte militare
si informatii”, pentru Statul Major al Fortelor Aeriene, pentru celelalte categorii
de forte armate, Ministerul Administratiei si Internelor si alti beneficiari.

Misiunea de invatamant superior se indeplineste prin activitatile
didactice si de cercetare stiintifica, constadnd in activitati de consultanta,
expertiza, elaborare si evaluare de standarde militare cu elemente de
specificitate, prezentate in Raportul de autoevaluare institutionala si in Carta
universitara. Misiunea de invatamant este indeplinita si prin faptul ca academia
ofera posibilitatea aprofundarii cunostintelor prin cursuri postuniversitare.

Misiunea Academiei Fortelor
Aeriene ,HenriCoanda”seindividualizeaza
prin contributia specifica pe care aceasta
si-o asuma privind dezvoltarea socio-
economica si culturala a zonei aflate in
partea centrala a tarii, prin valorificarea
specificului local si prin stabilirea unor
relafii structurale cu autoritati publice din
domeniul militar in general si din cel al
aviatiei militare, in special.

Academia Fortelor  Aeriene
.Henri Coanda” este institutie unicat ce
pregateste, la solicitarea beneficiarilor,
prin programele de licenta ,Managementul
organizatiei”, ,Management in aviatie”
si  ,Managementul traficului aerian”,
specialisti  licentiati  pentru  armele
(directiile de aprofundare): Rachete si
artilerie antiaeriana, Aviatie naviganti,
Radiolocatie, Aviatie nenaviganti si Razboi
electronic Tn aviatie si aparare antiaeriana.

Instruirea practica a studentilor de
la specializarea Managementul in
Aviatie.
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Misiunea este specifica in context international prin pregatirea
ofiterilor de aviatie, artilerie si rachete antiaeriene si de radiolocatie, care
executa misiuni internationale cu parteneri din statele membre NATO.
AFAHC, prin misiunea si obiectivele stabilite s-a implicat Tn programe
europene si s-a integrat in activitati comune cu parteneri straini.

Carta Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda’din Brasov
este elaborata in concordanta cu legislatia in vigoare si armonizata cu
principiile promovate in spatiul european pentru invatamantul superior.
Carta universitara este facuta public pe site-ul academiei si la biblioteca, iar
prevederile ei sunt aduse la cunostinfa membrilor comunitatii academice.
La inceputul fiecarui an universitar prevederile Cartei universitare sunt
prezentate studentilor, Tn mod special.

Regulamentele si anexele specificate ih Carta universitara sunt
elaborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, corespund
scopului pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hartie si
electronic pe site-ul academiei.

Academia are un Cod de etica si integritate si prin prevederile
sale, apara valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare si ale
integritatii etice. Respectarea prevederilor sale este obligatorie pentru toti
membrii comunitatii academice. Pentru aplicarea prevederilor Codului de
etica si integritate, Tn academie functioneaza Comisia de etica si integritate
academica, care coordoneaza si controleaza aplicarea normelor prevazute
de codul mentionat.

Regulamentul intern al Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda’din Brasov exista, este actualizat periodic si nu contine prevederi
care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Ultima
versiune a Regulamentului de ordine interioara dateaza din 01.11.2008
cand a fost aprobat in sedinta Senatului AFAHC. Regulamentul se refera la
relatiile de munca din interiorul academiei sub toate aspectele: respectarea
principiului nediscriminarii, drepturile si Tndatoririle angajatorului si
angajatilor, igiena si securitatea in munca, organizarea muncii, recompense
si sanctiuni, formarea profesionala, prevederi specifice mediului militar etc.

Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor, a fost
aprobat de Senatul universitar in data de 30.01.2009. Acesta a fost elaborat
in conformitate cu actele normative n vigoare privind invatamantul superior
si cu regulamentele militare, contindnd prevederi privind inmatricularea si
documentele studentilor, drepturile si indatoririle lor, frecventa la activitatile
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prevazute in planurile de Tnvatamant, modalitatile de evaluare a pregatirii
studentilor si conditiile de promovare a anului universitar, recompense si
sanctiuni. Prevederile Regulamentului sunt in conformitate cu prevederile
legale in vigoare. Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor
face referire si la conditiile de utilizare a creditelor transferabile.

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si
de continut a misiunii institutionale, ca aceasta este formulata in acord cu
Carta academiei si cu tehnicile manageriale specifice, avand obiective clare
si o orientare axiologica si pragmatica, toate adaptate contextului socio-
economic si militar national si local-regional de existenta si functionalitate
a academiei.

Evaluarea misiunii institufionale a evidentiat elementele de
specificitate si de oportunitate in concordanta cu dezvoltarea regionala, cu
evolutiile de pe piata fortei de munca si cu respectul pentru valorile eticii
universitare. Domeniile Tn care academia pregateste specialisti, corespund
cerintelor de dezvoltare a zonei in care isi desfasoara activitatea, fiind
in concordanta cu cadrul national al calificarilor si cu cerintele pietei.
Pentru programul de licentda ,Managementul organizatiei” s-a elaborat
documentatia specifica solicitata de A.C.P.A.R.T. pentru inscrierea in
Registrul National al Calificarilor din Tnv&tdmantul Superior.

Controlul activitatii didactice din academie se executa periodic de
catre persoane cu titluri didactice cel putin egale celor care sunt controlate,
nominalizate de prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invaiamant)
pe baza unui plan ce contine indicatorii standardelor de performanta vizati.
Controlul documentelor legate de invaiamant se executa de catre comisii
sau de catre persoane abilitate, la propunerea decanului si aprobate de
catre comandantul (rectorul) academiei. Constatarile se inscriu in actul de
control si se prelucreaza cu personalul didactic controlat, iar concluziile se
prezinta Consiliului facultatii si Senatului, in vederea adoptarii masurilor
preventive si corective.
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lll1.2. Raspundere si responsabilitate publicaConducere si
administratie

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” dispune de practici de
auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare,
pentru a se asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate
riguros, in conditii de transparenta publica.

In academie functioneaza, pe baza unei metodologii proprii,
aprobata de Senat, Comisia de audit intern universitar, care isi desfasoara
activitatea in mod permanent, conform planului de audit intern aprobat de
comandant (rector) pe perioada unui an universitar. Comisia de audit intern
universitar are un cod privind conduita etica a auditorilor interni a calitatii,
pe care il respecta.

Auditarea activitatilor financiar - contabile se realizeaza de catre
Sectia Audit Intern din cadrul Ministerului Apararii Nationale. Auditul
extern se face in fiecare an de catre Curtea de Conturi, procesele verbale
corespunzatoare acestei actiuni existand la sediul academiei.

Auditarea interna se realizeaza periodic pe baza reglementarilor
interne, Raportul de audit intern universitar fiind dezbatut si aprobat de
Consiliul facultatii si Senatul academiei, rezultdnd masurile corective si
preventive necesare cresterii calitatii educatiei.

Auditarea calitatii este coordonata la nivelul academiei de Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii conform procedurilor cuprinse in
manualul calitatii.

111.3. Sistem de conducere

Alegerile organelor colective si ale personalului cu functii de
conducere s-au realizat in conformitate cu metodologia cadru adoptata de
MECTS, cu metodologia proprie a academiei de organizare si desfasurare
a alegerilor academice, succesiv la nivelul catedrelor, facultatii si al
academiei, fiind organizate de conducerile in exercitiu la nivelul respectiv,
in conditiile dispozitiilor legale si cu respectarea Cartei universitare. Toate
persoanele care exercita functii de conducere la nivelul academiei, facultatji
si departamentelor au functia didactica de profesor sau conferentiar
universitar si au norma de baza in Academia Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda”. La doua catedre (Catedra Electronica si Informatica si Catedra de
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Specialitate si Instructie Militara de Baza) functiile de sef de catedra sunt
neocupate, fiind asigurate temporar de prorectorii academiei, prin ordinul
comandantului (rectorului), la propunerea Senatului. Aceasta situatie se
datoreaza faptului ca, in cadrul catedrelor mentionate nu exista cadre
didactice cu gradul didactic de conferentiar sau profesor, care nu ocupa
alte funciii de conducere.

Comisia recomanda scoaterea la concurs a posturilor, astfel incat,
funcitiile de sef de catedra sa fie ocupate potrivit cerintelor legislative.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este
de 4 ani. Organele alese au fost confirmate de Senat, iar Rectorul actual
a fost numit prin Ordin al ministrului apararii nationale nr. MP 822 din
21 august 2008. In acelasi timp, comandantul academiei indeplineste si
functia de rector, fiind ales de Senatul universitar, conform metodologiei
proprii, respectand prevederile Cartei universitare si pe cele din Legea
128/1997 privind Statutul personalului didactic. Din punct de vedere militar,
comandantul Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coanda” are competentele
si atributiile care decurg din functia sa, potrivit prevederilor regulamentelor,
ordinelor si dispozitiilor militare.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatji
si academiei este in procent de minimum 25%. Mecanismul de alegere este
democratic si transparent si se respecta dreptul studentilor de a reprezenta
si de a fi reprezentati in structurile de conducere academica.

Hotararile Senatului AFAHC si alte actiuni decizionale de importanta
pentru intreaga comunitate academica se publica pe site-ul academiei.
Comisia recomanda ca, in cel mai scurt timp, comunicarea cu membrii
comunitatii academice sa se desfasoara prin sistemul de Intranet, inca
nefinalizat. Toate informatiile de interes public sunt disponibile prin paginile
de Internet ale AFAHC, existand si un serviciu informatizat de informare si
comunicare cu publicul.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” are un sistem de
conducere care respecta reglementarile legale in vigoare, principiile
managementului modern si bunele practici promovate in sistemele
educationale ale tarilor din Uniunea Europeana. Toate compartimentele de
suport academic si serviciile administrative din cadrul AFAHC sunt incadrate
cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.
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Regulamentul de ordine interioara al academiei contine si prevederi
specifice mediului militar, in baza regulamentelor militare generale, instructiunilor,
dispozitiilor, ordinelor si precizarilor elaborate de esaloanele superioare.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” are o organigrama
fncadrata cu personal propriu, existand Statul de organizare la nivel institutional.
Tn cadrul acestuia exista Stat de functiuni pentru personalul didactic universitar
(Anexa 80), pentru instructorii militari si Stat de functiuni pentru personalul
administrativ (nedidactic), acesta din urma nefiind prezentat in anexele din
dosarul de evaluare, ci doar in Statul de organizare al academiei.

lll1.4. Management strategic

Academia a adoptat Planul strategic pe perioada 2008-2012, pe
baza acestuia fiind elaborate planurile operationale, pentru fiecare an
universitar. Planul strategic are ca obiectiv general proiectarea, organizarea
si derularea proceselor educationale in corelatie cu nevoile si prioritatile
de instruire ale structurilor operationale din Fortele Aeriene, precum si ale
celorlalii beneficiari. Planul strategic al academiei a fost proiectat tinand
cont si de Ordinul Sefului Statului Major al Fortelor Aeriene privind instructia
si invatamantul in Fortele Aeriene in perioada 2007-2010.

Desfasurarea aplicatiilor practice de zbor pe IAR 316
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Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt si a
fost reactualizat pentru perioada 25.01.2010-30.12.2013.

Exista o etapizare riguroasa a aplicarii Planului strategic pe perioada
propusa precum si a documentelor mentionate, acestea actualizandu-se
periodic (sau ori de cate ori este necesar). Acesta este disponibil pe site-ul
AFAHC, fiind aplicat si urmarit in mod riguros. Gradul de indeplinire a acestor
planuri (strategic si operationale) reprezinta criteriu de apreciere in evaluarea
performantelor conducerii si administratiei.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice academia a implicat
personalitafi prestigioase care activeaza in domeniul aviatiei militare, cum ar fi
cele din Statul Major al Fortelor Aeriene. Acestea formuleaza propuneri privind
dezvoltarea structuriiacademiei sia programelor de studii, domeniile de cercetare
prioritare, diversificarea surselor de finantare, imbunatatirea managementului
academic si administrativ, dezvoltarea si gestionarea patrimoniului.

l11.1.5. Administratie eficace

Administratia AFAHC respectareglementarile legale in vigoare, avand
o activitate eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, oferind cu rigurozitate
servicii comunitatii academice. Administratia Tsi controleaza prin activitatea
Senatului, a Comisiilor Senatului, a Biroului Senatului, propriile performante si
propune masuri de dezvoltare a acestora. Gradul de informatizare a activitatii
administrative este conform cu cel din spatiul European. Conducerea
academiei este preocupata de informatizarea serviciilor administrative, ca si
a procesului didactic. Institutia utilizeaza retele compatibile cu cele din Spatiul
european (INTERNET, MILNET, Compartiment specializat in evidenta si
utilizarea documentelor NATO etc.).

Existd mecanisme de control si de evaluare a activitatii administrative.
Anual, personalul administrativ este supus evaluarii cu consecinte asupra
salarizarii, urmata de participarea periodica la programe de formare continua
si dezvoltare a competentelor. Administratia academiei este dimensionata
prin Statul de organizare aprobat de esaloanele superioare din M.Ap.N., cu
personal calificat (cel actual se aplica de la 01.09.2008).

Exista planuri de control si registre in care se consemneaza
controalele efectuate Tn toate compartimentele administratiei, cu masurile
corective impuse si cu termene precise de executie.
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Personalul administrativ al academiei se perfectioneaza continuu
conform normativelor in vigoare (Ordinul ministrului apararii nr. M-76 privind
participarea personalului din Armata Romaniei la cursuri de perfectionare).
Cu ocazia vizitei comisia a constatat existenta la biroul de resurse umane a
programelor de formare continua a personalului administrativ.

lll.2. Baza materiala (patrimoniu, dotare, resurse
financiare)

lll.21. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati

AFAHC dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces
de invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si cu
numarul de studenti.

Patrimoniul Academiei Fortelor Aeriene, Tnregistrat in registrul de
inventar, apartine Ministerului Apararii Nationale si este dat in folosinta si
administrare academiei de Directia Domenii si Infrastructuri a ministerului.

Academia dispune de sali de predare, laboratoare didactice si
centre de cercetare in concordantd cu normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare in vigoare.

Academia Fortelor Aeriene dispune in locatia sa de urmatoarele
spatii de Tnvatamant:

- 8salide curs (o aula cu 230 de locuri si 7 sali de curs cu minimum

46 de locuri fiecare);

- 10 sali de seminar, cu minimum 20 de locuri fiecare;

- 18 sali de laborator, cu minimum 14 de locuri fiecare;

- 16 sali de specialitate, cu minimum 20 de locuri fiecare;

- 8 sali de biblioteca, din care doua séli de lectura, cu 40 de locuri.
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Fiecare grupa de

4 studenti dispune de sala de
studiu proprie.

Rapoartele de evaluare
a programelor de studii releva
faptul ca numarul locurilor
in salile de curs, seminar si
laborator prezentate maisus este
corelat cu formatiile de studiu si
cu orarele acestora, asigurand
Laboratorul de tehnologia materialelor desfé§urarea activitatilor
didactice in academie.

Exista doua laboratoare cu cate 14 calculatoare fiecare (salile E44,
E46), conectate in retea, unde activitatea se desfasoara pe semigrupe.
Printr-o planificare judicioasa a programului de activitati didactice se
asigura un calculator la cel mult 2 studenti.

Salile de curs si seminar sunt dotate cu videoproiectoare,
retroproiectoare, ecrane de proiectie si table interactive.

Dotarea laboratoarelor
asigura aparatura functionala
pentru lucrarile de laborator la
disciplinele care au prevazute
aceasta activitate. O serie
de echipamente au fost
achizitionate in ultimii ani,
indeosebi prin finantarile
aferente granturilor Si
proiectelor de cercetare in care
AFAHC a fost/este promotor
sau partener, castigate de
cadrele didactice din academie, prin competitie.

AFAHC are in proprietate un numar de doua simulatoare destinate
procesului de Tnvatamant si instruire in domeniul aviatiei.

Centru de pregatire a limbilor straine
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Se impune completarea dotarii laboratoarelor academiei cu tehnica
si aparatura moderna atat pentru imbunatatirea actului didactic, cat si
pentru cresterea calitativa a activitatii de cercetare stiintifica.

-— —

S Existd  planuri  de
= dezvoltare a bazei materiale a
= nvatamantului din academie
si de achizitie a soft-urilor
educationale.  Planurile de
investitii si dezvoltare sunt
prevazute si  In planurile
operationale si in cel strategic
ale academiei.

Laboratorul de motoare de aviatie Biblioteca  academiei
are doua sali de lectura, ambele
asigurand un numar de 40 de locuri la 247 de studenti. Orarul bibliotecii
asigura buna desfasurare a activitatii, informatiile si serviciile specifice
solicitate de studenti fiind asigurate de cele doua bibliotecare, cu studii de
specialitate.

In perioada sesiunilor de examene programul bibliotecilor este
flexibilizat, in functie de necesitatile studentilor.

Suprafata totala a bibliotecii este de 304 m? dintre care 224 m? sunt
spatii de depozitare a cartilor si 80 m? reprezinta spatiul pentru cele doua
sali de lectura.

in perioada 2000-2010 fondul de carte a fost completat cu cérti,
manuale etc. pe urmatoarele categorii de discipline,:

- discipline fundamentale: 1.456 titluri;

- discipline stiinte militare si manageriale: 3.476 titluri;

- discipline inginerie mecanica: 328 titluri;

- discipline inginerie electrica si electronica: 1.191 titluri;
- discipline de specialitate: 787 titluri;

- limbi straine: 424 titluri.

Academia are si biblioteca cu documente militare clasificate la care
au acces si studentii.
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' F“"' Numarul abonamente-
: _ lor la publicatii si periodice

e | | romanesti si straine in perioada
2005-2010 a fost de 42.
Comisia recomanda cresterea
semnificativda a numarului de
abonamente la reviste indexate
in baze de date internationale.

Comisia a constatat
ca soft-urile pentru sistemul
de operare (Microsoft Office)
Sala de lectura din cadrul bibliotecii Academiei si antivirus (NOD32) sunt cu

Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” licenta, documentele gasindu-se
la Compartimentul Comunicatii
si Informatii din academie.

Soft-urile utilizate in procesul de Tnvatamant sunt: ANSOFT
MAXWELL Student version, ANSOFT SIMPLORER Student version,
ANSOFT PEXPRT Student version, MATLAB & SIMULINK Student version,
PSPICE 9.1 Student version, CDS ISIS 1.5., SOFTEDU- Mecanisme si
organe de masini.

Exista solicitari Tnaintate esaloanelor superioare cu privire la
achizitionarea soft-urilor educationale noi, cu licenta, cuprinse in planurile
de dezvoltare ale bazei materiale a invatamantului din academie in anii
2010 si 2011. Structura care are competenta de a achizitiona soft-uri este
Directia Comunicatii si Informatii din M.Ap.N.

Din rapoartele de evaluare a programelor de studii rezulta ca orele
de aplicatii practice sunt realizate cu soft-uri proprii $i comerciale pentru
care exista licenta de utilizare.

Comisia recomanda achizitionarea unor soft-uri de specialitate
utile Tn activitatea didactica si in cea de cercetare.

AFAHC are tipografie si editura proprie acreditatda de CNCSIS
(Editura Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”).

Multiplicarea cursurilor, manualelor, indrumarelor si a altor materiale
necesare procesului de finvatamant, elaborate de cadrele didactice
se realizeaza la editura academiei in numar corespunzator, functie de
specialitati (arme) si dinamica numarului de studenti.
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Caminul studentesc dispune de conditii de cazare (2-3 studenti/
camera) fiind dotat cu mobilier nou, adecvat. Spatiile de cazare au fost
renovate in mare parte in decursul anilor 2005-2009, urmand ca procesul
de renovare sa se incheie in acest an. Cantina academiei ofera servicii
foarte bune.

Academia dispune de o sala de sport moderna, cu o suprafata de
520 m2, o sala de fitness dotata cu aparatura specifica, terenuri de sport si
baze militare de antrenament.

I1l.2.2. Resurse financiare

Academia este ordonator tertiar de credite.

Proiectul de buget pe anul 2010 a fost intocmit avand la baza notele
de calcul si de fundamentare intocmite de catedrele si compartimentele de
specialitate si a fost corelat cu proiectul anual de achizitii publice.

Academia dispune de buget propriu care este aprobat de Statul
Major al Fortelor Aeriene, buget care, prin resursele financiare mentionate,
asigura findeplinirea misiunii fundamentale, a obiectivelor generale si
specifice ale institutiei.

In perioada octombrie 2009-martie 2010 Academiei Fortelor
Aeriene i-au fost repartizate fonduri in suma de 5.743.680 lei.

Proiectia bugetara pe termen mediu asigura echilibrul venituri —
cheltuieli si este actualizatd periodic in functie de situatiile concrete din
anumite perioade de timp. Pana in prezent academia nu a avut situatii de
exercitii financiare fara excedent.

Academia a incheiat un contract de prestari servicii scolarizare cu
Ministerul Administratiei si Internelor pentru scolarizarea unui numar de 13
studenti in perioada 01.10.2007-31.07.2010.

Academia mai dispune de fonduri obtinute Th urma derularii
contractelor de cercetare mentionate anterior, acestea fiind folosite la
modernizarea laboratoarelor.

Senatul academiei a aprobat Regulamentul de acordare a burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studenti. Statul Major al Fortelor
Aeriene nu a alocat fonduri pentru burse. Toti studentii academiei primesc
ca forma de sprijin solda, diferentiata functie de anul de studiu si de functia
pe care studentul o indeplineste pe linie militara.
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AFAHC dispune de surse de finantare si de resurse financiare
suficiente, pe termen scurt (anual) si in perspectiva, alocate pentru
realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor fixate. AFAHC are o
politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale
si de investitii, sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor
surse diversificate de finantare. Planificarea si definirea politicilor de
investitii si de gestiune financiara se face in mod riguros. Bugetul anual
si bugetul previzionat pentru urmatorii ani cu referire la veniturile proprii si
alocatii de la buget, justifica politicile financiare pe termen scurt si mediu si
demonstreaza sustenabilitatea financiara a acestora.

IV. EFICACITATEA EDUCATIONALA

IVA. Continutul programelor de studiu

Programele de studiu derulate in academie sunt incluse Th domeniile
si specializarile aprobate la nivel national si dezvoltd competente generale
si specifice care definesc corect calificarile oferite. in anul universitar 2009-
2010, oferta educationala a Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda”
din Brasov a constat intr-un singur program de licenta ("Managementul
organizatjei”- acreditat). Alte doua programe ("Management in aviatie”
si "Managementul traficului aerian” - programe autorizate sa functioneze
provizoriu de A.R.A.C.I.S. in anul 2009) vor scolariza incepand cu anul
universitar 2010-2011.

Pentru fiecare dintre programele evaluate membrii Comisiei au avut
discutii cu studentii, cu angajatorii si cu absolventii academiei.

Pregatirea practica a studentilor de la
programul de studii ’Managementul
organizatiei”
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Reprezentantii angajatorilor prezenti au subliniat rolul Academiei
Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, prin aportul adus de absolventii sai la
dezvoltarea strategica, economica si sociald, la cresterea calitativa a vietii
pentru locuitorii orasului, judetului si regiunii.

Discutiile distincte derulate cu absolventii si cu angajatorii
(beneficiarii) absolventilor s-au concentrat pe integrarea absolventilor
in institutiile din domeniul aviatiei militare, pe bunele practici deprinse de
acestia in timpul formarii lor profesionale in cadrul academiei, pe latura
informativa si formativa a programelor de studii si specializarilor ulterioare
urmate de absolventi. A fost apreciata pozitiv reusita academiei de a se
adapta cererii de pe piata muncii si buna relatie intretinuta de aceasta cu
absolventii ei.

IVA.1. Principii ale politicii de admitere la programele de
studiu oferite de institutie, practici de admitere

Admiterea studentilor se realizeaza transparent, acordandu-se
sanse egaletuturor candidatilor, conformnormelorlegaleinvigoare, respectiv
Legea Invatdmantului, Instructiunile Directiei Management Resurse Umane
si criteriilor proprii elaborate si aprobate de Senatul universitar, sub forma
Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului de admitere.
Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele candidatilor si nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii, singurele criterii suplimentare de selectie
fiind acelea impuse de conditiile de sanatate, dezvoltare fizica si abilitate
psihica specifice sistemului militar.

Cu cel putin sase luni inainte de desfasurarea admiterii sunt facute
publice (site-uri academie, M.Ap.N., S.M.F.A., birouri de recrutare judetene,
emisiuni radio-tv, postere, pliante etc.) datele privind numarul locurilor
scoase la concurs pe programe de studii/arme si pe categorii de beneficiari,
graficul organizarii si desfasurarii concursului si tematica admiterii.

La concursul de admitere participa doar absolventii colegiilor/
liceelor militare si civile, cu diploma de bacalaureat. Media examenului
de bacalaureat, are ponderea de 10% in media de admitere, conform
Metodologiei organizarii si desfasurarii concursului de admitere in Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”.
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Selectia si inscrierea candidatilor la concursul de admitere se
efectueaza prin Birourile informare-recrutare ale Centrelor Zonale de
Selectie si Orientare ale Ministerului Apararii Nationale.

Concursul de admitere se desfasoara in Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coanda”, iar la acesta se prezinta numai candidatii declarati ,ADMIS”
la fiecare din probele de selectie desfasurate in centrele zonale de selectie
si orientare ale Ministerului Apararii Nationale.

Admiterea cuprinde o proba eliminatorie si o proba de verificare
a cunostintelor ce se sustin conform graficului organizarii si desfasurarii
admiterii in academie, astfel:

- Proba I: Limba engleza (scris), proba eliminatorie, cu pondere de

15% Tn media de admitere;

- Proba a ll-a: Matematica. Psihologie (scris), are ponderea de 75
% in media de admitere:

- in cadrul probei, subiectul la Matematica - test grila, cu o pondere
de 2/3;

- in cadrul probei, subiectul la Psihologie - test grila, cu o pondere
de 1/3.

- Media examenului de bacalaureat, are ponderea de 10 % in
media de admitere.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” a scolarizat
studenti din Republica Moldova, in perioada 2000-2007, cu respectarea
dispozitiilor legale.

IV.2. Rezultatele invatarii

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov foloseste
mecanisme proprii de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea
activitatilor profesionale si stiintifice. Din concluziile acestora si cu ocazia
discutiilor purtate de catre expertii din comisie cu reprezentantii studentilor
s-a desprins aprecierea pozitiva a studentilor privind mediul de invatare
si preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea metodelor
interactive de predare si pentru configurarea unei relatii parteneriale intre
toti participantii la procesul educational.
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IV.2.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata
muncii

Pe baza rapoartelor de autoevaluare a programelor de studiu
rezulta ca 100% din absolventii Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandad”
se angajeaza la nivelul calificarii obtinute Tn academie.

IV.2.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare

Procentul absolventilor de studii universitare de licenta care fsi
continua studiile a crescut in ultimii ani, acesta depasind 20%.

Academia va derula incepand cu anul universitar 2011-2012 doua
programe de masterat (Securitatea spatiului aerian si Managementul
sistemelor de lupta din fortele aeriene), existand posibilitatea ca cel putin
50% dintre absolventii academiei sa fie admisi la studii universitare de
masterat.

IV.2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
universitate, centrarea pe student a metodelor de invatare

Conform analizei efectuate de Statul Major General la inspectia din
data de 07.05.2010 a rezultat ca mai mult de 50% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre academie si propriul lor
traseu de Tnvatare.

Laboratorul ,,Bazele constructiei si functionarii
gurilor de foc”.
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Au fost elaborate fise pentru fiecare disciplina, care includ date de
identificare a cursului si a titularului acestuia, prezentarea specificului si
a competentelor asigurate, referinie bibliografice adecvate, metodologia
didactica utilizata, cerintele si criteriile de evaluare pe parcurs si final3,
materiale de studiu disponibile in format electronic.

Pe parcursul derularii procesului de predare, cadrele didactice
fncurajeaza comunicarea si transmiterea feedback-ului din partea
studentilor prin anuntarea si respectarea orelor de consultatii si tutoriat, cat
si prin trimiterea propunerilor studentilor pe adresele de e-mail ale acestora.

Fisele disciplinelor, programele analitice, suporturile de curs,
culegerile de probleme, indrumarele de laborator si de proiectare sunt
accesibile, in buna parte, tuturor studentilor pe pagina web a AFAHC.

Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizarii
activitatilor didactice la nivel universitar, atat din punct de vedere stiintific
cat si metodic.

Nivelul predarii este continuu imbunatatit (dezvoltarea de metode
interactive de predare in vederea invatarii eficiente) fiind luate in considerare
aplicatii noi ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica si cu
implicarea studentilor in teme de cercetare. Se utilizeaza metode interactive,
procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul de invatare al
studentilor.

Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului
dandu-i o dimensiune strategica, utilizand tehnici de simulare a unor actiuni
specifice aviatiei si apararii antiaeriene.

IV.2.4. Orientarea in cariera a studentilor

Pentru o mai buna orientare profesionalad a studentilor academiei,
fiecare grupa de studenti are un tutore propriu care se ocupa de consilierea
vocationala si profesionala a studentilor, de prezentarea oportunitatilor de
care acestia pot beneficia etc.

Din discutiile purtate cu studentii a rezultat ca exista un program de
consultatii la nivelul fiecarei catedre, programe de tutoriat prin intermediul
tutorilor, intalniri periodice ale decanului cu studentii pe ani de studii,
conform planificarilor lunare gi alte activitati conexe. Din discutiile purtate
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cu studentii a reiesit asigurarea permanentei din partea cadrelor didactice,
fixatd saptamanal, cu un orar stabilit de comun acord. Cadrele didactice
mentin legatura cu studentji prin e-mail si au planificate ore de consultatie
saptdmanal. Tn urma intalnirilor, decanul prezinta rapoarte de informare
in sedintele de lucru ale comandantului (rectorului). De asemenea, prin
intermediul Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera se
asigura un tutoriat colegial al studentilor din primii ani de studii. Acest
centru se ocupa de consilierea vocationala si profesionala a studentilor si
absolventilor, de prezentarea oportunitatilor de care acestia pot beneficia.

Un rol major al Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in
Cariera este asistarea studentilor in alegerea rutei de studii prin valorificarea
optimala a continutului informativ al ,Ghidului Studentului”.

IV.3. Activitatea de cercetare

IV.3.1. Programarea cercetarii

Misiunea academiei cuprinde o componenta de cercetare stiintifica,
statuata prin Carta.

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov are
capacitatea de a atrage si dezvolta proiecte stiiniifice, proiecte structurale,
proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional, national
si european. AFAHC a fost autorizata ca institutie de cercetare-dezvoltare
conform deciziei ANCS nr. 9696 din 14.06.2008.

In Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” se desfisoara
activitati de cercetare stiinfifica in domeniul misiunii asumate, dupa planuri
de cercetare stiintifica la nivel de academie/facultate si respectiv catedre,
planurile de cercetare stiintifica de perspectiva si respectiv anuale fiind
aprobate de Senatul academiei.

Cercetarea stiintifica are caracteristici distincte, complementare
procesului de Tnvatamant, precum si activitati de interes stiintific pentru
Statul Major al Fortelor Aeriene.

Exista ,Planul de perspectiva al activitatii de cercetare stiintifica din
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, pentru perioada 2008-2012”,
plan aprobat de Senatul academiei, care sta la baza planurilor anuale de
cercetare.
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Valorificarea cercetarii stiintifice s-a facut prin: resurse financiare
atrase, modernizarea bazei materiale a invatamantului si cercetarii,
valorificari prin publicatii, teze de doctorat finalizate etc.

Documentele de planificare a cercetarii mentioneaza sursele de
finantare si modalititile de valorificare a cercetérii. In urma evaluarii s-a
constatat ca activitatea de cercetare a fost derulata, la nivelul temelor
abordate, in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor de licenta.

Planul activitatii de cercetare stiintifica pentru anul universitar
2009-2010 contine 62 de teme de cercetare in domeniile ,Stiinte militare si
informatii”, ,Stiinte ingineresti” si ,Stiinte socio-umane”.

Planul de cercetare stiintifica este corelat cu prioritatile Fortelor
Aeriene, cu programele si subprogramele de dezvoltare ale invatamantului
universitar, initiate si monitorizate de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

Activitatea de cercetare stiinifica este valorificata prin:

- participari la sesiuni de comunicari stiintifice interne, nationale si

internationale;

- tiparirea delucrarila edituraacademiei sau la alte edituri recunoscute;

- publicarea de articole in publicatiile stiinifice interne si internationale;

- Tncheierea unor contracte cu beneficiari din afara academiei;

- difuzarea, in intregime sau in extras, a realizarilor obtinute catre
diverse structuri din Fortele Aeriene etc.

Academia a incheiat protocoale de colaborare in domeniul
fnvatamantului si cercetarii stiintifice cu institutii/universitati nationale
similare sau apropiate ca profil (Universitatea ,Transilvania” din Brasov,
Institutul National de Cercetare Aerospatiala ,Elie Carafoli”).

Academia este membru network la doua proiecte internationale.

Cadre didactice din academie fac parte din echipele unor proiecte
internationale.

Academia a incheiat protocoale de colaborare in domeniul
fnvatamantului si cercetarii stiintifice cu universitafi/institutii din strainatate
similare (Bloomfield College din New Jersey, USA, Academia Fortelor
Armate “Gen. Milana Rastislava Stefanik” din Liptovsky Mikulas, Slovacia).

Rezultatele cercetarilor obfinute au fost publicate in reviste cotate
ISI si indexate in baze de date internationale.
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IV.3.2. Realizarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiintifica reprezintd o componenta
principala a procesului de invatamant superior din academie.

Cercetarea din AFAHC dispune de resurse umane, financiare si
logistice dimensionate la nivelul programelor de studii aflate in derulare si a
numarului de studenti aferente acestora.

Obiectivele propuse in planurile de cercetare sunt realizate de
cadrele didactice ale academiei cu resursele financiare proprii si de la buget.

Din rezultatele obtinute Th domeniul cercetarii stiintifice Tn perioada
2005-2010 se constata o crestere a calitatii activitatii de cercetare stiintifica
desfasurata in ultimii ani, in academie.

Nu exista scoala doctorala in academie.

La baza activitati de cercetare stiintificd din academie stau:
Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica din Academia Fortelor Aeriene
»Henri Coanda” si respectiv, Regulamentul de organizare si functionare a
Centrelor de Cercetare, activitatea de cercetare fiind monitorizata continuu
de Consiliul stiintific al academiei.

Fazele programate ale proiectelor de cercetare au fost realizate in
totalitate, existdnd comisii interne de avizare a rezultatelor si comisii interne
de audit, conform reglementarilor CNCSIS.

IV.3.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica in perioada 2005-
2010 au fost valorificate prin:

- publicatiii in reviste de specialitate in tara si strainatate: 114;

- comunicari stiintifice la sesiuni nationale si internationale: 260;

- manuale, cursuri, culegeri: 65;

- dintre publicatiile de mai sus, 43 articole sunt publicate in reviste ISI
si in proceeding-uri ISI;

- contracte de cercetare/ proiecte: coordonator la doua proiecte
din PNCDI Il castigate prin competitie, membru network la doua
programe internationale, coordonator la 62 de teme de cercetare in
domeniile ,Stiinte militare si informatii”, ,Stiinte ingineresti’si ,Stiinte
socio-umane”.
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Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” a fost:

Editura Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” editeaza revista
.Review of the Air Force Academy”, ISSN: 1842-9236, revista cotata ,B+"
de C.N.C.S.1.S. si Buletinul stiintific al Academiei Fortelor Aeriene “Henri
Coanda”, ISSN 2067-0850.

Fiecare cadru didactic are cel pufin o publicatie sau o lucrare
didactica sau stiintifica.

In perioada 2006-2010:

- lucrari cotate “ISI”: 43;

- lucrari cotate “B+”: 33;
- lucrari sustinute la conferinte mentionate in “BDI”: 92.

Numeroase lucrari ale cadrelor didactice din academie sunt citate
in baze de date internationale.

Sunt incheiate patru acorduri de colaborare cu institutii / universitai
/ academii de profil din tara si strdinatate in mod direct, avand drept
obiective: activitati stiintifice si de cercetare comune, schimb de studentj,
cadre didactice si cercetatori, organizarea in comun de activitati stiintifice
(seminarii, colocvii etc.).

Comisia recomanda:

- cresterea numarului de lucrari publicate in reviste de prestigiu;

- participarea la competitiile de obtinere a unor proiecte nationale/
internationale;
- cresterea relevantei internationale;

- evidentierea si cresterea numarului de citari in baze de date
internationale.

IV.4. Activitatea financiara

IV.4.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Academia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru
activitatea de Tnvatamant superior, cod fiscal si cont la Trezoreria Brasov,
fiind ordonator tertiar de credite. Academia are, prin Statul de organizare, un
compartiment financiar-contabil, unde se gasesc documentele specifice:
registru inventar, situatii financiare, bilant contabil, cont de executie bugetara etc.
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In perioada octombrie 2009 - martie 2010 Academiei Fortelor
Aeriene i-au fost repartizate fonduri in sumé& de 5.743.680 lei. In perioada
01.01.2009 - 31.12.2009 cheltuielile ocazionate cu plata salariilor au
reprezentat 61,8% din totalul creditelor alocate academiei, iar in anul
universitar 2009 - 2010 (01.10.2009-31.03.2010) acestea au reprezentat
64,3% din totalul creditelor deschise academiei.

Academia nu percepe taxe pentru scolarizare, studentii militari
beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si
medicale.

Studentii au fost informati despre posibilitatile de asistenta
financiara din partea Ministerului Apararii Nationale, conform statutului pe
care 1l au, prevazut la art.70 si 71 din Legea nr.466/2006 privind Pregatirea
populatiei pentru aparare si din Anexa 4 din Legea nr.330/2009 privind
Salarizarea unitara a personalului din fonduri publice, precum si despre
modul de utilizare a taxelor pentru procesul de invatamant.

Patrimoniul Academiei Fortelor Aeriene, inregistrat in registrul de
inventar, apartine Ministerului Apararii Nationale si este dat in folosinta
si administrare academiei de catre Directia Domenii si infrastructuri a
ministerului, printr-un procesul verbal de predare-primire din data de
31.05.2007.

Academia are prin Statul de organizare Compartimentul financiar-
contabil, incadrat cu personal calificat (6 persoane), unde se gasesc
documentele specifice: registru inventar, situatii financiare, bilant contabil,
cont de executie bugetara etc.

Pregatirea practica a studentilor de la arma
Rachete si Artilerie Antiaeriana
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In Compartimentul financiar-contabil, activitatea este informatizata,
utilizandu-se soft-uri specifice cu licenta, bazele de date avand caracter
transparent in permanenta. Activitatea de contabilitate este informatizata,
existand 8 calculatoare, precum si sisteme software specializate, utilizandu-
se: “Programul de contabilitate financiara”, “Programul de salarii” si
“Programul de gestiune materiald” aprobate de Directia Financiar Contabila
a M.Ap.N. Exista, de asemenea, programe utilizate la nivel national pentru
gestionarea taxelor, impozitelor, asigurarilor sociale si somajului pe care

academia le foloseste.
IV.4.2. Auditare si raspundere publica

Auditarea financiara a academiei s-a efectuat anual de catre
Directia Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale prin intermediul
Sectiei V Audit Intern Brasov. Academia a fost controlata in anul 2008 de
Curtea de Conturi si a primit descarcarea de gestiune pentru anul bugetar
2007. Rezultatele auditarilor au fost analizate de conducerea academiei si
de structurile de conducere ale Ministerului Apararii Nationale, acestea fiind
aduse la cunostinta intregului personal al academiei. In urma controalelor
nu s-au constatat deficiente majore, iar la cele constatate s-au intocmit
planuri de masuri cu activitatile necesare remedierii acestora.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost dezbatut in Senat.

V. MANAGEMENTUL CALITATII

V.A. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

VA4, Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

La nivelul academiei functioneaza ,Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii” (CEAC), pe baza unui regulament propriu, aprobat de
Senat, la data 05.11.2008, formata din cinci membri, dintre care un student.
Incepand cu anul universitar 2010-2011, prin aparitia a dou& noi programe
de studii, se va infiinta cate o comisie pentru fiecare program de studii.
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In organigrama academiei a fost introdus un compartiment nou
denumit ,Compartimentul de Asigurare a Calitatii Educatiei si Informatizare
Invatamant”. Personalului care incadreazd acest compartiment i-au fost
stabilite responsabilitati si atributiuni clare pe linia evaluarii si asigurarii
calitatii procesului educational. Exista un Regulament de organizare
si functionare a Compartimentului de Asigurare a Calitatii Educatiei si
Informatizare Invatamant.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii participa la
implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, in concordanta cu standardele nationale
/ internationale in domeniu.

Atributiile comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:

* coordonarea modului de aplicare a procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea academiei;

* elaborarea, anuala, a unui raport de evaluare interna privind
calitatea educatiei in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”,
avand la dispozitie concluziile si propunerile comisiei de audit intern,
precum si datele statistice prezentate de serviciul de specialitate;

» formularea propunerilor de imbunatatire a calitatii educatiei;

» constituirea de structuri operationale de monitorizare si evaluare
periodica a calitatii programelor de studii, validate de Senatul
universitar sau, dupa caz, Biroul Senatului.

VA.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Exista un Regulament pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, care stabileste etapele si documentele
necesare pentru promovarea noilor programe de studiu precum si pentru
monitorizarea si evaluarea periodica a celor existente.

Programul de politici ale academiei centrate pe calitate este alcatuit
dintr-un pachet compact de strategii, reglementari, proceduri si instrumente
care alcatuiesc Sistemul de Management al Calitatii (SMC).

Sinteza programului de politici centrate pe calitate este cuprinsa
in Declaratia Rectorului privind politica in domeniul calitafii. Anual se
intocmeste de catre CEAC un Raport de evaluare interna privind calitatea
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educatiei, pe baza caruia se elaboreaza un Plan de masuri pentru
imbunatatirea calitatii educatiei in anul urmator.

Dintre documentele cele mai importante ale Sistemul de
Management al Calitati menfionam: Regulamentul pentru asigurarea
calitatii serviciilor educationale in AFAHC, Manualul Calitatii impreuna cu
procedurile aferente etc.

AFAHC stabileste in fiecare an planuri operationale in domeniul
asigurarii calitatii Tn care sunt precizate activitatile si termenele de realizat.

La nivelul fiecarui compartiment exista un responsabil privind
calitatea, cu atributiuni clare Tn domeniu.

Cadrele didactice si studentii participa la programului de politici al
academiei privind calitatea.

V.2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate

V.21. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu

Tn urma adoptarii Legii Calitatji in Tnvatamantul Superior, s-a elaborat
si s-a aplicat Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studiu. Acesta stabileste etapele
si documentele necesare pentru promovarea unui nou program de studii,
responsabilitatea principala revenind Consiliului facultatii, iar aprobarea
Senatului academiei.

Regulamentul contine dispozi{ii de monitorizare a derularii
programelor de studii care se efectueaza prin analize colegiale folosind
bazele de date de la Sectia Management Educational, din rapoartele
decanului privind rezultatele obtinute la finalul sesiunilor de examene
precum si din rezultatele obtinute de cadrele didactice titulare in urma
activitatii de evaluare.

Programele de studiu sunt monitorizate avand la baza informatiile
furnizate de catedre si beneficiari.
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Semestrial este analizata activitatea de invatamant si de cercetare
stiintifica, conform normelor interne si solicitarilor beneficiarilor.

Raportul de audit intern academic este dezbatut in Senatul
academiei, rezultdnd masurile corective si preventive necesare cresterii
calitatii programelor de studiu.

V.2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studiu sunt elaborate, iar diplomele sunt emise in
conformitate cu prevederile legale referitoare la domeniile si specializarile
privind studiile universitare de licenta si la denumirile calificarilor si titlurile
conferite absolventilor Tnvatamantului universitar de licenta (HG 749/2009
Monitor Oficial nr. 465/6 iulie 2009 si HG nr. 890 din 20.08.2008).

Programul de studiu ,Managementul organizatiei” este inregistrat
de catre A.C.P.A.R.T. in registrul calificarilor din invatamantul superior.

Anual, functie de cerintele beneficiarilor, cu participarea acestora,
programele de studiu suntrevizuite prin actualizarea planurilor de invatamant
si a fiselor disciplinelor.

Pentru adaptarea rapida a programelor de studiu la cerintele
beneficiarilor, AFAHC organizeaza intalniri cu angajatorii i cu reprezentanti
ai institutiilor publice implicate in aviatia militara. Ca urmare, pentru toate
specializarile de licenta, dupa finalizarea unui ciclu de studii au fost revizuite
toate planurile de invatamant si programele analitice, tocmai pentru a face
fata cerintelor de pe piata muncii.

In cadrul unor cercuri studentesti, precum si la nivelul Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul programelor de studiu sunt invitati
angajatori si reprezentanti ai autoritatilor, studentii confruntandu-se cu
dezbaterea unor teme reale din domeniul aviatiei militare.

Academia aplica procedura de colectare si prelucrare a
informatiilor curriculare de la mai multe universitati din strainatate ce au
specializari similare, in vederea efectuarii unor comparatii cu acestea,
pentru stabilirea de repere calitative si cantitative. in dosarele de evaluare
a tuturor programelor de studii au fost prezentate curriculumuri universitare
de la mai multe specializari similare din universitati europene si din SUA,
comparatia punand in evidenta asemanarea cu planurile de invatamant si
cu programele analitice ale AFAHC.
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V.3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a
rezultatelor invatarii

V.3.1. Academia are un regulament privind examinarea
si notarea studentilor care este aplicat in mod riguros si
consecvent

Desfasurarea evaluarii studentilor si modul de calcul a mediilor sunt
prezentate in Metodologia de evaluare a cunogtintelor si competentelor
dobéandite de studentii Facultatii de Management Aeronautic din Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”.

Exista un Regulament al activitatii profesionale a studentilor, unde
se fac precizari clare privind examinarea si notarea studentilor.

Fiecare examen/colocviu este coordonat de titularul disciplinei si
ajutat de un alt cadru didactic de specialitate.

Titularul de disciplina elaboreaza “Foaia probatorie” pentru examen/
colocviu, document ce contine date organizatorice si indicatii metodice,
subiectele de examen/verificare, grila de corectare (evaluare). Modul si
forma de examinare sunt aduse la cunostinta studentilor de catre fiecare
titular de disciplina in prima ora de curs.

Regulamentul cuprinde metodele, tipurile, criterile de evaluare,
formele de examinare, notarea si modalitatea de promovare a studentilor.
Aceste documente care reglementeaza activitatea de evaluare in AFAHC
sunt postate pe site-ul oficial al academiei, putand fi consultat de toate
partile implicate.

V.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral

V.4.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Numarul de cadre didactice cu norma de baza in academie raportat
la numarul de studenti este mai mare sau cel puiin egal cu 1/12, raport
stabilit prin reglementari specifice domeniului militar.
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Astfel:
- Pentru anul universitar 2009-2010:

Numar cadre didactice titulare 33 1 1

= = >
Numar studenti 247 7,48 12

- Pentru anul universitar 2010-2011:

Numar cadre didactice titulare 3_5 1 1

Numar studenti 321 9,17 12

Fiecare cadru didactic are norma de baza la o singura institutie de
fnvatamant superior.

Fiecare cadru didactic desfasoara activitate de cercetare stiintifica
in cuantum de cel putin patru ore pe saptamana, care se adauga la norma
didactica obligatorie.

V.4.2. Evaluarea colegiala

Fiecare cadru didactic, indiferent de pozitia pe care o are in facultate,
academie sau in societate este evaluat anual de catre seful de catedra
precum si de cétre colegii de catedra. In acest sens existd Metodologia
evaluarii personalului didactic universitar in Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” adoptata de Senatul academiei.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice este obligatorie si se
efectueaza anual, realizandu-se conform metodologiei mentionate. Aceasta
activitate este realizata pe formular tipizat.

Comisia de evaluare anuala a performantelor cadrelor didactice,
la nivel de catedra este constituitd din membrii Biroului catedrei. Seful
de catedra prezinta in Consiliul facultatii si Senat un raport anual privind
calitatea personalului didactic din catedra.

Rezultatele obfinute in urma evaluarii colegiale sunt incluse in
evaluarea efectuata de managementul academiei pentru fiecare cadru
didactic civil si reprezinta criteriu de salarizare.
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V.4.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Exista formular si metodologie de evaluare prezentate la vizita.

Chestionarul face referire la: actualitatea informatiilor prezentate,
pregatirea cadrului didactic pentru indeplinirea misiunii cerute de procesul
educational, imbinarea armonioasa dintre teorie si aspectele practice
ale disciplinei in procesul de transmitere a informatiilor, calitatea relatjilor
interumane specifice relatiei student-cadru didactic, incurajarea creativitatii
studentilor, acceptarea abordarilor nonconformiste de catre studentj,
angrenarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice disciplinei sau
ridicate de cercetarile contractuale ale catedrei sau facultatji, obiectivitatea
sistemului de evaluare si notare abordat de cadrul didactic, gradul de
daruire al cadrului didactic pentru misiunea aleasa etc.

Rezultatele procesului de evaluare a cadrului didactic de catre
studenti sunt confidentiale fiind accesibile doar decanului facultatii si
rectorului academiei si persoanei evaluate.

Evaluarea cadrului didactic de catre studenti este obligatorie si
confidentiala, chestionarele fiind anonime.

Chestionarele sunt aplicate dupa sesiunea de evaluare si notare
la disciplina predatd de cadrul didactic evaluat, de catre reprezentantul
compartimentului specializat (Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic). Acesta prelucreaza statistic informatiile obtinute, dupa care sunt
analizate Tn Consiliul facultatii si Senat.

V.4.4. Evaluarea de catre managementul academiei

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de
seful de catedra.

Autoevaluarea se face cu referire la: actualitatea informatiilor
transmise studentilor, calitatea transmiterii informatiilor catre studentj,
gradul de antrenare al studentilor in vehicularea informatiilor specifice
disciplinei, incurajarea creativitatii studentilor, calitatea relatiilor interumane
specifice interactiunii cadru didactic-student, obiectivitati modului de
evaluare al studentilor, participarii la orientarea profesionala a studentilor
si pentru viata etc.
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Evaluarea cadrului didactic de catre seful de catedra se face cu
referire la modul de indeplinire a obligatiilor cadrului didactic cuprinse in
fisa postului dar si la calitatea relatiilor interumane specifice interactiunii
sef-subaltern, la gradul de implicare a cadrului didactic in activitati ce nu
sunt cuprinse in fisa postului, dar sunt reclamate de continua dezvoltare
a catedrei si a facultatii. Senatul academiei stabileste anual criteriile de
departajare ale cadrelor didactice Th urma proceselor de evaluare colegial3,
de catre studenti si de catre managementul academiei.

Fiecare cadru didactic cu norma de baza in academie se
autoevalueaza pe baza unui formular tipizat.

Existda formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui
cadru didactic si se aplica anual. Criteriile de evaluare a performantelor
profesionale individuale se aplica diferentiat in raport cu functiile didactice
universitare.

Personalul didactic militar este evaluat suplimentar in cadrul
aprecierilor anuale de serviciu iar managerii tuturor nivelelor ierarhice
consemneaza periodic aspecte si elemente ale activitatii salariatilor civili
din compartimentele pe care le conduc. Acestea fac obiectul stabilirii
cuantumului salarizarii lunare pentru anul urmator. De asemenea, periodic,
cadrele didactice sunt supuse testarii psihologice si medicale care sunt
utilizate Tn procesul de promovare a personalului si identificarea necesitatilor
de perfectionare.

V.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

V.5.1. 5Disponibilitatea resurselor de invatare

Biblioteca detine in colectiile sale publicatii romanesti si straine
in format tiparit si electronic, din domeniile: militar, stiinte exacte, stiinte
ingineresti, stiinte sociale si umaniste etc.

Colectiile bibliotecii insumeaza:

- colectii stiintifice si cursuri universitare: 12.960 titluri;

- colectii militare neclasificate: 677 titluri;

- colectii militare clasificate: 288 titluri;

- literatura romana si universala: 5.133 titluri.
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in perioada 2005-2010 academia a avut 42 titluri abonamente la
reviste de specialitate din tara si din strainatate.

in perioada 2000-2010 fondul de carte a fost completat cu cérti,
manuale etc. pe urmatoarele categorii de discipline;

- discipline fundamentale: 1.456 titluri;

- discipline stiinte militare si manageriale: 3.476 titluri;

- discipline inginerie mecanica: 328 titluri;

- discipline inginerie electrica si electronica: 1.191 titluri;
- discipline de specialitate: 787 titluri;

- limbi straine: 424 titluri.

Biblioteca Academiei For}elor Aeriene
,»Henri Coanda”

Biblioteca are un
program bine structurat
si dispune de resurse de
procurare a carfilor si revistelor.
Fiecare student are acces liber

. la orice resursa de invatare din

academie.
Academia are Si

. biblioteca cu documente militare

clasificate la care au acces si
studentii.

Toti studentii au acces
liber la orice resursa de invatare
si cercetare. Cele mai multe
cursuri pot fi consultate atat
pe suport de hartie cat si in
format electronic la biblioteca
academiei. Materialele didactice
necesare studentilor  sunt
postate si pe site-ul academiei.
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V.5.2. Servicii studentesti

Academia asigura spatii de cazare pentru tofi studentii.
Academiadispune de o sala de sport moderna, o sala defithess dotata
cu aparatura specificé_,_terenuri de sport si baze militare de antrenament.

|-/

Sala de sport a Academiei Fortelor Aeriene Aula Academiei Fortelor Aeriene
,»Henri Coanda” ,»,Henri Coanda”

Activitatile culturale si sociale se desfasoara in aula academiei si la
Centrul militar cultural si de asistenta sociala Brasov.
Prin dotarile de care dispune academia asigura conditii optime de viata
pentru studenti si cadrele didactice, la nivelul standardelor invatamantului
militar, efectuandu-se o monitorizare si o evaluare periodica a programelor
si serviciilor oferite. Studentii participa bianual la concursuri sportive
organizate la nivelul institutiilor militare de invatamant.

V.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitatii

V.6.1. Baze de date si informatii

AFAHC prezinta pe site-ul sdu, informatii privind starea institutionala
a calitatii, iar Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii se informeaza gsi
analizeaza calitatea procesului educational din universitati partenere din
Europa si din SUA, cu care se compara. Exista la nivelul AFAHC o baza
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de date centralizata si o structura creata pentru gestionarea scolaritatii,
precum si preocupari pentru intregirea bazei de date cu informatii privind
locul de munca al absolventilor AFAHC.

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor privind
asigurarea calitatii este efectuata de Compartimentul Asigurarea Calitatji
Educatiei si Informatizare invatdmant, care este organizat si functioneaza
conform unei metodologii proprii, aprobata de Senat.

V.7. Transparenta informatiilor de interes public cu
privire la programele de studiu si dupa caz, certificatele,
diplomele si calificarile oferite.

V.71. Oferta de informatii publice

In urma discutiilor purtate cu studentii, cu absolventii si cu
angajatorii s-a constatat faptul ca AFAHC ofera informatii si date cantitative
si/lsau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti in special.

AFAHC dispune de o mare varietate de mijloace pentru disiparea
de informatii relevante legate de viata academiei incluzand un Birou de
Relatii Publice si Secretariat cu procedurile aferente. Desigur, principala
cale de informare este pagina web (www.afahc.ro), usor de accesat.
Informatiile cuprinse aici se adreseaza studentilor si personalului din
academie, candidatilor la studentie, oricarui membru al publicului, din
tard sau strdinatate interesat in activitatea din AFAHC. In fiecare an se
prezinta informatii detaliate cu privire la concursul de admitere (specializari,
metodologie, numar de locuri etc.); studentii academiei sunt informati cu
privire la regulamentele proprii (camine-cantine), cu privire la drepturile si
obligatiile lor. De asemenea, se prezinta date relevante privind activitatea
de cercetare stiintifica din academie.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 39 / 2011

=/ x “\' &:\%‘ Sunt prezentate progra-
5 B A, | | mele analitice corespunzatoare
"= W5 fiecarei  specializari,  astfel
% incat studentii s& cunoasca in
detaliu programul de studiu.
Trebuie de asemenea mentionat
cd academia a redactat
materiale scrise destinate Tn
special difuzarii in licee, pentru
informarea viitorilor candidati la
admiterea in AFAHC. in fiecare
# an se organizeaza atéat la nivel
Actiuni de promovare a Academiei Fortelor fje academl.e’ 0 actlune. In’f!tu'ata
’ Aeriene ,,Henri Coanda” ’ Ziua portilor deschise”. Cu
acest prilej, viitorii candidati la
admitere pot vizita spatiile de invatamant disponibile (laboratore, dotari cu
echipamente etc). Activitatea de informare a posibililor candidati la admitere
in AFAHC se realizeaza si prin mijloace media (posturile locale de radio
si televiziune, presa locald) precum si prin Centrele Zonale de Selectie
si Orientare si prin Centrele Militare Judetene pentru viitorii candidati la
admitere.

V.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei, conform legii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii (C.E.A.C.) din
academie este organizata si functioneaza pe baza unui regulament propriu,
aprobat de Senat, cu respectarea reglementarilor in vigoare.

Exista responsabili cu asigurarea calitatii in invatamant, la nivelul
compartimentelor din academie, stabilindu-se si atributiile acestora.

C.E.A.C. coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea academiei si de
Senatul universitar.

Anual, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a elaborat
rapoarte de evaluare interna privind calitatea educatiei in Academia
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Fortelor Aeriene ,Henri Coandad”, avand la dispozitie concluziile si
propunerile comisiei de audit intern, precum si datele statistice prezentate
de compartimentul de specialitate.

Pentru informarea comunitatii academice, dar si a celor interesati
din exterior, rapoartele de evaluare interna au fost facute publice, pe site-
ul academiei si la avizierele din institutie. In rapoartele de evaluare interna
membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii au formulat
propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

VI. CONCLUZII

Din cele patru figse ale vizitei (una la nivel institutional si trei la
nivelul programelor de studii), din rapoartele aferente intocmite de expertji
evaluatori si, mai ales din cele constatate in timpul vizitei, a rezultat ca toate
cerintele normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si
pentru fiecare program evaluat, conform Fisei Vizitei, partea a) — ,Verificarea
Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. in acelasi timp, s-a constatat
ca, indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la
nivelul ref1/ref2, conform Figei Vizitei, partea b), ,Standarde si Indicatori de
Performanta”.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile programelor de studii,
a rezultat ca sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti
infrastructurii academice. Aceasta demonstreaza ca academia poate sa
asigure derularea in conditji foarte bune a procesului educational.

Comisia a confruntat declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu
privire la infrastructura academica cu datele din Compartimentul financiar-
contabil si a constatat corectitudinea acestora.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au sustinut
in rapoartele lor individuale, cu argumente prezentate si in fisa vizitei, ca,
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov asigura derularea
tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin utilizarea celor mai ,bune
practici”, rezultate din propria experienta sau obtinute pe baza schimburilor
de experienta cu universitati din Europa si din SUA.
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Prezentam in continuare céateva ,bune practici” identificate de
membrii comisiei, ce pot fi aplicate si la nivelul altor academii/universitati
din tara:

+ Claritatea definirii atat a misiunii si obiectivului general al academiei,
cat siaobiectivelor strategice ale programelor de licenta organizate
de academie;

« Imbunatitirea constantd a procesului de invatamant, a
managementului universitar, a cercetarii stiintifice precum si a
activitatilor financiar-contabile;

* Planurile de invatdmant ale programelor de studii evaluate sunt
elaborate in concordanta cu standardele de calitate, cu indicatorii
de performanta specifici invatamantului universitar si, mai ales cu
cerintele beneficiarilor;

+ In stabilirea continutului disciplinelor programului de studii s-a avut
in vedere definirea si delimitarea precisa a competentelor generale
si a celor de specialitate, compatibilitatea cu domeniul din care face
parte specializarea, cu cadrul national al calificarilor, cu raportarea
la planuri si programe de studii similare din tari membre UE si din
SUA etc,;

+ Cresterea nivelului aplicativ al procesului didactic, printr-o mai
buna organizare a practicii de specialitate si prin actualizarea
permanenta a continutului disciplinelor din planurile de studii, in
functie de cerintele angajatorilor, in vederea asigurarii unei bune
compatibilitati intre invatamantul romanesc din domeniul aviatiei
militare si cel similar din {ari membre UE;

+ Organizarea pregatirii teoretice a studentilor in sistem modular,
procedeu care permite organizarea in mod compact a practicii de
specialitate;

*+ Mentinerea examenului de admitere in vederea selectiei noilor
student; ;

* Finalizarea studiilor prin sustinerea a doua probe:o proba scrisa si
prezentarea lucrarii de licenta;

» Asigurarea stagiilor de practica pentru tofi studentii, locurile in care
studentii efectueaza practica putand fi chiar viitoarele locuri de
munca ale acestora.
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Comisia a apreciat modul exemplar in care gazdele s-au straduit sa
raspunda cu promptitudine tuturor solicitarilor, ocazie cu care a impresionat
competenta pe probleme de calitate a unui mare numar de cadre didactice,
ceea ce arata preocupari institutionale constante pentru formarea si
completarea unei culturi solide a calitatii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au reprezentatii
angajatorilor, precum si contactele constante pe care universitatea le
mentine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de
a imbunatati calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste
cresterea eficientei activitatilor practice.

Primele ore de zbor ale studentilor din cadrul
academiei

Din discutiile avute cu angajatorii absolventilor Academiei Aeriene
,=Henri Coanda” din Brasov au rezultat multe aprecieri, un mare numar
de activitati comune desfasurate de angajatori si de academie si unele
propuneri de imbunatatire a activitatilor desfasurate de academie:

+ Intre comandantii de unitati de aviatie si conducerea academiei
exista o stransa colaborare in ceea ce priveste planurile de
invatamant, continutul programelor de studii, desfasurarea practicii
studentilor etc.

* Sunt prevazute periodic vizite de informare si de specializare a
cadrelor didactice la unitatile din teritoriu;

* Academia urmareste modul in care absolventii se adapteaza la
noile sarcini, Tn momentul in care sunt distribuiti la unitatile din
teritoriu;
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* Achizitia de tehnica militara noua se face cu consultare bilaterala.
Exista un ordin al Ministerului Apararii Nationale care specifica
faptul ca, in momentul achizitiei de tehnica militara noua, aceasta
sa fie pusa si la dispozitia unitatilor de invatamant superior militar;

* Angajatorii sustin ca se impune de urgentd o dezvoltare si o
modernizare a bazei materiale a academiei;

» Datorita complexitatii ridicate a sistemelor si echipamentelor de
lupta, este necesara cresterea ponderii disciplinelor de specialitate
si cresterea corpului profesoral;

« In ceea ce priveste cooperarea internationald, angajatorii sustin c&
se urmareste lansarea unui program Erasmus cu specific militar,
astfel incat sa fie posibila o armonizare a programelor de studii cu
cele din academiile militare europene;

+ Tn urma discutiilor intre studenti si angajatori s-a ajuns la concluzia
ca, programa de studii poate fi optimizata, in special cea referitoare
la disciplinele fundamentale;

* Angajatorii au apreciat ca absolventii sunt pregatiti din punct de
vedere al managementului militar.

* Dindiscutiile avute cu studentii si cu absolventi ai Academiei Aeriene
»Henri Coanda” din Brasov au rezultat multe aprecieri, unele critici
si cateva recomandari. Selectiv, prezentam doar cateva aspecte
rezultate in urma discutiei cu acestia:

* Absolventii academiei considerd ca pregatirea lor este buna la
terminarea studiilor de licenta, atat cea fundamentala cat si cea de
specialitate. Acestia au sustinut ca, chiar daca Tn timpul anilor de
studentie nu considerau ca disciplinele de pregatire fundamentala
sunt relevante in pregatirea lor profesionala, ulterior si-au
modificat punctul de vedere si au ajuns la concluzia ca, pregatirea
fundamentald este absolut necesara pentru a putea deveni buni
specialisti;

* Nivelul profesional al absolventilor Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coandad” din Brasov este echivalent cu cel al absolventilor
de academii similare din strainatate;
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* Pentru a realiza o prezentare cat mai reala a cerintelor unitatilor de
lupta in care vor activa, este recomandata realizarea excursiilor de
studii la inceputul anului universitar;

» Este necesara implicarea mai puternica a studentilor in procesul de
pregatire de specialitate;

+ Se impune oferirea accesului la Internet a studentilor ;

* Dotarea laboratoarelor de specialitate este deficitara si trebuie
gasita de urgenta o modalitate de a dota laboratoarele cu tehnica
nous;

* La arma Radiolocatie, studentii au ridicat problema uzurii morale
a echipamentelor (statii de radiolocatie depasite), dotarea slaba
a laboratoarelor, prea multe discipline fundamentale in programa
analitica;

»  Studentii au invocat ca exista putine discipline de management;

+ problema importanta a studentilor o reprezinta faptul ca, acestia
considera ca studiile din academie nu sunt suficiente pentru
integrarea studentilor in viata civilda dupa incetarea contractului
militar;

+ Desi exista reprezentarea studentilor in structurile de conducere
ale AFAHC, acestia au o implicare slaba in deciziile manageriale;

* Nu exista o organizatie studenteasca solida care sa ii reprezinte,
exista doar consilii studentesti, de multe ori ineficiente;

* Din punct de vedere al vietii studentesti, existd un deficit de
organizare in AFAHC. Este solicitata organizarea de activitati
extrascolare, sportive si culturale la care sa participe cat mai multi
studenti din academie.

* Este necesara o responsabilizare mai mare a studentilor din
AFAHC, in special a studentilor din anul I, prin participarea la
activitati care sa le dezvolte calitatile manageriale.

Compararea permanenta a programelor de invataméant si a
performantelor stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din
Europa si din SUA, in cadrul unor parteneriate devenite obignuite, constituie
0 garantie suplimentara a preocuparilor pentru asigurarea competitivitatji la
nivel international, a calitatii absolventilor Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
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Coanda” din Brasov, a cercetarii stiintifice performante si a implementarii
acesteia in practica.

Apreciem, in urma misiunii de evaluare externa la Academia Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov, pe baza opiniilor expertilor evaluatori
si a responsabililor implicati, dupa confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele
extrase din documentele in original, si, acolo unde a fost cazul, cu cele
solicitate suplimentar, ca exista un nivel suficient de ridicat de credibilitate a
informatiilor diseminate de academie pe diferite canale.

Comisia a constatat credibilitatea, acuratetea, integritatea,
caracterul complet si corect al afirmatiilor cuprinse in Raportul de
Autoevaluare Institutionala al Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”
din Brasov, precum si al informatiilor incluse in Rapoartele de autoevaluare
ale programelor de studii: ,Managementul organizatiei”, ,Management in
aviatie” si ,Managementul traficului aerian”.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov dispune
de o logistica universitara aflata intr-un dinamic proces de extindere si
modernizare. Aceasta arhitectura logistica ofera, pentru facultate si pentru
fiecare program de studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiintifica,
respectiv pentru administratie, spatile necesare desfasurarii in bune
conditii a activitatii, in conformitate cu standardele nationale. Toate spatiile
de invatamant si de cercetare ale academiei sunt in proprietatea acesteia.

In perioada 2000 — 2010, preocuparile de naturd strategica si
organizatoricad s-au remarcat prin extinderea si modernizarea dotarilor
de laboratoare si a salilor de seminar cu echipamente moderne, utile Tn
activitatile didactice si in cele de cercetare stiintifica. Un rol important in
acest proces I-a avut si obtinerea unor granturi prin competitie de catre
diferitele structuri academice sau colective de cadre didactice si studenti.

O componenta importantd a procesului de modernizare este
dezvoltarea infrastructurii de comunicatii si de difuzare a informatiei,
majoritatea acestora fiind conectate la Internet, iar la nivel de cladire fiind
legate in retea. S-au achizifionat numeroase echipamente si softuri pentru
arhivarea informatiei in format electronic si s-a imbogatit considerabil
inventarul de echipamente electronice periferice performante (plottere,
imprimante de Tnalta performanta, scanere, videoproiectoare, camere foto
si video etc.).
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Laboratorul de Cunoastere Radare si Punct de
Comanda Didactic

Importante lucrari de modernizare si extindere au fost desfasurate
in cazul mai multor cladiri ale academiei.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din Bragsov are in
derulare un plan de investitii, de modernizare si de reabilitare realist si axat
indeosebi pe modernizarea amfiteatrelor, salilor de seminar silaboratoarelor.

Cei mai buni studenti sunt antrenati, impreuna cu cadrele didactice
si cu doctoranzii, in activitati de cercetare stiin{ifica, ceea ce contribuie
semnificativ la Tmbunatatirea pregatirii lor profesionale, la cultivarea
inclinatiei spre crearea de cunoastere si la motivarea suplimentara a
acestora.

La Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov exista
un sistem integrat de asigurare a calitatii la nivel de universitate dar si de
facultate care dezvolta activitati de colaborare si informare despre cele mai
bune practici in domeniu cu o serie de universitati romanesti.
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VIl. RECOMANDARI

Comisia apreciaza claritatea cu care sunt evidentiate in Carta
universitara obiectivele strategice ale instituiiei de Tnvataméant superior
evaluate si remarca preocuparile deosebite in directia cunoasterii ,bunelor
practici” in materie de calitate a programelor de studii.

intrucat, un management universitar modern se bazeaza pe
continuitatea, coerenta si credibilitateainformatiilor privitoare la desfagurarea
proceselor de educatie si formare profesionald, colectarea informatiilor
necesare evaluarii interne sau externe a calitatii trebuie sa devina o
componenta obligatorie din fiecare activitate desfasurata (didactica, de
cercetare, administrativa etc.), astfel incat, masurile de crestere a calitatii
sa fie temeinic si durabil fundamentate iar efectele lor sa poata fi evaluate
in mod obiectiv.

Pentru accentuarea bunelor rezultate mentionate, expertii echipei
de evaluare recomanda urmatoarele:

VIl1. La nivel institutional

» Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale cu
academii similare din UE ori din tari membre NATO, la nivelul
programelor de studii, care sa prevada chiar si acordarea unor
diplome comune si derularea de programe de studii in co-tutela;

* Cresterea semnificativa a numarului de mobilitdti ale cadrelor
didactice si studentilor;

*  Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale academiei
prin scoaterea la concurs a acestora (cazul celor doua catedre la
care sefi de catedra sunt prorectorii academiei);

* Includerea in strategia academiei ca obiectiv major, acela de
infiintare a unei scoli doctorale si urmarirea acestui obiectiv in
vederea indeplinirii;

« Imbunatatirea activitdti de comunicare intre cadre didactice si
studenti si dezvoltarea printre acestia a sentimentului ca sunt
parteneri in procesul educational,
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Imbunététirea activitatii indrumatorilor de grupe si de an in procesul
de consiliere a studentilor;

Diversificarea accesului membrilor comunitatii academice la un
numar mai mare de baze de date internationale, cu specific in
domeniu;

Cresterea numaruluide lucrari publicate in reviste ISl orila conferinte
cu proceeding-uri I1SI, si urmarirea si evidentierea acestora;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de
predare si a sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, cat si
la evaluarea final3;

Evaluarea continua a activitatii cadrelor didactice, atat de catre
managementul universitar, cat si de catre studentii si angajatori. Se
va asigura astfel o corelatie permanenta intre cerintele angajatorilor,
legislatia in vigoare si calitatea actului didactic;

Implicarea substantiala a personalului tanar de la catedre si a
viitorilor masteranzi in activitatea de cercetare, ceea ce le va
permite si abordarea unor teme cu aplicativitate practica in cadrul
lucrarilor de disertatie si a tezelor de doctorat;

Este strict necesara dezvoltarea si modernizarea dotarii cabinetelor
si laboratoarelor, inclusiv dotarea cu simulatoare, atat pentru
cresterea eficientei formarii deprinderilor practice ale studentilor,
cat si pentru efectuarea unor activitaii specifice de cercetare
stiintifica;

Efectuarea demersurilor necesare pentru dotarea laboratoarelor
academiei cu tehnica si aparatura moderna atat pentru
imbunatatirea actului didactic, cat si pentru cresterea calitativa a
activitatii de cercetare stiintifica;

imbunatatirea vietii sociale pentru studenti (mai multe activitati
culturale, sportive etc.);

Intensificarea parteneriatelor si pe linia de curricula universitara;
Se impune multiplicarea si diversificarea activitatilor de popularizare
a institutiei Tn scopul cresterii numarului si calitatii viitorilor candidati
la admitere, mai ales acum cand, academia va dezvolta noi
programe de studii de licenta si programe de master;
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+ Completarea bibliotecii digitale, prin cresterea numarului de cursuri
si aplicatii practice in format electronic din domeniul specializarilor
academiei;

» Dezvoltarea unor proiecte si programe de cercetare in folosul
beneficiarilor din cadrul Ministerului Apararii Nationale, prin asumarea
unor teme din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare a ministerului;

. f’articiparea la competitii de obtinere a unor proiecte, granturi etc.
In vederea unei mai bune participari la proiectele finantate din
fonduri europene;

« Utilizarea pe scara mai larga a tehnologiei informationale, ca suport
al activitatii de asigurare a calitatii procesului de Tnvatamant si de
cercetare stiintifica;

+ Imbunatatirea calitatii sistemului de documentare in cadrul institutiei,
in vederea asigurarii accesului la informatii stiintifice valoroase;

* Finalizarea retelei de comunicare Intranet;

» Identificarea solutiilor privind accesul studentilor la documentarea
pe Internet, cu respectarea reglementarilor in vigoare privind
securitatea informatiilor.

VIl.2. Privitor la programele de studii analizate

* Reducerea numarului de ore dedicate exclusiv activitatii didactice;

* Unele discipline au un caracter aplicativ redus (sunt mai multe ore
de curs decat cele aplicative);

+ Optimizarea si armonizarea permanenta a continutului planurilor
de nvatamant si a fiselor disciplinelor cu cerintele beneficiarilor si
in acord deplin cu strategia invatamantului superior militar;

+ In situatia actualizarii planurilor invatdmant, se impune asigurarea
din punct de vedere al atribuirii creditelor, a unei mai bune corelari
intre disciplinele care se elimina si cele care se introduc in planul
de invatamant;

+ Se impune ca, pe parcursul derularii programelor de studii, sa se
asigure note de curs (in format clasic si/sau electronic) elaborate de
titularii de curs, pentru toate disciplinele incluse in planul de invatamant;
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in ceea ce priveste numarul disciplinelor fundamentale si de
specialitate (management), din punct de vedere strict al specializarii
.Managementul organizatiei”, consideram ca ar fi necesara
introducerea unor discipline cum ar fi. Management strategic,
Management comparat, Management international, Comportament
organizational s.a. Studentii trebuie sa-si insuseasca mai multe
cunostinte transversale

Este necesaraocorelare corespunzatoare acompetentelordobandite
la licenta cu cele care urmeaza a fi realizate prin programele de
masterat, care sunt preconizate a fi promovate in cadrul academiei;

Imbunatatirea structurii fiselor disciplinelor, astfel incat:

- sa fie mai bine evidentiate competentele, respectiv cele
de cunoastere si Tntelegere, de explicare si interpretare,
instrumental-aplicative si cele atitudinale;

- efortul de pregatire necesar pentru obtinerea numarului de credite
alocat unei discipline sa fie cat mai corect si exact cuantificat,
atat in ceea ce priveste pregatirea comuna la cursuri, seminarii,
laboratoare, céat si pregatirea realizatd prin studiu individual si
orele de studiu individual;

Cresterea semnificativa a numarului de proiecte de cercetare
castigate prin concurs;

Completarea bibliotecii digitale, prin cresterea numarului de cursuri si
aplicatii practice in format electronic din domeniul managementului;
Marirea referintelor bibliografice aferente programelor analitice;
Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare
stiintifica si, eventual, stimularea financiara de catre universitate a
cadrelor didactice cu rezultate remarcabile in cercetare;

Cresterea numarului de studentii participan{i la activitatile de
cercetare stiintifica;

Marirea numarului de lucrari de specialitate si de abonamente

la reviste in limbi straine, specifice programelor de studii ale
academiei.
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VIIl. Calificativul acordat institutiei

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la
dispozitie, Consiliul ARACIS acorda Academiei Fortelor Aeriene ,Henri

Coand&” din Brasov calificativul Grad de incredere ridicat.
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ANEXA A1
Raportul Consiliului ARACIS
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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitatji in nvatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de
sistem si institulional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/1

Beneficiar: Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATH

ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
ACREDITATA
8&hy
CE. 0. Aol

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI
COANDA* DIN BRASOV

Bucuresti, 30 septembrie 2010
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Universitatea s-a oferit 53 participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/8/1) Asigurarea calitdtii n Invatamantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitdtii academice la nivel de sistem
si institutional® care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invaiamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consilivfui ARACIS privind
evaluarea externd a calitdfi academice din institulia de invatamant superior
acreditatd Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din Brasov au fost
discutate i aprobate in gedinta Consiliului din 30 septembrie.

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitdlilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare gi a institufilor de invéfdmant superior,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Deparlameniului de evaluare a
calitéfii privind evaluarea externd a calitili academice din Academia Forfelor
Aeriene ,Henri Coandd" din Bragov in care se prezintd sinteza constatarilor gi
recomandarilor din:

Raportul de evaluare institufionald in vederea evaludrii externe a calitafii
educaliei academice intocmit de Directorul de misiune dl. Profesor
universitar dr. Mircea IVANESCU, Universitatea din Craiova si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl. Profesor universitar
dr. Anton HADAR, Universitatea Politehnica din Bucuresti;

- Raportul evalualorului extern, domnul Profesor universitar Milan SOPOCI,
Slovacia;

- Raportul infocmit de reprezentantii studenfilor care au participat la vizita,
llie Constantin SIMION — Universitatea Politehnica din Bucuresti si Alina
GAVRA - Universitatea de Vest Timigoara.

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Deparlamentului de evaluare
& calitétii si a constatat cé toate procedurile de evaluare stipulate in
Metodologia de evaluare externd, standardels, standardele de referinld §i
lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG ar. 1418/2006 gi in
Ghidul activitafilor de evaluare a calitéfii programelor de studii universitare
i a institufiilor de invétdmant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportuluil de autoevaluare intocmit
de universitale si activitatea Comisiei de evaluatori Tn Iimpul_\.rizif._éi n
Academia Forfelor Aeril .Henri Coanda" din Bragov la care din
partea Comisiei Consultative si de Audilare a participat doh‘rn}:l_ -
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Prof.univ.dr. Gheorghe SOLOMON - Universitatea ,Politehnica" din
Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportuiui Departamentului de evaluare a
calitatii 5i propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avule la dispozitie,
Consiliul ARACIS acordad Academiei Forfelor Aeri wHenri C 13" din
Brasov calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii octombrie 2010, conform etapizarii din
Ghidul activitatilor de evaluare a calilélii programelor de studii universitare
§i & instituliilor de invitdmant superior, partea a lll-a. Raportul Consiliului
se publicd impreund cu Documentels sale de referinld, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii:

- Documentul de referinfd 2 - Raportul de evaluare institufionald in
vederea evaludri exteme a calitdfi educaliei academice intocmit de
Directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referina 3 - Raportul intocmit de evaluatorul extern
din stréinatate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de reprezentantii
studentilor;

- D tele de referintd 5§ si 6 - Scrisoarea ARACIS cétre
universitate, trimisé la data de 10.08.2010 cu nr. 8098 si rdspunsul institufiei
primit la data de 26.08.2010 cu nr. 8226.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a
Raportului sdu, Consiliul asigurd transparenia procesului de evaluare si
permite celor interesati sd se familiarizeze cu procedurile ARACIS de
evaluare a calitafii academice si cu concluzile evaluatorilor referitoare la
modul Tn care este asigurald calitatea academica in uni itate, fird a se
relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
criginale.
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Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii
al ARACIS
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Documentul de referinfa 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULU! DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI
COANDA* DIN BRASOV

1. Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Bragov cu sediul in Bragov,
Str, Mihai Viteazul nr. 160 denumitd in continuare pe scurt AFA sau
Academia este o institutie de invatdmant superior de stat cu specific militar.

2. Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRUI2/1.21SM1) Asigurarea calitdtii in invétdmantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitstii academice la nivel de
sistem si institufional’ care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare externd,
standardele, standardele de referinid §i lista indicatonilor de performania
susmentionate si a Ghidului activitdfilor de evaluare a calitélii programelor de
studii universitare §i a institufiilor de invafamant superior.

3. Principalele obiective ale evalurii externe a calitafii educafiei la Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda* din Bragov au fost urmatoarele:

a. 53 contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. 4 asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid ia
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coandi” din Bragov ofera programe de studii,
diplome si calificari, care respectd cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene i principiile de calitate;

c. S4 asigure faptul ¢3, in situatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitars, se creeazd premisele pentru inifierea aciunilor de
imbunatatire a acestora;

d. S# asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coand* din Brasov ca institufie
de invatdmant superior.

4. In cadrul evaluari au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmdrite la nivel
institutional, si un program de studii la nivelul ciclului | de studii universitare, din
totalul celor trei programe de studii universitare de licentad derulate in cadrul
singurei facultati existente in structurd.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in pericada 23-25.06.201 Oa
avut urméatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. IVANESCU Mircea — membru al Consiliului
ARACIS - Universitatea din Craiova




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bragov

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. HADAR ANTON - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitii manageriale si financiare — Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. LAZAR loan - Membru al Comisiei
institutionale pentru activititi manageriale i financiare - Universitatea .Babeg-Bolyai* din
Cluj-Napoca

Secretar stiintific al evaludrii: Sef luer. ing. RADU Sebastian - Universitatea
Transilvania din Bragov

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr Numele si prenumele | Programul evaluat Observatii
crt.
1 Prof. univ. dr. CRISAN Silviu | Managementul sitatea Lucian
organizatiei Blaga" din Sibiu
2 Prof. univ. dr. MANOLE . Eodt Academia de Studii
Victor Management in aviatie Economice din Bucuresti
3 Prof. univ. dr. DRAGALINA | Managementul Academia Mavald  Mircea
Alexandru traficului aerian cel Batran" din Constanta |
4 Prof.univ.dr. POSTOLEA aspecte militare ATM din Bucuresti |
Dan

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost SIMION llie
Constantin — Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti i GAVRA Alina
Universitatea de Vest Timisoara. Raportul intocmit de acestia a fost primit si
inregistrat cu numarul 7028 din data de 30.06.2010.

7.  Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ.
dr. SOLOMON Gheorghe - Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti.
Raportul intocmit a fost primit i inregistrat cu numarul 6988 din data de
29.06.2010.

8. La viziti a participat un evaluator expert din stréintate In persoana domnului
profesor universitar Prof. univ. dr. SOPOCI Milan, Slovacia. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6963 din data de
29.06.2010.

8. Scrisoarea ARACIS citre AFA a fost trimisa |a data de 10.08.2010 cu nr. 8098,
iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 26.08.2010 cu nr. 8226.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa gi a altor

date publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente
principale :
10.1. Din cele trei fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programul de studii evaluat, fisa aspectelor militare), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat c¢é sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performant, fie la valorile minime, fie la
nivelul Ref. 1/Ref.2.

(%]
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Comisia de experti Calificativ propus Observalii
evaluator|
— R Din I i & si din arile pe
Institutionala Grad de incredere programe @ rezultat ¢a sunt indepliniti toti indicatorii
ridicat cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demonstreazd cd universitalea poate sa
asigure derularea in conditi normale a procesului de
predare-invalare. Declaratule din rapoartele de
autc cu privire 1a i ura ica au
fost confruntate cu datele din  Compartimentul
financiar-contabilitate, probate cu  documente
justificative corespunzéloare. o
Puncte tari:
- cadrele didactice se constituie in una dinre structurile
remarcabile ale programui supus evaludrii;
- menfinerea examenului de admitere, ca §i componentd a
procesului de selectie;
- asigurarea pentru lofi studentji a stagslor de practica;
- organizarea pregétini teoretice in sistem modular.
Puncte slabe:
Managementul ’ - neco unei ! are in
organizatiei Incredere ceea ce priveste raportul dintre orele alocate exclusiv
activitalii didactice 5i orele rezervate peniru activitati
practice;
& o oters Nl a
ceaa ce absenia p lor de tip
ERASMUS, ceea cea are drept consecintd
|mpnsdlllmatea participsrii studentilor Tntr-un anumit
ciclu de preg |
Puncte tari: |
. dupa terminarea studilor abselventi primesc |
repartitie in unitél de profil;
- existenta unui partenerial sobd inlre  universitale g
angajator;
Management in o - bazrele ¢e praclics sunt corespunzitoare atdt sub aspectul
Py incredere patiii cat gi al dotarii.
aVIﬂtIE P:::;%e slibe:$
- laboratoare cu aparaturd relativ invechits;
- mobilitatea de studii pentru studenfi este foarte
redusé;
- biblioteca este in curs de informatizare. _ |
Puncte tari:
- bazi materiald adecvata 5l un valoros colectiv de
cadre didactice;
Managementul . - competentele Fr_o{esitlmale sunt in concordantd cu
p - Tncredare cerintele beneficiariior;
traficului aerian c Puncte slabe:
- laboratoare cu aparalurd relativ invechita;
- mobilitatea de studii pentru studenti este foarte
redusa;
Recomandari:
= i s i per a
I ilor de i si a figelor |
ﬁlscml!nelor cu cerintele beneficiarilor,
. identificarea modalitdfilor concrete de incheiere a
. unor pareneriate cu institugi de invatAmant superior
aspecte militare Increders din strdindtate, inclusiv din  cadrul  programului
european ERASMUS - LLP,
- dezvoltarea unor proiecte §i programe de cercetare
in folosul din cadrul Ministerului Apararii
MNafionale, prin asumarea unor teme din Planul
| Sectorial _de C re-Dezvoltare _a  Ministerului |
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| Aparéri Nafionale;

| - implicarea structurilor abilitate din cadrul Ministerului

| Apdran Nationale privind asigurarea cofinanténii si a

| suportului decontdrii taxei pe valoare adaugata;

| - implementarea  solufilor modeme de invitare

| centratd pe student; |
- Identificarea solutiler privind accesul studentilor la |
documentarea pe Internet, =T} respectarea |
reglementariior  In  wvigoare privind  securitatea |
informatuilor. |

...... E—

Concluzia experiilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institutionala a fost c& AFA prezinta un grad
de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invitare si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul prefliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune, obiective si
integritate academica

Prin Decizia nr. 565/1939 s-a infiinfat la Bucuresti Scoala Militard de Ofiferi Activi
de Arilerie contra Aeronavelor, mutatd la Bragsov la 01.09.1948 in spatiul actual al
academiei, pe lang# care, in 1953 s-a alaturat Scoala Militara de Ofiteri de Radiolocatie.

Prin H.G. nr.190/12.03.1991, scolile militare de ofiteri devin institutii militare de
invatamant superior.

Institutia a functionat sub denumiri §i structuri diferite, fiind reorganizata prin H.G.
nr.616/1995 sub denumirea de Academia Aviafiei i Apdrdri Antiaeriene, iar prin
Decretul prezidential nr.71/1996 a primit denumirea patronimica .Henri Coanda”.

incepand cu anul 2000, institutia este denumitda Academia Fortelor Aeriene
_Henri Coanda" (AFAHC), potrivit Dispozitiei Statului Major General nr.G 2/8 din
03.08.200 gi a H.G.R. nr.696/17.08.2000.

In anul 1997 a fost autorizat provizoriu programul de studii de licenia
Managementul organizatiei”, cu durata de 4 ani (H.G.R. nr. 94/16.06.1997), cu directiile
de aprofundare: Aviatie naviganti, Aviatie nenaviganti, Rachete si artilerie antiaeriand si
Radiolocatie. Acest program a fost acreditat In anul 2002 (H.G. nr.41 0/25.04.2002).

Din anul 2006 (H.G. nr. 769/2008) programul de studii de licentd ,Managementul
organizatiei" a fost reorganizat pe 3 ani, in urma adoptarii sistemului Bologna.

Prin H.G.nr.1083/2009 privind modificarea si completarea H.G.nr.749/2009 au
fost autorizate s4 functioneze provizoriu programele de studii de licentd ,Management in
aviatie’ §i ,Managementul traficului aerian”, curs de zi, 3 ani.

In prezent in Academie nu functioneaza programe de master.

Academia are un Cod de etica si integritate si prin prevederile sale, apara valorile
libertatii academice, ale autonomiei universitare si ale integritatii etice. Respectarea
prevederilor sale este obligatorie pentru tofi membrii comunitéti academice. Pentru
aplicarea prevederilor Codului de eticd si integritate, in academie functioneaza Comisia
de eticd si integritate academica, care coordoneazd si controleazd aplicarea normelor
prevazute de codul mentionat.
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Conducere si administratie

Alegerile organelor colective si ale personalului cu funclii de conducere s-au
realizat in conformitate cu metodologia cadru adoptatd de MECTS, cu metodologia
proprie a academiei de organizare si desfagurare a alegerilor academice, succesiv la
nivelul catedrelor, facultatii si al academiei, fiind organizate de conducerile Tn exercitiu la
nivelul respectiv, in conditile dispozitilor legale si cu respectarea Cartei universitare.
Toate persoanele care exercitd functii de conducere la nivelul academiei, facultatii si
departamentelor au functia didacticd de profesor sau conferentiar universitar si au
norma de baza in Academia Forielor Aeriene Henri Coand&”. La doud catedre (Catedra
Electronica si Informatics si Catedra de Specialitate si Instructie Militard de Baza)
funcile de sef de catedrd sunt neocupate, fiind asigurate temporar de prorectorii
academiei, prin ordinul comandantului (rectorului), la propunerea Senatului. Aceastd
situatie se datoreazd faptului ca, in cadrul catedrelor mentionate nu existd cadre
didactice cu gradul didactic de conferentiar sau profeser, care nu ccupa alte functii de
conducere.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere zlese este de 4 ani. Organele
alese au fost confirmate de Senat, iar Rectorul actual a fost numit prin Ordin al
ministrului apararii naionale nr. MP 822 din 21 august 2008. in acelasi timp,
comandantul academiei indeplineste si funclia de rector, fiind ales de Senatul
universitar, conform metodologiei proprii, respectind prevederile Cartei universitare i
pe cele din Legea 128/1997 privind Statutul personalului didactic. Din punct de vedere
militar, comandantul Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coand3” are competentele si
atributiile care decurg din functia sa, potrivit prevederilor regulamentelor, ordinelor si
dispozitiilor militare.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultaii 5i academiei este
in procent de minimum 25%. Mecanismul de alegere este democratic si transparent $i
se respectd dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentai in structurile de
conducere academicé.

Hotararile Senatului AFA si alte actiuni decizionale de importanta pentru intreaga
comunitate academica se publici pe site-ul academiei. Comisia recomanda ca, in cel
mai scurt timp, comunicarea cu membrii comunitatii academice sa& se desfagoara prin
sistemul de Intraret, Tnca nefinalizat. Toate informatiile de interes public sunt disponibile
prin paginile de Internet ale AFA, existand i un serviciu informatizat de informare §i
comunicare cu publicul.

Academia Forelor Aeriene Henri Coandd™ are un sistem de conducere care
respects reglementérile legale in vigoare, principiile managementului modern si bunele
practici promovate in sistemele educationale ale tarilor din Uniunea Europeand. Toate
compartimentele de suport academic si serviciile administrative din cadrul AFA sunt
incadrate cu personal corespunzétor din punct de vedere al calificarii profesionale $i
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Regulamentul de ordine interioard al academiei contine si prevederi specifice
mediului militar, in baza regulamentelor militare generale, instructiunilor, dispozitiilor,
ordinelor si precizarilor elaborate de esaloanele suparicare.

Academia Forlelor Aeriene ,Henri Coanda” are o organigrama incadrata cu personal
propriu, existand Statul de organizare la nivel institutional. in cadrul acestuia exista Stat
de functiuni pentru personalul didactic universitar, pentru instructorii militari gi Stat de
functiuni pentru persenalul administrativ (nedidactic), acesta din urméa nefiind prezentat
in anexele din dosarul de evaluare, ci doar in Statul de organizare al academiei.

Lh
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Personalul didactic

Academia Fortelor Aeriene MHenri Coandd” are o organigramd incadratid cu
personal propriu, existand Statul de organizare la nivel institutional. In cadrul acestuia
existd Stat de functiuni pentru personalul didactic universitar, pentru instructorii militari si
Stat de functiuni pentru personalul administrativ (nedidactic), acesta din urma nefiind
prezentat in anexele din dosarul de evaluare, ci dear in Statu! de organizare al
academiei.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice academia a implicat personalitati
prestigioase care activeaza in domeniul aviatiei militare, cum ar fi cele din Statul Major al
Fortelor Aeriene. Acestea formuleaza propuneri privind dezvoltarea structurii academiei
si a programelor de studii, domeniile de cercetare prioritare, diversificarea surselor de
finantare, imbunatatirea managementului academic si administrativ, dezvoitarea si
gestionarea patrimoniului.

Numarul de cadre didactice cu norma de baza in academie raportat la numarul
de studenti este mai mare sau cel putin egal cu 1/12, raport stabilit prin reglementari
specifice domeniului militar.

Fiecare cadru didactic are norma de baza la o singura institulie de invatamant
superior si desfagoard activitate de cercetare stiinfifica Tn cuantum de cel putin patru ore
pe saptdmana, care se adauga la norma didactica obligatorie.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

AFA dispune de patrimoniul necesar desfégurdrii unui proces de invatamant de
calitate, in concerdanta cu planurile de invatamant si cu numérul de studenti.

Patrimoniul Academiei Forfelor Aeriene, inregistrat in registrul de inventar, apariine
Ministerului Apararii Nationale si este dat in folosintd i administrare academiei de
Directia Domenii si Infrastructuri a ministerului.

Academia dispune de s2li de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare Tn
concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Fiecare grupa de studenti dispune de sala de studiu proprie.

Rapoartele de evaluare 2 programelor de studii releva faptul c& numarul locurilor
in silile de curs, seminar si laborator prezentate mai sus este corelat cu formatiile de
studiu si cu orarele acestora, asigurand desfagurarea activitafilor didactice In academie.

Ewistd doud laboratoare cu cate 14 calculatoare fiecare (sdlile E44, E46),
conectate Tn refea, unde activitatea se desfisoard pe semigrupe. Printr-o planificare
judicioasd a programului de activitati didactice se asigura un calculator la cel mult doi
studentji.

tSé’:lile de curs si seminar sunt dotate cu videoproiectoare, retroproiectoare,
ecrane de proiectie si table interactive.

Dotarea laboratoarelor asigurd aparatura functionald pentru lucrarile de laborator
la disciplinele care au previzute aceastd activitate. O serie de echipamente au fost
achizitionate in ultimii ani, indeosebi prin finantérile aferente granturilor si proiectelor de
cercatare in care AFA a fostleste promotor sau partener, castigate de cadrele didactice
din academie, prin competitie.

AFA are in proprietate un numdr de doud simulatoare destinate procesului de
Tnvatamant i instruire in domeniul aviafiei. o

Exista planuri de dezvoltare a bazei materiale a invatamantului din academie $i
de achizitie a soft-urilor educationale. Planurile de investitii si dezvoltare sunt prevazute
i in planurile operationale si in cel strategic ale academiei.

Biblioteca academiei are doud sili de lecturd, ambele asigurand un numar de
40 de locuri la 247 de studenti. Orarul bibliotecii asigura buna desfagurare a activitatii,
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informatiile si servicile specifice sclicitate de studenti fiind asigurate de cele doua
bibliotecare, cu studii de specialitate.

In perioada sesiunilor de examene programul bibliotecilor este flexibilizat, in
functie de necesitatile studentilor.

Suprafata totald a bibliotecii este de 304 m? dintre care 224 m?® sunt spatii de
depozitare a cérfjlor si 80 m® reprezinta spatiul pentru cele doud sili de lectura,

In pericada 2000-2010 fondul de carte a fost completat semnificativ cu carti,
manuale etc. pentru toate categoriile de discipline.

Academia are si bibliotecd cu documente militare clasificate la care au acces si
studentii.

MNumérul abonamentelor la publicatii §i periodice romanesti si stréine in perioada
2005-2010 a fost de 42. Comisia recomandé cresterea semnificativd a numérului de
abonamente la reviste indexate in baze de date internationale.

AFA are tipografie si editurd proprie acreditatd de CNCSIS (Editura Academiei
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda’).

Academia este ordonator tertiar de credite.

Proiectul de buget pe anul 2010 a fost intoemit avand la bazé notele de caloul i
de fundamentare intocmite de catedrele si compartimentele de specialitate i a fost
corelat cu proiectul anual de achizitii publice.

Academia dispune de buget propriu care este aprobat de Statul Major al Fortelor
Aeriene, buget care, prin resursele financiare mentionate, asigurd indeplinirea misiunii
fundamentale, a obiectivelor generale si specifice ale institutiei.

In pericada octombrie 2009-martie 2010 Academiei Forlelor Aeriene i-au fost
repartizate fonduri in suma de 5.743.680 lei.

Proiectia bugetara pe termen mediu asigura echilibrul venituri — cheltuieli si este
actualizata periodic in functie de situatiile concrete din anumite pericade de timp. Pana
in prezent academia nu a avut situatii de exercitii financiare fara excedent.

Academia a incheiat un contract de prestdri servicii gcolarizare cu Ministerul
Administratiei si Internelor pentru gcolarizarea unui numér de 13 studenti in pericada
01.10.2007-31.07.2010.

Academia mai dispune de fonduri obtinute in urma deruldrii contractelor de
cercetare mentionate anterior, acestea fiind folosite la modernizarea laboratoarelor.

AFA dispune de surse de finantare gi de resurse financiare suficiente, pe termen
scurt (anual) si in perspectivd, alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii $i
obiectivelor fixate. AFA are o politicd financiard actualizata prin planurile de dezvoltare a
bazei materiale si de investifii, sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor
surse diversificate de finantare. Planificarea §i definirea politicilor de investifii i de
gestiune financiara se face in mod riguros. Bugstul anual i bugetul previzionat pentru
urmétorii ani cu referire la veniturile proprii si alocatii de la buget, justifica politicile
financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza sustenabilitatea financiard a
acestora.

Continutul programelor de studiu

Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite

Admiterea studentilor se realizeaza transparent, acordandu-se sanse egale
tuturor candidatilor, conform normelor legale in vigoare, respectiv Legea invatamantului,
Instructiunile Directiei Management Resurse Umane si criteriilor proprii elaborate $i
aprobate de Senatul universitar, sub forma Metodologiei de arganizare si desfagurare a
concursului de admitere. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele candidatilor gi
nu aplici niciun fel de criterii discriminaterii, singurele criterii suplimentare de selectie
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fiind acelea impuse de condifile de sanatate, dezvoltare fizicd si abilitate psihica
specifice sistemului militar.

Practici de admitere

Cu cel putin $ase luni inainte de desfagurarea admiterii sunt facute publice (site-
uri academie, M.Ap.N., S.M.F.A., birouri de recrutare judetene, emisiuni radio-tv,
postere, pliante etc.) datele privind numérul locurilor scoase la concurs pe programe de
studiifarme si pe categorii de beneficiari, graficul organizarii §i desfasurarii concursului gi
tematica admiterii.

La concursul de admitere participd doar absolventii colegiilor/liceelor militare i
civile, cu diploma de bacalaureat. Media examenului de bacalaureat, are ponderea de
10% in media de admitere, conform Metodologiei organizérii si desfégurarii concursului
de admitere in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”.

Selectia si inscrierea candidatilor la concursul de admitere se efectueaza prin
Birourile informare-recrutare ale Centrelor Zonale de Seleclie §i Orientare ale
Ministerului Apararii Mationale.

Concursul de admitere se desfisoara in Academia Forjelor Aeriene “Henri
Coand4”, iar la acesta se prezintd numai candidatii declarati LADMIS" la fiecare din
probele de selectie desfasurate in centrele zonale de selectie si orientare ale
Ministerului Apararii Nationale.

Rezultatele invatarii

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coand&" din Bragov foloseste mecanisme
proprii de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitatilor profesionale si
stiintifice. Din concluziile acestora si cu ocazia discutiilor purtate de catre expertii din
comisie cu reprezentantii studentilor s-a desprins aprecierea pozitivd a studentilor
privind mediul de invatare si preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea
metodelor interactive de predare §i pentru configurarea unei relatii parteneriale intre tofi
participantii la procesul educational.

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Pe baza rapoartelor de autoevaluare a programelor de studiu rezulta ca 100%
din absolventii Academiei Fortelor Aeriene Henri Coandd” se angajeazd la nivelul
calificérii obtinute in academie.

Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Pracentul absolventilor de studii universitare de licentd care fsi continué studiile a
crescut in ultimii ani, acesta depasind 20%.

Academia va derula incepand cu anul universitar 2011-2012 doua programe de
masterat (Securifalea spatiului aerian §i Managementul sistemelor de lupta din forfele
aeriens), existand posibilitatea ca cel putin 50% dintre absolventii academiei sa fie
admisi la studii universitare de masterat.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si

ersonald asiqurata de universitate, centrarea pe student a metodelor de invatare

Conform analizei efectuate de Statul Major General la inspectia din data de
07.05.2010 a rezultat c& mai mult de 50% dintre studenii apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de cétre academie si propriul lor traseu de nvatare.

Au fost elaborate fige pentru fiecare discipling, care includ date de identificare a
cursului si a titularului acestuia, prezentarea spacificului $i a competenielor asigurate,
referinte biblicgrafice adecvate, metodologia didactica utilizata, cerintele si criteriile de
evaluare pe parcurs si finald, materiale de studiu disponibile in format electronic.

Pe parcursul deruldrii procesului de predare, cadrele didactice incurajeaza
comunicarea §i transmiterea feedback-ului din partea studentilor prin anuntarea §i
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respectarea orelor de consultatii si tutoriat, cat si prin trimiterea propunerilor studentilor
pe adresele de e-mail ale acestora.

Figele disciplinelor, programele analitice, suporturile de curs, culegerile de
probleme, indrumarele de laborator §i de proiectare sunt accesibile, in bund parte,
tuturor studentilor pe pagina web a AFAHC.,

Cadrele didactice au o pregétire corespunzatoare realizdni activititilor didactice la
nivel universitar, atat din punct de vedere stiintific cat si metodic.

Nivelul predarii este continuu imbunatatit (dezvoltarea de metode interactive de
predare in vedersa invatdri eficiente) fiind luste in considerare aplicati noi ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica $i cu implicarea studentilor
in teme de cercetare. Se ufilizeaza metode interactive, procesul de predare fiind orientat
dupa ritmul $i modul de invatare al studentilor.

Cadrul didactic orienteazd dezvoltarea intelectuald a studentului dandu-i o
dimensiune strategica, utilizand tehnici de simulare a unor actiuni specifice aviatiei si
apdararii antieriene.

Orientarea in carierd a studentilor

Pentru o mai bund orientare profesionald a studentilor academiei, fiecare grupa
de studenti are un tutore propriu care se ocupd de consilierea vocationald si
profesionald a studentilor, de prezentarea oportunitatilor de care acestia pot beneficia
ate.

Din discutiile purtate cu studentii a rezultat ¢a exista un program de consultatii la
nivelul fiecérei catedre, programe de tutoriat prin intermediul tutorilor, intalnini periodice
ale decanului cu studentii pe ani de studii, conform planificarilor lunare si alte activitati
conexe. Din discutile purtate cu studentii a reiesit asigurarea permanentei din partea
cadrelor didactice, fixatd sdptdmanal, cu un orar stabilit de comun acord. Cadrele didactice
mentin legatura cu studentii prin e-mail si au planificate ore de consultatie saptamanal. In
urma intalnirilor, decanul prezintd rapoarte de informare in sedintele de lucru ale
comandantului (rectorului). De asemenea, prin intermediul Centrului de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd se asigurd un tutoriat colegial al studentilor din primii ani
de studii. Acest centru se ocupd de consilierea vocationald si profesionald a studentilor
si absolventilor, de prezentarea oportunitailor de care acestia pot beneficia.

Un rol major al Centrului de Informare, Consiliere i Crientare in Cariera este
asistarea studentilor in alegerea rutei de studii prin valorificarea optimald a continutului
informativ al ,Ghidului Studentului”.

Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea academiei cuprinde o componentd de cercetare gtiintifica, statuata prin
Carta.

Academia Forielor Aeriene "Henri Coandi” din Bragov are capacitatea de a
atrage si dezvolta proiecte stiintifice, proiecte structurale, proiecte educationale §i alte
tipuri de proiecte de nivel regional, national §i european. AFA a fost autorizata ca
institutie de cercetare-dezvoltare conform deciziei ANCS nr. 9696 din 14.06.2008.

in Academia Forelor Aeriene Henri Coandd” se desfagoard activitati de
cercetare stiintificd in domeniul misiunii asumate, dupa planuri de cercetare stiinfifica la
nivel de academieffacultate si respectiv catedre, planurile de cercetare stiintifica de
perspectiva i respectiv anuale fiind aprobate de Senatul academiei. .

Planul activitatii de cercetare sfiintificd pentru anul universitar 2009-2010 contine
82 de teme de cercetare in domeniile ,Stiinje militare si informatii”, .$tiinte ingineresti"si
JStiinte socio-umane”.
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Planul de cercetare stiinfificd este corelat cu prioritdtile Fortelor Aeriene, cu
programele si subprogramele de dezvcoltare ale invatdmantului universitar, initiate si
monitorizate de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Rezultatele activitdlilor de cercetare stiinfificd Tn perioada 2005-2010 au fost
valorificate prin:

- publicatii in reviste de specialitate in tar3 si strainatate: 114,

- comunicari stiintifice la sesiuni nationale si internationale: 260,

- manuale, cursuri, culegeri: 65;

- dintre publicatile de mai sus, 43 articole sunt publicate Tn reviste ISI si in
proceeding-uri 1S,

- contracte de cercetare/ proiecte: coordonator la doud proiecte din PNCDI 1l
castigate prin competitie, membru network la dou# programe internationale, coordonator
ia 62 de teme de cercetare in domeniile ,Stinte militare si informatii”, Stiinte
ingineresti'si ,$tiinfe socio-umane” Academia a incheiat protocoale de colaborare in
domeniul Tnvatamantului si cercetarii stiintifice cu institutiifuniversitati nationale similare
sau apropiate ca profil (Universitatea .Transilvania™ din Bragov, Institutul National de
Cercetare Aerospatialad Elie Carafoli”).

Academia este membru network |la doua proiecte internationale.

Cadre didactice din academie fac parte din echipele unor proiecte internationale.

Academia a incheiat protocoale de colaborare in domeniul invatdmantului si
cercetérii gtiintifice cu universitati/institulii din striinatate similare (Bloomfield College din
New Jersey, USA, Academia Fortelor Armate "Gen. Milana Rastislava Stefanik” din
Liptovsky Mikulas, Slovacia).

Rezultatele cercetarilor obtinute au fost publicate in reviste cotate IS1 i indexate
in baze de date internationale.

Transparenta informatiilor de interes public

Oferta de informatii publice

In urma discutilor purtate cu studentii, cu absolventi si cu angajatorii s-a
constatat faptul cd AFAHC oferd informatii $i date cantitative si/sau calitative, actuale i
corecte, despre calificérile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic §i de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public,
in general, gi pentru studenti in special.

AFA dispune de o mare varietate de mijloace pentru disiparea de informatii
relevante legate de viata academiei incluzand un Birou de Relaiii Publice si Secretariat
cu procedurile aferente. Desigur, principala cale de informare este pagina web
(www.afahc.ro), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se adreseaza studentilor si
personalului din academie, candidatilor la studentie, oricarui membru al publicului, din
tard sau striinatate interesat in activitatea din AFA. in fiecare an se prezintd informatii
detaliate cu privire la concursul de admitere (specializéri, metodologie, numar de locuri
etc.); studentii academiei sunt informati cu privire la regulamentele proprii (camine-
canting), cu privire la drepturile si obligatile lor. De asemenea, se prezinta date
rel te privind activitatea de cercetare stiintifica din academie.

Sunt prezentate programele analitice corespunzatoare fiecarei specializari, astfel
incat studentii 5& cunoascd in detaliu programul de studiu. Trebuie de asemenea
menfionat ca academia a redactat materiale scrise destinate in special difuzarii in licee,
pentru informarea viitorilor candidati 12 admiterea in AFAHC. In fiecare an se
organizeaza atat la nivel de academie, o acliune intitulatéd "Ziua portilor deschise”. Cu
acest prilej, viitorii candidati la admitere pot vizita spaile de invaiamant disponibile
(laboratore, dot&ri cu echipamente etc). Activitatea de informare a posibililor candidali la
admitere in AFAHC se realizeazé si prin mijloace media (posturile locale de radio si
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televiziune, presa locald) precum si prin Centrele Zonale de Selectie si Orientare si prin
Centrele Militare Judetene pentru viitorii candidati la admitere,

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

La nivelul academiei functioneazd ,Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitafi" (CEAC), pe baza unui regulament propriu, aprobat de Senat, la data
05.11.2008, formatd din cinci membri, dintre care un student. incepand cu anul
universitar 2010-2011, prin aparitia a doua noi programe de studii, se va infiinta cate o
comisie pentru fiecare program de studii.

Existd un Regulament pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, care stabileste etapele si documentele necesare pentru
promovarea noilor programe de studiu precum §i pentru monitorizarea si evaluarea
periodics a celor existente,

Programul de politici ale academiei centrate pe calitate este alcatuit dintr-un
pachet compact de strategii, reglementéiri, proceduri gi instrumente care alcatuiesc
Sistemul de Management al Calitatii (SMC).

Dintre documentele cele mai importante ale Sisternul de Management al Calitatii
mentionam: Regulamentul pentru asigurarea calitalii serviciilor educationale in AFA,
Manualul Calit&tii impreund cu procedurile aferente etc.

fn organigrama academiei a fost introdus un compartiment nou denumit
Compartimentul de Asigurare a Calitdti Educatiei si Informatizare Invatamant”.
Personalului care Tncadreaza acest compartiment i-au fost stabilite responsabilitati si
atributiuni clare pe linia evaludrii si asigurarii calitétii procesului educational. Exista un
Regulament de organizare si functionare a Compartimentului de Asigurare a Calitatii
Educatiei gi Informatizare invatamant.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii participd la implementarea si
dezvoltarea unei culturi a calitdti educatiei in Academia Fortelor Aeriene Henri
Coand4”, in concordantd cu standardele nafionale / internafionale in domeniu. Exista
responsabili cu asigurarea calittii in invatamant, la nivelul compartimentelor din
academie, stabilindu-se si atribufjile acestora.

C.E.A.C. coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdilor de evaluare §i asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea academiei i de Senatul universitar.

Anual, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a elaborat rapoarte de
evaluare internd privind calitatea educatiei in Academia Forielor Aeriene ,Henri
Coand4", avand la dispozitie concluziile $i propunerile comisiei de audit intern, precum si
datele statistice prezentate de compartimentul de specialitate.

Pentru informarea comunitdti academice, dar $i a celor interesati din exterior,
rapoartele de evaluare internd au fost ficute publice, pe site-ul academiei gi la avizierele
din institutie. in rapoartele de evaluare internd membrii Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitétii au formulat propuneri de imbunatatire a calitati educatiei.

Recomandari
in vederea imbunatatirii politicilor institufionale de asigurare a calitétii educatiei si

de crestere a performaniei manageriale si educationale, facem urmatoarele

recomandari:

1. La nivel institutional

« Continuarea dezvoltirii retelei de parteneriate internationale cu academii similare

din UE ori din t&ri membre NATO, la nivelul programelor de studii, care s&
prevadé chiar gi acordarea unor diplome comung si derularea de programe de
studii in co-tuteld;
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= Cresterea semnificativd a numarului de mobilitali ale cadrelor didactice si
studentilor;

o QOcuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale academiei prin scoaterea
la concurs a acestora (cazul celor doud catedre la care sefi de catedrd sunt
prorectorii academiei);

s Includerea in strategia academiei ca obiectiv major, acela de infiintare a unei
scoli doctorale si urmdarirea acestui obiectiv in vederea completarii pregatini
universitare prin asigurarea celor trei cicluri: licenta, masterat, doctorat,

e Imbunatatirea activititi de comunicare intre cadre didactice si studenii si
dezvoltarea printre acestia a sentimentului cd sunt parteneri in procesul
educational pentru a creste astfel satisfactia studentilor care urmeaza cursurile
acestel universitati;

s [mbun&tatirea activitatii indrumétorilor de grupe si de an in procesul de consiliere
a studentilor;

e Diversificarea accesului membrilor comunitatii academice la un numar mai mare
de baze de date internationale, cu respectarea regulilor militare;

s Cresterea numérului de lucrdri publicate Tn reviste IS| ori la conferinte cu
proceedings-uri IS] §i urmarirea i evidentierea acestora,

« Implicarea tuturor cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, cat si la evaluarea finala;

+ Evaluarea continud a activitatii cadrelor didactice, atat de catre managementul
universitar, cat si de catre studenti si angajatori. Se va asigura astfel o corelatie
permanenta intre cerintele anaajatorilor, legislatia in vigoare si calitatea actului
didactic;

s Implicarea substantiald a personalului tanir de la catedre si a viitorilor
masteranzi Tn activitatea de cercelare;

e [Este strict necesard dezvoltarea si modernizarea dotérii  cabinetelor si
laboratoarelor, inclusiv dotarea cu simulatoare, atat pentru cresterea eficientei
formarii deprinderilor practice ale studentilor, cat si pentru efectuarea unor
activitali specifice de cercetare stiintifica;

s Efectuarea demersurilor necesare pentru dotarea laboratoarelor academiei cu
tehnica si aparaturd modernd atat pentru Tmbunéatatirea actului didactic, cat i
pentru cresterea calitativa a activitatii de cercetare stiinfifica;

s Imbunatitires vietii sociale pentru studenti (mai multe activitati culturale, sportive
stc.) si colaborarea cu alte institutii de invatamant superior;

= Intensificarea parteneriatelor si pe linia de curriculd universitara;

+  Seimpune multiplicarea si diversificarea activitétilor de popularizare a institufiei;

s Completarea bidliotecii digitale, prin cregterea numarului de cursuri si aplicatil
practice in format electronic din domeniul specializarilor academiei;

« Dezvoltarea unor proiecte si programe de cercetare in folosul beneficiarilor din
cadrul Ministerului Apararii Nationale si ai altor beneficiari, prin asumarea unor
teme din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al ministerului;

« Participarea la competitii de obinere & uner proiecte, granturi efc. in vederea
unei mai bune participdri la proiectele finantate din fonduri europene;

o Utilizarea pe scara mai larg3 a tehnologiei informationale, ca suport al activitatii
de asigurare a calitatii procesului de invatdmant i de cercetare stiintifica;

s [mbundtatirea calitaiii sistemului de documentare in cadrul institutiei, In vederea
asigurérii accesului la informatii stiinfifice valoroase;

» Finalizarea retelei de comunicare Intranet;
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+ Identificarea solutiilor privind accesul studentilor la documentarea pe Internet, cu
respectarea reglementarilor n vigoare privind securitatea informatiilor.

2. Privitor la programele de studii analizate

= Reducerea numéarului de ore dedicate exclusiv activittii didactice;

= Unele discipline au un caracter aplicativ redus (sunt mai multe ore de curs decat
cele aplicative);

s  Optimizarea gi armonizarea permanentd a confinutului planurilor de invatamant si
a fiselor disciplinelor cu cerintele beneficiarilor si in acord deplin cu strategia
invatamantului superior militar;

o in situatia actualizarii planurilor invaamant, se impune asigurarea din punct de
vedere al atribuirii creditelor, |a fiecare disciplina in funclie de importanta ei;

+ Seimpune ca, pe parcursul deruldrii programelor de studii, sa se asigure note de
curs (in format clasic si/sau electronic) elaborate de titularii de curs, pentru toate
disciplinele incluse in planul de invatamant;

e In ceea ce priveste numarul disciplinelor fundamentale si de specialitate
(management), din punct de wvedere stict al specializani Managementul
organizatiei’, consideram ¢ ar fi necesara introducerea unor discipline cum ar fi:
Management strategic, Management comparat, Management international,
Comportament organizational .a. Studentii trebuie s&-gi insugeascd mai multe
cunostinte transversale;

« Este necesard o corelare corespunzitoare a competentelor dobandite la licentd
cu cele care urmeazé a fi realizate prin programele de masterat, care sunt
preconizate a fi promovate in cadrul academiei;

+ Imbunétitirea structurii figelor disciplinelor, astfel incat.

- g3 fie mai bine evidentiate competentele, respectiv cele de cunoastere si
intelegere, de explicare gi interpretare, instrumental-aplicative si cele atitudinale;

- efortul de pregatire necesar pentru obtinerea numarului de credite alocat unei
discipline sa fie cat mai corect §i exact cuantificat, atdt in ceea ce priveste
pregétirea comuna la cursuri, seminarii, laboratoare, cat si pregatirea realizata
prin studiu individual i orele de studiu individual;

« Cresterea semnificativd a numdrului de proiecte de cercetare castigate prin
CONCUrs;

« Marirea referintelor bibliografice aferente programelor analitice, in special cu
literatura straina;

e Implicarea tuturor cadrelor didactice n activitatea de cercetare stiintificd si,
eventual, stimularea financiara de cétre universitate a cadrelor didactice cu
rezultate remarcabile in cercetare;

s Cresterea numérului de studenti participanti la activitatile de cercetare stiintifica;

»  Marirea numarului de lucréri de specialitate si de abonamente la reviste in limbi
straine, specifice programelor de studii ale academisi |

e Luarea unor masuri preventive pentru a evita plagiatul la studenti si cadre
didactice.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmétoarele:

in urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte tari ale
AFA:
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+ Academia dispune de o serie de documente — metodologii si regulamante — clar
elaborate gi riguros implementate;

. |I':I Iirrllji:_ele reglementarilor militare, informatjile legate de Academie sunt transparente
si publice;

+  Studentii sunt implicati corespunzétor in forurile decizionale si comisiile de lucru ale
Academiei;

« Exista o relafie deschisa si de colaborare intre membrii comunitatii academice;

+  Studentii sunt incurajati spre implicare in activitati stiintifice;

« Infrastructura si serviciile Academiei sunt adecvate;

+  Asigurarsa mesei, cazarii, educatiei si echipamentului pentru studenti in mod gratuit,
alturi de acordarea unei solde lunare;

+ Posibilitatea de a urma unele cursuri in mod gratuit (ex. CISCO, pentru obtinerea
permisului de conducere categoriile B, C, C+E);

+  Angajabilitate in proportie de 100% a studentilor.

Puncte slabe:
+  Programul zilnic al studenfilor prea incércat pentru dezvoltarea armonioasd a
acestora;

+  Lipsa de internet in cdmin;
+  Lipsa mobilitatilor studentesti;
+  Unele dotari sunt invechite.

Recomandari:
© intocmirea unui regulament distinct de alegere a studentilor reprezentanti in
structurile academice;

. Finali realizarii junii la Internet a tuturor camerelor din c&minul
Academiei, cu respectarea vigorilor militare referitoare la securitate, eventual prin
asociere cu Academia CISCO din incinta, care ar putea asigura consultania de natura
tehnica pentru protejarea si filtrarea datelor;

. Pentru a compensa lipsa unei remuneratii financiare survenite in urma unor
performante academice deosebite, comunitatea Academiei poate 3 propund un alt
sistem de recompensare a acestor reusite in vederea valorificarii gi stimularii acestora.
Totodata, recomandam sporirea fondurilor proprii ale institufiei prin elaborarea si
adoptarea unor politici si actiuni de atragere de fonduri prin intermediul unor parteneriate
realizate cu actori din sectorul privat;

e Elaborarea notelor/ suportului de curs pentru fiecare disciplind §i punerea
acestora |a dispozitia studentilor atat in format fizic, cat si electronic;
. Utilizarea intalnirlor bianuale intre conducerea Academiei si reprezentanti ai

angajatorului in vederea discutérii acestor aspecte legate de ponderea intre disciplinele
de specialitate — tehnice — de management;
° Eliminarea apelului de sear sau prelungirea acestuia pana la ora 22:00,
. Acordarea permisiilor - deplasare din cadrul Academiei pentru maximum 48 de
ore in vederea participarii studentilor militari la unele activitsti culturale, sociale si
extracurriculare atat de importante pentru dezvoltarea armonioasa a acestora;
e Accelerarea cresterii numarului de proiecte stiinjifice realizate, si implicit a
numarului de studenti implicafi, prin crearea unor legaturi mai solide cu Academii
asemanatoare si cu Universitti civile;
- Crearea si implementarea unei biblioteci virtuale, care sd poata fi accesata din
camerele studentilor, postat pe refeaua locala, precum si facilitarea accesului la Internet,
cu respectarea prevederilor regulamentelor militare.

Studentii nu au propus un calificativ.
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10.2 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
recomandari:

- Developing the educational offer, by initiating legal proceedings for the
organizalion of two masters programmes "Airspace security” and "Management of Air
Force Combat Systems”, both for the Romanian and foreign military environment as
well as for the civilian environment."

Dezvoltarea ofertei educationale, prin initierea de proceduri juridice pentru
organizarea a doud programe de masterat “Securitatea spafiului  aerian” g
"Managementul sistemelor de luptd din Fortelor Aeriene ", atdt pentru mediul militar
romani si stréini, precum si pentru mediul civil.

Make available internet network for students in free time ( in area of
accommodation)”

Disponibilitatea retelei de internet pentru studenti, in timpul liber (in zona de
cazare),

JUnterconnection academic library with other high school libraries by information
nelwork "

Intérirea legéturilor  bibliotecii cu alte biblioteci academice printr-o retea de
informatji.

Participation to program Erasmus and extend mobility of students and teachers
(establish feaching some subjects in English language foreign teachers) ”

Participarea la programul Erasmus si extinderea mobilitatii studentilor si a
cadrelor didactice (de predare a unor subiecte in limba englezd de cétre profesorii
straini).

Jnvolvement, to a greater extent, of the leaching staff and the students, in
scientific research projects and programmes, funded by national and international
funds "

Implicarea, intr-o ma3sura mai mare, a cadrelor didactice si studentilor, in proiecte
de cercetare stiintifica si programe finantate din fonduri nationale i internaionale.

Modemize education — fraining base , equipment and weapons systems with
collaboration Ministry of Defence and General Staff"

Maodernizarea procesului didactic , bazelor de pregatire, echipamentelor si
sistemelor de armament colaborare cu Ministerul Apararii si Statul Major.

Evaluatorul a propus acordarea calificativului full confidence — Grad de incredere
ridicat

1. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ¢ este preccupata de asigurarea interna a calitatii educatiei ; in
universitate a fost organizat si functioneazad structura pentru asigurarea c_alitétii
prevazutd de reglementdrile n vigoare: prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitdtii sunt stabilite responsabilitatile tuturor verigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul Jncredere”;
- universitatea este acreditatd Decizia ANCS nr. 9696 din 14.06.2008;

- universitatea respectd criteriile, standardele i indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref1, Ref2 sau superior; se are Tn vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de la nivelul de
baz3 la nivelul Ref.1 sau Ref 2;
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- din raspunsul universitalii ia observalile ARACIS in urma vizitei rezultéa ca aceasta
acceptd concluziile si observatiile rezultate In urma evaluarii i c intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu
termene bine stabilite.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul  pentru evalvarea externd a calitifi supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.rg) n cursul lunii octombrie 2010, conform etapizérii din
Ghidului activitdfilor de evaluare a calitifii programelor de studii universilare §i a
institutilor de invaldmant superior, partea a lll-a.

DATA: 29.09.2010
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS r‘% (_'/
4/ £
g

r

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Director Depa Evaluare Externd a

Calitatii g

Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU —Membru & ™ ’ |

Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru 3 ) \.
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI — Membru IlT'-_;')wm; Lu\_ﬁﬂ_‘

Prof.univ.dr. Romitd IUCU — Membru

- 17 f'-.

Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru )
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ANEXA A3
Scrisoarea de raspuns a
»Universitatii Bogdan Voda” din Cluj - Napoca
catre A.R.A.C.L.S
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE
HENRI COANDA” BRASOV

Nr. '{\1?“_ din .. :

Ciitre,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII
iN INVATAMANTUL SUPERIOR
in atentia Domnului Presedinte |
Prof. univ. dr. ing. loan CURTU i
{
Stimate Domnule Pregedinte, | 3}:-_ oF. Jove

Urmare scrisorii, cu nr. 8098/10.08.2010, inregistrata la Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coand&" cu nr. A.1823/16.08.2010, privind informarea universitétii asupra continutului
raportului de evaluare externa a calitatii la Academia Forlelor Aeriene "Henri Coanda” din
Brasov, la recomandérile ficute va rAspundem ummatoarele:

|. Recomandarile comisiei:
1. La nivel institutional:

s pe langd parteneriatele incheiate si mentionate in raport, Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coandd" a demarat si urmeazéd s semneze astfel de noi parteneriate cu:
Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™ din Sibiu (septembrie 2010),
Universitatea Nationalda de Aparare a Ungariei, .Zryni Myklos" din Budapesta
(septembrie  2010), Universitatea  Alexander Dubcek” din Trencin, Slovacia,
Universitatea Nationald de Aviatie din Kiev, Ucraina §i Universitatea Nationald de
Apérare a Cehiei din Brno; aceste parteneriate urméaresc si linia curriculara universitara,

» acordurile de colaborare incheiate, sau care vor fi incheiate, cu universitati similare
prevad $i mobilitati ale cadrelor didactice i studentilor,

e academia a facut demersurile necesare pentru scoaterea la concurs §i ocuparea
posturilor vacante universitare militare incepand cu semestrul Il al anului universitar
2010-2011, iar pentru cele civile in momentul in care vor fi deblocate;

s academia are in vedere infintarea unei gcoli doctorale, primul pas facut fiind cele doud
programe de masterat incepand cu anul universitar 2011-2012;

s activitatea de comunicare intre cadrele didactice si studenti este in atentia tuturor celor
responsabili prin participarea aldturi de studenti la sesiuni gtiintifice in alte centre
universitare, participarea la balul bobocilor i alte manifestari culturale si stiintifice;

= toti fiind in aceeasi curte, indrumétorii de grupa si de an se intélnesc bilunar cu studentji
(in anumite perioade saptamanal) si discuta problemele ridicate de acestia;

= senatul academiei sprijind eforturile membrilor comunitétii academice de a fi cupringi in
baze de date intermationale;
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= in ultimii ani un numar tot mai mare de cadre didactice au publicat lucréri cotate ISI;
consiliul gtiintific acorda consultantd si §i indruma pe cei care doresc s& publice lucréri
cotate |1S;

+ consiliul facultatii i senatul universitar vor actiona in directia implicgrii tuturor cadrelor
didactice, cu toate c& sunt unii “conservatori®, in modemizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare;

e din anul 2000 in academie se realizeazd evaluarea cadrelor didactice de cétre
managementul universitar, de cétre colegi i de cétre studentj, evaluare care se discuta
i se aproba la nivelul senatului;

+ in proportie de 95% personalul tandr din catedre este implicat in activitatea de
cercetare stiintificd prin temele tezelor de doctorat; odata cu derularea programelor de
masterat vor fi implicati si cursantii acestora;

= academia face in permanentd demersurile necesare pentru dotarea laboratoarelor cu
tehnica si aparaturd modernd pentru imbundtitirea actului didactic si pentru cresterea
calitatii activitatii de cercetare stiintifica; cu toate ca nu au existat fonduri suficiente, din
granturile castigate prin competitie s-a reusit achizitionarea unor aparate in laboratoare;

= viata sociald a studentilor este in atentia tutorilor §i managementului academic; studentii
particip la toate spartachiadele organizate la nivelul ministerului;

¢ anual membrii comunitéti academice merg aproape in toate judetele tarii pentru a
prezenta oferta educationald a academiei;

e in ultima sedinta a sa, senatul a transmis ca sarcind tuturor cadrelor didactice ca la
inceputul anului universitar 2010-2011 s& depund la biblioteca universitard materialele
didactice (cursuri, culegeri de probleme, indrumare de laborator, culegeri de texte) in
format electronic;

« ori de cate ori au fost solicitate, cadrele didactice au participat la programele si temele
de cercetare solicitate de citre Ministerul Apérérii Nationale; in iulie 2010 academiei i-
au fost repartizate 3 teme de cercetare de catre Directia Tehnica si Programe de
inzestrare din cadrul Departamentului pentru Armamente al Ministerului Apararii
Nationale;

« consiliul stiintific are in vedere doud teme de proiect (grant) pentru a fi depuse la
competitie, in vederea atragerii de fonduri europene;

« privitor |a reteaua intranet, va informam cé proiectul este finalizat si agteptdm fondurile
necesare pentru realizarea retelei; dupd realizarea retelei si accesul studentilor la
documentare va fi mult mai ugor de realizat.

2. Privitor la programele de studii analizate:

« prin noile programe de studiu vom cauta solufile necesare pentru reducerea numarului
de ore dedicate exclusiv activitatii didactice teoretice; termen: 15 septembrie 2010;

s vor fi analizate disciplinele care au un numar redus de ore de aplicatii; termen: 15
septembrie 2010

e anual, in luna mai, are loc intdlnirea reprezentantilor academiei, scolii de aplicatie §i
beneficiarilor pentru optimizarea i armonizarea continuturilor planurilor de invatamant
si a figelor disciplinelor in acord cu strategia invatdmantului superior militar §i normelor
impuse de ARACIS; la prima intlnire va fi discutat i modul de atribuire a creditelor
functie de importanta disciplinei; termen: mai 2011

« academia va tine cont de recomandarea ficutd de cétre comisia de evaluare ca in
cadrul disciplinelor fundamentale gi de specialitate sd fie introduse discipline ca:
Management strategic, Management comparat, Management intemational, pentru ca
stdentii s3 dobandeascd mai multe cunostinte transversale - termen: iunie 2011; in
legatura cu disciplina Comportament organizational, va precizam ca in vechile planuri
de invatamant figura sub denumirea de Comportament organizational militar;

s |aintocmirea planurilor de invétdméant pentru masterat vom cauta sa realizam corelarea
competentelor dobandite la licentd cu cele de la masterat; termen: februarie 2011
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+ pani la inceputul noului an universitar 2010-2011 (incepand cu anul universitar 2010-
2011) vom reanaliza structura fiselor disciplinelor pentru evidentierea competentelor
formate si efortului de pregétire necesar pentru oblinerea numarului de credite, de
asemenea vom fi mai atenti cu numéarul si calitatea referintelor bibliografice (romanesti
si stréine) recomandate studentilor; termen: 4 octombrie 2010

e majoritatea cadrelor didactice participd la activitatea de cercetare stiintifica, dar,
deocamdata, stimularea financiara nu este posibila; int-un anumit mod sunt
recompensate cadrele didactice cuprinse in colectivele granturilor castigate prin
competitie;

s in derularea granturilor, studentii particips la rezolvarea temelor proiectelor; odata cu
cresterea numérului de studenti va creste si numarul acestora implicati in activitatea de
cercetare stiintifica;

s functie de fondurile alocate vom cduta s& imbunatétim numarul si valoarea lucrarilor de
specialitate, abonamentelor si revistelor in limba romana si in limbi straine,

= consiliul gtiintific al academiei are in permanentd in atentie problema plagiatului la cadre
didactice si studenti.

Il. Observatiile evaluatorului stréin:

« in cadrul celor doud programe de masterat, care se vor derula incepand cu anul
universitar 2011-2012, vom cuta sa pregatim personal atat pentru mediul militar cat si
pentru cel civil;

s sperdm ca, incepand cu anul universitar 2010-2011, sa functioneze intemetul si in
garsonierele studentilor,

s academia face demersurile necesare pentru interconectarea bibliotecii universitare cu
altele similare; termen: februarie 2011;

« academia participa deja la programul Erasmus militar $i vom face demersurile necesare
pentru ca incepand din anul 2011 academia s& fie acceptatd gi in programul Erasmus
civil; in anul 2009 academia a depus formularul pentru Erasmus civil, dar comisia de la
Bruxelles a ficut unele observatii de care vom tine cont anul viitor;

« acordurile de cooperare incheiate de citre academie cu institutii similare stipuleaza si
derularea unor granturi sau proiecte de cercetare comune;

« academia are promisiuni de la Statul Major al Forelor Aeriene si de la Ministerul
Ap#rari c& vor fi aduse echipamente si tehnicd modema pentru pregétirea viitorilor
ofiteri.

lll. Observatiile studentilor:

e in baza planului strategic 2008-2011 sunt intocmite planurile operationale anuale;
planul strategic al academiei este actualizat anual;

« existd planul si proiectul pentru conexiunea la internet a tuturor camerelor din caminul
studentesc si se agteaptd fondurile necesare pentru conectare;

« regulamentele militare nu permit, deocamdatd, sisteme de recompensare financiaré
pentru studentii cu realizari deosebite; studentii sunt recompensati prin permisii, invoiri
elc.: se are in vedere ca odat# cu obtinerea unor finantari proprii o parte din acestea sd
fie alocate ca burse pentru studentii cu rezultate deosebite;

« marea majoritate a cadrelor didactice au elaborat suportul fizic pentru materialul
didactic utilizat; in ultima sa sedini3, senatul academiei a transmis ca sarcina tuturor
cadreleor didactice ca la inceputul anului universitar 2010-2011 sa depuna la biblioteca
universitard materialele didactice (cursuri, culegeri de probleme, indrumare de
laborator, culegeri de texte) in format electronic;

«  existad ghidul studentului pentru fiecare program de studiu; la inceputul anului universitar
2010-2011 va fi actualizat ghidul studentului; mentiondm ca, lunar sau ori de cate ori
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este nevoie, conducerea facultatii $i conducerea academiei au intalniri cu studenti pe
diferite probleme;

+ noile planuri de invatdmant prevad mai multe discipline optionale care pot fi alese de
catre studenti;

+ la intéinirea reprezentantilor academiei, scoli de aplicatie si beneficiarilor pentru
optimizarea si armonizarea continuturilor planurilor de Tnvatdmant si a figelor
disciplinelor sunt discutate aspecte legate de ponderea intre disciplinele fundamentale-
tehnice-de management; la prima intalnire care va avea loc in mai 2010 vor fi discutate
aceste probleme §i normele impuse de citre ARACIS; la aceste intainid sunt prezenti in
majoritate absolventi ai academiei;

¢ in limitele prevdzute de regulamentele militare in vigoare, senatul academiei va analiza
posibilitatea eliminarii apelului de seard sau efectuarea acestuia la orele 22%; de
asemenea va fi analizatd posibilitatea acordarii de permisii pentru ca studentii sa
participe la activitati culturale, sociale, extracurriculare;

= studentii participd la rezolvarea temelor proiectelor, granturilor, odatid cu cresterea
numarului de studenti va creste $i numdrul acestora implicati in activitatea de cercetare
stiintifica;

s academia va cuprinde in viitorul plan strategic si elemente care sa reliefeze gradul de
satisfactie al studentilor fatd de academie;

« studentii au posibilitatea de a accesa materialele didactice postate pe site-ul academiei
(cursuri, culegeri de probleme, indrumare de laborator etc.); odata cu realizarea localad
a internetului studentii vor putea s& acceseze mai rapid materialele didactice elaborate
de citre cadrele didactice titulare;

« functie de prevederile requlamentelor militare, la inceputul anului universitar 2010-2011,
consiliul facultdli va analiza $i va supune spre aprobare senatului constituirea unei
organizatii neguvernamentale studentesti in cadrul academiei.

Sperdm ca raspunsul nostry sa intdreascd elementele privitoare la concluziile

comisiei de evaluare.
Multumindu-v& pentru modul in care a fost fiacuta evaluarea §i pentru colaborare,
primiti stimate domnule pregedinte, cele mai alese ganduri §i consideratia noastra.

Cu deosebita stimé,
Comandantul (Rectorul) Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda”
LocTHTQL — —

C-dor prof. univ. dr.

&

Gabnz,.- 'ﬂ?f’;éé%sﬁ‘é‘b,f 19.06 2007
/
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ANEXA A4
Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Universitatea ,Bogdan Voda”
din Cluj - Napoca
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Raportde evaluare institutionala al

Academiei Fortelor Acriene Henri Coandii, Brasov

Studenti evaluatori:
Alina C. Gavra = Universitatea de ¥Vest, Timisoarn

Hie Costin Simion - Universitatea Politchnica, Bucuresi

Pericada ; 23 — 25 Lunie, 20010

Acest raport csle inloemit in urma evaludril institutionale a Atademiei Forjelor
Aeriene Henri Coanda”™ din Brasow, Toate informatiile din acest raport sunt obtinute in urma
aplicaril metodelor stabilite de comun acord de citre comisia de evaluare aledtuita din studenti.

Alina C. GAVRA Mie Costin SIMION
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Cuprins
= Prezentarea modului de lueru a studeniilor evaluatori
» Analiza indicatorilor de performanti
# Analiza BWOT

F Anexe: programul vizitel de stwhiu de Ia Academia Fortelor Aeriene  Henri Comedd™, modeful
chestionarului de cvaluare o satisfactici studenjilor

Nletade folosite:

I. intalnin cu:
1} studentii Academiei Fortelor Acriene Henri Comnda™ Bragov
2} ahsolven|ii Acoudemici Farfelor Aetiene | Henrl Coanda™ Rragov
3} angajatorii Academici Fortelor Acriene Henri Coanda” Bragov
4} membrii Comisied de Etica
5} membrii Comisiei de Evaluare i Asigurare a Calitiii
6} reprezentantii studentilor din Consilivl Facullafii de Managementul Organizagiei
71 membrii Consiliului Studentilor
£) reprezentanti ai Centrelor de Cercetare
97 angajatul Centrului de Consilicre 5 Orientare n Caricrd
2. Aplicarea si centralizarca chestionarelor de masurare a gradului de satisfacjic al
studentilor -

3. Consultarca documentelor: regulamente, rapearte. metodologii, codur, Carta Universitard
5i alte documente relcvante, precum § informatii disponibile pe pagina de  internet a
Academiei | www.nlahero ).

4, Deplasarea gi analiza infrastueturii corpurilor i domendilor ce tin de Academia Fortelor
Aeriene . JHenri Coamdi™ sili de curs gi de seminar, Inboratoare, biblioleed, sala de spor,
camin. Centrul de Consiliere §i Oricntare in Carierd,

Alina C. GAVRA [lie Costin SIMION
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Ant veeurs la analiza indicatoriloe de performanta din “Metodologia de evaluare externs
a Agentiei Roméne de Asipurare a Calitifi Invagimdntului Superior”, abordind acei indicatori
consideraji in domeniul nostru de expertizd §i intercs. asa inedt eoncluziile neestai raport 53
constituie o bazd de incredere pentru imbundtdtirile ulterioare aduse Academici Fortelor Asriene
wHenrd Coand®™ din Bragov.

Indicatori de performanti anal

Domeniul A : Capacitate Institutio

IP.A LT Mistune g oliective

in ceen ce priveste misiunca Academici, ca §i Instilufic de Inviigimant Superior din
cadrul Ministerului Apiriri Natiomale, aceasta se referd la formarea ofijerilor licentiati in
domeniul Stiinge militare i informatii pentru Statul Major al Fortelor Aeriene. Ministerul
Administratiei gi Internelor si pentru alti beneficiari.

Misiunea de Invajaméant Superior se Tndeplineste prin activitdtile didactice si de
cereelare stiinfifica, fiindu-le oferite swdentilor studii de licen|d si, incepand cu anul universitar
2011- 2012, doud programe masterale { Sectofratoa Spepinfui Aeeion si Menagemensd Sistemelor
de buprd din Ferfele Aeriene) coneepute peniru a forma o bagd teoreticil, de abilithi 51 competenie
praclice solide,

Misiunea aparutd in Carta Universitard este una clar formulatd, existingd o coneordantii
realit intre ceea ce Academin isi propune deelarativ §i ceea ce realizeazi efectiv.,

PAL 12 Integritate Academicad

Universitatea dispunc de un cod de eticd - Codul e Etied §i fnregritate Academicd — Tn
care sunt specificate norme legate de activitatea profesionali §i educationald a membrilor
comunilifii Academiei, Codul de Fticd si Integritate Academicd apard valorile asumate de
institufie.

Alina C. GAVRA e Costin SIMION
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Comisia de Eticd are in componentd 5 membi, dintre care unul este student 5i esle
implicat activ Tn activnile desfisurate de comisic.

Rezuliatul fmal al comisiel se coneretizenzd intr-un ropen anual prezentm in cadrul
Sepatului Academiei,

IPA L3 Raspundere 57 respopsabiliinle publica

Academin dispune de o Comisie de Audit Intern, precum si de o metodologie de
realizare a auditului = Metodologio Auditarii Interne a calit@fil procesulni educafional — accasta
fiind publicd pe pagina de internet a Academiel www.afahe.ro . Conform rapoartelor procesilui
de audit, acesta se realizeazd anual §i vizeazd domenii precum eel financiar — contabil, integeititii
academice, cereetare ete.

IP.A 128, Sistem e Conducere

Academia Forfelor Aeriene  Heori Coand®™ define un regulament separat privind
alegerea membrilor comumitipi academice i strecturile de conducere — Metodolagio de
organizare §i desiignrave a alegerilor ovganelor de comiducere avadenicd in Academia Forgelor
Aeriene | Hewri Coondi™ . In cadrul foruriler decizionale — Birou Senat, Senat, Consiliul
Facultifii — studentii sunt reprezentati in propartie de 25 %4 astfel fncdt regdsim reprezentanti ai
studentilor in numdr de 4 In eadrul Senatului din totalul de 16 membrii (Anexa 2}, precum 51 6
studen|i din tatalul de 23 de membrii ai Consiliuloi Facultaii (Anexa 2).

Conform procedurii de alegere fa nivelul subunitagilor de sdenti ( Metodologia de
organizare §f desfigrare o elegerilor organelor de conducere eeodemice | Cap. 11) acestia vor [
alesi Tn plenal adundrii studentilor din ani L 1T i 101

In concluzie, procesul de alepere a sludentilor in forurile decizionale ale Academiei este
unul democeatic, transparent si nediscriminatoriu.

De asemenes, in ccea ce priveste implivarea studentilor in alte struciuri de lueru ale
Academiei, am constatat prezenta studentilor in Comisia de Bvaluare si Asiourare a Calitdtii siin
Comisia de Etied, fiind implicati in mod activ in aetivitdlile acestora,

IPA 22 Management Strategic
Remarcim existenja wmui plan de management pentry o perioadd de 4 ani {Man

Menmggericl 2006- 2016) avind in confinut analiza situatiel institnied din anul 2006 51 a seric de

Alina C. GAVRA lliec Costin SIMION
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ohicetive de realizat pe ariile academic, educatic, cercetare. sdministrativ, baed materiald g.a.m.d.
pind fo anal 2010

Recomandare: Pentrn monitorizares  ovolufici activitiitilor intecprinse in acest sens,
recomandiim intoemivea unor planuri eperagionale anuale.

IP.A.2 L1 Spafii de faviameny, Cercetare §7 penteu alte aolivieagi

Academia Fortelor Aerfene Hemri Coandd™ asipurd spatii de invildmént (sali de curs

laboratoare. sili de leeturdl) corespunzataare destasuririi proeesului de predare-inviitare,

Studentii au apreciat cxistents multor sl de lectord §i de asemenea posibilitatea de a
studia individual in camerd. Studiul se poate de asemenea realiza si in cele doud sali ale
hibliotecii Academici. Biblioteca functioneazi dupd un program adeevat, care permite studentilor
accesul i dupd ora finalizd@n cursurilor.

IPA2 T2 Dotare

in uema vizitelor desfisurate de studentii evaluatori si a discuriilor purtate co studengi
ai Academiei, constatim faptul ¢ Universitalen beneficiazi de o bazi materiald corcspunzitouare
desfisurarii in conditii bune a procesulul de educatic.

Silile de curs si seminor sunt dotate eu proiector, ealculator, inr uncle cdinine ele prezintd
tehnologii de Tovifare interactivit: 1abla inteligentd, sistem sonor individual pentru invitarea
limbilor siriine.

in geneml studenii sunt mulpmiti de dotarea laborotoarelor, Tnsd atdl ei, cit §i
profesorii admit ca este loe pentru imbundtdfirea aparaturii. Este pereeputd de eitre studenti
vainfa conclucerii $i a profesorilor de a moderniza sistemele din laboratoare.

in ceea ce priveste baza sportivi, Academia dispune de sald de sport, sali de fitness,
precum i de sald de reercere, acestea corespunzind cu standardele impuse. De asemenca
studenpii aprecime! faptul ci aw acces oricind 1o aceste spaii.

Academin dispune de o cantind {popota) sulicient de mare pentru a servi toli studentii.
Studentii servese 4 mese pe zi, gratuil. Nu am sesizat plingeri semnifieative la advesa calitatii sau
cantitdfii maneirii.

Thie Costin SIMION
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Toli studenfii beneficiaza de enzare gratuitd n caminul aflat in incinta Academiei,
conditiile din cAmin fiind satisficitoare. Tnsd studentii au sesizat lipsa unor masini de spalat 51 a
unar spati special amenajale pentro usearea bainelor.

Din discugiile cu studentii o retesit faptul <f accesul la Internet in iocintn Academict
este restrdnsh doar la citeva sili din Faculiate, rejeava din camin find inactiva din motive de
securitate militard. Conform studentilor, a fost realizat proieetul pentru conectarea caminului la
Intemet, insa a fost blocat din cauza prevederilor regulamentelor militare In vigoare,

i la liaternet @ tuturor cam
din ciminul Academici, cu respectares vigorilar re referitoare Ia securitate, eventual
prin asociere eu Aeademia CISCO din incintd, care ar putea asigarn consultanti de naturd
tehnica pentru profejares si filtrarea datelor,

relor

alizarea reali

Recomandare: Fi

IPA2 14 Sistemul e avordare o brselor §7 0 altor forme de sprifin waceeial pentru
stralenpr

Academia are un regulament seris de acordarc al burselor, disponibil pe site-ul
Universitafii, Cu toate acestea, Academia nu acordd nicio bursd de studiu, performantd ori
sociald, datoritd earentei unor fondurilor proprii ale Instiwgiel. De menpionat insd ¢d datoritii
specificului militar al Academiei, studenfii nu platese axe de seolarizare — exceptind cea de
inscriere §i pentru examenele de re-reverificare, avind totodatd o soldd lunard stabilita conform
reglementariler militare, in funciie de anul de studiv gi functiei ocupate de student.

Recomandare - Pentrn o compensa lipsa unei remuneratii finaneiare survenite in
urma unor performante academice deasebite, comunifales Acmlemiei poate s propund un
all sistem de recompensare a acestor reoagile in vederea valorifi stimuldrii acestora.
Totodatd, recomandim sporirea fondurilor proprii ale instity prin ckiborarea i
adeptarea unor politici §i actiuni de atragere de fonduri prin intermediul unor parteneriate
realizate cu actori din sectorul privat.

Alina C, GAVRA Ihe Coslin SIMION
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Domeniul B: Continutul programelor de studiu

IPB I Priveipii afe politicii de admitere fo progranmele de stedi oferite oe institufie

In cadeul Academiei | Flenri Coanda™, admiterea se face pe baza unor probe serise de
admitere, la care se adaungd 51 media de Ta examenul de Bacalaureat, finfindu-se¢ cont de ordinea
ierarhicd a mediilor.

Astfel studentii declarati _admigi™ la probele sportive i psibologice organizate si
coordonate de Ministerul Apfirarii Nagionale, sustin, pe tand examene scrise la Limba Englezd -
proba eliminatorie eu o pondere de 15% din medie. la Matematied si Psihologie — proba avind
ponderca 75% din media Anald, fmpartitn ostfel: Matenatica 30%, Psihologie 23%. De
asemenea media de la examenul de Bacalaoreat este loald in considerare co ponderen de 10%.

Concursul de admitere se realizenzd in mad wronsparent, acordind sanse egale tuleror
candidatilor, conform normelor in vigoare. norme cc 3 referd 51 la numarul de biieti si lete,
caleulal anwal in functie de necesitilile beneficiarului.

Informatiile privitoare la medul de admitere sunt fHicute publice pe site-ul Universitaii cu
cel pufin & luni,

IP.B1.2.10 Btewetura programelor de studin

Conform Procesului Bologna, ficcare program de studin tecbhuie si se bazeze pe
corespondenta dintre rerultatele in Invijare, calificare  universitard g cercetore. Aceste
competente dobfindite se traduc in figa analitich a disciplinci.

in eadrul Academiei Forfelor Acricne constatam existenta figelor analitice pentm fiecare
discipling, vealizate in mod cerespunziitor_incluzind obiectivele penerale si specifice ale
programului: planul de invitamdnt cu_ponderile diseiplinelor exprimate prin eredite de studin
ECTS (European Credit and Transfer System) si cu disciplinele ordanate succesiv in timpul de
seolarizare; programele tematice suu [isele diseiplinelor incluse in planul de invalamént, respectiv
rezultatele in fnvdtare exprimate in forma competentelor copnitive, tehnice sau profesionale si
specific militare care sunt realizate de o diseipling — fapt de apreciat.

Fisa disciplingi este un instrument prejios To orientarea §i injeleperen relevaniel unei
materii cltre student. insi informatiile prezente in aceste documente sunt insuficiente In lipsa
notelor de curs aflate in permancntd la dispozilia studemului ardt in format fizic, cdt §i electronic.

Alina C. GAVEA Tlie Costin SIMION
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Recomandare: elaborarea notelow! suportului de curs pentru ficcare discipling si
punerea acestora la dispozitia studentilor atit in formal fizie, edt 5i clectranic,

Cu toale ¢d Academia de Forje Acriene are un regulament de aplicare a sistemului ECTS
— Metedologia de aeerdare a creditelor de studif eransferabile — aplicabilitate acestuia in cadrul
institugiei este una limitata. Mai exact, fiecirei discipline ii este acordat un numir de eredite, insa
acest lueru no este [olasit in vederea alemerti unar materdi oplionale.

Cu toate acestea, studentii by percep Tn mod corect sensul creditelor, mai coneret
posibilitatea de transfer a aeestorn, vdzuld ca o eporlunitale de contrare proprie a traseului
cducalional individual, Totodatd, studentii nu considerd ef an cu adevarat posibilitaten de a alege
imtre disciplinele optionale, desi ln modul formal, acestes sunt reglementate,

Sistemul European de Credite Transerabile nu se referd doar la posibilitatea transferalui
aceslora Tn_cozul teansferului interinstitutional. ei si intra-institufional s in cazol mohilit
stutentilor,

ilor

In veea ce priveste acest ultim aspect referitor la posibilitatea de mobilitate studenteascd,
deocamdatd accatca sunt prclic inexistente in eadeal institagiel. In urma intdlnidi eu angnjatori
insii, s-a constatat ci Tncepiind cu anul 2008 s-a luat initialiva pentra delinirea $ demararea unor
pragrame de Ernsmus militar, astfel in momentul actual se lucreazi la definivea cadrului legal 5i
la dezvoltarca ECTS vomume ci alte Academii eurapene §i imernationale.

Pentru remedierea acestor lipsuri recomamdiim:

» Informarea corectd i completd a studentilor referitoare In BOTS ¢ printr-un ghid al
studentului, informatii pe pagina web o universitifii s.a.)

+  Larpiren paletei de cursuri optionale din cadrul foeultagi

o Introducerea posibilitdlii de a alege optionalul din cadrul altei speeializic ( bineinteles,
avind calificar comune! cerespondente cu acelea ale disciplined initinle}

« Implicaren activii a unor reprezentanyi ai Aeademiei in cadrul structurilor responsabile cu
defmiren_si elaborarea competenlelor chigie gi a calificarilor astfel fnedt acesiea si fie
compatibile cu cele definite la nivel ewropean 5 international in domeniv. in vederea
demaririi ulterioare o uner programe de mobilitate .

PR 123 Relevanta programelor de stfiu

In urmma diseufiilor purtate cu absolveni reiese fapal cd aeeslin nu av Tntimpinat
probleme legate de impaortanga ullerioard in carierd a informafiilor primite Tn Academie, pundndu-
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s¢ accent pe raportu] obiectelor de studin de natued tebnicad in defavoaren celor de naturd
genenili. Acesta este principalul inconvenient menfionat de studenti, in viziunea cdrom un ol
mal important o au materile de specialitate si cele tehnise in cazul studeniilor de la armele
Navipanti { Managemenul Avialiei) . Radioloeatie 51 Managementu] Traficului Aerian.

Studentii de la armele de Artilerie si Rachete Antinedene { specializarea Managementul

Oreanizatiei) considerd e ar irebui sa se acorde o importantd crescuth nateriilor de management

si lidership aviind in vedere specificul armei lor.

Recomandare:  Utilizarea  acelor Intdloiri bianuale intre  conduceren  Academiei s

reprezentanti ai angajatorului in vederea disentirii acestor aspeete legate de ponderen intre
disciplinele de specialitate — tehnice — de management.

Totpdata, recomandim implicarea studentilor dio eadrul unui cielu de studin superior { pe
viitor ) si 2 unor absolventi In esdrnl intilnirilor anoale de discutie pe programé , oo un rol
consultativ.

IP.8.2.1 1 Valoriffearea prin capacitatea de  se angaja pe pioja el

{o urma datelor din rapartul de autoevalvare al Universitatii i a declaratiilor angajatorilor
consiatim faptul i tofi studentii sunt incadragi in unilali militare la finalizarea activitatilor din
Academic, in funetie de specializare ( armit) unde vor urma activithii practice, cft 5i teoretice,

Astlel, tofi studentii vor participa la Sceala de Aplicatii Militare timp de 6-9 luni, Tn urma
creia. pe baza unui regulament elar de repartizare, in funefie de rezuliatele objinute 5i de
aptitudinile dovedite la arma la care sunt specializati, vor fi Tocadrafi la unitifi din intreaga fari.

Academia dispune de un sistern Tunctional de monitorizare al absolventilor, prin core se
asipurd colaborarea, cit i, de asemenca, un feedback perfodic menit a imbunitd)i activitatea
unitii de invadmant, precum si a relatiilor dintre accasta § angajanoe,

IP.B2L3 Nivelrd e satisfactie al sedentilor fn raport ci dezvoltarea profesionald gi
personald asigrratd de Uiversitate

Conform chestionarelor noastre si a discutiilor directe cu studentii,_o nmare parte din
studenti se acatd satisBicuti de dezvaltarea diverselor abilitil si competente oblinute in cadrul

Academiei.

Alina C. GAVEREA Thie Costin SIMION
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In ceen e priveste dezvoltares personald in cadrul imsiiafied, studentii se arld ouliumiti
de partea de consiliere §i orientare psihologicd si de eolaborarea buna eu profesorii, cadrele
didactice.

In ceea ce privegte programul zilnic al studentiler . acesta este reglementat de norme
militare,

{sceiunca 5 ROL2008, pragramul zilnic)

Conform Art, 62, Arl. 63. . programul shudentilor in cadiul Academiei este urmdtorul: ora G:00
degteptarea, 6:10 inviorare, 6:30 realizare sectoare individuale, 6:40 ipiena personalid, 7:10 micul
dejun; 7:30 adunare pe platou, efectuarea inspectici de dimincatd, 745 ridicare drapeluln 5
chntare imn, 8:00- 11:10 orc de curs § laboratoare, 11:10- 11:50 luave gustdril, 11:30- 15:00 ore
de curs si laborstoare, 135:10 raportul companiei, 15:20 servirea mesei, 16:00 — 20:00 timg studiu
individual, excepiie joi cfind fn acesl interval orar se desfisoard activitdli specific militare -
sectonre exterioare si interioare, curdare armament. fn unele cazurd, Tn functie de planificare
orard, sc desfisoard ore de dupi-amiazd (16:50- 18:20), |Gsind astfel loe unui interval [oarle
limitat pentru stadiu, si cu atit mai putin ciind vine vorba de tmpul personal. La ora 20:05 apel
de seard, cobordre deapel, iar la ora 20:10 servire masf, 20:30 (cu exeeptin zilei de joi) executare
sectoare exterioare i interioare individualc, iar in final lo ora 22:00 se d4 stingerea.

O parte dintre studenfi acuzi programul militar prea incareat care nu le permite studiul
aprofundat, precum nici socializaren sau intreprinderea unor activitdli exirmeurriculare, atit de
impartante in dezvoltares persenald.

Este evident ¢ programul zilnic este unul supraaglomerat. 1asfind foarte putin loc pentru
studiv individual $i angajarea in activith)i cxtracurriculare, Acordarea unui grad de liberiate in
ceea ee priveste gestionaren prapriului timp stodentului nu este doar o dovada de incredere In
capacitatea acestuia de o discermne intre ce ¢ bine §i riu pentru dezvaltaren personald. profesionald
si academicd a acestuia, ci 5i un senm de responsabilizare o studentului vizul ca on tdndr adult
patur, 5i nu ea un individ ineapabil de a lua decizii congtiente 5i cu simj de rispundere.

Trebuie avut in vedere faptul ¢ Academia Forfelor Aeriene ., Henei Coanda™, cu toate
particularititile daterate carscterului sdu militar, este o [nstitujic de invatamant Superior
ineaelrat in Spatiul European al invigimantului Superior supunindu-se astfel cerinjelor impuse
de Procesul «e la Bologma. Dintre liniile priotitare ale acestuia, lrecerea la paradigma
invagmantului Centrat pe Student (ICS) reprezintdi o prioritate asumatd de toji semnatarii
procesului Bologna — printre earc s¢ inserie §i [ara noasird, S presupune nu doar adaplarea
metadelor de predare — fnvatare ciitre nevoile studentilor, ci §i ercarca unui endru opertun de
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invitare §i dezvoltare personald, prolesionala i acadeinicd fiecarui student in funclic de neveile
acesluia,

Recomandare: in vederea fneadeiivii Aeademici Fortelor Aeriene fn rindul alior
institutii de Inviitimint Superior roidnesti i curopene, cit si in vederen ereiirdi unui
spatin adeevat de Tnvitare i deevoltare pentru studentii sii, fird a ignora specifical militar
al institugiei, studentii evaluatori recomandi:

¢ Eliminarea apelului de seard sau prelungires acestuia pind ki ora 22:00,
« Acordarea permisiilor - deplasare din cadrul Acadenmici pentru maximum 48 de ore
in vederea participirii studentilor militari la wncle activititi culturale, sociale 5i

extracurriculare atit de importante pentru dezvoltaren armonioasd a acestora.

P02 14 Cenrarea pe student o metodelor de predare

in urma diseutiilor purtate cu studentii 5 in urma concluziilor ehestionarelor aplicate atit
pe aceslia, ¢t §i pe prafesori, remarcam o foarte bund colaborar: Tnire cadre didactice - studenti
in Academia Forpelor Aeriene . etri Coandd

Studentii se aratd satisficuli in mare parte de abililatea cadrelor didactice de a comunica
cu e, de atitudinea generald 3i de posibilitaten discutdrii metodelor de predare cu acestia. Fe
lingd accasta sludentii sunt foarte muliumili de wtilizarea noilor tehnelogil interactive utilizate de
profesord in predare si testare,

P R2 15 Orientorea In covierd a stideagilor

n ceea ce poveste orientarca 5i consilierea academici a studentilor, acestia au acces la
informatii de specialitate oferite de cadre didactice, profesotii manifestind disponibilitate §i eand
vine vorba de sustinerea studentilor in dezveltarea lor academici.

Ciind vine vorba de oferirea de consilicre si orientare in carierd profesionald, Aeademia
dispune de servicii psihologice eomplete. lucru perceput int-un mod foarte pozitiv 51 e chtre

studenti.
IP.B.3.1.3. Valorifiearca cercerdril

Academia dispime de 3 centre de cercetare inflintate, a ciror activitale a fost eonfirmatf §i
de citre studenti. Conform eancluziilor extrase din discutiile cu prorectorul responsabil de
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cercetare §i a unor membrii ai acestor centre, Academia doreste abjinerea acreditarii pentru toate
cele 3 centre. insh din cauza resurselor insuficiente se concentrenzd pe acreditarea, ca prim pas, a
unui singur centru, simultan ormdrindu-se dezvoltaren susjinutd § a celorlaltor doud centre. Se
incearcd prin acesta metodd obfineren unor graturi de cercetare, ce ar permile pecelerarcy
dezvoltirii, precum st implicarea unu numir mai mare de studenti in astfel de activitagi.

Exista studengi eare desfigoard activitili de cereetare in aceste cenire, pentru realizonea
praiectelor de licenli sau a altor prodecte, in echipa sau individual, in colaborare cu un eadru
didactic.

Conform rezultatelor chestionarelor oferite studenlilor, implicaren acestom in cercetare
este perceputa ca fiind destul de satisficitoare, insh se doreste implicarea mai mare in competitii
gtiintilice najionale si intermationale.

tifice realizate, 5i implicit a
creared unor legituri mai selide cu Acadeniii

Hecomandare: Accelerarea cregterii numdirului de proicete stii
numdiralui de sindendi implicaii, pr
asemanditoare si cu Universitigi civ

At

Domeniul C: Managemer

WO Organizarea sistemulnl de management o calitagii

in cadrul Academici Forfelor Aeriene existi un departament de evaluare §i asigurare a
calitfifii care are ca ablectiv projectarea, derularea 51 moniterizaren sistemului de management al
calititin.

Aclivilalea comisel de asipurare a calitilii este reglementatd Ja nivel formal printr-un
document: Regulament penivy organizorea i fimclionarce Comisiel de Evalnare §i Asigurare @
Calitdti. S-a constatal prezenta unui student reprezentant la nivelul acestui departament - lucrn
foarte bun, care trebuie mentinue si fructificat la maximum , prin implicarea accstuia in loate
activitiitile depanamentului,

Recomandare: In vederea indeplinirii tuturor activititilor propuse, sugerim

realizarea §i respectarea unei planificiri anuale a obiectivelor la nivelul acestui
departament. Totodati, salutim ideea consemnifirii si publiciirii unar rapoarte de activitate.

Ilie Costin SIMION
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LR T2 Polivicl gi strategii peatra evaltare §8 asiguraree cellidli

Mentbrii comisiel de evaluare §i asipurare a calitdlii su intdlnin semestrinle in core
abordeazi preblemele ce fin de monitorizarea gi cregterea calitdfii per ansamblu in Academie,

Cu toinle acesten nu s-a constatat existenta nicivnui document strategic sau care s& conting
elaborarea 5i adoptarea unor politici coerente de creare Tn cadrul Academiei a unei reale culturi a
calitatii,

una dintre

Totodatd s-a constatat, ca degi CEAC a desfisurat o serie de activiedti, ni
acesten nu aw vizat gradul de satisfaclie a studentilor vis-a-vis de procesul educational din cadeul
Academied. Misurarea acesiui aspect ar oferi Universitiii un feedback viabil fald de activitatile
sale educationole, oferind astfel posibilitatens unel autconalize realiste wmate de aplicaren

miisutilor de corecfie 51 imbunitafire adiacente,

Recomandare : Elaborarea si urmarea unor planuri steplegiee in ecea ec priveste
cregteren managementulni ealitiifii in esdrul Aeademiei, eare sd includd si misurarea unor
aspecte esentiale precum satisfactia studendilor fagh de propria Universitate,

PR LT Universitatea are wn regudament privind coaminorce 5 natarca stwdentifor
care exte aplicat it mad riguras 5i consecvent

int-ndevar, Academia are un regulamem privind metodologia examinirii si notare a
studeniilor (Metodologin de evalnare a conogtingelor 3i competenfelor dobindite de stedenyi) iar
conform studentilor nu am sesizat abateri de la acesta, Documentul este publicat pe site-ul oficial
al institwgiel, putdnd 11 accesat de citre orice student.

I3 2 Integrarea examingrii in profectarea predaril gt mvdidturil, pe cersurl §i
prograie de stndin

in urma discutiilor purtate cu studentii § a rezultatelar chestionarelor administrate
acestorn. majorititen s¢ aratd satisficuli de procesu] de examinare conlingd pe durata Tniregului
semestru, de relevania si corectitudinea evaludrilor §i de faptul e rezultatele Je sunt comunicate

n scurt timp.
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todalitatea de evaluare este disculld si hotardta de cawe profesor $i studenti Ta Tnceputul
semestrulud, fapt apreciat de acestia din urma, core punctened de asemenea si existents v
feedback la fiecare evaluare,

Se apreciazi si echilibrul dintre evaluarea continua =i cea finald, insi studentii sustin ca
procedecle de reevaluare sunt totusi limitate.

IPCA 13 Evgdworen codvelor didactice de odire studen(i

S-a constatat existenta unui chestionar de evaluare de ciitre studenii a activitiii de
predare o eadrelor didoetice, chestionar care conform spuselor studenyilor, este eompletat
semestrial de clite woata comunitatea siedenteasel a Academiei.

Chestionarul este realizat de Departamentul pentr Pregitires Personalului Didactic
(DPPD ). eare are §1 rolul de a centraliza datele obtinute, a le interpreta si a le wimite pentr
analiza conduverit Universitiit, Wwiuror eadrelor didactice angajate, precum 51 Comisiel de
Evaluare gi Asigurare a Calititii care functioneazi Tn aceastd unitate.

Cadrele didactice ale institupiei au apreciat drept pozitive calitatea i relevanta acestor
chestionarg, ¢t 51 8 intregulul demers de feedback, considecindo-| un bun mstrument pentro

adaptarea metodelor de predare, a atitudindi 1 2 componamentului persenal la neeesitagile si
cerinfele studengilor.

FP.CA L Dispanibilitatea resurselor de invdiore

in urma constatiirilor comisiei de evaluatori, Academia dispunc de un fond de carte
cansistent caracterizat prin numarul si diversitatea carfilor in special pe domeniile tehnic, militar
si managerial, ce Impreuni eu programul exting al bibliotecii, asipurd o dispenibilitate mare a
resurselor de inviifare si un acces facil la ¢le.

In ceca ce priveste materialele complementare eelor existente in incintd, se constatd ci
accesul lo acestea este constriing, in principal din cavza normelor de securitate ce nu permit acces
la Internet decit in anumite condiii, si intr-un interval de tinmp restriins.

Recomandare: Crearea si implementares unei biblioieei virtuale, care si poati fi

accesatd din camerele studentilor, postat pe refeana localil, preeum si facilitarena accesului
Ia Internel, en respectarea prevederiler regulamenielor militare.

IP.C A2 Predavea ca sursa o fnvdlieif
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Studentii Academiei Fortelor Aeriene se arath multumiti de capacitates majoritsnii
profesorilor de a-si meorda metodele de predare 1a nevoilor studenilor. Acestia puncteazi
folosirea noilor tehnologii interactive de predare, utilizate de ciitre prolesorii lor, ¢a [Tind
bepeficd, alituri de eapacitaten de inler-relalionare s comunicare a profesorilor.

PC 504 Servieil Stdenfesti

in urma discuiilor cu studentii, eaneludem faptul el acestia se aratd mubumili de calitatea
si varietaten serviciilor studentesti, reamintind faptul ¢d unitaten dispune de o baza sportiva
reouleria eoprinzind sala de sport, sala de finess, si teeenued exterioare, o cantina cu capacitate
peste nwndrul total al comunitalii acodemiee. la care studenii servese 4 mese pe zi, precum i de
spatii de reercere 51 invijare,

In ceea ce priveste modul de organizare al studenilor. acestia sunt constituiji in asa
numitul Consiliu al Stodengilor, structura lipsitd de personalitate juridica, Desi studen|ii se artd
relativ muljumili de aceastd formd de organizare, acegtia gi-au exprimat dorinfa de a avea un
cadru de constituire carc 53 lc permitd derularen unor activitdli care s vind in sprijinul dezvoltirii
personale si profesionale a studentilor Academied.

Recomandare: Studentii salutd ideea constituirii unei organizafii neguvernamentale
studentesti in cadrul Academici. Aceasta poate sduee o serfe de beneficii atit studentilor,
ciit 5i Intregii comuniliti o Academiei prin destisurares unor activititi prin intermediol
acesteia ce ar duce la eresterea notorietilii Institutici

Pentru a rezama cele menfionate mai sus, vom recurge 1o analiza SWOT,
Punecte tari:

«  Academia dispune de o seric de documente — metodologii 5i regulamente — elar
elaborate 51 dguros implementate

« in limitele reglementdrilor militare, informatiile legate de Academic sunt
transparente §i publive

& Studentii sunt implicafi corespunzitor In forurile decizionale si comisiile de Jucru
ale Academiei

«  Existd o relajie deschisi si de colaborare intre membrii comunitifii academice

¢ Studenjii sunt incurajati spre implicare in activititi stiinfifice

+ Infrasirucium si serviciile Academici sunt adecvate

«  Asipurarca mesei, cazdril, edueatiei § echipamentului pentru studenti in mad
gratuit, aliturd de ocordarea unei solde lunare

Alima C. GAVRA Ilie Costin SIMION
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«  Posibilitatea de a urma unele cursuri in mod pratait (ex. CISCO, pentru objinerea
permisului de conducere categoriile B, C, C+E)
« Angajabilitate in proportie de 100% a studentilor

Puncte Slabe:

« Progeamul zilnic al studentilor prea incireat pentru dezvoliarea armonioasd a
ageslora

e Lipsa de internel in camin

¢ Lipsa mobilithjilor studenfesti

w  Unele dotdei sunt invechite

Oporiunitili:

s Organizaces studiilor masterale (in curs) si de doctorat (pe viitory

¢ Dezvoltarca cadrului legal pentru calaboririle 5i schimburile de experientd pe
domeniu la nivel mlernational

= Posibilitatea organiziivii studengilor Intr-un mediv asociativ

+  Cresterea numarului de candidali , oferind institutiei posibilitatea de a-gi selecta
studeniii

Amenintiri:

«  Posibilele pierderi din sistem

Raport inchedal la data de 340, 06, 2010
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ANEXA |. PROGRAMUL VIZITEI DE EVALUARE EXTERNé INSTITUTIONALA A
AGADEMIEI FORTELCR AERIENE ,HENR| COANDA” DIN BRASOY
23 - 25 JUNIE 2010

- prograrmul wizitel comisiel de evaluare -

Miercuri — 23 iunie 2010

09.00-10.00 - Tnt&lnirea plenului echipei de evalualori la Rectoratul ACADEMIE]
FORTELOR AERIENE HENRI COANDA™ DIN BRASOV cu conducerea
universitatii, cu persoana de contact i cu reprezentantii Departamentului de
Calitate,

10.00-10.30 - Intalnirea de lucru a echipei de evaluare. Stabilirea obiectivelor vizitei i a
procedurii de redactare a rapoartelor expertilor evaluatori,

10.30-11.30 — Vizita bazei tehnico-materiale a ACADEMIE|I FORTELOR AERIEME HENRI
COANDA™ DIN BRAZOV
11.30-13.30 - Activitatea echipei pe grupuri de experti:
= institutional
= pe programe de studii
« iIntalnirea Comisia de calitate si Comisia de etica

13.30-15.00 - Pauzd de masa.

16.00-18.00 - Conlinuarea activitatilor de evaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institutionale.
18.00-19.00  — intalnire cu studentii.

Jol - 24 junie 2010

0.00-930  —Intalnirea echipei de evaluare.

9.30-11.30 = Evaluarea programelor de studii i a aspectelor institutionale: intalnire Centru
Cercetare

11.30-12.30 - Intdlnire cu angajatori absolventilor ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
HEMRI COANMDA" DIN BRASOV.

12.30-13.30 - intalnire cu absolventii.

1lie Caostin SIMION
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13.30-15.00 = Pauzi de masa.

15.00-19.00  — Evaluarea programelor de studii i a aspectelor institutionale:
Tntainire Studenti reprezentanti(16:00)
Consiliul Studentilar {17:00)
Psihologul Academiegi

Vineri — 25 iunie 2010
9.00-11.00 ~— Intalnirea in plen a echipei de evaluare pentru prezentarea de catre expertii
evaluatori pe programe a documentelor de evaluare.
11.00-12.00 - Finalizarea activitdtilor de evaluare a programelor de studii si a aspectelor
institutionale.
12.00-13.00 - intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea ACADEMIEI FORTELOR
AERIENE ,HENRI COANDA" DIN BRASOV.

[lie Costin SIMION
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ANEXA | CHESTIONAR APLICAT STUDENTILOR 1N CADRUL VIZITEI DE
EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA A
AGADEMIEI FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA” DIN BRASOV
23 - 25 |UNIE 2010

Acest chestionar este realizat pentru o evalua perceptia studentilor privind calitutea serviciilor eferite de
Academin Forteler Aeriene Henri Coandd. Acesta va i util pentra in incercarea de o afla graduel de satisfactie al
studentilar. Chestionurul este aplicat in cadrul vizitei de evaluare 2 Academiei de cilre Apgentia Romana pentru
Asigirarea Calitatii in Invatamantu| Superior.

Chestionarul este ANONIM. dar tc rugam sa complelez urmatoarele date;

Specializarea ..

Anul dle 51I-Idr1-l

Tipul de Liceu zlhw[\ lll‘_‘lnnhtar I:ICW'I|

Metodalogia ARACIS, indicatoru| de performanta B2.1.3:
IF E2.1.3 Mivelol de smisfactie al studentilor in raport <o dezveliarea profesionala si personala asigurata de
universitale.

1. Facilitati studentesti / servicii administrative E B
a) Serviciile studentesti joaca si ele un rol important in atingerea obiectivelor | 2| o ‘g
educationale. Te rugam sa evaluezi urmatoarele aspecte ale scrviciilor oferile | 2| 2 sl 2
Y = ol 2 =3
studentilor: 3 2| 2| | E
ol o] &= o

| =| = E

HEEE

B M I

solutionaren problemelor (cat timp durcaza. eficienia procedurilorfbirocratia,
timpul dc mspuns Ja cereri, pregativea personalului care se ogupa de cererile
studentilor, disponibilitaiea 51 amabilitatea acestora) | N
baee sportive i de recreere (acces, varictale) |
calitatea informatiilor d|bpumbu|e {pe web, in brosuri. phidurl ale “studentilor,
| ghidul babocului ete)

calitaten informarti primite din partea personalulvi universitatii

tranzparenta  deciziilor, disponibilitaten regulimentelor pe site-ul institutici.
publicarea proceselor verbale ale sedintelor si a hoterarilor structorilor de
conducere

-

2. Resurse si spalii de invatare : E
Universitaten & un mediu de invatare in care facilitatile. resurscle si spatiile de 2| .| B
invatare oferite sunt importante in atingeren oblectivelor educationale. Indica § 2|3
mivelul tau de satisfactic in priviota urmatoarclor: JEE E
| | = E
£| ol =
S| X =0
ml 2w | &
sali de clasa f amliteatre (dotari, confort, adeevare, functionalitate)
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laboratoare si spatii pentra cereetare (dotar, program, acces) ] |
spatii de invatare / sali de lectwa (confort, liniste. locuri suficiente, functionalitate,
aear)

tehnica de caleul / intemet {orar, unclionarea caleulatoarelor, acees cte. soflware)

dotarea bibliotecilor

orele de program ale biblioteeilor

3. Program de sindii, curricnla, oferta de cursuri 5
Indicati, nivelul de satisfactie in privinta urmaloarelor: g g
| 2| 35
=| 8|
g 2| 4| 3
Tl 2| B g
gl 4| 5| 8
| Z| | =
relevanta si utilitatea cursurilor pentru specializarea aleasa
numarul si varictalen cursurilor optionale ]
gradul de libertate in a-1i alepe cursurile in acord cu propriile interese si abilitati
Universitatatile pot oferi, alatari de cursurile eu relevanta profesionale, carsuri
care te provoaca, te [ascineaza si te stimuleaza inlelectual. Cat de multumit csti
de ulerta universitati in privinta aceslor cursuri? I
|4, Program, Nexibilitate -
g : P . - | 2
Indica nivelul fau de satisfactie in privinta madulul in care propramul si cerintele | 2 2=z
universitati pot 11 imbinate cu alte activitati/preocupari ale vietii tale: E A=
o =B
B |

adecvarea progranmului la nevoile si ritmul mew persenal

volumul de munca necesar si cu repartizarea acestuia in timpul anului
pragramul saplamanal

5. Elicienta si eficacitatea metodelor de predare-invatare, profesori
Indica nivelul tau de satislactie in privinta urmatoarelor:

F. nemultumit
Mesatisfacator
Fatisfacalor
Foarte multumit

abilitatea cadrelor didactice de o comunica

L]

folosiren eficienta a poilor tehnologii {e-mail. site-ul cursului, suport de curs in

Alina C. GAVRA Ilie Costin SIMION
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format electronie, videoproicetor, simulard, cchipamente multimelia)

Prezentarca la inceputul primulut curs o rezultatelor myatarii, utilitatea s
importanta cursului, discutarca metedele de predare-invatare

numatul suficient de cadre didactice

atitudinea generala o cadrelor didactice fata de tine si de colegii ta

metodele de predare-invatare in general

6. Evaluarea studentilor
Te rugam sa indici nivelul tau de satisfactic cu privire la urmatoarele aspecte ale

evaluar:

Foarte multumit

Satisfacatar

oblectivitaten si corectitudinea evaluarii si notarii

relevanta evaluarilor
feedhack-ului aferit de profesor in scop formativ

procedeele de contestatic / reevaluare / mariri de note

echilibrul dintre evaluarca continua si examinarea finala

7. Oportunitali de invatare extracurriculare
Indica nivelul faw de satisfactic in  privinta  urmatoarclor  aporiunitat

extracurriculare:

Foarte
Nesatisfacator
Batislacator
[Foarte multumit

Oporunitatile de implicare in proicele de cercetare

Alte oportunitati extracurriculare (conferinte, dezbateri. eluburi, concursuri,
comunicari stintifice, scoli de vama)

Sprijinul si implicarea universitatii in sustinerea diverselor activilati proprii ale
studentilor (participarea la concursuri si conferinte internationale. aplicaren (a
projecte proprii de cercetare sau de alta natura)

9, Comunitatena academica:

nemuliumit
csatisfacator

[Satisfacator

[lie Costin SIMION
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[ informarea cu privire la deciziile luale in universilale i ]
reprezentanti studentilor si activitatea lor in structurile de conducere I|

sistemul de reprezentare al studentilor (alegerea reprezentantilor, infornarea si
comunicaren inre reprezentanti si studenti)

influenta studentilor in Juarea deciziilor in universitate

Implicarca ta in deciziile care se iau in universitate / facultate

Obiceiurt, tradilii, instrumente «e comunicare in cadrul comunitatii (= intalniri,
dezhateri, forumuri on-line, sedinte, festivitati de absolvire. baluri de boboci cte}

Masura in eare te indentifici eu universitatea in care studiezi (cultura, valori, simboluri}
dcloc, mica masura, ma identific oarecum, ma identific deplin

Sunt mandry ea sunt student la aceasta univeristate si ca fac parte din aceasta comunitate
de studenti si profesori. (acord ->dezacord)

Dezacard puternic / dezacord ¢ aeord / acond puternic

10. Intrebari penerale despre universitate:

Te rugam sa indici masura in care esti de acord eu urmatoarele afirmatii:

Drezacord
Dreczacord

Iscord

lcord pulernic |

In general sunt satislaeut de mediul de dezvoliare profesionala si personala oferit
de universitate.

Daca ar i sa aleg din now, as alege tot aceasta universitate, [

Accasta universitate este deschisa sa primeasca feedback din partea studentilor
pentru a se imbunati

Alte informaiii pe care vrei si ni le transmili:

Alina €. GAVRA Tlie Costin SIMION
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ANEXA A5
Raportul expertului strain




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bragov

Prof. Eng. Milan SOPOCI, PhD.

Armed Forces Academy of gen. M.R.Stefanik
Demanova 393

03101 Liptovsky Mikulas |
Slovak Republic I

Foreign Short-Term Expert — Institutional Evaluator

EXTERNAL EVALUATOR'S REPORT FOR ARACIS
OF THE ,,HENRI COANDA"™ AIR FORCE ACADEMY BRASOV, ROMANIA
June 2010

Introduction

I was appointed as Foreign External Evaluator of the Romanian Agency for Quality
Assurance in Higher Education (hereon referred to as ARACIS) and I was subsequently invited to
join the evaluation team for the institutional accreditation process of HENRI COANDA™ AIR
FORCE ACADEMY (hereon referred to as Academy) in Brasov — Romania, held between 23 and
25 June, 2010. I received from ARACIS in advance via Internet the "Internal Institutional
Evaluation Report”, a self-assessment prepared by AFA in English, containing 60 pages and 92
Annexes; it gave me necessary preliminary information about the military institution, [ arrived in

Brasov on the 22, of June 2010 where | was met with other members of ARACIS team.

The auditing took place between Wednesday, the 23" of June, and Friday. the 25" of June,

2010. The evaluation team consisted of the following members:
s Prof. IVANESCU Mircea, PhID. - Craiova University — Mission Director
s Prof. Hadiir Anton, PhD. — Bucharest Technical University — Mission Coordinator
s Lect. Radu Sebastian, PhD. — Bragov ,, Transilvania® University- Scientific Secretary
¢ Prof. Laziir loan, PhD. — Cluj Babes Bolyai University — Institutional Commission Expert
s Prof. Solomon Gheorghe, PhD. — Bucharest Technical University Consulting
Commission Expert

s Prof. Postolea Dan, PhD. - Bucharest Military Technical Academy — Military Expert
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* Prof. Eng. Sopdci Milan PhD.— Armed Forces Academy Liptovsky Mikulas Slovakia —
Foreign Expert

¢ Prof. Crisan Silvin PhD. - Sibiu , Lucian Blaga”™ University — Study Programme
“Organization Management” — Study Programme Expert

¢ Prof. Manole Victor, PhD, — Bucharest Academy of Economy Studies — Study Programme
“Aviation Management” - AP — Study Programme Expert

e Prof. Dragalina Alexandru, PhD, — Constanta Navy Academy Study Programme “Air
Traffic Management™ — AP — Study Programme Expert

e Gavra Alina — Timisoara West University — Student Evaluator

e Simion Ilic Constantin — Bucharest Technical University— Student Evaluvator

The "HENRI COANDA" AIR FORCES ACADEMY was represented by the Commandant -
Rector Cdor Prof. Gabriel-Florin MOISESCU, PhDD., the Vice-Rector for Academics, LiCol. Prol.
Eng. Marian PEARSICA, PhD., the Vice-Rector for Science, Cpt. cdor. Prof. Eng. Mireea
BOSCOIANU, PhD., the Dean Of the Aeronautical Management Faculty, Assoc. Prof. Eng. Doru
LUCULESCU, PhD., the local coordinator and the contact person for the team of evaluators, the
Scientific Secretary of the Senate . Prof. Eng. lon DINESCU, PhD. and the Scientific Secretary of

the Facully, Assoc, Prof. Eng. Lavinia Gavrila, PhD. also participated.

The evaluation process began on Wednesday, the 23" of June at 9 AM. The Commandant -
Rector of the Academy introduced to mission members the Academy leaders, the study programme
representatives and the student representatives. The meeting continued with introductory statements
of the mission from Prof, HADAR Anton, PhD who also intreduced the members of the evaluation
team. Then, the Commandant — Rector of the Academy welcomed the evaluation team and in
presentation introduced Air Force Academy — education, science activity,management AIA and
other important activity. Between 10.00 and 10.30 the group of experts received organizational
details. After that we started with the partial visit of the Academy’s campus. The library,
multimedia room, faculty auditorium, sports centre, mess hall, student acommodation. We had the
chance to see the main teaching facilities, laboratories for military sciences, military instructors,
management, language taining centre, improvement of organizational capacities, stability and
support, public administration, management of technical systems, electro techniques. mechanical
engineering, weapon systems,informatics , military communication, compuler centre, and we can
occasion to discuss with techers and instructors about their scientific and pedagogical achievement,

I recognized that teachers are genuine professionals in their branches. On the other hand I could

3
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compare military laboratores AFA with laboratory in others military academies and [ can
confirmate that they are very similar, with same equipment,

From 1530 to 18,00 I participated in the evaluation of the study programme |,
Organization Management™ with other experts. It was very interesting for me . because my
Management department , Armed Forces Academy coveres the study program with same name .,
Management of military organization”. | recognized that contents these programs is different no
maore than 10 % and it is full convenient for introduced specializations Air Forces.

At 6,00 PM we had the last meeting ol the first day with all students of AFA. The
interactive discussion concerned personal activities of students outside of daily military routine,
voluntary activities in the Academy structures, like the Senate or the Council. The discussion was
open and critical with recommendations to improvement.The students discussed the educational
process in the Academy and answered questions of the mission members. 1 was able to ask my
questions in English and the students demonstrated good knowledge of the language. 1 was satisfied
with the reaction and answers of the students where [ could see future leaders. My main impression
was very positive.

The evaluation team continued the evaluation process on Thursday, the 24" of June from
09.00 until 11.30 in order to work on different aspects of the study programme evaluation and
institutional evaluation with study programme guarantees and students. As Foreign Expert
Evaluator, | was responsible for establishing an overview of the whole University. 1 was allowed to
maove freely around the eampus, to talk to personnel members and students of the University.

From 11.30 until 13,30 evaluated team participated on meeting with the employers ol the
araduates of the ,Henri Coanda™ Air Force Academy from Brasov. 1 was impressed by the existing
close efforts between the employers and the top academic management, Participation two generals,
some colonels was suprise for me. The top management of General Staff’ and units actively
discussed the problems and opportunities of the Academy’s future development. The employers
stated that the Bachelor study programmes determined demands of military units according to

modules. Generally theoretical fields of the academic education correspond to the civilian higher

education. The Chief of the Educational Department within the MND underlined the meaning of
unit commanders, the fact that the present academic educational system is good because the quality
of students is getting better every year. According with my survey and personal feelings. 1 would
like to stress the fact that the Academy keeps an extremely good level of quality regarding the
university education and military training tradition, combining both theoretical university education
and military demands for skill and behaviour. From 13,30 to 14,30 evaluated team partipated on
meeting with students who graduated in last 10 years. The disscusion was very similar the first and

confirmed previous conclusions and opinions.
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The same day, in the afternoon, 1 continued my work with discussions on the "Internal
Institutional Evaluation Report” with the professors of the Academy. Additionally, 1 received
essential help from the responsible Vice-Rectors discussing many items described in the "Internal
Institutional Evaluation Report” of the Academy.

The evaluation process continued on Friday, the 25" of June with handl ing and checking
out draft reports for the preparation of official reports — Synthetic report of the study programmes
including SWOT analysis with recommendations prepared during students meeting and
synthesized by ARACIS team with regard on weaknesses, strengths, opportunities and threats. At
last the team of experts prepared the drafi report on the institutional evaluation. The entire
evaluation process was supported in a collegial, open and friendly manner and help from the
Academy’s personnel.

The final directorial meeting with the expert evaluation team, the Academy’s leading staff
and student representatives were held on Friday between 12,00 and 13.30. The director of the
mission stated that all activities of the evaluating programme were successfully accomplished with
very good results, on schedule, with openly performed discussions of the Academy’s personnel and
students in both areas of institutional and programme study evaluation. He checked evaluators
according to their tasks. Evaluating activities were already finished at this point and there are very
good reported,

The evaluators presented that the curriculum is very efficiently effected and shaped with
complexity between study programmes and military teaching. In the institutional evaluation all
activities of top management and employers considered all managing aspects with appropriate
quality culture and contribution for academic progress. The evaluation of students’ activities
showed broad opportunities allowing full engagement. Scientific laboratories are at an excellent
didactical level and have logistic support. The Academy has good conditions with clear
perspectives concerning the military part of study, created by instructors, in the present extent of
40% of the study programme. The internal report of the Academy was appreciated from correct
and validated data that allowed the positive work of the commission and checked progress in the
Academy. In power of the Academy mainly quality performance improvement in education helped
1o keep the reached level. I would like to mention that the scientific quality of papers enhanced via
innovative measures taken in the period 2008-2009 and it was very effective. [ found the merging
proposal interesting and 1 consider that the implementation of ECTS will be effective for the
military training programme and important for the exchange of students. The director of the
commission thanked for the good work regarding the evaluation.

The Commandant - Rector of the Academy stressed that the main task, to build up officers

with university education is considered and he welcomes the recommendations evaluation team.
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General Statements

The “Henri Coandd™ Air Force Academy is an accredited military institution, a legal entity
with juridical personality, which functions in compliance with the provisions of the Romanian
Constitution, the Education Law. the Teaching Staff Statute, the Romanian Government Decisions,
the Orders of the Ministry of Education, Research, Youth and Sport, the Orders of the Ministry of
Mational Defence, the University Charter, as well as the stipulations of the Bologna Convention.

The ,,Henri Coandd™ Air Force Academy is a higher education institution of the Ministry of
National Defence, whose fundamental mission is to train licentiate officers in the field of
o« Military Sciences and Intelligence " for the Air Force Stafl, other branches of the Armed Forces,

the Ministry of the Administration and Interior, as well as other beneficiaries,

The Academy’s mission of higher education is carried out by means of didactic and
scientific research activities, the specific components being detailed in the institutional self
assessment report.

In relation to the international background, the Academy’s mission is to train Air Force and
Army officers that will participate in international missions carried out in cooperation with NATO
member states.

Academy got its legal status as Higher Education Institution through the foundation
documents Government Decision no 616 issued on 11" August 1995 under the name of the
Aviation and Air Defence Academy, and receiving the patronymic of “Henri Coandi™ on 22™ April
1996 on the basis of the Presidential Deeree no 71,

Since August 2000, the institution has been referred to as the ,Henri Coandd™ Air Force
Academy following the Government Decision no 696 issued on 17" August 2000, based on the
General Staff Decision no G2/8 issued on 3" August 2000 regarding the structure of the Romanian
Armed Forces in peace time.

In compliance with the Government Decision no 1093 issued on 30" September 2009, on
the modification and completion of the Government Decision no 749/2009, the three-year licentiate
study programmes ,,Aviation Management™ and . Air Traffic Management™ (180 CST) were granted
temporary authorization.

In 2006 (G.D. no 1175 /2006) the “Organization Management” study programme was
reorganized as a full-time three-year programme (180 CST) as a result of implementing the
“Bologna system”.

P

Presently, within the Aeronautic Management Faculty of the “Henri Coandd™ Air Force
Academy, the following licentiate study programmes related to the field of “Military Sciences and
Intelligence™ are coordinated:

1. ,.Organization Management™ full-time studies, three years, ACCREDITED, 180 CST;
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2. LAviation Management” - full-time studies, three years, TEMPORARILY
AUTHORIZED, 180 C8T;

3. ,Air Tralfic Management™ - full-time studies, three years, TEMPORARILY
AUTHORIZED, 180 CST.

Management and Administration

The positions of the “Henri Coandi™ Air Force Academy organizational chart are filled with
personnel that professionally correspond to the requirements of the various job descriptions. The
institution provides the frame for the 4 departments of the Aeronautical Management Faculty
(Department of Fundamentals, Department of Electronics and Informatics, Department of Military
and Management Science, Department of Specialized and Basic Military Training), the
Department for Educational Science, the Academy Publishing House, the Academy Library, and the
students’ Battalion. Also, within the structure of the “Henri Coandd™ Air Force Academy there are 3
Centres of scientific research subordinated to the Vice-Rector (the commander’s representative for
secientific research).

The “Henri Coandd” Air Force Academy is lead by the Academy’s Senate, and the
Aeronautical Management Faculty is headed by the Faculty's Council. The two bodies represent
academic leadership according to legal stipulations.

The personnel fulfilling positions of leadership (Academy Senate. Faculty Council and
department office) are elected through secret vote according to the law and the University Charter.
The methodology for organizing the election of academic leaders in the “Henri Coandd™ Air Force
Academy refers to these matters,

The leader of academic and administrative activities within the institution is Commander
Professor Gabriel-Florin MOISESCU  PhD., appointed by the Defence Ministry’s Decree
§22/21.08.2008. The academic rank of professor allows the commander of the Academy to fill in
the position of the Rector and there are elected by the Senate of the university according 1o its

methodology.

The situation of the teaching positions of "Henri Coanda” Air Force Academy, for the
academic year 2009-2010 including all specialties, is shown statistically as follows:

The total number of teaching positions: 59 (45 university teaching positions: 8 - professors,
8 - associate professor, 15 - lecturers / paper coordinators, 14 - assistant professors and 14 military

instructors), representing 100%.
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Facilities

The assets for the teaching process, scientific and military research (classrooms and their
fittings, living quarters, mess halls, instruction fields, etc.) belong to the Ministry of National
Defence and are submitted for use and administration to the Academy by the Ministry's Properties
and Infrastructure Board through the transfer protocol. The “Henri Coandd™ Air Force Academy has
a modern plenary hall corresponding to present standards. It is 450 square meters and has room for
230 seats. The “Henri Coanda™ Air Force Academy is equipped with 33 laboratories fitted with
equipment specific of the specialized subjects where laboratory activity is carried out for the
subjects and specialized courses present in the syllabus. Laboratory practice is carried out based on
instructions on individual work stands available for each student to complete the required tasks and
experiments. The two laboratories where applications of the particular subjects are carried out in the
field of Informatics are both fitted. Specialized training (flying) for the students in Aviation trained
for the Air Force General Staff’ is carried out on IAK 52 airplanes and the training for the students
in Aviation trained for the Internal Affairs Ministry is accomplishes on IAR 316 B helicopters.
Students specializing in Antiaircraft Missiles and Artillery - to be commissioned by the Air Force
and the Land Force - are trained on equipment belonging to the Academy which consists of
automatic antiairerafi guns with calibres of 30 and 57 mm and the radio-technical fire unit.

A part of the practice classes take place in the military unit UM 01700 Brasov where
training is carried out on modern equipment like Oerlikon and CA 95.

The library of the Academy is a structure specialized in conveying scientific and cultural
information contributing to the instruction, education and formation process as well as the process
of scientific research within the Academy. The surface of the library is 274 square meters of which
224 represents storage space for the books and 80 square meters is allotted for the two reading
rooms. The structure of the library holdings is presented in tables 1.

The Academy can offer high standard accommodation for 420 cadets, in an adequate. newly
furnished hostel. This cadet accommodation facility is to be found within the Academy. It was
largely renovated throughout the years 2005-2009. The renovation process is still going on and it

will be over this year.
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Tahle 1. The development of the library holdings.

Existing Exp ion of | Eliminated Existing
holdings on holdings in | documents in | holdings in
Name of collection 01.01.1999 2000-2010 2000-2010 April 2010
|No. of |No. of |No. of |No. of
copics| copics| copics| copics]
Scientific collections and
o 26.297 31.946 16.899 41.344
university text books
Unclassified military i )
. 7.080 20.288 21.452 5.916
collections
Classified military collections 7526 8514 11.627 1413 |
Romanian and world literature 16.985 084 497 17.472
TOTAL 57.888 61.732 50475 69.145

Another facility of “Henri Coandd™ Air Force Academy is the mess hall. The mess hall is
equipped and framed according to the requirements. It includes two meal serving halls that seat up
to 500 people. The mess hall provides meals for the students of the Academy and of the Main
Foreign Language Learning Centre, the Academic Stafl and other categories of personnel. The
sports base of “Henri Coanda™ Air Force Academy ensures the progress of physical training classes
for students and military personnel, which are scheduled according to the job deseription and
training plans, as well as the progress of leisure sport activities. The sports base consists in the
following characteristics and equipment: one 520 m* gymnasium, which provides optimum
conditions for playing handball, basketball, volleyball, and tennis, one 84 m® fitness centre, with
modern equipment, and fields for lawn tennis, handball and soccer. Martial arts initiation and skill
development activities also take place in the gym hall. For the basic military training of the future
officers, “Henri Coandd™ Air Force Academy is authorised to use the military camp at Tirlungeni,
in the county of Brasov. The military camp is the property of the Ministry of Defence and offers 43
training sites and accommodation in Tarlungeni.

The situation summary on rooms available for educational purposes on the premises of
"Henri Coandd" Air Force Academy is as follows:

- Lecture rooms (number / total area) = 8/ 952 m2

8
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- Seminar rooms (number / total area) = 10/ 366 m 2
- Laboratories and specialized rooms (number / total area) = 34 / 1610 m2
- Library rooms (number / total arca) =8 /304 m 2

- Sport halls (number / total area) = 2 / 604 m2

Financial resources

The Academy has its own income and expense budget for higher education. The money
allocated by the Ministry of Defence is used for ensuring the development of the educational
process as well as for accommodation, rations, and students’ equipment. The budgetary credits
assigned are employed according ot the provisions regarding the economic and [unctional
classification of expenses. By account of the decisions made in the commander’s (rector’s) work
meetings, there is a constant cooperation among the departments of the Academy in order to

ensure the most effective use of material assets and funds.

Cadets

The cadets of Henri Coandi™ Air Force Academy are young (boys and girls) enrolled in
the Academy by legal provisions. The training and military education students costs. are supported

by the Romanian state.

Selection and registration of candidates to the admission contest are made through
information- recruitment Offices of the Selection and Guidance Zonal Centres of the Ministry of
National Defence. Admission exam takes place in the Air Force Academy, and only the candidates
that got “ACCEPTED" at the preliminary selection tests conducted in regional centres for selection
and guidance of the Ministry of National Defence participate.

Admission includes an eliminatory stage and a knowledge test, sustained in accordance with
the acceptance strategy in the Academy, as follows:

- Stage I: English Language (written), climinatory stage, with 15% share in the average

admission grade;

- Stage II: Mathematics. Psychology (written), has a share of  75% in the average

admission grade.

Academy students can graduate in one academic year a single year of study.

Students pass the academic year if they have the school situation completed in all subjects

and obtain at least 5 (five) at the exams, colloquia and at least 7 (seven) to "Soldierly Behaviour".
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Research activities

In the "Henri Coandd" Air Force Academy, scientific research activities are performed
following the research plans at academy / faculty level and departments, the research plans for a
year ahcad and the annual ones being adopted by the Faculty Council and the University Senate,
scientific research activity has distinet characteristics, but complementary to educational process
and activities of scientific interest for the Air Force General Stall.

The University Senate examined and adopted the "Perspective plan of scientific research of
the "Henri Coanda" Air Force Academy for 2008-2013.

The Academy published the scientific research results through the publication, . Review of
the Air Force Academy™, ISSN: 1842-9236, in English language. The scientific magazine is issued
at the Air Force Academy Publishing House, which is accredited by CNCSIS, code 288. Currently
the classification level of the ,Review of the Air Force Academy” scientific magazine is B+
magazine indexed in international databases.

In the publishing house of this institution, is also issued the Air Force Academy Scientific
Bulletin, ISSN 2067-0850, which started its annual appearance in since 1998, until 2006. Starting
with 2009, the Scientific Bulletin appeared in a new format that meets the current standards (papers

published in English, international scientific committee, census work of specialists in the field).

Scientific research is organized and conducted by projects and assignments. funded or
unfunded, included in research plans of the academy, faculty, departments, research centres, etc...
Scientific and technological research conducted in the academy fit in the following categories:

a) fundamental rescarch;

b) applied research;

¢) technological development, composed of pre-competilive research and compelitive

research;

d) innovation;

¢) testing and assessment development;

) development of operational systems.

Annually, the Academy organizes national scientific sessions of students "AFASTUD" and

international scientific conference "AFASES |

Quality management

Quality assurance system of educational services in the Air Force Academy represents all
university policies and strategies, procedures, powers and responsibilities, adopted by the academic

senate and applied by the ones involved.
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The "Henri Coandd" Air Force Academy politics of ensuring a high quality educational
process in the institution, aims to focus synergistic effect of all human resources - managerial and
teaching staff, auxiliary teaching stafl, and administrative - to develop a culture of quality in
planning, organizing, conducting, controlling and guiding, as appropriate, all activities. at the
reference standards, performance indicators and indicators of excellence.

In accordance with laws and regulations in force, and military regulations, in the Academy it
was established the Committee for Quality Evaluation and Assurance (CEAC) whose membership

was discussed and approved by the Senate.

CONCLUSIONS

The "Henri Coanda" Air Force Academy, unique by its identity, by training graduate
officers in the field of "Military Sciences and Information”, the specialties of " Organization
Management ", "Aviation Management” and "Air Traffic Management", proves good functionality,
being focused on concrete specific and general objectives.

I appreciate that the educational spaces of "Henri Coandd” Air Force Academy - lecture
rooms, seminar rooms and specialized rooms, laboratories, library rooms - meet the standards for
developing a high quality formative-instructive and educational process. according to the higher
education requirements level. There is constant concern with materials development, in accordance
with the modernization of laboratory equipment, by efficiently placing the appropriations for
education,

The academic teaching staff, the military trainers, as well as the material and financial
resources of "Henri Coanda" Air Force Academy ensure the running of the three programs of
licence studies at a high quality level. There is further the possibility to hire other academic
teaching staff and to develop the necessary logistics.

"Henri Coandd" Air Force Academy sustains long-term cooperation with universities and
military academies of Romania and abroad, in the fields of education. scientific research,
improvement of teacher training and student mobility.

In order to increase the quality level of the educational process. "Henri Coandd™ Air Force

Academy aims I recommend to develop next following objectives:

- developing the educational offer, by initiating legal proceedings for the organization of
two masters programmes “Airspace securify” and "Management of Air Force Combat
Systems”, both for the Romanian and foreign military environment as well as for the

civilian environment,

- developing of education for other components state and public sphere,
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- make available internet network for students in free time ( in area ol accommodation),

interconnection academic library with other high school libraries by information network,

participation to program Erasmus and extend mobility of students and teachers (establish

teaching some subjects in English language foreign teachers),

involvement, to a greater extent, of the teaching staff’ and the students, in scientific
rescarch  projects and programmes, funded by national and international funds,

modernize education — training base , equipment and weapons systems with collaboration

Ministry of Defence and General Staff.

Based on the facts of Internal Evaluation Report and my personal observation, 1 highlight
that the Air Forces Academy is able to adequately perform the university education and military
tasks.

I recommend to accord the qualifier: full confidence
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucréari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji
Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti
Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation
Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti
Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova
Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste
Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti
Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi din lasi
Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare
Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti
Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati
Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi
Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta
Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta
Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures
Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
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Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures
Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi
Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea din Petrosani
Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Emanuel” din Oradea
Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca
Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti

Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Nationala de Informatiji ,Mihai Viteazul”

din Bucuresti
Nr. 37/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila®
din Bucuresti
Nr. 38/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Bogdan Voda”
din Cluj - Napoca
Nr. 39/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandad”
din Bragov
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