Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea din Bucuresti

CUPRINS

CUVANT INAINTE 2
FOREWORD 3
SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA 4
I. PREZENTAREA UNIVERISTATII DIN BUCURESTI 10
1.1. Scurt istoric 10
1.2. Educatie si cercetare 10
1.3. Informatii cheie "
1.4. Ultima evaluare a calitatii 20
Il. ASIGURAREA CALITATII 20
2.1. Cadrul organizatoric 23
2.2. Dezvoltarea culturii asigurarii calitatii 25
lll. UNIVERISTATEA DIN BUCURESTI 25
3.1. Identitate si misiune 26
3.2. Conducerea universitatii 28
3.3. Oferta educationala 30
3.4. Cercetare 30
3.5. Probleme studentesti 30
IV. REZULTATELE EVALUARII EXTERNE 32
4.1. Evaluarea programelor de studii 32
4.2. Evaluarea institutionala externa 32
V. RECOMANDARI 33
VI. CALIFICATIV ACORDAT INSTITUTIEI 34
ANEXE 35
A.1. Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza) 35
A.2. Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS 39
A.3. Scrisoarea de raspuns a Universitatii din Bucuresti catre ARACIS 53
A.4. Raportul de evaluare institutionala al studentilor evaluatori la

Universitatea din Bucuresti 64

A.5. Raport al expertului strain Pierre de Maret (in limba franceza) 75



Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior - ARACIS

nr. 7 /2009

CUVANT iNAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in invatamantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitaii
academice la nivel de sistem si institutional” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
Proiectul este finantat de Uniunea Europeana prin Fondul Social European,
Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007
— 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii
economice gi dezvoltarii societatii bazate pe cunoagtere”, Domeniul major de
interventie 1.2. ,Calitate in invataméantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatii
bazata pe o capacitate manageriala competitivéa pe plan european. La nivel de
sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor privind
calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor, instrumentelor,
standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La nivel institutional, ea
contribuie la imbunatatirea calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de
calitate, dezvoltarea personalului de conducere din universitati, a decidentilor i
a persoanelor implicate in elaborarea de politici. in plus, prin proiect se doreste
dezvoltarea si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu
privire la procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte
precum intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de
invatamant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme
interne eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de
indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea calitétii la nivel sistemic.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea din Bucuresti

FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education is
carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian higher
education in European context. Development of academic quality management
at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1. The project is
funded by the European Union through the European Social Fund, Sectoral
Operational Programme for Human Resources Development 2007 — 2013,
Priority axis 1 "Education and training in support for economic growth and
development of a knowledge based society”, Key area of intervention 1.2.
"Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments, standards
and techniques of quality external evaluation. At institutional level, it contributes
to the improvement of academic activity quality, assuring quality evaluators,
the development of managing staff within universities, of decision makers and
persons involved in policy-making. Moreover, the project aims at developing
and strengthening a positive direction of the academic community with concern
to the process of quality assurance in higher education (issues such as common
understanding of basic concepts, of values, principles and mechanisms etc.),
especially from the perspective of the European context which is extremely
prolific in this field. The project also aims at developing practical matters of
the quality assurance process, providing higher education institutions with a
real support in the elaboration and implementation of efficient internal quality
assurance systems, as well as stimulating the external framework of fulfilling a
continuous requirement — quality assurance at system level.
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SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

Subiectul prezentului raport de evaluare externa a calitatii 1l constituie
Universitatea din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, Bulevardul Mihail
Kogalniceanu nr. 36-46, denumita in continuare pe scurt Universitatea sau UB.

Scopul prezentei evaluari institutionale externe este acela de a
identifica si certifica masura in care UB raspunde interesului public, precum si
mésurile asigurate prentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Principalele obiective ale evaluarii externe a UB au fost urmatoarele :

1. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de
predare-invatare in Universitatea din Bucuresti;

2. Sa asigure studentilor, angajatorilor i publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UB ofera
programe de studii, diplome si calificari, care respecta cerintele nationale,
in conformitate cu standardele academice europene;

3. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
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predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a UB
ca institutie de invatamant superior,

4. Sa asigure faptul ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii este
deficitard, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor de imbunéatatire
a acestora.

UB a fost infiintata in 1864, ca urmare a Decretului numarului 765 din 1864,
emis de Domnitorul Alexandru loan Cuza.
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La data evaluarii externe, in cadrul UB functioneaza urmatoarele facultati :
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19.

Administratie si Afaceri
Biologie

Chimie

Drept

Filosofie

Fizica

Geografie

Geologie si Geofizica
Istorie

Jurnalism si Stiintele Comunicarii

. Limbi si Literaturi Straine

Litere

Matematica si Informatica
Psihologie si Stiintele Educatiei
Sociologie si Asistentad Sociala
Stiinte Politice

Teologie Romano-Catolica
Teologie Baptista

Teologie Ortodoxa

Din totalul celor 84 de programe de studii de licenta derulate in cadrul celor
19 facultati au fost selectate pentru evaluarea calitatii urmatoarele 16 programe:

1.

o > 0D

Chimie

Drept

Filosofie

Fizica tehnologica

Geografie
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6. Geografia turismului ID

7. lIstorie ID

8. Limba si literatura romana — limba si literatura moderna

9. Limba si literatura moderna / clasica A - Limba si literatura moderna /
clasica B

10. Geologie

11. Matematica

12. Sociologie

13. Psihologie

14. Psihopedagogie speciala
15. Stiinte politice
16. Teologie ortodoxa didactica

Pe tot parcursul evaluarii au participat: un expert strain, un expert evaluator;
institutional, un reprezentat al Comisiei Consultative si un reprezentant al
studentilor.

Din cele 16 fise ale vizitei coroborate cu rapoartele aferente intocmite
a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de
performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul ref.1/ref.2.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul evaluat si pe componenta
institutionald a fost cd Universitatea din Bucuresti prezintd un grad de
incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si a
maésurilor asigurate pentru cresterea calitatii ih procesul de predare-invatare si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Apreciem cd, in urma vizitei la UB, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei cu studentii,
absolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupa confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cai si a celor si cuprinse in rapoartele de autoevaluare
cu cele extrase de pe documente in original, si acolo unde a fost cazul, cu cele
solicitate suplimentar, exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate la
nivelul universitatii pe diferite canale.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi gi calitativi aferenti infrastructurii academice,
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ceea ce demonstreaza ca Universitatea poate sa asigure derularea in conditii
normale a procesului de predare-invatare.

Precizam ca declaratile din rapoartele de autoevaluare cu privire la
infrastructura academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul
financiar-contabilitate si probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in figsa vizitei ca
Universitatea asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare,
prin apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau
sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu universitati similare din
tara si din strainatate.

Echipa de evaluare apreciaza in mod deosebit faptul ca gazdele vizitate
s-au straduit sd raspundad cu promptitudine tuturor solicitarilor de informatii
suplimentare, ocazie cu care a impresionat prin competenta pe probleme de
calitate, ceea ce denota preocupari institutionale constante pentru formarea si
completarea unei culturi solide a calitatii.

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din tard gi strainatate
constituie o garantie suplimentara a reusitelor preocuparilor pentru asigurarea
competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor, a cercetarii stiintifice
si a implementarii acesteia in practica.

Pe baza celor constatate si prezentate in sinteza de fata, suntem condusi la
formularea opiniei potrivit cdreia Universitatea din Bucuresti prezinta un grad
ridicat de incredere in ceea ce priveste calitatea activitatilor derulate in planul
educatiei gi cercetarii.
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PREZENTAREA UNIVERSITATII DIN BUCURESTI

1.1 Scurt istoric

infiintata prin Decretul nr. 765 din 4/16 iulie 1864 al Domnitorului
Alexandru loan Cuza si declarandu-se ca succesoare a structurilor de
invatamant superior inaugurate de Academia Domneasca (1694), Universitatea
din Bucuresti a contribuit si contribuie iIn mod decisiv la dezvoltarea si
modernizarea invatamantului, stiintei si culturii roméanesti.

in anul 1857 s-a pus piatra Fundamentala a Palatului Universitatii
din Bucuresti, iar in 1859 se creeaza Facultatea de Drept, iar in anul 1863
sunt infiintate Facultdtile de Stiinte si respectiv Litere. In 1869 se infiinteaza
Facultatea de Medicing, iar in 1884 Facultatea de Teologie.

in perioada 1916-1918, Universitatea din Bucuresti este inchisa din
cauza ocupatiei stréine.

in anul 1921 se infiinteaza Facultatea de Medicina Veterinara, iar in
1923 Facultatea de Farmacie.

in noiembrie 1989 Universitatea din Bucuresti dispunea de 7 facultati
cu 8.000 de studenti.

in anul 2000 Universitatea din Bucuresti avea 18 facultdti cu peste
20.000 de studenti.

In prezent in Universitatea din Bucuresti functioneaza 19 facultati cu
29.331 studenti.

1.2 Educatia si cercetarea

Universitatea din Bucuresti desfagoara activitati educationale orientand
spre studenti intregul potential al resurselor umane si materiale, precum i
activitati de cercetare, care dezvolta spiritul antreprenorial al membrilor comunitaii
academice in scopul atragerii si utilizarii eficiente a fondurilor materiale.

Universitatea din Bucuresti se prezinta astfel ca o institutie de invatamant
superior moderna cu autentice disponibilitati de creatie stiintifica, de instruire si
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formare a tineretului in spiritul profesionalismului si creativitatii.

Cercetarea stiintifica reprezintd o preocupare esentiald a cadrelor
didactice si cercetatorilor din Universitatea Bucuresti. Potentialul stiintific de
care dispune Universitatea a indreptatit-o sa organizeze numeroase manifestari
stiintifice de anvergura cu larga participare a specialigtilor romani gi straini.

Rezultatele practice ale cercetarii sunt reflectate de numeroasele
contracte gi proiecte cu finantare interna si internationala dintre care cele mai
importante sunt cele in colaborarea cu CNCSIS, ANSTI, PNCDI, PC 5, PC 6.

Racordarea Universitatii la cerintele europene de educatie superioara
si cercetare este reflectata de o seama de conventii internationale la care
este parte si de o gama larga de programe europene cu specific educational:
TEMPUS — Phare, SOCRATES, ERASMUS, LEONARDO.

De asemenea, Universitatea din Bucuresti a incheiat o serie de
conventii, acorduri si protocoale internationale cu universitati din Franta, Italia,
Germania, SUA etc.

Universitatea Bucuresti face parte din Asociatia Europeana a
Universitatilor.

1.3 Informatii cheie

in Universitatea din Bucuresti functioneaza un numar de 96 programe
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de licenta structurate conform tabelului nr. 1.

Pentru anul universitar 2009-2010 Universitatea din Bucuresti dispune
de un numar total de 12.975 locuri, din care 4.460 locuri cu finantare de la buget
si 8.515 locuri cu taxa.

in tabelul nr. 1 detaliem pe facultati si domenii situatia statisticd a
programelor de studii.

Tabel Nr.1

Situatia centralizata a programelor de studii pe facultati

Nr. Nr. programe de studii
crt. Faculiatea Licenta Master
1 Administratie 4 5
2 Biologie 3 8
3 Chimie 4 9
4 Drept 2 9
5 Filosofie 1 5
6 Fizica 5 12
7 Geografie 15 10
8 Geologie 3 8
9 Istorie 5 12
10 Jurnalism 3 6
11 Litere 8 13
12 Limbi Straine 18 17
13 Matematica 3 8
14 Psihologie 8 12
15 Sociologie 3 24
16 Stiinte Politice 3 5
17 Teologie Baptista 1 1
18 Teologie Ortodoxa 4 6
19 Teologie Romano-Catolica 1 3
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20 Departamentul Tehnologii 2 4
Total 96 177

Situatia statisticé a incadrarii cu personalul didactic si administrativ este
prezentata in tabelul nr. 2

Repartizarea personalului administrativ este prezentat in tabelul nr. 3

1.4 Ultima evaluare a calitatii

Respectarea legislatiei in vigoare dupd 1994 privind acreditarea
si evaluarea periodica a programelor de studii, fara depasirea termenelor
prevazute, atestd o indelunga si statornica preocupare a comunitatii universitare
din Universitatea din Bucuresti si managementului ei, pentru ceea ce inseamna
evaluare academica si rolul ei in asigurarea calitaii.

in continuare prezentam situatia acreditarii programelor de studii pe
facultati si categorii.

1. FACULTATEA DE ADMINISTRATIE $I AFACERI

Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Stiinte administrative | Administratie publica - ZI A 922/2008
2 Stiinte economice | Administrarea afacerilor - ZI AP 1609/2004
3 Stiinte administrative | Administratie publica - IFR AP 940/2004
4 Stiinte administrative | Administratie publica - ID AP 940/2004

3. FACULTATEA DE BIOLOGIE

Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG

1 Biologie Biologie - ZI A 294/1997
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2 Biologie Biochimie- ZI A 294/1997
Ecologie si protecti
3 | Stinta mediului cologie gt protecia A 1082/2003
’ mediului - ZI
5. FACULTATEA DE CHIMIE
Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Chimie Chimie - ZI A 294/97
2 Chimie Biochimie tehnologica - ZI A 294/97
3 Chimie Radiochimie - ZI AP 535/1999
4 Stiinta mediului Chimia mediului - ZI AP 696/2000
7. FACULTATEA DE DREPT
Nr. crt. Domeniul Specializarea | Statut specializare Nr. HG
1 Drept Drept - ZI A 294/1997
2 Drept Drept - ID AP 676/2007
9. FACULTATEA DE FILOSOFIE
Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Filosofie Filosofie — ZI A 294/1997
11. FACULTATEA DE FIZICA
Nr.crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Fizica - ZI A 294/1997
2 Fizic Fizica medicala — ZI A 944/2002
3 Biofizica — ZI AP 410/2002
4 Fizica informatica — ZI AP 410/2002
tiint t
5 |Stneinginerestil s tehnologica — ZI A 294/1997

aplicate
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13. FACULTATEA DE GEOGRAFIE

Statut
Nr. crt. Domeniul Specializarea 'a u Nr. HG
specializare
1 Geografie Geografie — Bucuresti — ZI| A 294/1997
2 Geografie Geografia turismului —Bucuresti — ZI AP 696/2000
3 Geografie Geografia turismului — Calimanesti — ZI AP 696/2000
) Geografia turismului - Drobeta Turnu
4 Geografie ) ) L AP 410/2002
Severin (Activ turistice) — ZI
5 Geografie Planificare teritoriala - Bucuresti— ZI AP 410/2002
Planificare teritoriald - Drobeta Turn
6 Geografie " ror . urnu AP 410/2002
Severin — ZI|
7 Geografie Planificare teritoriala — Macin — ZI AP 410/2002
8 Geografie Hidrologie — Meteorologie Bucuresti — ZI AP 696/2000
9 Geografie Cartografie — Bucuresti — ZI A 294/1997
10 Stiinta mediului Geografie Mediului — Bucuresti — ZI A 410/2002
11 Geografie Geografie — Bucuresti - IFR AP 294/1997
12 Geografie Geografia turismului - Bucuresti - IFR AP 696/2000
13 Geografie Geografie — Bucuresti - ID AP 696/2000
14 Geografie Geografia turismului - Bucuresti ID AP 696/2000
15 Stiinta mediului Geografia mediului - Bucuresti (IFR) AP 696/2000
15. FACULTATEA DE GEOLOGIE
Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Geologie Geologie — ZI A 294/1997
2 Inginerie geologica Geofizica - ZI A 294/1997
Inginerie geologica — ZI
3 Inginerie geologica 9 g. 9 . A 294/1997
(Geologie tehnica)
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17. FACULTATEA DE ISTORIE

Statut
Nr. crt. Domeniul Specializarea L Nr. HG
specializare
1 Istorie Istorie - ZI A 294/1997
2 Istorie Istoria artei - ZI AP 1609/2004
Relatii Internationale | Relatii Internationale si
3 ol imernart o onaie ¢l AP 1609/2004
si Studii Europene Studii Europene - ZI
4 Istorie Istorie — IFR A 294/1997
5 Istorie Istorie — ID AP 410/2002
10. FACULTATEA DE JURNALISM
Nr. crt. | Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
tiinte al
g | Stinteale Jumnalism - ZI A 294/1997
comunicarii
tiinte ale
p | Stineale Jurnalism — ID AP 410/2002
comunicarii
tiinte ale
3 Stint . ... | Comunicare si relatii publice - ZI A 410/2002
comunicarii
11. FACULTATEA DE LITERE
Statut
Nr. crt. Domeniul Specializarea . Nr. HG
specializare
o _| Limba si literatura roméana - Limba si
1 Limba si literatura . . A 294/1997
literatura moderna - ZI|
Literatura universala si comparata -
2 Limba si literatura ) o ¥ pv AP 667/2006
Limba si literatura moderna - ZI
Stiinte ale - e -
3 o Biblioteconomie si stiinta informarii - ZI A 294/1997
comunicarii
Asistenta manageriala si secretariat - ZI
. ’ o A 696/2000
Stiinte (Birotica)
ini i Asistenta manageriala si secretariat —
5 administrative I ! g '. sl I AP 696/2000
Crevedia - ZI
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tiinte ale
6 Stint . Comunicare si relatii publice - ZI A 410/2002
comunicdrii
7 Studii culturale Studii europene - ZI A 635/2008
Stiinte ale . . " .
8 o Comunicare si relatii publice - ID AP 944/2002
comunicarii
12. FACULTATEA DE LIMBI SI LITERATURI STRAINE
Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
Limba si Literatura _
1 - Engleza* A 294/1997
2 Studii culturale - ZI Studii Americane AP 1609/2004
3 Franceza* A 294/1997
4 Germana* A 294/1997
5 Spaniola* A 294/1997
6 Italiana* A 294/1997
7 Portugheza* A 294/1997
8 Araba* A 294/1997
Limba si Literatura .
9 21 Chineza* A 294/1997
10 Japoneza* A 294/1997
11 Rusa* A 294/1997
12 Maghiara** A 294/1997
13 Slave* A 294/1997
14 Filologie Clasica*** A 294/1997
15 Neogreaca* A 294/1997
Limbi moderne
16 motn Traducere si interpretare - ZI AP 1609/2004
aplicate
Limbi moderne . )
17 . Limbi moderne aplicate - ZI AP 410/2002
aplicate
18 Limba si Literatura Rromani*- ID 410/2002
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14. FACULTATEA DE MATEMATICA SI INFORMATICA

Nr. crt. Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Matematica Matematica - ZI A 294/1997
2 Informatica Informatica - ZI A 294/1997
3 Informatica Informatica - ID AP 944/2002

16. FACULTATEA DE PSIHOLOGIE $I STIINTE ALE EDUCATIEI

Statut
Nr. crt. Domeniul Specializarea . Nr. HG
specializare
1 Psihologie Psihologie - ZI A 294/1997
2 |Stiinte ale educatiei Pedagogie - ZI A 294/1997
3 Psihopedagogie speciala - ZI A 294/1997
Ped ia invatamantului pri i
4 edagogia invatdmantu L.u primar si A 410/2002
prescolar (Bucuresti) - ZI
5 Pedagogia invatamantului primar gi AP 535/1999
Stiinte ale educatiei prescolar (Focsani) - ZI
Ped ia invatamantului pri i
6 edagogia |nva,amanvu ui primar si AP 696/2000
prescolar (Buzau) - ZI
Pedagogia invatamantului pri i
2 gogia invataman u.w primar si AP 696/2000
prescolar (Crevedia) - ZI
8 Psihologie Psihologie - ID AP 88/2005
18. FACULTATEA DE SOCIOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA
Statut
Nr. crt. Domeniul Specializarea . u Nr. HG
specializare
1 Sociologie Sociologie - ZI A 294/1997
2 Asistenta Sociala Asistentd Sociala - ZI A 535/1999
3 Asistenta Sociala Asistenta Sociala - ID AP 676/2007
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20. FACULTATEA DE STIINTE POLITICE

Nr. crt. | Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Stiinte politice - ZI A 944/2002
tiint Mit limb
2 |Stiinte politice Stiinte politice (in fimba A 940/2004
’ engleza) - ZI
3 Stiinte politice (in limba franceza) - ZI A 696/2000
22. FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA
Nr. crt. | Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Teologie Ortodoxa Pastorala - ZI A 294/1997
2 Teologie Ortodoxa Didactica - ZI A 294/1997
Teologie
3 Teologie Sociala - ZI A 535/1999
4 Arta sacra - Z| (Arte plastice) A 944/2002
24. FACULTATEA DE TEOLOGIE BAPTISTA
Nr. crt. | Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG
1 Teologie Teologie baptista didactica - ZI A 535/1999

26. FACULTATEA DE TEOLOGIE ROMANO CATOLICA

Nr. crt. | Domeniul Specializarea Statut specializare Nr. HG

1 Teologie | Teologie romano catolica sociala - ZI A 696/2000

28. DEPARTAMENTUL DE TEHNOLOGII

Statut
Nr. crt. Domeniul Specializarea Nr. HG
iali
Calculatoare Tehnologia informatiei (Tehnica de
1 si tehnologia ’ AP 1215/2000
informatiei caleul) - ZI
Calculatoare
2 si tehnologia Tehnologia informatiei - ID AP 1215/2000
informatiei
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ASIGURAREA CALITATII

2.1 Cadrul organizatoric

Modul de organizare si functionare a Sistemului de Management al
Calitatii in UB este fundamentat prin urmatoarele acte legislative:

* Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatiila nivelul UB a fost instituita
in temeiul Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75 din 12 iulie 2005
privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari si completari de
Legea 87 din 10 aprilie 2006.

*  Biroul pentru Asigurarea Calitatii a fost infiintat sub directa subordonare a
Rectorului, Biroului Senatului UB prin Decizia nr. 956/18.05.2005, avand
in vedere Ordinul nr.3928/2005 si Hotararea Biroului Senatului UB din
17.05.2006.

in acest context declaratia rectorului privind calitatea in UB enunta ca
obiectiv major ,intarirea pozitiei in topul institutiilor de invataméant superior din

Romania si in comunitatea academica internationald prin calitatea serviciilor,

seriozitate, eficienta si performanta, loialitate fata de studenti si responsabilitate

fatd de societate”. Realizarea acestei politici se bazeaza pe proiectarea,
implementarea, certificarea si mentinerea sistemului de management al calitatii

(SMC). n acest sens s-a numit reprezentantul managementului in domeniul

calitatii (RMC) la nivelul departamentelor administrative si s-au constituit Comisii

de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) la nivelul facultatilor si la nivelul UB.

Structurile organizatorice ale sistemului de asigurare a calitatii din UB:
1. Prorector responsabil cu managementul calitétii si relatiile internationale

2. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Universitatii
din Bucuregti.

e Presedintele comisiei — rector UB
* Reprezentanti ai cadrelor didactice
* Reprezentanti ai angajatorilor

* Reprezentanti ai studentilor
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3.

4.

5.

* Reprezentanti ai sindicatului
Biroul pentru Asigurarea Calitatii:
e Seful biroului
e Expert
* Referenti
Comisiile pentru asigurarea calitatii la nivelul facultatilor.
e Presedintele comisiei — decan, prodecan, sef de catedra
*  Auditori interni certificati in sistemul de management al calitatii

Responsabili cu asigurarea calitati la nivelul serviciilor — si
compartimentelor administrative

Comisia de Evaluarea si Asigurare a Calitatii coordoneaza activitatea de
asigurare a calitatii programelor de studiu oferite de Universitatea din Bucuresti,
si monitorizeaza functionarea sistemului de management al calitétii adoptat de
Senat. in acest scop, Comisia:

promoveaza si consolideaza in Universitatea din Bucuresti o cultura a
calitatii;

asigura aplicarea Declaratiei Rectorului si Hotarérii Senatului privind
asigurarea calitatii in Universitatea din Bucuresti;

evalueaza capacitatea Universitatii din Bucuresti de a satisface
asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate;

propune Senatului strategii de ameliorare a sistemului de management
al calitatii in Universitatea din Bucuresti;

apara interesele beneficiarilor de educatie, directi si indirecti, prin
producerea si publicarea unor informatii sistematice, coerente si
credibile, despre calitatea educatiei ih Universitatea din Bucuresti.

Pregedintele Comisiei este Rectorul Universitatii, care desemneaza si un
coordonator. Comisia mai are in componenta sa alti 6 membri. 3 cadre didactice
alese prin vot secret de Senat dintre cele propuse de facultati, 1 reprezentant
al sindicatului cadrelor didactice, 1 reprezentant al studentilor, desemnat de
ASUB, si 1 reprezentant al angajatorilor, ales prin vot secret de Senat din
propunerile facultatilor.
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Componenta CEAC pentru anul universitar 2008-2009 este urmatoarea :
Prof.univ.dr. loan Panzaru — presedintele comisiei

Acad. Prof.univ.dr. Nicolae Zamfir — reprezentant angajatori
Prof.univ.dr. Cristian Panaiotu — reprezentant cadre didactice
Prof.univ.dr. Dana Tofan — reprezentant cadre didactice

Prof.univ.dr. Toader Saulea— reprezentant sindicat

o o A~ 0 Db =

lacob lonel — reprezentant studenti

Anual, CEAC elaboreaza un raport de autoevaluare, pe baza rapoartelor
primite de la cele 19 facultati, in care sunt prezentate eforturile i rezultatele pe
linia asigurarii calitatii. Biroul pentru Asigurarea Calitatii a realizat un ghid de
redactare a acestui raport de calitate si 0 anexa cu 62 de indicatori de calitate,
respectand prevederile cuprinse in metodologia ARACIS. Atat acest ghid de
redactare cét si toate rapoartele anuale intocmite incepand cu anul universitar
2004-2005 pana in prezent.

Printre punctele tari ale institutiei, pe langa traditie si renume, se pot
recunoaste urmatoarele aspecte, surprinse in ultimul raport de calitate:

e Promovarea inca de la inceput a procesului de la Bologna si a
reformelor pe care le aduce acesta, incepand cu folosirea creditelor
ECTS si incheind cu orientarea constructiei programelor de studii spre
competente.

e O legatura buna cu societatea romaneasca si nevoile ei, in special in
domeniile stiintelor sociale, dar si la nivelul legaturii cu angajatorii, a
formarii practice a studentilor etc.

* Un puternic potential de cercetare stiintifica, care nu s-a pierdut decét
in mica parte in perioada subfinantarii grave a thvatamantului din anii
90. Cercetatorii de valoare afirmati inainte de caderea comunismului
au adus un aport decisiv la constructia institutionald. n prezent circa
50% dintre cadrele didactice sunt angajati dupa 1990, iar majoritatea
acestora au beneficiat de formare masterala si doctorala in marile
universitati ale lumii.

e Elaborarea unui concept de pregatire extracurriculara, cu mai multe
dimensiuni: practica studentilor, programele de voluntariat, dezvoltarea
personala, formarea competentelor antreprenoriale si manageriale.
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Organizatia de voluntariat TeamWork (creatd in 2002) s-a format si se
dezvolta in mediul Universitatii din Bucuresti.

* Dezvoltarea rapida a programelor de educatie a adultilor, sub forma
programelor de formare la distanta, a participarii la Programul pentru
Invatamantul Rural, si a programelor postuniversitare.

* Activitatea internationala a universitatii este suficient de dinamica, cu
aproape 2.000 de mobilitati pe an pentru studenti si profesori, pentru
a mentine un numéar mare de cooperari in proiecte si in programe de
studii internationale, a atrage un numar de aproape 1.000 de studenti
straini si peste 20 de lectori de limbi straine.

2.2 Dezvoltarea culturii asigurarii calitatii

in domeniul managementului calitatii, Universitatea din Bucuresti
porneste de la ideea ca invataméantul superior de excelenta este o reflectie
permanenta asupra dimensiunii valorice a gandirii, a cercetarii, a cunoasterii, a
formarii tinerilor. Asigurarea calitatii nu trebuie sa apara ca o forma de birocratie
suplimentara, sau ca un pachet de proceduri formale care impun conformitate.

Managementul calitatii se integreaza firesc in activitatea catedrelor,
dimpreuna cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice, si cu
evaluarea activitatii stiintifice de catre colegi. Cultura calitatii este guvernata de
adeziunea la valori cum ar fi responsabilitatea intelectualilor pentru comunitatea
din care fac parte, cautarea adevarului si libertatea academica, spiritul critic si
inovator, dorinta de a schimba lumea in mai bine, traditia vie a cunoagterii de la
maestru la discipol.

in acest sens, s-a realizat un prim proiect in domeniul managementului
calitatii inca din 2002, in parteneriat cu colegi din alte institutii, si beneficiind
de experienta acestora. S-a urmarit un program consistent de formare a
unei culturi a calitatii si au fost introduse proceduri privind managementul si
imbunéatéatirea calitatii la nivelul facultatilor si universitatii. UB a elaborat propriile
instrumente privind asigurarea, managementul si controlul calitatii. Procedurile
sunt publicate pe site-ul web si au apérut deja intr-o editie tiparita. in cursul
anului academic 2007-2008 a demarat un proces de certificare 1ISO 9001, in
cursul caruia procedurile au fost completate si actualizate.

Punctul de vedere al universitatii in ce priveste calitatea invatamantului
superior a fost exprimat de-a lungul timpului in mai multe publicatii:
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* Sorin Popescu, Constantin Bratianu coord., Ghidul calitatii in
invatamantul superior, cu o prefata de loan Panzaru, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2005, 179 pp. 10

* loan Péanzaru, Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Tarile
Uniunii Europene, Bucuresti, Consiliul National de Evaluare Academica
si Acreditare, 2005, 135 pp. 11

e loan Panzaru, « Ni libres, ni soumises. Les choix difficiles des
universites: seize ans de reformes », Carrefours de I'éducation, 22, 2,
2006 loan Panzaru, ,Calitate si excelentd”, Actualitatea academica, an
IV, nr. 4, Decembrie 2004, pp. 69-75

e Sorin-George Toma, Adrian Dusa, Anca Anton, Rodica Ilanole,
Raluca Dinescu, Asigurarea calitatii in invatamantul superior, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2008

Conceptul UB de calitate academica este influentat de acelea ale agentiilor
de calitate elvetiand, daneza si scotiana. Accentul se pune pe ameliorare
continua, folosindu-se o0 metoda deschisa de informare asupra procedurilor
existente, evaluarea lor, identificarea unor bune practici si apoi recomandarea
lor ca standarde pentru intreaga universitate. Imbunétatirea starilor de lucruri
existente este responsabilitatea catedrelor, departamentelor si facultatilor,
pe baza rapoartelor de calitate si a obiectivelor anuale. Senatul intervine cu
metodologii si recomandari generale care au putere obligatorie, dar ale caror
detalii de aplicare se elaboreaza la nivelul facultatii. Avantajul conceptului de
ameliorare continua este ca nu obliga toate activitatile si compartimentele sa se
conformeze aceluiasi tipar, de la fizica la teologie, ci permite sa se recunoasca
si sa se incurajeze progresele, chiar dacéa provin de la un grup mai putin adecvat
exigentelor de varf ale invatamantului universitar actual. in felul acesta se
consolideaza consgtiinta identitatii Universitatii din Bucuresti ca institutie publica
avand o misiune istorica, si nu ca o federatie de facultati ce-si chivernisesc
fiecare agoniseala.
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UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

3.1. Identitate si misiune

Universitatea din Bucuresti infiintata in anul 1864 de catre Principele
Alexandru loan Cuza reprezinta una dintre cele mai importante institutii de
invatamant superioare din Romania.

Profilul academic al universitatii este traditional-comprehensiv cu mari
domenii: stiinte naturale si exacte, stiinte sociale, stiinte umane.

in prezent UB are circa 30.000 de studenti si 1500 cadre didactice,
situandu-se astfel pe media europeana de cca 20 de studenti la un profesor.

Pe cele trei cicluri, efectivele se repartizeaza astfel: 21.000 la licenta,
8.000 la masterat si 2000 la doctorat.

Proportia intre numarul studentilor finantati de la buget si studenti cu
taxa este aproape de 1-1.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic numara un efectiv de cca 1.000
de salariati.

Misiunea UB este de a actiona ca institutie publicd pentru educare,
formare continua si cercetare, in serviciul societatii roménesti pentru dezvoltarea
acesteia si pentru integrarea europeana a tarii.

Studiile sunt organizate la toate cele trei cicluri. Exista 84 de programe
de licentd (64 zi, 15 ID si 5 FR).

Studiile masterale de tip Bologna autorizate de ARACIS contin 162 de
programe.

Studiile universitare de doctorat au loc in 21 de scoli doctorale cu peste
300 conducatori de doctorat, 2.155 doctoranzi bugetari si 1.308 taxa.

Marketingul organizational este asigurat prin evenimente anuale
precum:

- Zilele Portilor Deschise organizate de facultati;
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- Térgul Educatiei, organizat la nivel central si prin activitatea Centrului
de Informare, Orientare si Consiliere Profesionala.

Cercetarea stiintifica ageaza UB pe primul loc in termeni absoluti printre
institutiile de profil din Romania.

Prin decizia ANCS nr. 9673 din 17 iunie 2008, UB a fost
auditata ca institutie de cercetare-dezvoltare, componenta a sistemului
de interes national.

in clasamentul Ad Astra, UB s-a situat in 2007 pe locul 3 in Romania,
cu 314 articole la 1.477 cadre didactice.

3.2. Conducerea universitatii
Conducerea UB dispune de doua paliere manageriale.

Primul palier managerial se refera la latura academica, al doilea la
latura administrativa.

in prezent reprezentantii conducerii UB sunt nominalizati in:
Tabelul nr. 7.

Structura de conducere a U.B.

CONDUCEREA ACADEMICA

Tel: +40(21) 3077300

RECTOR Prof. univ. dr. loan PANZARU ) )
E-mail: panzaru@unibuc.eu
PRORECTOR CERCETARE Tel: +40(21) 3077304
ORECTOR CERC Prof. univ. dr. Emil BARNA | 0 +40(21) 3077304
STIINTIFICA S| FINANTARE E-mail: emil.barna@unibuc.ro
PRORECTOR RELATII
INTERNATIONALE Tel: +40(21) 3077
fio Prof. univ. dr. Mircea DUMITRU ° + 0(_ )30_ 363
S| MANAGEMENTUL E-mail: mirdumitru@yahoo.com
CALITATII
PRORECTOR
PRI Tel: +40(21) 3077307
INVATAMANT, PROGRAME ) . ) .
! Prof. univ. dr. Romita [UCU E-mail: romic@yahoo.com
DE STUDII S| FORMAREA ’

iucu @ unibuc.
PERSONALULUI DIDACTIC lueutBunibuc.ro
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PRORECTOR PE Tel: +40(21) 3077310
PROBLEME SOCIALE Prof. univ. dr. Dana MARINESCU £ rr'1eJ1riI' marinescu @ unibuc.ro
STUDENTESTI ' '
PRORECTOR RESURSE

ORECTO SURS ) . Tel:+40 (21) 3077305
UMANE, MATERIALE SI Prof. univ. dr. Maria VOINEA ) : ) )

E-mail: maria.voinea@unibuc.ro

FINANCIARE

Tel: +40(21) 3077309

SECRETAR STIINTIFIC Conf.univ. dr. Bogdan LOGOFATU ) )
’ E-mail: logofatu @unibuc.ro

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA

DIRECTOR GENERAL Ing. Marian CILIBIU Tel: +40(21) 3077329
. i T+
ADMINISTRATIV g
Tel: +40(21) 3077370
CONTABIL SEF Ec. Adrian ALBU el: +40(21)

E-mail: albu.adrian@unibuc.eu

Asa cum rezulta si
din Organigrama UB, Senatul
si Biroul Senatului constituie
organismele de decizie in
concordanta cu prevederile
Cartei UB.

Din  documentarea
noastra, am constatat ca
Rectorul UB a fost confirmat
prin Ordinul M.E.C. nr. 3526
din 24.03.2008, ceea ce
demonstreaza ca in UB s-au
respectat toate cerintele impuse de normele in vigoare, requlamentul propriu de
alegeri si Carta Universitaré.
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3.3. Oferta educationala

Oferta educationala licenta

Specializarea si forma de Cifra de

Domeniul de ; .
Facultatea . " scolarizare Sesiunea
licenta (2, IFR si ID) Bliget|lcilzxa Forma de concurs
1 2 3 4 5 6 7

Stiinte Administratie publica - ZI 250

ADMINISTRATIE S administrative _ i

/AFACERI Administrarea afacerilor - | 220 250 Concurs de dosare :

Tel: 021/310.49.20 Stiinte economice zl 50% media examenului de bacalaureat iulie

Marketing* 250 50% media generala a anilor de liceu
http://www.faa.ro Stinte
Administratie publica - IFR - 250

administrative
*Dosar in curs de finalizare pentru autorizare. Specializarea va functiona din momentul in care va fi autorizata.

. . Biologie - ZI 30

Tel'%g%:glfs 66 Biologie Bi h‘g T ) Concurs de dosare :

’ o lochimie - £1_ 115 50% media examenului de bacalaureat lulie
www.bio.unibuc.ro |Stiinta mediului Ecolr?]g':ijh’i’[oé‘rq'a 30 50% media generala a anilor de liceu

CHIMIE Chimie* - ZI Cpncurs de fiosar_e : _
Tel: 021/315.92.49 [Chimie Biochimie tehnologicd — ZI 50 50% media generalé a anilor de liceu lulie +
Radiochimie — ZI 130 25% media examenului de bacalaureat septembrie
adiochimie — o - o c ;
www.chimie.unibuc.ro [ — — —— 25% media la d|§0|p_||n§ Chimie a anilor de
Stiinta mediului Chimia mediului - ZI 50 studiu din liceu

La solicitarea candidatilor se pot organiza serii de predare in limbile engleza si franceza in functie de numarul solicitarilor.
Proba scrisa la disciplinele:
Drept - ZI 300" 240 1.Limba romana

2.Economie Conc.”rS
DREPT Proba scrisa la disciplinele **: unic
Tel: 021/315.71.87 Drept 1.Limba romana 24 iulie
www.drept.unibuc.ro Drept - ID . 450 2.Economie
Concurs de dosare™*:
Se pot inscrie numai absolventi cu Septembrie

loma de licenta
* Pentru forma de invatamant de zi — daca nu va fi aprobata cifra de 300 locuri la buget, atunci vor fi locuri cu taxa pand la completarea celor 540
|propuse.
**Concursul va fi acelasi cu cel organizat pentru forma de invatamant zi, urménd ca - in functie de optiuni - la ID sa fie inscrisi cei care au obtinut minit|
Inota 5 (50 puncte).
** Concursul de dosare consté in verificarea:
- mediei obtinute la examenul de licenta;
- notelor obtinute la disciplinele din profilul juridic, studiate la prima facultate;
- notelor obtinute in prima facultate la limbile straine studiate;
- mediei obtinute la examenul de bacalaureat;
- adeverintei din care sa reiaséa locul de munca si functia ocupata.

Fizicd — ZI 35
FIZICA Fizica Fizica medicala — ZI 20
Tel: 021/457.45.21 Biofizica — ZI 200 20 Concurs de dosare lulie + .
i " Fizic4 informaticd — ZI 20 septembrie
www.TiZzica.unibuc.ro i [ il
Stiinte ingineresti i+ tehnologica — 21 35
aplicate
FILOSOFIE Concurs de dosare:
Tel: 021/318.15.56 Filosofie Filosofie — ZI 130 200 75% media examenului de bacalaureat lulie
www.ub-filosofie.ro 25% media anilor de studii din liceu
GEOLOGIE SI Geologie Geologie— ZI 30
GEOFIZICA R " lulie +
Tel: 021/318.15.57 Inginerie Geofizica— ZI 120 30 Concurs de dosare’ septembrie
http:www.gg.unibuc.ro geologica Inginerie geologica — ZI 70

*Modul de calcul al mediei generale (MG), in functie de care vor fi clasificati candidatii (comun pentru toate specializarile):
MG =0,5*MAS + 0,5 * BAC
MAS = M1+ M2 + M3 + M4

4

unde:
MG = media generala
BAC = medie examen de Bacalaureat
MAS = medie ani studiu liceu
M1, M2, M3, M4 = medie an |, II, lIl, IV, liceu
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Oferta educationala doctorat

Facultatea Domeniul Specializarea Buget

1.Administratie publica si efici i i ini: iv

2.Administrarea si dezvoltarea resurselor umane

ADMINISTRATIE Sl Stiinte administrative | 3. Administrarea resurselor institutiilor culturale

AFACERI
4.Administrarea relatiilor publice si asistentd manageriala
5.Administratie si politici publice*
100
1. Biochimie si Biologi a
2. Biologie Medicala
3. Neurobiologie
Biologie
4.Biotehnologie microbiana si Genetica
BIOLOGIE

5.Taxonomie
6. Mar integrat al i i natural

Stiinta mediului 7 ilitatea socio

Fizica, Chimie,

Biologie - 8. Nanostiinte

Interdisciplinar

TOTAL @
1. Biomolecule
2. Chimia i itelor si a pr
3. Chimia materialelor avansate
Chimie
4. Chimie supramoleculara
CHIMIE

o

Managementul calitatii in chimie

6.Tehnici de masurare in chimie

Stiinta mediului 7.Poluarea chimica a mediului

Fizica, Chimie, 8. Nanostiinte
Biologie -
Interdisciplinar

TOTAL 65
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3.4. Cercetarea

in anul 2008 UB a obtinut acreditarea prin Decizia ANCS nr.
9673/17.06.2008, ca institutie de cercetare-dezvoltare, unitatea componenta a
sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national conform H.G. nr. 551-
2007. Obtinerea acestei acreditari s-a bazat pe activitatea de cercetare stiintifica
desfasurata in perioada 2003-2007.

Din analiza si verificarea datelor prezentate in raportul de autoevaluare
rezulta ca:

1) UB are o productie stiintifica 1
constanta, publicatii in reviste cotate
ISI de cel putin 350 de articole
stiintifice pe an. Tendinta este de
crestere usoara a acestui plafon
catre 450 de articole stiintifice pe an.

2) Numarul  de  contracte
nationale gi internationale are
un trend ascendent, urmare si a
aprecierii mai consistente de catre
conducerea UB a activitatii de cercetare la promovari si premieri. Astfel, in 2007
erau 582 si in 2008 erau 646 contracte in derulare.

3) UB a participat la competitia initiata de minister gi a obtinut finantarea a 5
platforme din cele 38 finantate la nivel national.

3.5. Probleme studentesgti

Studentii dispun de un sistem de informare prin intermediul paginii web a
universitatii la adresa www.ciocp.ro

in UB exista 16 organizafii studentesti, cea mai reprezentativd fiind
Asociatia Studentilor din Universitatea din Bucuregti (ASUB).

La nivelul UB exista Departamentul Servicii pentru Studenti (DSS) care
cuprinde :

e Centrul de Informare, Orientare si Consiliere Profesionald
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e Biroul de Marketing Educational si Productie Publicitara
e Biroul Servicii pentru Studenti
*  Biroul de plasare a studentilor pe piata fortei de munca

in ceea ce priveste sistemul de acordare a burselor existd sume alocate
pe fiecare facultate, proportional cu numarul de studenti. Aproximativ 25%
din studentii UB primesc cele 4 tipuri de burse: performanta, merit, studii gi
sociale.

Studentii au o pondere majoritara in cadrul comisiilor de acordare a burselor
si locurilor la camin la nivel de facultate.

Remarcam in mod deosebit si urmatoarele aspecte :

e Studentii sunt reprezentati la toate nivelele in conducerile facultétii si a
universitatii;

e Pentru alegerea studentilor se folosesc regulamente democratice
stabilite de acestia, iar =
alegerile se realizeaza
fara imixtiuni din exterior;

e Studentii la master si
doctorat sunt implicati
in cadrul proiectelor de

cercetare ale profesorilor
din UB;

e UB sprijina organizarea \
de sesiuni stiintifice studentesti la nivel national si international.
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REZULTATELE EVALUARII EXTERNE

4.1 Evaluarea programelor de studiu

Nr. Crt. Programul de studiu Calificativul acordat
1 |Chimie incredere
2 |Drept incredere
3 [Filosofie incredere
4  [Fizica tehnologica incredere
5 Geografie incredere
6  |Geografia turismului ID incredere
7 |storie ID incredere
8 Limba si literatura romana — limba si literatura moderna incredere
9 Limba sl Inera.tuura modernd / clasicd A - Limba si literaturg) incredere

moderna / clasica B
10  [Geologie Incredere
11 |Matematica incredere
12 [Sociologie incredere
13 |Psihologie incredere
14 Psihopedagogie speciala incredere
15 |Stiinte politice Tncredere
16  [Teologie ortodoxa didactica incredere

4.2 Evaluarea institutionala externa

Comisia de evaluare institutionald externad, numita de ARACIS, apreciaza
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ca Universitatea din Bucuresti indeplineste cu prisosinta toate conditiile pentru
acordarea calificativului de GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

RECOMANDARI

1. Sustinerea procesului de imbunétatire continua a calitatii in toate activitatile
desfasurate, prin concentrarea preocuparilor pentru cresterea numarului
criteriilor gi standardelor de performanta superioare celor situate la ref. 2.

2. ldentificarea si utilizarea unor oportunitati din partea angajatorilor in scopul
sustinerii gi imbunatatirii activitatilor de practica, inclusiv in ceea ce priveste
durata si finantarea acesteia.

3. Continuarea colaborarii cu angajatorii in vederea cresterii competentelor
complementare ale absolventilor.

4. Tmbunété’girea infrastructurii IT la nivel european, precum si marirea
numarului de calculatoare cu acces la baze de date internationale (inclusiv
la sélile de lectura), instalare de retele wireless in toate spatiile UB.

5. Tmbunatatirea sistemului de audit intern si contractarea in acest an a unui
audit extern.

6. Continuarea preocuparilor pentru a gasi cele mai adecvate mijloace de a
avea o situatie la zi a domeniilor de activitate pentru absolventii din ultimii
doi ani.

7. Pentru domeniile de licenta cu probleme financiare (Chimie, Fizica, Litere,
Matematicd) se vor imbunatati metodele de promovare a acestor oferte
educationale.

8. Realizarea unei maibune evidente a materialului bibliografic prin conectarea
bibliotecilor de la nivel de facultati la Biblioteca Central Universitara.
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CALIFICATIV ACORDAT INSTITUTIEI

in urma vizitei de evaluare din 08-11 aprilie 2009, pe baza propunerii
Comisiei de evaluare institutionala externa a Universitatii din Bucuresti,
a documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul
vizitei, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Universitatea din Bucuresti
este o institutie de invataméant superior de prestigiu care asigura in mod
corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza
conditii si pentru asigurarea viitoare a calitétii.

Prin urmare, Consiliul ARACIS acorda Universitatii din Bucuregti
calificativul Grad de incredere ridicat in ceea ce priveste managementul
institutiei Th materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare
a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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ANEXE

A.1. Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza)
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Investeste in

OAMENI

Universitatea s-a oferit sé participe la procesul de evaluare externd a caliti{ii academice
in cadrul programului finantat din fondur Europene (contract nr.: POSDRUZA.2/S/)
~Asigirarea calitdtii in invatamdniud superior din Romdnia fu contexit enropean. Dezvoltarea
managemeninlni cal il academice fa nivel de sistem §i institugional® care se deruleazi
meepind cu 01112008, Evaluarea o fost cfectuatd in conformitate cu prevederile
Metadologiel de evalnare externa, standardele, standardele de referingd 56 lista indicatorifor
de performantd susmenfionate $i a Ghiduld activitagilor de evativare a calitdii programelor
de studii miniversitare §i a fastitagiitor de Drdidmdni superior.

L. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raporttui Consilintui ARACES privind evaluarea externa
a calitdlii academice din institufia de invAidmint superior acreditald  Universitarea din
Bucaresti au fost discutate si aprobate in sedinta Consilivlui din 25 iunie 2009,

in conformitate cu procedurile descrise in Girign! activitgfilor de evaluare a calitdyii
programelor de stuelii wniversitare §i a institngiilor de invdgédmeant superior, Consiliul a luat In
discutic 5i u aprobat Raporiud Departamentulnd de evaluare a calitagii privind evaluares externa
a calitiilii academice din Ukiversitatea din Buewresti, in care se prezinla sinteza constaticilor si
recomandirilor din:

- Raportul de evatuare institugionalid in vederea evaludrii externe a calitidii edncaiel
academice intocmit de Directorul de misivne dl. Profesor universitar dr. Mircea
Christel MUTHU de la Universitatea . Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca s de
coordonatorul echipei care a realizal vizila, respectiv dl. Profesor universitar dr, Mihail
Megan de la Universitatea de Vest din Timisoara;

- Raportul evaluatornfui exters, dommul prolesor universitar Pierre de Maret de la
Universite Libre de Bruxelles, Belgia;

- Raportd fntoemit de veprezentantii studengilor care au participat la vi Adriana
Baicu de la Universitatea de Vest din Timisoara §i Petre Draghia de la Universitaten de
West din Timisoara

2. Constatiri
£ Consiliul ARACIS a lual act de prezentaren Departanentului de evatuare a calfidyit

si i constatat ¢l toate procedurile de evaluare stipulale in Metodologio de evaluare
externd, standardele, standardele de referingd §i lista indicatorilor de performanta
aprobate prin HG e, [I82006 si in Ghidul activitdgilor de evalvare a calitipii
programelor de stedii wniversitare 50 a fstitufiifor de Imedjdmdin stperior au fost
indeplinite. i
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OAMENI

2. Consiliul o apreciat favorabil calitatea Raporfului de autoevalvare intocmit de
universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in tmpul vizitei in Universitates
dite Beicwresti, 1o care, din partea Comisiel Consultative i de Auditare a participat
domnul prof. univ. dr. Serban Agachi de la Universitatea .Babes-Bolyai* din Chij-
Napoea,

A Consiliul a aprobat confinuiul Rapartulni Depariamentulni de evaluare o calitapii si

propuncrile formulate.

Avind in vedere totalitatea documentelor si informagiilor avute la dispozifie,
Consiliul ARACIS acordd Universitifii din Bucuresti califieativul Grad de fncredere
ridicat,

4. Consiliul a aprobal  publicarca  Raportn!  Consilivlyi pe siteeul  ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul Junii fulie 2009, conlorm ctapizari din Giidn!
activitdtifor de evaluare a calitdpii programelor de studit wniversitare 5 a
istinggiilar de fnvdgdmdnt superior, partea a -, Raporad Consifiulng se publicd
impreunit eu Docrarentele  sale de referingd, care fac parte integrantd din Raport,
respeetive

- Bacumentnf de referingd 1 - Raparad Depavtamentidui de evaluare a calitagii;

= Docwmentat de referinfd 2 - Raporedd de evaluare fnstitnfionald in vederea
evaludril externe a calitgfii edueayiel academice intocmit de Directorul de misiune si
de coordonatorul echipei care a realizal vizits;

- Docwmentul e referingd 3 — Raporvtnd intocwit e evaluatornd extern din
Shrdifndtate;

= Dacumentid de referingii 4 - Raporiul intocnit de reprezentantii studentilor;

- Docuwmentele de referingd 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cdive unfversiiale, trimisa
la data de 30.04.2009, si rdspunsed wniversitdtii care a fost primit la data de
06,05, 2004,

Prin publicarca integrald a acestor documente ca parte integrald a Raportdud siu,
Consiliul asigurii transparenfa procesului de evaluare §i permite celor interesali si se
familiarizere cu procedurile ARACIS de evaluare a calitalii academice 5i cu concluziile
evaluatorilor referilcare la modul in care este asigurata calitatea academied in
universitate, Fird a se relua in mod inutil prezentarea elementelor cotitete; Lllpl’ll‘l‘,t. in
documentele originale. g 0 |

Preyedinte, :
Profiuniv.dr.ing. Toan CURT

* ¥

* *

* *

* A
*
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A.2. Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al
ARACIS
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AGENTIA ROMANL

JGURARE A CALITATID

ATAMANTUL SUPERIOR
2501

Docrimeitnd o referinga 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII AL
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA din BUCURESTI

1. Unmiversitatea dip Brenresti cu sediul Tn DBucuresti, Bulevardul  Mihail
Kogilniceanu nr. 36-46, denumitd in continuare pe scurt Lifversitatea sau LB
este o institutie de Inviifdmaint superior de stat,

2. Universitatea s-a oferil si parlicipe la procesul de evaluare externd a ealitifii
academice in cadrul progrmului finanjat din fonduri Europene {eontract nr,
POSDRINVIL SN Asigurarea colfidfii in invdidmeantad superior div Romdnia
in confext ewropean, Dezvoltarea maagementnful colftdfii aeademice fa nived de
wixtem g& fmstitofionat™ care se deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
Tost efectuatd n confarmitale cu prevederile Metodologiel de evalvare exierid,
stengeleevelele,  Sondardele e reforimd &F lista fndicowrilar oo perfirmania
susinentionale sia Crfdelud aetivitdgtilor de evaliore o colitdiil progroselor dc
st smiversitore 55 a fnsifigiifor de invaidmdne superior.

3. Principalele obiective ale evaluirii externe a calitilii educafici la Unfrersifatea
Bucnrest au Tost urmitoarele:

a, Si contribuic |a promovarcs §iasigurares uned inalte calitigi in procesul de
predace-invifare:

b, 58 asigure studentilor. angajatorilor si publicului larg un acecs apid o
informatii elare, de incredere i explicite despre modul in care UB oferd
pragrame de studii, diplome §i calificiri, care respectd cerinjele najiomale,
in conformitate cu standardele academice europene si principiile de
calitale;

c, S asigure Gaptul ed, in situatiile in care ealitatea programelar de studii este
deficitard, se creeazd premisele pentea initierea actiunilor de Tmbundtdjire
A aees o

. Sa asigure meconisme prin care sunt garaniate calitatea procosului de
predare-invifare, transparenia gestiunii §i responsabilitaten publicd o UR
ca institulie de invitimenl superior,
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4 In cadrul evaluarii aw fost cuprinse, pe lingd abiectivele urmirite la nivel
institulienal, s un numar de 16 programe de studiv la nivelul ciclulul 1 de studii
universitare, din totalul celor 84 programe de studii de licengd derulate in cadrul
celar 16 facultdi.

5 Comisia de experfi evalualor care a ofeciuat vizila a avut ynnitoarca
componend ;

Director de misiune: Profunivdr. Mircea Cristel Muthu, - membru al Coasiliului

ARACIS ~Universitatea , Babes-Bolyai™ Cluj-Napoca

Coordonatorul cehipei de experti: Profuniv.dr.Mihail Megan - Universitatea de Vest
din Timisoara

Expert comisic institutionali: Profuniv.dr, Micolse Todea — Universitatea A
Drecembric” din Alba=lulia

Secretar stiinfific al evaluarii: Leetor univ. dr, lonu| Cosmin Lungu - Universitatea
wnltamiino-Americana® din Bueurcsii

Crunistis penira evalliarea progeaielor @

Nr. Numele si prenumelo Programal evaluat Ohservatii
erf.
1. Universitaten , Petrol-Gaze din
Prof, univ. dr. Wasile Dumiiresey Chilimie IMoiests - Membru al comisiei de
. Sliinje Exacle
2 Universitatea | Transilvania® din |
Prof. univ, dr. Cristinel hugzca Drept Brasov - Membru al comisici de
Stiinge Juridice
w4 Prof univ. dr. Gheorgle ©litan Filirieyfle U_nn:'ursilall:a de:Nesldin,
Timigoara
4 ; T i PR
Prof. univ. dr. Pompei Cocean !TL_'eJ:'Mﬂ# ) ferisielnd l{nlucr§|IM¢n wBabes-Bolyar
o Ll din Cluj-Mapoea
5 . = iversi AL ¢ di
Praf, wniv, dr, Livie Apostol Grogrfiv ;;I:ilwmmm' Al kit glin
] o iversitacen , Teansalvimia din
Prod. wniv. dr. Mircea Neagoc Universitaren , Transily |:|:|;.:’ .dm
Brasav - Membru al comisiei de
Tareric 10 NEFR
Praf. univ. dr. Toader Nieaard L!nn-crs_ll,ntea bt Balyart
digy Cluj-Mapoca
T Universitatea JBabes-Balyai*
i 4 Limber xi Giterotird remtrd - | cin ClujMapoca - Membru al
Prof, univ. dr. Stefim Qe £ e by
T e T i finefi 5i lideradsern noafeeeid comisigi de Stiinje Umaniste i
B Teologic
i Prof, warv. dr. Alexandre Rupa O limbd §i teraeurd modernd | Universitaten de Vest din
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oA — 3 Bk 3 St ereioerii Timigaara
eerdernad B 5 L rroneani
) Universitaten . Babes-Bolvar
Preaf, univ, dr. Serin Filipessy GFealogle din Cluj-Mapaca - Mermbri al
) comisici de Suinle Exacle
1. PO i e iR s Universitaiea Al I. Cuza™ din
s lasgi
Muafenratics Pt it E »
Prof v, dr, Dumitro Acu RISt sl atcta Blagd
din Sibiu
1. Liniversitalea . Babes-Baolvii™
Praf. univ. dr. Livia Popescu Faclologle - Fl.uj.'NnF“."? ) Mm}bm 7
comisiei de Stiinjo Sociale,
Politice si ale Comunicirii
12 Universitatea de Vst din
Prof univ. dr. aAlin CGavnelins Faililegie T“m?fmm 2 Hc_m_bm :ﬂ ol
de Stiinte Administrtive, ale
) Educatiei 5i Pyihologie
T e e
& R ey e Ficici tehmologici Uiniversitmen . Transilvania* din
Brusoy
14, Universitatea ., Teansilvania” din
] g Bengow - Membro al comisici de
Prof, univ. dr. Redica Wiculese Pidhoerredagei i i
: Mpritozvgieageciaid Stiinle Adminisiracive, ale
Lducafici i Psihologie
15, Universitaten Al L oz din
; lasi - Memlbru al comisiei de
Prof wniv, dr. George Pocde ik, i L : ; E
E L e pilitice Stinte Socile, Politice siale
Camunicirii
16. Universitatea _Babes-Balyai*
Pistamm dr T e T I'f.'rJFugrc witoddimcd | din l.'_'lluJ.-an_nfa - Mmub[u al .
diddaetiei comisiel de Stinje Umaniste si
Teologic

6. Reprezentanfii studenfilor carc au participat la vizitd au fost Adriana Baicu de la
Universitatea de Vest «lin Timigoara §i Petre [iighia de la Universitatea de Vest
din Timigoara. Rapoartele imocmite de acestin au fost primite §i inregistrate cu
numarul ¢ 153 din data de 30,04, 2006,

7. Din partea Comisiei consultalive $i de auditare a participat domnu] Profuniv.dr.,
Serban Agachi de la Universitatea Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca, Raportul
intacmil e acesta a fost inregistrat cu nr. 3573 din dota de 13,04.2009,

8. La vizitd a participat un evaluator expert din stedindlate, in persoana domnului

profeser universitar Pierre de Maret de la Université Libre de Broxelles, Raporiul
evaluatorului extern a fost primit si inregisteat la ARACIS cu numdrul 4154 din

data de 30004 2004
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9 Serisoarea ARACIS citre universitate 1 fost trimisi la datn de 30.04.2009 cu
nrA173,  iar edspunsul universititii a Tost primit la data de 06.05.2000 cu nr,
4343,

I Din analiza documentelor referitoare la procesul de cvaluare externd s a alior
date publice avule la dispozific de ARACIS rceulid urmdtoarele elemente
principale:

HLL Dincele 17 fige ale vizited (fisa comisiei de evaluare institutionala i fisele
speeifice pentry fiecare program de studiu evalual), corohorate cu eapoarels
aferente intocmile de experti a rezultat i sumt indeplinite toate eriteriile,
standardele §i indicatorii de performanid, fie la valorile minime, fie Ja nivelul
Ref [/Rel 2.

Camisia de experi Calificativ Observalii
eviluatori PropLs
Institugional i Grad de | Din eviluarca instigionald s din evaludnle pe

programe o rexultat ef sunt fndeplingi tofi indicatarii
cantitativi ¢ ealitativi  aferenfi  inTrastewcturi
acidemice, coea oo demonstreard i universilatea
poate =0 asigure demlaren in condijii normale a
procesulun  de predare-inviijare.  Declaragile oin
ropoariele de autoevalware cu privire la infrastructura
academici au  fost confrentate cu daiele  din
Compartimentul - financiar-contabilitate, probate

incredere ridicat

documente ju.‘.liﬂuuli\-u c:lrux[uln:r,’iioam.

in~|-cd|_-1-¢ S-nu evidentiab:  calitvien corpului didaclic, baza
materinli, managementul  programulul, precum g
modul in care studenfii aprecined programul. S-au
Chirmie freut reccmandini privind faptul ¢ se pune acecntul
mai mult pe formarca indtialil sionead pulin pe cea
contined §i nexistenta unul sisten organizar de
pastrure o legiturilor cu absalvent Tacalidii, |
incredurg: Faculiatea de Drept dispunce de codee didactice oo o |
pregalice  profcsionali e excepiiv,  personalitigi
rarzanle ale vielii stiingifice rominesti coea ce ofera
procesului  instructiv-cdwcativ - parametd  de  nale
performantii. 5-1 remaccal penmangnta preccupane
pente  introduceres wner  tchnologii  didactice
mederne. Se recomandd  imbunathgirea relagic de
marcnersiat profesar-siudant,

Incredere Ca puncte tani au s evidengiate; sdiplarc olerel
Filosofie cducaticnale a programulai ks ceringele educagionale si
exipeniele Programului Balogn, cresterea

Dirept
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preocugdrilor calitigii, b
materiali. in cercetarca

gliintifick, nivelul de pregitire al cadiclor didactice.

]'-‘l-'l'llrll
realizdsile  semmificative

asigurres

Ca puncle slibe au fost semnalace: scideres numiingl vi
de shedenti, un deficit de abordini inlerdisciplinare,
slaba diversificare a eferted de procticii pentru studenli.

Geoarafin  cueismowl ui
(Calimanasti)

Ineredere

5-n constatal o feald preccepare pentru activitatea
didactici &i de cercelare, o bunk relafie intre student si
cilrele didactice. S-au ficut recomandinl co vizeard
nevoin de Hegire sijndisidunliere a bibliotecii, cu
diversificarea accesulul la mevistele de specinlitate
penir studenti, precum giintocmieen wsor stale de
functii proprii pentu filiala de la Ciliminesti, in
vederen unei mad bune gesiondri, inglesiv financiare,
A filialei.

Greografie

Istarie 1}

Limba 58 litersturd romind
- limtsa i liteeatuea
mudernd

Increders

Incredere:

Faculimen de gt.'-ugni'ﬁ-c. in intresul e, T5i indeplinese
cu onpare misiunen si obigclivele propuse. S-ou
evidenfiat: calitatea corpului didactic, baza materiala,
managermeniul progemylui, precum si medul in cure
studenii apreciazi programul.

Sean evidentiat; calitatea corpului didactic, baza
materiald, managernctul  progremolul,  precem g
modul e care sudentii apreciaza progromul. S-au
facat pecomandari privind extinderca platfome -
leaming in sctivitaten didacticd i perfecfionare
oplicirii tehnologiei 10 in eloborarca supariwrilor de
curs 10,

Incredere

Progremul oferd stwdengilor posibilitsen familinr zirii
au o arie interesantd de siodii Nalogice sideevolid
cnmpﬂcn!e tiftle I:-ﬁr'l[r!l. cereeliire .l_.'i punlnl pi;m:n
actuali a muncii. Cadrele didactice care participd [
roalizarea pragramlui sunt perscralitio in domeni.

10 limba 5i literaturd

wdernil A - O limEd i
literaturd modemna 13/
Limba feamani

Incredere

Cicalogic

S-au remarcat:oferta cducationald este complexi acit
pe arizontali, cil si pe werticali, programul esle
sustinul  de profeson cu foarte bund  calificare,
cercetaren e Tee T domenii de vdel stopionienad,
premoval
5_'1:_-|.'.II:.I.|: mantionn: experienta, calilatea §i producfia
stiimjifich & personalulei didactie,  dotarea
Lnboeseoareloe didactice 5§ de ecroctane la standande
rdicate, posibilital de docwnentare i bililicieei, de
ulilizare a programelor specilice 1 de gcces s
itformatii online, interesul studentilor pendro preglitine
ote,

wnor stralegii cenrate pe student el

Matematic

Ineredere

5|-i|:'§.-iﬁ|.- prograntuhil, s-x mcnbionat exisienia el sie
FTOpriu, pe sire s pol gasi macea parte a cursurilor
prodate, forum de discugii penten stedengs, existenta
umii material video de prezentore a I‘EF:ﬂtﬁﬁi ez,
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Astfel, feuliaten dispune de un sistem informatic ec
Faciliteard accesul la informatii privind osigurarea
calitagii, activitaen slinifici si didacticii.

i|11:|-¢q,1u1-¢ S-nu remarcal strategiile de |‘1‘:|:r||1;.1r.|.: !fi:.FII'UI'I'ID'r'iI.TL‘
clicieme, dotaren materiald foarte buni, facilithifile

Sociologie ; i 5 ]
pentry studenti, performanga in obginerea si derlare
grantailer de ceregtire.
Incredare Seaw remarcat urmitonrele nspecie: cadre didacice de
prestigiu, bazd materiald de exceptie, strategie de
Psihologie deavoltare echilibrati e rispunde cerintelor piejei

muncii 1 oferd un cadre stimulativ de dezvoloare
— personala si insticugionala cle.

ilwl't."l.[l:ﬂ.:. Hn penct de vedere logistic, al resurselor umane §i
financiare, infrastrocturn corcapunde  dealgucdicis
pregrnelui de shedii in condigil corespunzitoare,
Informagiile  din  documentagia  transmisa  de
universitaie aw (st credibile, Evidenga shsdengilor se
sitweiizil |2 exigenie corespunzitoare

Fizich tehnologicii

Tneredere Sea comstalat 0 reald preocupsire pentru activitalea

Psihopedagogic didactich si de cerectane, o i relagie focre stiuden)i si
speciald ciclrele clidactive, precum si preccuparen deosehiti
pentru fructificarcen la maximum a bazei materiale noi,

Incredere Progromul dispunc de un eorp profcsoral de fnalii

calilate avademich, stestat prin numarel mare de
publicalii in fari =i sriindtote, de o activitare de
Riinge politice Ccercetare  stiingifich  prestigionsd,  Programol esie
preocupal de obiectival cangapabilitate™ . un numar
e de swdenti ce lenning prisnu | cicly reusess s se
iMegrese pe piata muncii.

Ineredere Din punct de vedere logistic, al resurselor umane si
fimanciare, infeastructora  corespunde  desfigordn
programuliei de studii in condifii corespunzioare,
Informaliile  din documentajia  dronamisi de
wniversilite au fost credibile, Un punct slab il
comstituie consmicaren dintre conducerea Beulthti si
studeni.

Tenlngic ortodioxi
didactici

Concluzin experfilor evaluaton pe programele cvaluale, care au primit o totalitate
calificative “inercdere™, 51 pe companenta institufionali o fost cii Univeesitatea i
Bucuresti pregimud wn gead e fncredere ridiced din punct de vedere al interesului public.
precum gi a masurilor asigurate pentru eregterea caliidfii in procesul de predarc-invijare §i
in exercitaren dreplului legal de acordare a diplomelor §i calificarilor.
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Cxin Raportaf prefiniiiar of Coordosotorsded de prisimae rezolla urmitoarcle ;
Principalcle constatiri

Misiunen didactici $i de cercetare cste definitii prin participarea la
crearca 51 promovarea valorilor stiinjel si tehnologicl, la integrarea acestora in
circuitul regional, najional si imernational. Universitatea din Boeuresti — membrd
a Asociatiel Buropene a Universitifilor - contribuie la dezvoltaren stiinfifica si
fehnologic prin pregatires de eadre de specialitale cu studid superioare si prin
realizarea unui transfer optim al valarilor stiingifice 51 ichnologice,

Pentru programels de studii eferiie, misionen didaclica si de cercetan este
bine 51 elar precentata, asa cum reiese din Carla Universitalii din Bucurest,
Planul strategic 51 planurile operajionale, presenfate in Anexa roportolui de
avtoevaluare, care trebuie, i moed normal, revazate periodic pentru o sintezl mai
bund a informailor.

Cercetarea stiintificd reprezintd o componentd imperlantd 2 misiunii
asumate de Universitatea din Bueuresti, Prin Decizia ANCS nr2673 din 11 unic
2008 Universitaten din DBueoresti a fost a creditatd ca institugie componentd a
sistemulul de cereclare-dezvollare de interes pafional, Cerectarea stiinfific
reprezintd o preocupare esentiali a eadrelor didactice sioa cerceldterilor din
Liniversitatea Bucuresii. Potenjialul stiingific de care dispune a indreplajit-o 53
orpanizese  numergase  manifestiri  stiingifice  de  anvergurd  nationald i
internajionali. Rezultatele practice ale cercetinni sunt relleciate de numeroasele
contracte 5 proiccte cu finanjare internd §i externd, dintre care cele mai
importante sunt cele in colaboraren cu CMCSIS, ANSTI, PNCDI, PC3, PCo.
Tendinta publiciril in reviste cotate 15[ cste atingeren plafonuloi de 450 articole
stiinfifice pe an. Existi actualmente un numir de 280 de centre de cercetare dintre
care  cinei sunt acreditate de CWCSIS. In conformitate cu H.G. nr. 5512007,
relativ. la ponderca erilerillor de performantd a  cercetivii  gtiinjifice o
Universitatea din Bucurestl, valorificarea requllatelor cercetdrii reprezintd 78%.

Procesul de cercetare este reglementat e Repulamentul  privind
organizarcn, desf@gurmren g finantarea cercetdrii stiinfifice in Universitatea din
Bucuresti, adoptat in Senatul universitafii. Steategiile pe termen lung §
programele pe termen mediu g scurt privind activitatea de cereclore prevad
inclusiv modalitdfile de valorificare a rezultatelor acestora.

in ceea co priveste baza materiald, Universitatea din Bucuregti
dispune de patrimoniul neeesar desfisurfinii, in bune conditil, a activititii
didactice si stiinjifice. Define Tn proprictale un numir de 40 de imehile cu o
suprafad de peste 36 mii de mp, revenind 2,05 mp per student. Capacitalen
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spafiilar de Inviifimant, cercetare i administrative este in coneordanid cu
standardele §i normativele in vigoare,

Dezvoltarea culturii asipuricii ealititii. Universitatea din Bucuresti a
realizal un prim proicet In domeniul managementului calildli incd din 2002, in
partencriat cu colegi din alte institufii. Conceplul de calitate academied
elaborat de Universitatca din Bucuresti este influenfat de cele similare ale
agentiilor elvejiand, danezd §i scofiami. S-a urmiril un progrm consistent de
formare a vnei culluri 4 calitilii 51 au Tost introduse proceduri [a nivelul
facultdlilor i, implicit, a universitdfii. Institufia a elaborsl  propriile
instrumente privind asigurarea. managementul s conmtralul calitglii. Aceste
proceduri sunt publicate pe paging de web $i au apint dejn intr-o edifie
tipiritd, [ eursul anului academic 2007 — 2008 Universitatea din Bueuresti a
demarat un proces de certificare [SO 2001, in cursul ciruia procedurile aw fost
completate si actualizate,

Printre prrcrefe fari ale institulict, pe langd tradifie si renume, se pot recungastc
urmitoarele aspecte, surprinse in ultimul raport de calitate:

+  Promovarea incd de la Tnceput a procesului de la Bologna si a reformelor pe care
le aduce acesta, incepiind eu folosirea creditelor EOTS si Tncheind cu orvientarea
eonstruciiel programelor de studii spre competenie.

+ O legiturl bund cu sociclalen rominenased §oew cerinfele ei, in special in
domeniile stiingelor sociale, dar §i la nivelul leglturii cw anpajatorii, o fermdri
practice a studentilor ete.

o Un puternic potential de cercetare siiniificd, care nu s-a pierdut decit in micd
parte chiar in perioada subfinanfarii grave o Ivag@Emdntulod din anii 90
Cercetdtorii de valoare alirmati inninte de ¢iderea comunismului aw adus un aport
decisiv la construciia institujionald. In prezent eirca 50% dinire cadrele didactice
sunt angajati dupd 1990, jar majorifalea accstora au beneficiat de formare
masterali s doctoralid in marile universidgi ale lumii.

« Elaborarea unui coneepl de pregiitire extracurriculard, cu mai mule dimensiuni:
practica studentilor. programele de voluntariat, desvoltarea personald, formanta
competenjelor  anteprenoriale  si manageriale.  Organizafin de voluntrid
TeamWork (ereatd in 2002 s-a format si se dewvaltd in medinl Universitdtii din
[hucuresti.

+  Dezvoltarca mpida o progeamelor de cdueafic o aduliilor, sub forma pragramelor
de formare Ia distanid, a participirii [a Programul pentru fovapimantul Rural, si s
programelor postuniversitare.

o Activitafen inlernationald a universitagi este sufieient de dinamici, cu aproape
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1.

11.

2 000 de mobilithi pe an pentru studen(i si profesori, pentru a mentine un numéar
mire de cooperdri in projecie $i in proprame de studii internationale, a airage un
numar de aproape 1 000 de studenti stedini si peste 20 de lectori de limbi stedine.

Sintexa recomandirilor

Mentionarea  tuturor Regulamentelor existente in Carta Universitagii
erearea de regulamente distinete privind activitatea financiar-administrativi si
de examinare a studentilor,

Completarea Regnlamentului de Ordine Inierioard cu loale aspoctele
referitpare 1o organizarea, in o intregime, o  Universititi  (directiile.
departamentele §i compartimentele funclionale).

Reducerea, la unele facultdyi, a deficitulud inaneiar.

Crearea unor ecntre de excelenti multidisciplinare, avind in vederc
potenfialul gtiin|ific existent, care s angajexe grupuri de Taculliti,
Ameliorares comunicdrii dintre studenti si conducerea unor facultigi s,
implicit. a Universililii,

Mecesitatea anditnlui extern periodic pentru situatia financiard a institutici si
ameliorarea Munctiondrii anditului intern,

Calificarea integrali o personalului administrativ.

Optimizarea, 1o unele facultdfi, a pericadelor de practied in condifiile, altfel
generale, de finanjare deficitard a acestui pen de activitate.

Intrucit sistemul de tutoriat este unul dintre factorii cheie in realizarea unui
medin de invilare centrd pe student, recomandim implementaren acestui
sistem si prin remunerarea activitifilor de tuloriat 5i definivea loe clacd o liga
postului, in condijiile legii.

Itealizarea unei mai bune evidente a materialului bibliografic pein conectarea
hikliotecilar de [a nivel de facualtiti la Biblioteca Centrald Universitard.
Crearea unui nucleu minimal de didacticd la faja locului n extensia de la
Cilimanesti; de asemenca, tol aici, individualizarea spativlui de studiu si
intoemires unui stat de funetii propriu.

10,2, Din Raportul studenilor rezultd urmiitoane|e:

Universitatea din Bucuresti este integratd intr-o puternicd refea de colaboraree
internaional®: peste 100 de acorduri de colaborare bilaterald cu universitafi din peste 40
die gien. Anuval, peste 1000 de studenti ai Universitiafii din Buecuresti efecloea, Tn cadrul
unui mare ouwnir de progrme academice, stagii de formare sau de specializare Tn
universitifi din Europa de Vest, S.0.A., Canada, Japonia, ete,
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Universitates din Bocuresti o fost $1 esle imfialoares uner masurt importante de
reformd si dezvoltare a invajmanulu superior care au fost preluate de alte universitati
din fard sau aw stat la baza elabordeii unor legi 51 reglementdni nationale,

in anul 2000, Universitatea din Bucuresti a primit Diploma de Excelentd conferita de
Mimisterul Educajici Nationale.

Din cele eonstatate, institutia dispune de un Cod de eticd 51 infegrlale academici.
Existi un Colegiu de Eticd in componenta ciruia inird $1 studenti. Din discutia cu
representantii studengilor a refesit fapiul cd activitate acestuia cste mediativald in riodol
lar,

in ceen ce priveste reprezenativitatea studentilor in procesul de luare a deeiziilor in
cadrul UB, notdm fpse aned regicfonenr peiien alegeren stidenfifor reprezemanfi in
structurile de conducere ale universitalii (Consiliul Faculidtii, Senat, Biroul de Senal,
Comisia pentru Asigurarea Calitdii, Colegiol de Etica).

Apreciem Tnsi gradul ridicat de participore a studeniilor la Juarea deciziilor, chiar ji in
lipsa wner reglementiivi formale de alegere a acestora in strueturile de conducere din
cadrul universitagii,

Falorificares ecducafie? prin capacitated e a se amgefu pe ploafo il

Centrul oy Informare, Oricwtare gi Consiliere Profesionald (CROCP) din cadrul
Departamendulnd Servieit peatre Studenti are un proicet de monitorizare a situafiel
ghsalventilor si insertia acestora pe piata muncii. In urma disculiilor ew absolventii, reiese
faptul €3 un procent considerabil a reusit 53 sc angajeze in domeniul studiat,

Nivelul de satisfectic o stadeniitor i vaport on dezvoltorea prafesionald yi personald
ayirnetdl o wniversitole

In urma disculiilor cu studentii, o rezullat existenta Jomularelor galbene™ care sunt
folosite pentru evaluarea serviciilor Universitajii. Studentii mentioncazd el aceste
formulare nu sunt Toarte vizibile, far ¢i nu sumt loarte bine informati despre existenta lar.
Studentii arald ed mujoritatea studentilor sunt foarte satisfBeuti de confinutul disciplinelor
studiate, Fapt susiinul de dovinta de continware a swdiilor k1 nivel masteral in cadrul UB.

Centrarea pe studenl o metodelor de fvdfeare

Metodele de predare-invijare sunt moderne i interactive centrindu-se pe nevaile
studeniilor, Un punct important il reprezintl implicarea studengilor in diferite activitayi de
cercetare si diftrite projecte. Do asemenua, existi §i ore de consiliere oferite de proltsori,
de fodrumare a luerdrilor de licenaddizertajie, cat si susfincren studentilor prin oferirea
biblipgralic suplimentare.

COlrfenterea it corierd o strdeilor

Existenta sistemului profesar Tndrumitor/utare de an este un punct tare. Pe linga
profesori  indrumdtord, existi si Centrud e fyformare,  Ovicntore 50 Consiliere
Profesionali (CIOCH - www.eiocporo din cadrul Deporfamentulnd Servicii pesiry
Stnefenfi, care prelungeste activitaten wutoriali a cadnelor didactice.
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Predareq ea Sursd o invdjdarii

Studengii sunt multumifi de metadele de predare practicote de cadrele didactice
din Universitatea din Bucuresti,

Programe de seinnlave o Stuedenifor

Existi wn regulament al Universitdfii privind programele de stimulare a
studentilor, Pentru performanie deosebite obiinute Tn activitatea stiintifica stoden|easch
studentul poate fi stimulat prin burse de performanti, diplome, premii, cilitorii de studii,
recunoscindo-i-se astiel implicarea in activitofi 5 manifestin stiingifice extrucurriculare.

Staaferfit nu an propus we califfcativ,

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din stefiniiate rezultd urmétoarele:

Becavse we visited UB shorily after the revolution found that the way this
university has been able to reorganize in a very unstable environment and, recently, to
include the decision in the Bologna Process, it is remarkable. - fSevwedt om visiar UB la
scard dmp dopd revedufic, constel e modal i core goeasti wnfrersitaie o fost eapabifd
S se peorganizeze fafr-un medin foarte instelbil 51 apoi, recent, 33 se inscric ou
haotdrdre in Procesid Bofopma, este remarcabil.

University offers o wide mnge of training courses and its quality is recognized
throughout Romania. 1n a number of arcas, research canducted by UB is excellent and
is backed by a genuine concern for establishing a culture of quality.- Cwiversitarea
oferd ¢ gowd varfald de corsed §1 calltatea formdril sole este apreciatd in iniveaps
Reménie, foir-o serie de domeni, cercetareq realizatd de U8 este excelentd S este
Susfinited de o adevdrald preocupare pestre instaraved unel colturi a colitd i,

Already recognized at Eurepean level, UB has the potential lo be increasingly
present and globally. To sueceed, it must be based o increased Nnancial resources and o
pursue research in greater institutional eoherence, is striving, in teaching, research or
management, 1o identily priorities and to make them known to all.- Do recinosentsd fo
nivel exwrapear, UR are poieniiolud de o fi din ce in ce mai prezensi 5 la nivel swndial
Pentrw o izhuti, ea trebuie 53 se bocece pe sporfeca resurselor finaneiare §io s
tiritidtosed i materie de cercafare o MG MOPe COCFERLE fasiitufiomald, siddning-se oo,
in precare, cereetare yau managerment, sa identifice priovitaptle 5@ 56 le focd tuturor
CTROSTHIE.

RECOMMENDATIONS
¥ Strengthening institutional consistency in the serviee of a powerful strateny -
Intéirivea covrenfel instiingionate in sfgiba wnel sireiegit priceaice.
= Increasing the attractiveness of new maslers progroms, making them to correspond 1o
a real force for research, and taking into account mare systematically the use of
English in {eaching, to increase the international attractiveness. - Cresferca
erractivitdil noflor pragrame de masterar, fGedndi-le 5§ coresprndi unel veale forfe
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dde cercetare, §i lnarea I considerare wmol sistematic o folesivii inbil engleze in
pedare, penirn o oreste aivactivitoteas infermagions’d,

Continue to develop education so as o beller cormespond fo current realities.-
Dezvoltarea v contineare o vducafiel asifel inedi 5@ corespunddd mai bine realitaiilor
acruaie.

Increase their financial cesources in onder o initiate a substantive discussion,

including the recovery of rescarch and the fundraising. - Sperires resurselor
fimanciare propeil, In vederea inigierl wnel refleefii de ford, inclusiv asupra

7

W

valorificdril cereetdrii 5 afrageril de foncird suplineniore,

» Continue efforts to identily and strengthen areas of cxcellence in research. -
Camtinuares efortuled de o identiffca i intdd zonele de excelomtd in covceiare.

# DMore systematic search of possible syncrgics with other institutions af higher
education and research, and other actors in ihe private and public sectar, - Cawtarea
i sistematicd a posibilelor shnergfl o afte nstiogit de fnvagdmdnt superior 5 de
ecvretare, precum §en alff actori din seciorad polific g7 peivad

Evafwatornd extern i a propus wi colificativ

11, in baza celor de mai sus, Departamentul de evalware externd a calitifi
propunc Consiliului ARACIS =8 ia act de urmdtoarels -

- universitatea a dovedit ol este preocupatd de asigurares internd a calithiii educatiei ; Tn
universitate a fost organizati §i [une|ioneazd structura pentru asigurarea calililii
previzutd de reglementirile in vigoare; prin Begulamentul privind organizarea Sistemului
peniru Asigurarea Calitafii sunt stabilite responsabilitifile tuturor verigiloe implicae in
calitate;

- universilalea 31 progmmele sale respectd Cerinfele normative obligatorii stabilite de
Melodolegie ; la toate programele de studiv evaluatorii an propus  califieativul
wincredere™;

- umiversilatens respeetd eriteriile. standardele si indicatorii de performan|d prevaeui de
reglementiivl, in mare majoritale la nivelele Relll, Ref.2 sau superior; se are tn veders
rislicarea nivelului calitifii prin trecerca a cit mai mulior indicatori de performantd de la
nivelul de bazd la nivelul Refll sau Ref.2, printr-o mai bund conlucrare cu reprezentantii
mediulul cconomic, clemente pentru care universitatea poate avea in vedete constiliirea
unui plan de perspectivi si acfiune;

- din rispunsul universitifii la observatiile ARACIS in urma vizitel rezultd cd
aceasta accepti concluziile si observatiile rezuliate in urma evaludivii si cd injelege 53
actioneze pentru eliminarea problemelor semnalate;

- reprezentangii angajaterilor an evidenfiat pozitiv colabordrile cu Universitatea din
Rucuresti in cadrul projectelor de cercetare, proiecte Tn care sunt angrenagi atdt studenti
cét si absolvengi: aceastdi colaborare conduce si la actualizarea. respectiv imbundtifirea,
conjinutulul disciplinelor de specialitate,
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Aviind in vedere totalitaten documentelor s informatiilor avuee la dispozitic,
Departamenitd  perten evaltercs exfernd o cafitdii supune Consiliolui ARACIS
propuncrea e acordare a calificativalul Grad de ineredere ridicat,

Dupd disculorea in plenul Consilivlui ARACIS, Raporial Consiliului va 17 publicat pe
sile-ul ARACIS {wwwaracism) in cucsul lunii iulie 2009, conform etapizirii din
Ghicheni activitatilor de eveluare o calitdfil programelor de il nniversfiare §ioa
instiingiifor de imvdiamdans syperior, parten o l-a.

DATA: 24.06. 2009

SEMNATURILE

Departamentul de Evaluarea Calitafiii ol ARACIS

r Dr:pﬂrmrnr_-nl Fvaluarea Calitinii

L«i{ufa oA

Profuniv.de.ing. Radu Mircea DAMIAN -
Profuniv.dre. ing. Adrian LUNGU - Mem
Prof.univ.dr. Adrian MIROIU - Membru <A, )

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI - Membra
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A.3. Scrisoarea de raspuns a Universitatii din
Bucuresti catre ARACIS
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UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

B lihail Kogalnicearu, Mr. 36-36, Seclor 5,
Cod postal 05007, Bucurests, Romania
Teel: +I01)307 73 01; Fax: +40[1)313 17 60

atenTiarovan: Hitpdwww.onibuc.ro
LDEASIGURARE A CALITATHI
Cabinet Rector I EINVA PAMANTUL STIPERIOR
FS1: /1

L LA b ot

| Dota: 06'(%-

2 Nr.2957 105.05.2009

Catre Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii in Invigimintul
Superior

In atentia Domnului Presedinte
Prof, univ. dr. Ioan Curtu

Prin prezenta ridspundem scrisorii adresate conducerii Universititii din
Bucuresti de citre prof. univ, dr. Ioan Curtu, presedintele ARACIS, in
urma raportului comisiel de experti care au realizat evaluarea
institutionald a Universitatii din Bucuresti, comisie condusi de prof. dr.
Mircea Muthu i coordonata de prof, dr, Mihai Megan.

La finele procesului de evaluare extern, expertii evaluatori au ficut
unele recomandiri, fatd care prezentim pozitia noastra:

1. Mentionarea tuturor regulamentelor in Carta Universititii; crearea de
regulamente distincte privind activitatea financiar - administrativs side
examinare a studentilor.

Raspuns:

Universitatea din Bucuresti este in curs de a elabora un regulament
privind activitatea financiar-contabili pe langd procedurile existente.
Proiectul anexat va fi validat de Senat pind la 1 iunie.

Universitatea din Bucuresti are in gestiune, sub coordonarea
profesorului Dan Potolea, un proiect CNCSIS pe domeniul evalusrii
universitare cu accent pe componenta docimologici a acesteia. Raportul
final al proiectului, care va fi prezentat in luna junie 2009, va determina
constructia unui document cadru / regrulament referitor la evaluarea
performantelor academice si stiintifice ale studentilor, fundamentat
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psihologic si educational si adaptat normelor europene in materie si
compatibilizat cu sistemele Tuning, ECTS, EQF (termen pentru lansarea
discutiilor la nivelul Colegiului Academic septembrie 2009),

2. Completarea Regulamentului de Ordine Interioari cu toate aspectele
referitoare la organizarea, in intregime, a Universitatii (directiile,
departamentele si compartimentele functionale).

Ridspuns:

Regulamentul de Ordine Interioard modificat si cu addugiri, referitor la
organizarea, in intregime, a Universititii {directiile, departamentele si
compartimentele functionale) a fost aprobat de citre Senatul UB in
sedinta sa din 26 martie 2009. El va fi completat cu noile compartimente
péand la 28 mai 2009,

3. Reducerea, la unele faculkiti, a deficitului financiar

Raspuns:

Reducerea deficitului financiar este o preocupare constantd a Senatului
UB. In vederea atingerii acestui scop, a fost demarat procesul de
restructurare la facultitile care au cele mai multe probleme de natura
financiaré (ex. Facultatea de Matematic).

Principiile restructurdrii au fost aprobate in Senatul din 23 aprilie.
Restructurarea se va concretiza in noile state de functii pentru anul
academic 2009 - 2010.

4. Crearea unor centre de excelentid multidisciplinare care si angajeze
grupuri de facultat.

Rispuns:

UB are definite trei domenii-cadru de cercetare cu caracter
interdisciplinar, care sunt prioritare pentru anii urmétori. Pentru
derularea activitdfilor aferente acestor cercetiiri, UB este in proces de
organizare a trei centre de cercetare multidisciplinare, care vor grupa
profesori de la mai multe facultati ale UB. Cele trei domenii prioritare
strategice sunt:

1) Studiul mediului; 2) Studiul materialelor noi; 3) Stiintele cognitive.
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in universitate exista deja un numir de centre interdisciplinare:
Departamentul de Ecologie Sistemici si Dezvoltare Durabila; Centrul de
Cercetiiri pentru Protectia Mediului si Valorificarea Descurilor
PROTMED; Centrul de Cercetare si Invitimant pentru Aplicatii Practice
de Gestiune a Mediului si pentru Servicii Ecologice; Centrul de Studii
Medievale.

5. Ameliorarea comunicirii dintre studenti si conducerea unor facultati
8i, implicit, a Universitatii,

Réspuns:

Ameliorarea comunicirii dintre studenti si conducerea facultifilor este o
preocupare de fond, non-conjuncturald, a managementului central al UB.
in acest scop, UB a introdus deja, din anul 2002, instrumentul de
sondare a opiniei studentilor cu privire la serviciile de secretariat si
administrative (formularele galbene), realizeazi anual un Barometru de
opinie studenfeascd si urmireste ca la acele facultiti in care evaluarea
profesorilor de citre studenti a fost defectuoasi s3 remedieze in cursul
acestui semestru toate disfunctionalitatile (de ex,, la Facultatea de
Teologie).

In Senatul din 26 februarie 2009 s-a prezentat un sondaj efectuat de
Facultatea de Sociologie cu peste 1000 de respondenti studenti, pe
probleme de predare - invitare,

6. Necesitatea auditului extern periodic pentru situatia financiard a
institufici si ameliorarea functiondrii auditului intern,

Raspuns:
UB va angaja procesul de licitare a unei firme de audit financiar, care 53
realizeze in decursul acestui an un audit financiar extern,

7. Calificarea integrald a personalului administrativ.

Raspuns:

Universitatea din Bucuresti a promovat o politics institutionald
constantd pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului,
atat cel didactic cat si cel administrativ; pentru personalul administrativ
institufia noastrd a previzut masuri de sprijinire a accesului angajatilor
la programe de formare initiald sau de masterat corespunzitoare
profilului initial absolvit sau specificului postului ocupat (sunt de
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remarcat numarul mare de angajati care au beneficiat de sculiri de taxe
de scolarizare pentru parcurgerea i absolvirea unor programe de studii
din cadrul Facultiifii de Administratic si Afaceri, Facultitii de Psihologie
§i Stiinfele Educatiei, Facultitii de Geografie, Facultifii de Litere,
Departamentului de Tehnologii). Un caz special l-a constituit
dezvoltarea, in cadrul Facultitii de Litere, Departamentul pentru
Bibliotecoriomie, a unui curs de formare aprobat de catre MECI in anul
2004, curs destinat pregatirii initiale si continue a bibliotecarilor si
documentaristilor. Prin intermediul acestui serviciu educational s-a
urmarit profesionalizarea categoriei de personal - bibliotecari aflat in
serviciul direct al studentilor

La Facultatea deTeologie Ortodoxi bibliotecarii vor participa la acest
curs.

8. Optimizarea, la unele facultiti, a perioadelor de practics in conditiile,
altfel generale, de finanlare deficitard a acestui gen de activitate.

Réspuns:

Universitatea din Bucurest a initiat inci din anul 2007 un demers
institutional de proiectare si implementare a unui sistemn de organizare si
desfasurare a practicii profesionale in cadrul programelor de licents (in
anexd poate fi analizat Regulamentul privind organizarea si desfésurarea
activitafilor de practics profesionala a studenfilor); un element important
il constituie organizarea principalelor forme de practica in cadrul
parteneriatelor agreate cu furnizorii institutionali (firme privale, institufii
publice, unititi scolare)

In al doilea semestru al acestui an universitar a ost infiiniat Centrul de
Referintd pentru Practica Profesionali si Anireprenoriald, structurs
mmstitufionald cu rol de promovare si coordonare a activitdfilor de
practicd profesionald pentru studentii Universitatii din Bucuresti (in data
de 15 aprilie a fost transmisi decanilor Universitifii solicitarea de
participare la activitatile Centrului) - institutia anterior amintita va avea
0 stransd colaborare cu Centrul de Informare si Consiliere pentru
Studen, institufic cu vechime si experientd pe domeniile conexe de
dezvoltare profesionali a studentilor

9. Refacerea, acolo unde este cazul, a raportului numeric dintre cadrele
didactice si student! In acord cu standardele actuale.
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Réspuns;

Raportul numeric intre cadrele didactice si stud enti este cel optim la
aproape toale facultitile UB. Pentru a remedia abaterile eventuale de Ja
acest raport standard, UB va adopta mésuri, in urma consultirii cu
consiliile facultatilor in care apar aceste probleme, de scoatere [a concurs
a unui numir de posturi de predare (de ex., la Fachltatea de
Administratie}, in cursul anului academic 2009 - 2010.

10. Recomandam infiintarea unui fond din care s fie premiate, la finele
anului calendaristic sau universitar, cadrele didactice performante dar si
membrii din personalul administrativ si studenti cu rezultate stiintifice
foarte bune.

Rispuns:

UB are un sistem de premiere care functioneazi de trei ani prin care este
recompensati malerial excelenta In invaldmant si cercetare. Astfel, sefii
de promofie 5i cadrele didactice care au publicalii cotate ISI primesc
premii in bani. UB va lua in considerare extinderea acestui sistem
premial si la studentii care au rezultate deosebite in perioada studiilor si
la personalul administrativ, incepand cu anul 2009.

11. Intrucét sistemul de tutoriat este unul dintre factorii cheie in
realizarea unui mediu de invitare centrat pe student, recomandim UB
implementarea acestui sistem $i prin remunerarea activititilor de
tutoriat $i definirea lor clardi in fisa postului cadrelor didactice.

Raspuns:

Universitatea din Bucuresti a realizat si publicat pe site-ul
www.unibuc.eu un material dedicat invatarii independente si a aprobat
in Senatul universitar un document strategic, ,, Invatimantul centrat pe
student”, care a produs efecte specifice in tehnicile de formare si
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice universitare

Universitatea din Bucuresti a initiat pentru agenda sedintei de Consiliu
de Administratie din luna mai 2009 propunerea de instituire a pozitiei de
tutore / coordonator de an pentru programele de licent si de masterat

Programul de consultanti al cadrelor didactice este afisat la fiecare
catedrs.
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12. Crearea unni nucleu minimal de didactici la fata locului in extensia
de la Caliménesti; de asemenea, tot aici, nevoia de a individualiza spatiul
de studiu §i intocmirea unui stat de funclii proprii

Réspuns;

Universitatea din Bucuresti va initia in luna funie 2009 incheierea unui
parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Judetului Valcea in vederea
dezvoltirii unui sistem de colaborare interinstitutionali (cu obtinerea
unor beneficii reciproce de promovare si dezvoltare profesionals).

La rindul lor, evaluatorii studenti, respectiv Adriana BAICU, de la
Facultatea de Sociologie si Psihologie din cadrul Universititii de Vest din
Timigoara, 5i Petru DRAGHIA, de la Facultatea de Matematici si
Informatica din cadrul Universititii de Vest din Timisoara, au formulat o
serie de observatii si recomandari,

L. Lipsa unui regulament pentru alegerea studentilor reprezentanti in
structurile de conducere ale Universitatii (Consiliul Facultii, Senat,
Biroul de Senat, Comisia pentru Asigurarea Calititii, Colegiul de Etica).

Raspuns:

Alegerea studentilor membri in Consiliile facultétilor si in Senat este
reglementata prin Carti. Reprezentatul studentilor in Comisia pentru
Asigurarea Calitdii este ales de Senat, conform Regulamentului acestei
Comisii. Reprezentantul studentilor in Biroul Senatului este ales de citre
studentii membri ai Senatului. In Colegiul de Etici, prin Regulamentul
acestuia, nu este previzut un membru student. Universitatea va stringe
toate aceste dispozitii intr-un regulament unic, pind la 1 octombrie 2009,

2. Ameliorarea evaluirii profesorilor de cdtre studenti, acolo unde
lipseste, 5i anume la Facultatea de Teologie Ortodoxa.

Réspuns:

Acest aspect va fi remediat in colaborare cu Facultatea de Teologic
Ortodoxi i cu Patriarhia Roméné (situatie de dubli subordonare), pind
la inceputul noului an universitar,
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La rindul sdu, prof. dr. Pierre de Maret, fost Rector al Universititii Libere
din Bruxelles, fost membru al Consiliului Director al Asociatiei
Universitdtilor Europene (EUA), in calitatea sa de evaluator
international, a formulat urmétoarele recomandiri:

1. Gruparea fortelor intre citeva universititi de cercetare din Bucurest, in
special prin crearea unor platforme tehnologice comune sau prin
reciprocitalea serviciilor de valorificare a cercetirii.

Raspuns:

Intre universititile de cercetare din Capitala existd deja colaborri
numeroase in coniractele de cercetare. Recomandarea va [i urmati in
masura posibilului, avind in vedere Legea Consortiilor si faptul cd UB
este deja angajata in relatii de colaborare reglate prin protocoale deja
existente, Un serviciu de valorificare a cercebiirii va fi creat pini la
stirgitul anului 2009 si se va oferi universititilor partenere asistenti in
acest domeniu.

2. Intdrirea unei strategii institutionale coerente 31 puternice in conditiile
unui mod colegial de luare a deciziilor.

intrucit modul de luare a deciziilor este in esenta fixat prin lege, ne vom
concentra pe ameliorarea [ui, asocierea la decizie a parfilor implicate si
dezvoltarea identitagii UB, precum i a sentimentului de apartenenta la o
comunitate academica de elitd. Strategia institutionald existentd, si
validatd de Senat, va fi reevaluatd anual in raport de conditiile existente,

3. Diversitatea procedurilor de admilere adoptate de diferitele facultati

Réspuns:

A apérut o convergentd crescinda, in special pe fondul renungirii la
probele de admitere. Este greu de asteptat o convergenti a probelor de
admitere, acolo unde aceslea existi. Cu toate acestea, diversitatea
facultatilor (Filosofie, Teclogie, Chimie, $tinie Politice) impune o
diversitate a modalititilor de admitere, fie $1 numai din punctul de
vedere al inzestrérilor naturale (ex. Matematica si Limbi Striiine).

4. Cresterea numirului de programe la masterat si necesitatea sporirii
altractivititii lor
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Raspuns:

Aceasti crestere a avut loc pe fondul incertitudinii privind variatia
factorilor esentiali pentru dinamica institutiei: scaderea demografica,
cresterea efectivelor universitétilor private si oferta lor de programe de
master, opliunile incrucisate ale studentilor pentru programe de master
la alte facultiti decit cele la care au obtinut licenta. Unele programe de
master au fost autorizate pentru portofoliu, ele nefiind destinate
scolarizirii in fiecare an. Sporirea atractivitafii programelor de masterat
este o prioritate in strategia UB.

5. Intarirea coerentei si obiectivelor noilor programe de masterat

Raspuns:

Evaluarea ciclului I de master va fi cuprinsa in planul de analize al
Senatului in anul universitar viitor, Este cu deosebire ingrijorédtoare
situatia grupelor de studii din anul IT, care se imputineazi pornind de la
efective deja reduse. Angajatorii vor fi implicati ca parieneri atit in
evaluarea cit si in reprojectarca programelor de master.

6. Diversificarea ofertei programelor de masterat predate complet in
limba enplezs

Réaspuns:

A fost deja autorizat de ARACIS un nou program interfacultar in limba
englezd in domeniul mediului gi sdnétéfii. In cursul anului urmator se
vor avea in vedere filiere in limba englezii pentru programele deja
existente in romana.

7. Conservatorism in materie de metode pedagogice

Réspuns:

A fost lansat deja un proiect pe fonduri structurale in domeniul
perfectiondrii metodologiei de predare-invijare. Au fost luate o serie de
masuri pentru introducerea noilor tehnelogii (smiart boards,
videoproiectoare, Internet fidreless), care se repercuteaza in evaluarea
cadrelor didactice. Perfectionarea didacticii universitare si in mod
deosebit integrarea noilor tehnologii va fi in atentia Senatului UB si in
anul universitar urmator. In luna funie va avea loc un training pentru
folosirea programului Moodle de catre cadrele didactice de la facultitile
de Administratie si Filosofie.
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8. Pregitire prea leoreticd, importanti insuficientd a soft skills

Réspuns:

A fost lansat un proiect pe fonduri structurale pentru formarea
competentelor transferabile la studenti si imbunatitirea didacticii acestor
competente.

9. Asigurarea legiturii cu fostii studenti

Situl web al UB contine o pagina de alumni, dar este putin dezvoltata si
ne propunem si impulsionidm formarea unei asociafii a alumnilor in
cursul anului urmitor. Baza de date cu absolventii confine adresele de
mail ale acestora si va servi pentru mentinerca unei legéturi cel putin
informative.

10. Un serviciu care si acorde ajutor cercetitorilor la traducerea
articolelor stintifice in limba englezd

Raspuns:

Un asemenea serviciu a fost creat imediat, la adresa
academic_eng@unibuc.ro. Costurile operatiunilor de traducere sau
revizie stilistica sint asumate de administratia centrald a Universititii.

11. O celuli strategici pentru imbunikitirea pozitiei UB in ranking-uri

Rispuns:
Decizia va fi supusa Senatului UB,

12. Cercetare aplicatd in domeniul stiintelor umane si sociale

Raspuns:

Un asemenca potential existd la Facultatea de Sociologie, darsila
Geografie, Administratie, Psihologie etc. Se va actiona pentru
actualizarea acestui potential, prin parteneriate cu autorititi locale 5i alte
organizafii.

13. Celula de valorificare a cercetiirii

Raspuns:
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In cadrul actualei Directii Cercetare si Transfer Tehnologic exists
disponibilitate si capacitate de a actiona pentru valorificarea cercetirii, Se
va actualiza in cadrul unor contracte de cercetare cu parteneri din
industrie, iar serviciile vor fi oferite si universitifilor partenere,

Universitatea din Bucuresti multumeste echipei de evaluatori ARACIS
pentru seriozitatca si compelenta cu care a dus la bun sfarsit evaluarea
institutionald si si reafirma hotirdrea fermi de a construi o culturs a
calitatii In institutie.

Prof. uni in.Panzaru

18 S8 gl
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A.4. Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Universitatea din Bucuresti
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AGENTLA ROMANA
CDEASHGURARE A CALSTATH
NiN AMANTULSUPERIOR
FSE-POSLLL

] s g g ; ;
port'de evaiué?m-mahmt in urma vizitei la Universitatea din Bucurest
Data: .. i, O 00

)

A

Arest r;:j;::rl a fost realizat In cadrul procesului de evaluare externd a calitdtfii educatiei de
citre ARACIS i redactat in urma vizitel de evaluare destisurate la Universitatea din Bucuresti
in perioada 8 — 11 aprilie 2009,

A fost redactat de citre Adriana Baicu — student al Facultdfi de Sociologie si Psihologic
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara si Petru Drsighia — student al Facultstii de
Maternatied si Informaticd din cadrul Universitiii de Vest din Timigoara,

Informatiile prezentate mai jos repreziold rezullalul unui proces ce are la bazd raportul de
avtoevaluare a wniversitifii. Continotul acestui document se taportenzd, de asemenea, la
informatiile obfinute din studiul documentclor pusc la dispozgie de universitate, vizitele in
spatiile univeristdl}ii, Intdlnirile cu studenti, cadre didactice si persoane din conducerea
universitafii, dar i cu actori externi, cum sunt abselven|i ai wniversildjii sau reprezentanti ai

angajatorilor,

Prezentare a wiiversitdfit evaluate

Universitaten din Bucurcgti cste una din cele mai importante institufii de invafamént
superior din Roménia. in cei 145 de ani de existentd, ea a ajuns 58 aibd un solid prestigiu najional
51 inlernational, In toate marile domenii ale activithii academice i gtiinfifice s-au afirmat seoli
de renume. Mulji dintre absolventii Universitafii s-aw alitmat ¢a personalitifi de seami: peofesori
5i cercetlitori la marile vniversitif din lume, membrii ai Academiei Romdine si ai wnor academii
din straindtate, scriitord, politicieni (parlamentari, minigid, prim-ministr, pregeding), diplomari,
inalfi prelapi ete,

In tara si sréintate, Universitaten din Bucurest este considerstd cea mai importants
instituie de inviimant, cercetare 51 cullurd din Roménia. Numeroasele generajii de studenyi si
profesari an reugit si impund UB ¢a una din instituliile de referinia pentru intreaga societate
romdneascd. Tn acest context, recunocasterea internaionald nu a intirziat sa apard. Sondajul
efectuat in anul 2007 de cuonoscuta publicatie The Times Higher Educotion Supplement, plasa
institutia academicd intre primele 500 ale lumii, fiind singura universitate din fard peezents in

acest top internafional de prestipiu,
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Universitaten din Bucuresti aferd numeroasc pragrame de studii, la toate nivelurile si
formele de pregtire universiiard: 27 programe de scurld durata, peste 75 de programe de lungd
duratd, 12 programe in forma de invalimint deschis gi la distanid, pests 120 programe de
masterat, peste S0 programe de doctarat, programe di inalle studii postuniversitare, programe de
reconversie profesionald st de perfectionare. Toale programele oferite sunt acreditate sau
autorizake.

Diplomele acordate de Universitatea din Bucuresti sunt recunoselts in majoritaten farilor
lumii. in cadral Universitalii din Bucuresti funcfioncazd programe de studii organizate in
colaborare cu universid prestiginase din straindtale. Absolventli acestor programs primese
diplome din partca Universitdtii din Bucurcsti §i 2 umiversitijii partenete. Universitatea din
Bucuresti este upul din cele mai importante centre de cercetare stiintifica din {ard. fn cadrul
Universitatii functioncazd peste 50 de institue, departamente si centre de cercclare, cele mai
multe dintee ele luerind in calaborare cu gentre stiingifiee similare din strainftate.

Portofoliul activititii siintifice este remarcabil. Valoarea granturilor cdstipate prin
competific nationala (CHNCSIS i ale Academiei Romdne) a [ost anul trecut de 7.409.553 lei, pe
masa de lueru a celor 354 profesori, 294 conducilorl de doctorat, 287 cercelitoni §i 3.377
doctoranzl aflindu-se in derulare circa o suld contracte internaticonale. Valoares acestor din
wrma a fost de 2,688,000 lei. in cele 5 platforme de cercetare au fost antamate contracte de
cercetare a edror valoare deplgegte 13,3 milipane lei.

De remarcat sunt cele 765 de confracic prz, inclusiv cele din cadrul Programului
JCercotare de Excelemid” a  caror valoare totld se apropic de 60 milicane lei.
in ullimil ani UB s-a sitat, in mod constant, pe primul loc In competifiile nationale pentru
fonduri de cercetare, Unele dintre unitéfile de cercetare au obtinat statutul de excelentd la nivel
Surapean.

Universitatea din  Bucuresti  este intcgrata Tntr-o  puternich refed de colaborare
international: peste 100 de acorduri de colaborate bilaterald cu universitati din peste 40 de ari.
Anual, peste 1000 de studenti ai Universitatii din Bucuresti efectueaza, in cadrul unui mare
numir de programe academice, stagii de formare sau de specializare in universitafi din Furopa de

Yesl, §.U.A., Canada, Japonia, etc.
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Universitatea din Bucuresti a fost si este iniglatoarea unor misurl importante de reformd gi
dezvoltare a Tnvi@Emdniului superior care au {ost preluate de alie universitdli din fard sau au stat
la baza elaborarii unor legi 5 reglementar najionale.

in anul 2000, Universitatea din Bucuresti a primit Diploma de Excelenii conferitd de

Ministerul Educatiei Nationale.

A. Capacitaten institufionald
Misivne gi obiective

Universitatea din Bucuresti este o institugie publicd modernd, allatd de 140 de am In serviciul
societdii romanesti, pentru edueatie, cercetare, dezvoltare i inovare.

UB are misiunea de formare a cadrelor specializate in stiinje exacte, naturale, sociale si
umaniste, folosind melode noi de educalie interactivil si centrind procesul de invijare pe student,

Universitatea din Bucuresti joacd un rol constient in deevollares Romanied, prin lormarea de
lideri in domeniul politico-social, producerea de cunogtinge referitoare la starea actwald a garii,
geumulares unui capital intelectual necesar penim dezvollares whoologicd pentru o soeletats
durabili, bazath pe cunoastere,

Universitatea din Bucuregti este o institugic de invalimant superiar cu personalitate juridicd,
ce i1 destisoard activitatea In baza Legil inva!&ma"ntu]ui din Romdnia. Misiunca UB =t3 la baza
orcntirilor fundamentale de acjiune consemnate i asumate in Planul Operational pentru anul in

CUurs.,

Integritate academicd
Din cele constatate, institutia dispune de un Cod de eticd §i intepritate academicd. Existd un
Colegin de Eticd in componenfa cdruia intrd § studenfi. Din discufia cu reprezentantii

studentilor, a reiesit faptul ci accasta este mediatizatd in rdndul Jor.

Sistenud de conducere
Conducerea UB, sub raport academic, este asiguratd in conformitate cu prevederile legale To
vigoare & in concordantd co prevederile Chartei universitfii. Conducerca exceutivd este

exercitatd de cdtre Rector cu concursul celor cinei Prorector, al Secretarului giintific al
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Senatului, a] Decanilor tuturor facultdfilor, al Directorului Departamentului de Resurse Umane 5i
al Dircctorului General Admimstrativ.

in ceea co priveste reprezentativitatea studenfilor in procesul de luare a deciziilor Tn cadrul
UB, notim lipsa arui regufement pentry alegerea studengilor reprezentanfi in structurile de
conducere ale universitifii (Consiliolui Facultafil, Scnat, Biroul de Senat, Comisia pentru
Asipurarca Calitdtii, Colegiul de Etica).

Apreciem ins gradul ridicat de participare a studentilor la luarea decizilor, chiar 51 in lipsa
unor reglementini formale de alegers 2 acestora in structurile de conducere din cadrul
universitafii.

Mentiondm faptul ci procentul de 23% din componenta Consiliilor Facultatilor, precum si a
Senatului, asa cum este previizut de lege, cste respectat.

Recomandim realizaren unui Regalament pentry alegerea stadentifor reprezentanfi de citre

ASUR.
Spayii de invdpdmént, cercefare gi peniru alte activitdfi

Universitatea Tsi desfisoard activitatea in peste 40 de imobile, rispindite in tot orayul. UB
sufcra de “sindromul universitatilor din capitale”, unele clidin sunt monumente istorice a caror
intrefinere i testaurare sunt costisitoare. UB beneliciazi de prestigiul locatiilor centrale §i de
arhitectura unenri impresionantd a secolului trecut. Cererd de retrocedarc au vizal unele clidiri,
fard efecte definitive péna In prezent.

UB dispune de un numiar de 3000 de locuri de cazare pentru studenti in camine studenjesti
renovate, ce oferd condifii foarte bune de locuit.

Campusul de la Magurele este un atuu important in planul cazirilor (S cAmine studenfesti din
totalul de 143, dar si al eercetdrii (centre care colaboreazd cu institutele de profil din localitate).

Un numar de stajiuni situate in sudul (il oferd condifii pentru practica studengilor i
constitwie haze de acfiune pentru proieciele de corcetare, Griidina botanich din cartierul
Cotroceni constituie un loc de recreere atit pentru comunitates academict a UB, cit g pentoy
loewitorii Municipiului Bucuresti.

Universitatea dispunc de haze proprii de cercetare la Sinaia, Briila, Orsova si statii pilot in

alte localitayn din fard.
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i urma vizitei 1a ciminele studentesti ale Universitilii, am observat ci acesten au fost
renovate §i amenajate parfial sau integral, fiind conectate la Internet 5 cablu TV. Trebuje
mentionat ¢4 este In curs de realizare o clinicd ambulatorie care si deserveasca studentii U care
locuiese in campusul studenjese din Grozivest, proiect realizal in parcneriat cu Primiria
Generald a Capitalei,

Precizam ca UB dispune de un numdr de 20 de laboratoare proprii, respectiv de spalii de
destagurare 2 activitdfilor de Invalamént cu caracter obligatoriv, previzute in programa analitica,
specifice domeniilor de studiu din cadrul UB.

UB dispune de facilitdfi sporfive carc constau in 5 =8li de sport (Pandurd, Pitar Mos,
Magurele, 2 Tn Kogdlniceanu), 3 lerenurd de tenis, un teren de fotbal i unul de baschet.

Dotare
In materie de dotir, Universitatea este dotatd cu aparaturd modernil. In ceea ce priveste
bibliotecile UB, acestea asigurdl accesul unui numir semoificativ de studenti, dispunind de un

impresionant fond de carle rard, dar si de un bogat fond de carte de actualitate.

Resurse financiare

Bugeal de veniturl si cheltuieli a ereseut in perioada 2007 — 2008 de la 2 900 milioane la 3
300 de milioane RON. Universitatea pestioneazd o serie de donatii 51 legate oferite facultdtilor
de Drept, Matematicl, Geografie si studenfilor institugiei.

Stytemul de acordare g burselor 5t a altor forme de sprifin material penien studenti

Universitatea are un regulament de acordare a bursclor. Se acordd burse de performant, de
merit, burse de studiu, burse sociale, acestea fiind sustinute de fonduri bugetare si burse speciale
acordate de facultdi si universitate, din donatii §i bani obtinufi din inchirierea unor spafii,

De apreciat este cuantumul ereseot al burselor oferite de universitate.

Atat regulamentul, numarul de burse acordate cit 51 lista co studengii eligibili sunt afisate la
secrelariatele facultatilor, asipurindu-se astfel transparenta informatic.

in ceen ce priveste bursele internationale, este notabild suplimentares alocaliel oferite de stat
cu o sumd considerabild din parles universitali menite 3-1 asigura studentului care studizzs in

striinatate cheltuielile lunare impuse de costurile eazdrii, mesel ete.
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B. Eficacitate educationali

Frincipii afe pofitici de adwitere la programele de studiu oferite de stitugic

Universitatea din Bucuresti popularizeaza oferta educationala prin intcrmediv] site-ului
web  {www.unibuc.to), prin intermediul  site-urilor facultifilor, mass-media, materiale
promationale (alise, flyere, mape, pixuri), cu oeazia Zilelar Portilor Deschise, Targul Educalici,
prin intermediul Panoului Admiterdi, core se afla de reguld in holul facultatii, dar si prin
intermediul Departamentnli Servicii pertru Staelenti,

Studentii sunt de parere ¢ Universitatea are o politica bund de publicitate, fapt dovedit si
prin prezenia unui numie mare de elevi la Zilele Porgilor Deschise.

Metodalogia de admitere, subicetele si modul de admitere din anii precedenti, dar si
rezultatele admiterii sunt informatii ce se gisesc in revistele editate de Departamentul Servicii
peatru Stndengi.

Sub egida Universitifii din Bucuresti, isi desfagoard activitaten urmatoarele facultati si
departamente:

Facultdti

1. Facultatea de Administraiie 5i Alaceri
Facultaten de Biologie
Facultaten de Chimie
Facultatea de Direpl
Facultatea de Filozofie
Facultatea de Fizica
Facultatea de Geografie

Facultatea de Geologic 51 Geofizicd

o T )

Facultaten de Istarie

—
=]

. Facultatea de Jurnalism si Stiinge ale Comunicarii

=y

. Facultatea de Limbi 51 Literaturi Strfiine

—_
ot

. Facultatea de Litere

[}

. Facultatea de Matematicd si Informatica

=

- Facullatca de Psiholagie 5i Stiinjcle Educatiei

—
Lh

. Facultatea de Sociologic i Asistenfd Sociald

._.
=]

- Facultatea de Stiinte Politice
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17. Facultatea de Teologic Ortodoxd
18. Facultaten de Teologie Baplist
19, Facultatea de Tenlogic Romano-Catolica gi Asistenyd Sociald
Departamente
20. Departamentul pentru Pedagogia Inviijdmantulul
21. Departamentul de Tehnologii
22, Departamentul de iovalamént deschis la distanii
23, Departamentul-Catedsd UNESCO pentru schimburi intereulturale 5i interreliginase

Fiecare facultate cuprinde mai multe specializari.

Praciici de admitere

Criteriile de admitere sunt stabilite in functic de domeniul de studiu al fiecdrei facultdil.
Aceslen comslau in: examen de admitere, concurs de dosare, interviv sau o combinatie a acesior
prabe, La majoritatea facultatilor aceentul s pune pe examenul scris de admitere eare detine o
pondere de peste jumitate din media finali,

n cazul masteratului, facultitile organizeazd examen de admitere carc cuprinde dowd probe.
Pentru studentii care provin de la domenii de licenga diferite fad de opfiunea aleasd la masterat,

se orpanizeazi o probil suplimentard.

Seructura programelor de studiu

Disciplinele de studin sunt cuprinse in planurile de invafamdnt g au programe analitice
structurate, cu precizarea disciplinel §i a tematieii, in corelare cu reparlizarea orelor de curs, de
seminar s de activitdri aplicative. Sunt previzule formele de evalware a studentilor, numérul de
credite si bibliografin minimali.

Evaluarca studentilur se desfigoard atit in perioadele de examinare, el 51 pe parcursul
semestrului sub forma de probd serisd gi orald. Titularul de disciplina stabilegte 51 comunica in
termen de doua siptimani de la inceperea semestrului modul de verificare precum §i cxigeniele
privind promavarea accsteia, Numarul disciplinelor optionale au o pondere de 15% din numdru]
total al disciplinelor de studiu. Din disculille cu studentii, am aflat ci dreptul de a opta pentru
disciplina optionala este respectat de conducerea facultdtilar si e catedrelor, iar dac studentii

doresc s opteze pentru mai multe discipline optionale, aceastd posibilitate nu le inpriditi.
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Falorificarea prin capacitalea de a se angefa pe phaia muscii

Centrul  de  [nformare, Ovivntare §i Consiliere  Profesionatd (CIOCF} din cadruf
Departameniului Servieil pentra Studenfi are un proicct de monitorizare a situatici absolventilar
§i inserfia acestora pe piata muneit. in urma diseugiilor cu absolventii, relese faptul ¢d un procent

considerabil a revsit 53 se angajee in domeniul sludiat.

Nivelul de satisfacjie o studenfilor fn raport cu dervoltarea profesionald §f personald
asiguratd de universitate

in urma discutiilor cu studentii, am aflat de existenta _Jormularelor galbene™ care sunt
folosite pentru evaluarea serviciilor Universitatii. Studeniii spun ci aceste formularc ou sunt
foarte vizibile, iar ei nu sunt foarte bine informati despre existenga lor, Tot in urma acestor
discufii, am observat ¢ majoritatea studentilor sunt foarte satisfaculi de confinutul disciplinelor

studiate, {apt sustinut de dorinja de continuare a studiilor la nivel masteral in cadrul UB.

Centrarea pe student a metodelor de Invafare

Discuind cu studentii, am aflat cii metadele de predare-invatare sunt moderne si interactive
centrindu-se pe nevoile studenfilor. Un punct important il reprezintd implicarea studentilor in
diferite activitafi de cercetarc §i diferile proiecte. De asemenea, existd 51 ore de consiliere oferite
de profesori, de Tndrumare a luerdrilor de licen|i/dizertatie, cit §i susjinerea studentilor prin

oferirca bibliografici suplimentare.

Orientarea in carierd a studenfilor

Fxistenta profesorilor indrumatori/twtorilor de an este nelipsita. Pe lingd profesor
indrumatori, existh si Centrul do faformare, Orientare g Consiliere Profesionald (CIOCE) -
www.ciocp.o din cadrul Departamentului Servicil pentrt Studenti, care prelungeste activitales

tutoriala a eadrelor didactice.

Programarea cerceldrii
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in anul 2008, Universitatea din Bucuresti a obfinut acreditarea, prin decizia ANCS nr.
9673/17.06.2008, ca institujie de cercetare-dezvoltare unitate componentd a sistemului de
cercetare — dezvoltare de interes nafional, conform H.G. nr. 531/2007, Aceastd decizie dovedegte
ci este o institutic dezvoltatd din punct de vedere al cercetani. Universitates din Bucuregti are un
numir de cel putin 230 de articale stiintifice 151, publicate pe an.

Activitatea stiingificd a studentilor este susfinutd de implicarca erescutd a acestora in

numeroase manifostri stiinfifice organizate de si peotru studenti.

C. Managemeniol calitiii
Orpantzarea sistemulul de osigurare o calldfii

In cadrul Universitalii existd o Comisie de asigurare a calitapii, iar studentil stiu de
existenga aceste] structuri.

Universitatea din Bucuresti a obfinut certificatul de calitate 150 9001 in jaouarie 2009
Pentru o mai bund coordonare, a fost ales s un prorector avind ca principald responsahilitate
asipurarea caliagii.

Universitatca are un regulament privind examinarea §i notarea studengilor care este
aplicat In mod fgures si conseeyent,

Primul curs este destinat prezentirii cursului gi modalitifii de evalvare, iae ultimul curs

este destinat prezentiri materiel in vederea examinare.

Integrarea exomingril fn profectaren prediril §i favdgdril pe cursuri §i programe de
studiu

Implicarea studentilor in activitatea de invitare se face pe parcursul intregului semestru,
prin intermediul luerdrilor, projectelor, etc. iar evaluarea finald are o pandere mai mare, Asadar,

formele examindrii practicate in Universitatea din Bucuresti sunt formativ st sumativi,

Evaluarea personalului didaciic de cdire siudeni

Existd un formuolar de evalvare a cadrelor didactice de citre studenti, aprobat de citre
Senatul UB.

Studentii cunosc acest tip de evaluare §i 751 doresc ca aceste evalufiri =i fie anunate din

timp, pentru a putea participa in nwmar mai mare ]a acest proces.
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Exceplic face Facultatea de Tewlogmic Ortodoxd, unde nu se realizeazi evaluarea
prafesorilor de cire studenii, insi acest aspect va i amelioral in scurt timp, dupd cum au

precizat studentii consilieri. Acest aspect este discutabil, dat find specificul acestei Faculiiti,

Predarca ca sursa c indfdril
Studentii sunl multumiti de metedele de predare practicate de cadrele didactice din

Universitatea din Bucuresti.

Programe de stiomlere

Existd un regulament al Universititii privind programele de stimulare a studentilor.
Pentru performanle deoschile obtinute In activitatea studenpeascd, stiintificd, studentu] poale i
stimulat prin burse de performantd, diplome, premii, gilitorn de studii, astfel recunoseindu-i-se

implicarea Tn aclivititi § manifestdn stiintifice extracurriculare.

Servicit stndenfest

Universitatea Tmpreund cu Asocialia Studentilor din Universitatea Bucuresti (ASUB),
carc reuncgte mail multe asociafii reprezentative la nivelul facultiilor, au solujionat o mare parte
din cererile de cazare care au indeplinit conditiile in conformitate cu regulamentul de cazare al
universititii.

Ciminele studentesti se afll i stare bunil, majoritaten find renovate, un cimin fiind
complel nou,

in facultiifile din cadrul Universithfii din Bucurcsti cxistd filiale ale Bibliotecli Centrale
Universitare, iar accesul se realizenzi in boza unui permis obtinut de la facultatea de care
apartine studentul respectiv. Salile de leeturd din cadrul hibliotecilor sunt ncapiloare $i oferd
conditit bune de studiu.

Pe linga edimine si bibliotecd, Universitatea mai dispune de cantine §i baze spartive,
Cantincle sc afld ntr-o stare bund, iar serviciile sunt ireprogabile, Bazele sportive 51 cle sc afla
fnte-a stare bupd, iar pe lngd acestea, studentii mal au posibilitatea de a Tnchiva biciclete la
pretur studentesti.

Realizat de ﬂ L

I
Serfentii: Adriana Baicu! 7 e

.
Pciru Drighia’ —
/ - 1
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A.5. Raport al expertului strain Pierre de Maret
(in limba franceza)
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[Rapport UR]

J'ai participé i titre d’expert étranger & |'évaluation de la qualité, qui s’est dérouléde
A I"Université de Bucarest du & au 11 avril 2009, sous la direction du Professeur
Mircea Muthu {UBB din Cluj-Napoca), le Professeur Mihail Megan {Université de Vest
in Timisoara) s'etant charge de la caordination des 20 experts d’autres unfversités
roumaines, qui ont participé & ["évaluation de leur domaine de spécialisation
respectif. L'équipe comprenait aussi deux etudiants de 'Universite de Timisoara.
L'équipe a pu disposer au préalable d'un rapport d’auteévaluation et a bénéficié de
I'aide efficace du Reecteur de I'UB, le Professeur loan Panzaru, et de la nouvelle
équipe interne de Gestion de la Qualité supervisée par le Pro-Recteur aux relations
internationales et a la gestion de la qualité, le Professeur Mircea Dumitru. J'ai
également benéficié de 'aide précieuse de Mme Oana Sarbu, de UARACIS.

J ai participé aux différentes réunions d'ensemble avec les étudiants, les employeurs
et ai pu rencontrer et m'entretenir avec le Recteur, ses collaborateurs et des
representants des différentes composantes de U'Université. Qu'ils sofent tous ici
remercigs de leur aide et informations. D'une fagon genérale, j'ai eté impressionné
par le sérieux et le niveau de détails atteints par la procédure d'analyse de la qualite.

Personnellement, je m’en suis tenu & un niveau d’analyse assez général.

Tout cela m'améne a faire les constations et recommandations suivantes :
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A-  LES CAPACITES INSTITUTIONNELLES

Généralités

Avec ses quelques 30.000 étudiants et ses presque 1.500 enseignants, I'Université de
Bucarest est dans la moyenne européenne par sa taille et son taux d'encadrement des
etudiants. Ces derniers peuvent compter sur le soutien d'environ 1.000 employés

administratifs et techniques.

C'est une institution assez complete puisqu'elle regroupe les domaines des sciences

exactes et naturelles, les seiences humaines et sociales.

Contexte national et international

Université de la capitale, elle beénéficie de la plus grande visibilité internationale
parmi les établissements roumains d'enseignement supérieur, Sa qualité et son
potentiel sont cependant mal reflétés dans les classements internationaux, qui, s'ils
n’ont guére de valeur scientifiques n’en ont pas moins un impact sur le plan politique
et du point de vue de Uattractivité.

En matiere de ranking, si la Roumanie veut améliorer la place de son université phare
(méme si &tre dans le tap 500 sur plus de 17.000 établissements dans le monde, c'est-
a-dire déja dans le top 3%, est remarguable), un regroupement de forces surtout en
matiére de recherche, avec la prestigieuse Ecole Polytechnique et 1'Université Carol
Davila de Médecine et Pharmacie, devrait étre envisagé de fagon a faire une
université compléte, S an voulait s’engager dans cette voie, on pourrait commencer
par créer des plateformes technologiques communes ou par mutualiser des services

de valorisation de la recherche par exemple.
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[Rappart UE]

L'UB définit sa mission en ces termes : « Agir en tant qu'établissement public pour la
formation initiale et cantinue, pour la recherche, au service de la société roumaine,

par le développement de celle-ci et par |'intégration eurapéenne du pays. »

Pour remplir les différents aspects de cette mission, I'UB développe une stratégfe
caractérisé par un grand pragmatisme face & un certain nombre d'incertitudes lices
essentiellement & :

+ La grande variabilité de son financement qui rend toute planification difficile,

méme a moyen terme.

+ La probabilité que le nombre d'étudiants plafonne en raison des évolutions
demographiques, de l'émigration, dun niveau d'exigence élevé face 2 la
chute du niveau des lyedens et, surtout, en raison de la concurrence des

universites privées.

s La multiplication en quelques années d'universités privées de qualités trés
inégales, mais bénéficlant de la liberté et de la flexibilite de U'entreprise
privée, crée une distorsion de la concurrence dont les universités publiques
risquent de faire les frais. Dans la logique du Processus de Bologne et de la
creation de UEHEA, le rile de I'ARACIS prend dans cet environnement toute
san importance.

»  La crise actuelle, dont il est difficile de predire 'ampleur et la durée. Dans
ce contexte, les etablissements d’'Enseighement Supérieur de plusieurs pays
européens ont réussi a convaincre leurs autorités gouvernementales que |'une
des facons efficaces de lutter contre la crise, était d'investir massivement
dans Ienseignement supérieur et la recherche. On ne peut qu'espérer que les
institutions roumaines seront se faire entendre de ce point de vue,
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QOreanisation de Pinstitution

En ce qui concerne les aspects institutionnels, il est frappant pour l'observateur
étranger de constater un morcellement de ['UB entre 19 Facultés alors gue nombre
d’universités européennes camplétes n’atteignant pas la moitié de ce nombre.

Cet éparpillement est aggravé par la dispersion des implantations universitaires dans
la ville et ses alentours, les physiciens se trouvant & 17 km du Recterat., L'effet
centrifuge que cela pourrait induire est cependant largement compense par un fart
sentiment d'appartenance & une institution prestizieuse, sentiment identitaire
manifestement partagé par les enseignements, les personnels administratifs et
techniques et les étudiants et nourri par un certain nembre d'initiatives sociales et

culturelles de "Université,

Comme a cette relative dispersion des forces se superpose un mede de prise de
décisions encore essentiellement colléglal, {I'un expliquant sans doute Uautre), il
reste toujours difficile de faire émerger une stratégie institutionnelle cohérente et

forte au service des missions de |'Université toute entigre.

B- L'EFFICACITE EDUCATIVE

1)  Enseignement
Admission

L'admission est trés competitive en 1% cycle car le systéme prévoit de fagon assez
inhabituelle d’attribuer des places soit subventionnées par U'Etat (moins de 20.000),
soit payantes (17.000), et cela que ce soit en 1% cycle (licences), en 2™ cyele
{master) ou en doctorat ol 1,308 doctorants paient des droits de scolarité alors que
2.155 bénéficient d’une subvention de l'Etat.

Les modes de sélection en licence varient fort d'une faculté a l'autre (examen écrit,
sur dossier, résultats du lycée, interview). Cette diversité des procédures adoptées
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par les différentes facultés se fait sans doute au détriment d’une bonne lisibilité pour
les jeunes lycéens, surtout issus de milieux défavorisés.

La compétition pour les places subventionnées en licence est vive, jusqu'a une place
pour 50 candidats en Affaires et Administration, une place pour 10-15 candidats en
Géographie, Lettres, Langues et Littérature étrangére. Aux niveaux master et
doctorat, ces chiffres tombent a 1,5 candidats pour une place subventionnee.

Qffre de formation

Au niveau des licences, il existe 84 prosrammes pour 19 Facultés, seit une moyenne
de 4,4 programmes par Faculté, ce qui ne doit pas faciliter les synergies et les
économies d'échelle.  Parmi ces 84 programmes: 64 sont présentiels, 15 sont

présentiels réduits et 15 relévent de Uenseignement a distance.

Au niveau des masters, le basculement dans le modéle Bologne sera achevé cette
année, mais il voit le nombre de programmes offerts passer de 87 & 162, soit un quasi
doublement de 'offre. On peut s'interreger sur 'opportunite d'un tel gonflement,
surtout si on retient que la philnsophie des nouveaux masters au niveau europeen, est
de les adosser 3 des équipes d’excellence en recherche. Cela sera t'il toujours le cas !
Il faut aussi s'interroger sur l'impact quaura, comme le préveit la lei, 'accés en
master d'étudiants formés en licence dans des établissements autres que 'UB et qui
n'auront pas nécessairement le miveau requis. lei aussi, le contréle de qualité mené

par "ARACIS prendra toute son importance dans les annges a venir.

Confarmément 2 la loi n°288 de 2004, ['UB a mené a bien san basculement dans le
modéle préconisé par le Processus de Bologne 3+2+2, ou plus exactement
180+120+180 ECTS. On s’étonnera au passage que contrairement a ce qui se passe
ailleurs, les Facultés de Droit et de Theéologie sofent restées a un modéle 4+1. Cela
est-il vraiment justifié ?

La cohérence ot les ohbjectifs des nouveaux masters gagneront a &tre également

préconises (préparation a la recherche, & Uenseignement, débouchés professionnels).




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea din Bucuresti

[Rapport UB]

Les milisux professionnels semblent avoir été associés a la reflexion qui conduit a
I'élaboration de ces nouveaux masters.

Afin de rendre leurs masters réellement attractifs au niveau international, les
Facultés devraient aussi examiner la possibilité de diversifier 'offre de masters
enseienes complétement en anglais. Il n'en existe gqu'un trop petit nombre,

essentiellement en partenariat avec des universités européennes et americaines.

La direction de UUniversité souhaite aussi favoriser la création de masters
interdisciplinaires, comme celui portant sur la « qualité de Uair et santé-. C'est
certainement une bonne facon de répondre & des besoins nouveaux tout en favorisant

['adossement de la recherche a l'enseignement des masters.

En ce qui concerne la mobilité internationale, elle est bien présente, tant pour les
enseignants que pour les étudiants, avec en outre prés de 1.000 étudiants étrangers &
I"UE.

La formation au niveau du doctorat, avec la création d'écoles doctorales devrait
retenir davantage l'attention.

Pédagogie et évaluation

Pour autant que je puisse en juger, le taux de satisfaction des étudiants de I'UB et
des employeurs des diplémés est tres ban.

Vu les grands effectifs de certaines filiéres, les contacts entre étudiants et
enseignants sont plus difficiles, l'enseignement n’etant pas aussi interactif que
souhaité. De méme, en raison des charges d’évaluation trés lourde, 'évaluation
continue souhaitée par le 5énat n'a pas toujours remplace les examens classiques.
D’une facon générale, on a limpression d’un certain conservatisme en matiére de
méthodes pédagoeiques, avec peu de recours, par exemple a Uapprentissage par

projets, ["étude de cas, les jeux de riles, etc.

Il existe de nombreux indices de la qualite et de la pertinence des formations
dispensées ; ainsi les étudiants de ['UB abtiennent des prix dans nombre de concours

internationaux,
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Relevans Uaccent mis par le Sénat sur ['apprentissage de |'informatique, des langues
de communication internationale et du développement personnel, y compris sous
forme de volontariat. Certains déplorent cependant que les formations dispensees
restent encare trop théorigues, n'attachant pas assez d'importance aux - soft skills =
comime les capacités de bien communiquer ou de travailler en équipe.

On saluera aussi la formation pédagogique dispensée & tous les futurs enseignants au

sein de l'université, une pratique peu répandue dans d’autres pays.

Enfin, comme |’atteste une serie de publications auxquelles les plus hautes autorités
académiques ont pris une part active, la qualité de I’enseignement supérieur est au
centre de nombreuses réflexions et s'intégre dans le processus de développement

d'une véritable culture de la qualité.

Insertion professionnelle

L'insertion professionnelle des nouveaux diplémés fait 'objet de préoccupations et
est facilitée par l'existence assez fréquente de stages pratiques. Une nouvelle cellule

lige aux services aux etudiants a méme &té mise sur pied & cet effet.

Le suivi professionnel des anciens étudiants devrait &tre envisagé de méme que la
mise en application d'un site web permettant (sur une base volontaire pour ne pas
déroger a la protection de la vie privée) aux diplamés de trouver un emploi sur le

maodéle italien.

2) Recherche

Stratégie et orientation

Premier acteur du pays en matiére de recherche, le potentiel scientifique de I'UB est
important mais ne pourra étre pleinement développé que si elle bénéficie de
ressources financiéres accrues et stables, et si elle effectue un certain nombre de
choix stratégiques en matiére de priorités et d'alliances.
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Je n'ai pas disposé du temps nécessaire a une evaluation détaillée des activités de
recherche, et je n*ai d'ailleurs pas toutes les compétences nécessaires en la matiere
pour mesurer la qualité de la recherche de I'UB. Je me bornerai donc 4 guelques

remarques stratégigues pénérales.

5 un objectif prioritaire est d'améliorer le classement de I'UB dans les rankings
internationaux (dont on ne dira jamais assez la non-scientificité, la facon dont ils
favarisent le monde anglo-saxon et les effets pervers), il faut concentrer les
ressources sur des domaines ol la Roumanie bénéficie d'une longue tradition
d’excellence scientifique et qui sont indexés par Thomson 151, |l faut, comme le font
un nomhbre croissant dlinstitutions dans le monde, mettre en place une cellule
stratégique pour ameéliorer le classement de Uinstitution. Il faut, dans tous les
domaines, encourager les publications en anglais. Un service d'aide a la traduction

pour les chercheurs devrait Etre envizagé.

La réflexion strategique en matiére de recherche a permis d'identifier deux domaines
porteurs : la thématigue de U"environnement et celui des nouveaux matériaux, grace
a la gualité des chercheurs et des equipements. Ces choix paraissent judicieux et
vant favoriser la multidisciplinarité. Il ne faudralt cependant pas que la recherche
arientée se fasse au détriment de la recherche la plus fondamentale ol la Roumanie a
aussi longtemps brillé.  La physigue nucléaire fondamentale est ainsl parmi les

meilleures au niveau européen.

En matiére de recherche appliquée en sciences humaines et sociales, indispensable
pour crédibiliser le rdle de 1'université comme acteur social incontournable aux yeux
des décideurs politiques et du grand public, on doit souhaiter que I'UB mette plus &
profit ses bonnes connaissances de la sociéte roumaine et de ses besoins. Les &quipes
actuelles semblent peu actives de ce point de vue, les sujets de préoccupation et

danc les thématiques de recherche possibles ne manquent cependant pas.

Valorisation de la recherche
Geénératrice de revenus favorisant les débouchés professionnels et Uesprit

d’entreprise, les partenariats avec le secteur privé, mais aussi avec les
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administrations publiques, la valorisation de la recherche gagnerait & étre
développée.

On note & ce propos que si la Biologie et la Physique ont conclu un nombre
significatifs de contrats, ce type d'activité est quasiment inexistant dans le domaine
de U'Administration et des Affaires, de la Sociologie et du Droit. Certaines de ces
Facultés sont jeunes, ce qui explique sans doute cette situation, mais elles se privent

ainsi d'opportunités.

Ce type de démarche devrait &tre développé par le renforcement au niveau central
d’une cellule ad hoc de valorisation. Une telle structure devrait aussi assurer la prise
de brevets et leur gestion. Si les ressources sont insuffisantes, pourquoi ne pas
envisager de mutualiser un tel service en le créant conjointement avec U'Ecole
Polytechnigue et 'Université de Médecine ?

C- QUALITE MANAGERIALE

L'équipe dirigeante est compétente, efficace et motivée. Elle s’emploie & faire
prévaloir une stratégie institutionnelle cohérente au niveau de lUensemble de
Uinstitution, ce qui compense l'effet centrifuge du morcellement et d'une gestion
trés collégiale, orienteée essentiellement de bas en haut.

De ce point de vue, la composition du Sénat, organe central de décisions, est
révélatrice : 84 enseignants et 33 étudiants représentant les Facultés, & membres de
["administration et un représentant du syndicat enseignant.

Une instance dirigeante de 124 personnes parait bien lourde. Elle traduit bien un
souci de représentativitd plus que d'efficacitd. On notera aussi |’absence de
représentants du monde extérieur, qu'ils soient des représentants du monde

socioprofessionnel, du secteur public ou méme des associations d’anciens etudiants,

On congoit que dans ce contexte la mise en ceuvre des stratégies institutionnelles au
niveau de toute 'université se reévele difficile. C'est pourtant devenu une nécessite
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absolue dans le cadre de plus en plus concurrentiel que connait Uenseignement
supérieur en Roumanie, en Europe et dans le monde !

En matiere de gestion de la qualité qui fait plus particuligrement 'objet de cette
évaluation, il me plait de souligner 'ampleur du travail accompli par I'UB qui a su se
doter des ressources et des structures nécessaires a la réussite de cet élément
essentiel du processus de Bologne., Une véritable culture de la qualité s'installe a
tous les niveaux de "UB d’une fagon dont je connais peu d'équivalent en Europe.
Crest un modéle du genre.

RECOMMANDATIONS

= Renforcer la cohérence de "institution au service d'une stratégie forte.

= Renforcer U'attractivite des nouveaux masters en les faisant correspondre & une
réelle force de recherche et envisager un recours plus systématique a Uanglais,
afin d’accrofitre leur attractivit® internationale.

= Continuer & faire évoluer la pédagogie de facon & mieux la faire correspondre aux
realités actuelles.

= Accroitre les ressources financiéres propres de |'institution en entamant une
réflexion de fond sur, notamment, la valorisation de la recherche et le
fundraising.

= Poursuivre le travail en vue d'identifier et de renfarcer les pales d’excellence en
recherche.

— Rechercher plus systématiguement les synergies possibles avec les autres
institutions d’enseignement supérieur et de recherche, ainsi qu'avec les acteurs

du secteur public et prive.
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CONCLUSIONS

Pour avoir visité I'UB peu aprés la révolution, la fagon dont cette université a pu 5&
redéplayer dans un environnement trés instable, puis plus récemment s'inscrire

résolument dans le Processus de Bologne, est remarquable.

Elle offre un large eventail d’enseignements et la qualité de ses formations est
appréciée dans toute la Roumanie. Dans une série de secteurs, sa recherche est
excellente et le tout est sous-tendu par un véritable souei de mise en place d'une

culture de la qualits,

Deja reconnue au niveau europeen, 'UB z le potentiel pour Etre de pluz en plus
presente au niveau mondial. Pour ce faire, elle doit pouvoir campter sur des
ressources financieres accrues et doit poursuivre dans la veie de la recherche d'une
plus grande ccherence institutionnelle en s'attachant, gue ce soit en matiére
d'enseighement, de recherche ou de gestion, & dégager des priorités et a les faire

partager par Lous.

Bruxelles, L= 14 avril 2009

C szt

Prof. Pierre de Maret
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