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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitati de evaluare institutionala
externa la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, cu sediul in Arad, strada B-dul.
Revolutiei nr. 77, judetul Arad, tel: 0040-257-280070; e-mail: rectorat@uav.ro.
Evaluarea a fost desfasuratda de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii Tn
{nvatamantul Superior (ARACIS), in perioada 29 — 31 octombrie 2014. Din
documentele puse la dispozitie rezulta ca Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad se
identificd prin nume, sigiliu, sigld, steag. In cadrul raportului, Universitatea ,Aurel
Vlaicu ” din Arad va fi referita in mod frecvent ca ,Universitatea” sau cu abrevierea

Z2UAV”.

Evaluarea a avut loc la cererea Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad in vederea
schimbarii calificativului ,incredere limitatd” obtinut la ultima evaluare institutionala
din anul 2013.

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica
masura Tn care Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad raspunde interesului public si se
preocupa de cresterea calitatii, cu referire indeosebi la urmatoarele componente ale
activitatii academice:

e procesul de predare-invatare - prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale UAV,
elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

e activitatea de cercetare — prin obtinerea de rezultate care sa-i asigure vizibilitatea
la nivel national si international;

e activitatea cultural artistica — prin transmiterea valorilor culturale nationale,

e respectarea legalitatii si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor,;

Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

e sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte
calitati in procesul de predare-invatare in institutiile de invatamant superior;

e sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre masura in care programele de
studii, diplomele si calificarile oferite de Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad
respectd cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de
calitate;

e s& creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun;

e s& aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica
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Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea ,Aurel Vlaicu’

din Arad s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice

ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.
Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. In acest context, din
organizate de cele 9 facultati, s-au
selectat pentru evaluarea calitatii un numar de 6 programe de licenta.
Tab. 1. Programele de studiu evaluate in cadrul evaludrii institutionale

totalul de 38 programe de studii de licenta,

Nr | Facultatea Domeniul Denumire program Program
1 | Facultatea de Inginerie Inginerie Tehnologia si designul Licenta
Industriala produselor textile

2 | Facultatea de Inginerie Ingineria Ingineria sistemelor Licenta
Alimentara, Turism i Mediului biotehnice si ecologice
Protectia Mediului

3 | Facultatea de $tiinte Limba si Limba si literatura romana — | Licenta
Umaniste si Sociale literatura Limba si Literatura engleza

4 | Facultatea de Stiinte Management | Management Licenta
Economice

5 | Facultatea de $tiinte Informatica Informatica Licenta
Exacte

6 | Facultatea de Stiinte ale | Asistenta Asistenta sociala Licenta
Educatiei, Psihologie si sociala
Asistenta Sociala

Evaluarea a fost efectuata de o comisia de evaluare institutionala externa
formata in conformitate cu normele si procedurile ARACIS, Tab..2:
Tab. 2. Componenta Comisiei de evaluare institutionald externa

Director misiune:

Prof. univ. dr. ing. Lucian P. GEORGESCU -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Coordonator misiune:

Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARU —
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca

Secretar stiintific:

Mirela VLASCEANU —
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior

Expert strain:

Prof.dr. Malcolm COOK -
Universitatea din Exeter, Anglia

Comisie Institutionala

Expert Prof. univ. dr. Dinu AIRINEI —
Comisie Consultativa Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Expert Prof. univ. dr. ing. Marius PETRESCU -

Universitatea de Petrol Gaze Ploiesti

Expert program —
Tehnologia si
produselor textile

designul

Prof.univ.dr. loan NEAGU —
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu

Expert program —
Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice

Prof. univ. dr. loan VIDA-SIMITI —
Universitatea Tehnica din Cluj - Napoca




Expert program —
Limba Si literatura
romana — Limba si
Literatura engleza

Prof. univ. dr. Mircea DIACONU —
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

Expert program —

Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN —

Management Universitatea "Alexandru loan Cuza" lasi
Expert program — Conf. univ. dr. Daniela DANCIULESCU -
Informatica Universitatea din Craiova

Expert program —
Asistenta sociala

Prof. univ. dr. Silviu Coposescu —
Universitatea ,Transilvania” din Bragov

Student evaluator 1:

Mihaela CIOREI — reprezentant ANOSR
Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

Student evaluator 2:

Sergiu MAIER - reprezentant UNSR

Universitatea din Bucuresti

Ca persoana de contact a fost desemnata doamna prof.univ.dr. Florentina

Daniela MUNTEANU.

Se apreciazd buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii

universitatii, la nivel institutional si al programului de studii, atat in etapa de pregatire,
cat si in aceea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Principalele aspecte vizate in cadrul vizitei de evaluare institutionala externa au

fost urmatoarele:

statutul juridic si baza legala de functionare a Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad,
ca institutie de invatamant superior, acreditata, respectiv misiunea declarata;
organizarea si functionarea institutiei si a organelor de conducere academice si
administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia in vigoare;

verificarea tuturor aspectelor legale - profesionale, stiintifice si etice - privind
recrutarea, selectarea, pregatirea, promovarea, pensionarea personalului
didactic, de cercetare si administrativ, in vederea asigurarii indeplinirii misiunii
institutiei,

examinarea mecanismelor de asigurare si imbunatatire continua a calitati,
respectiv a rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii oferite de UAV;

modul in care Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a utilizat referintele,
recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind
asigurarea calitatii, precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de
crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice si structurilor
institutionale de conducere academica si administrativa, etc;

analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza materiala a
institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv,
servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii ,etc.);

analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv preocuparile
pentru diversificarea propriilor surse de finantare;



e aprecierea corpului profesoral al UAV cu privire la activitatea desfasurata de
universitate, la posibilitatile de dezvoltare personala, a modului si atmosferei de
lucru, etc.;

e modul de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata
durata studiilor, inclusiv la finalizarea acestora, prin acordarea de diplome
corespunzatoare calificarilor obtinute;

e aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de UAV,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sa le permita o
insertie profesionala rapida;

e aprecierea de cédtre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a
absolventilor, a integrarii acestora in societatile si institutiile angajatoare, precum
si a modului in care beneficiarii principali sprijina UAV si colaboreaza cu aceasta.

e Modul in care Universitatea a raspuns recomandarilor facute de comisia de
evaluare institutionald in urma acordarii calificativului ,incredere limitatd” rezultat
in urma vizitei din anul 2013
Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului institutional de

autoevaluare, a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii, elaborate de
catre UAV, a altor documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare, precum
si pe baza informatiilor publice disponibile pe site-ul UAV. La acestea se adauga
discutiile purtate cu diverse grupuri tinta, in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul
vizitei de evaluare:

e echipa de management a universitatii (Consiliului de Administratie, decani ai
facultatilor, membri ai Senatului);

e corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor
didactice;

e coordonatorii serviciilor universitatii: Secretarul sef, Serviciul Financiar-
Contabil, Serviciul de Resurse Umane, Biblioteca;

e membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe universitate;

e studenti;

e absolventi;

e angajatori.

La intalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii au participat inclusiv expertii
evaluatori ai programelor de studii; la celelalte intalniri au fost prezenti doar membrii
echipei institutionale, alaturi de expertul strain.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionalda externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de prof. univ. dr. Dinu AIRINEI, reprezentantul
Comisiei consultative.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea
JAurel Vlaicu” din Arad sunt prezentate in capitolele urmatoare ale prezentului raport.



Il. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII
»AUREL VLAICU” DIN ARAD

Il.1 Prezentarea generala a institutiei
Document_infiintare_ UAV_1990, Anexa 1;
Ordin_4894 1991 denumire_UAV, Anexa 2
UAV Nr de Studenti, Anexa 3, ARACIS;
UAYV Grad de incarcare, Anexa 6 ARACIS.

In anul 1972, s-a infiintat Institutul de subingineri, institutie de tip universitar pe
care s-a dezvoltat ulterior actuala Universitate ,Aurel Vlaicu” din Arad.

Prin Hotardrea Guvernului nr. 567 din 18 mai 1990 (Anexa 1) se stipula
infiintarea Institutului de Tnv&tdmant Superior la Arad, pe structura Institutului de
Subingineri. Ordinul Ministrului Invatdmantului nr. 7751/1990 (Anexa 1) stabilea ca,
in anul universitar 1990/1991, Institutul sa contind o facultate, Facultatea de
Inginerie, cu sapte specializari. Numele actual al universitatii a fost aprobat in anul
1991 prin Nota Guvernului Roméaniei din 4.01.1991 si Ordinul Ministerului
Invatamantului nr. 4894/22.03.1991 (Anexa 2). in toamna anului 1991 a fost aprobata
infiintarea Facultatii de Teologie in cadrul aceleiasi universitati in baza Protocolului
nr. 9870/30.05.1991, incheiat intre Ministerul Educatiei Nationale, Secretariatul de
Stat pentru Culte si Patriarhia Romana. incepand cu anul universitar 1993/1994,
avand la baza adresa Ministerului Educatiei Nationale nr. 1346/17.09.1993, in cadrul
Facultatii de Inginerie a luat fiinta si profilul economic cu cele doua specializari.
Conform Hotararii Guvernului nr. 866/28.10.1999, s-a reorganizat Facultatea de
Inginerie si Stiinte Economice si au fost infiintate doua facultati: Facultatea de
Inginerie; Facultatea de Stiinte Economice. In timp, Universitatea ,Aurel Vlaicu" din
Arad s-a dezvoltat continuu diversificandu-si oferta educationald cu specializari
pentru studii universitare de licenta (44), forma de invatamant zi si ID, master (24)
doctorat (2).

Universitatea figureaza in HG nr. 580 si HG nr. 582 din 2014 pentru anul
universitar 2014-2015, cu noua facultati:

1. Facultatea de Inginerie (licenta 6 IF, master 2 IF);

2. Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului (licenta 5 IF,
master 2 IF);

3. Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale (licenta 5 IF, master 2 |F);

4. Facultatea de Stiinte Economice (licenta 5 IF si 2 ID, master 2 IF);

5. Facultatea de Teologie (licenta 1 IF, master 2 IF);

6. Facultatea de Stiinte Exacte (licenta 3 IF si 1 ID, master 4 |F);

7. Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala (licenta 4
IF, master 4 IF);

8. Facultatea de Educatie Fizica si Sport (licenta 1 IF, master 1 IF);

9. Facultatea de Design (licenta 3 IF, master 1 IF);

in anul universitar 2014-2015, universitatea are aprobate un numar de 38 de

nt3 din care Funnhnnaova 35 In urma axamenului de admitaere in
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anul | au fost inmatriculati studenti pentru 29 de specializari. Nu au fost inmatriculati
studenti in anul | la specializarile, (9): Ingineria Produselor/IF; Controlul si Expertiza
Produselor Alimentare/IF; Ingineria Sistemelor Biotehnice si Ecologice/lF; Finante si
Banci/ID; Contabilitate si Informatica de Gestiune/ID; Marketing/IF; Informatica/ID;
Limba si Literatura Romana-Limba si Literatura Germanal/lF; Design Ambiental/IF.

In anul universitar 2014-2015, universitatea are aprobate un numar de 22 de
specializari la masterat, organizand activitati didactice pentru 20 de specializari. Nu
au fost Tnmatriculati studenti in anul | la specializarile, (2): Servicii de Asistenta
Sociala/lF; Doctrina si cultura crestina/IF.

Din analiza situatiei specializarilor pentru perioada 2012-2015 se observa ca la
licenta specializarile la ID nu au inmatriculat studenti in anul I: Finante si Banci/ ID ,

Contabilitate si Informatica de Gestiune/ ID; Informatica/ ID.
Situatia studentilor inmatriculati in universitate la programele de licenta, (Anexa 3

ARACIS) este prezentata in Tab.3

Tab. 3 Situatia studentilor inmatriculati la programele de licenta

Facultatea 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | Dinamica
Facultatea de Stiinte Economice 1541 1253 1006 | -34,72%
Facultatea de Stiinte ale Educatiei, 1208 938 827 -31,54%
Psihologie si Asistenta Sociala
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale 542 443 379 -30,07%
Facultatea de Teologie 193 155 140 -27,46%
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 149 139 111 -25,50%
Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism 736 653 554 | -24.72%
si Protectia Mediului
Facultatea de Design 115 111 106 -7,82%
Facultatea de Stiinte Exacte 303 257 282 -6,93%
Facultatea de Inginerie 1152 1135 1125 -2,34%
TOTAL 5939 5084 4530 -23,72

In perioada 2012-2015 universitatea a inmatriculat un numar mai mic de studenti,

deficitul fiind de 1409 studenti, ceea ce reprezintd o scadere de 23,72%. Pierderile
cele mai mari, peste 30%, se inregistreaza la Facultatea de $tiinte Economice,
(34,71%); Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala,
(31,53%); Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, (30,07%). Pierderile cele mai
mici, sub 10% se inregistreaza la facultatile: Facultatea de Design (7,82%); Facultatea
de Stiinte Exacte (6,93%); Facultatea de Inginerie (2,34%).

In anul universitar 2014-2015, universitatea nu a depasit capacitatea de
scolarizare stabilita de ARACIS.

Situatia studentilor inmatriculati in universitate la programele de master, (Anexa 3
ARACIS), este prezentata in Tab.4

Tab. 4 Situatia studentilor inmatriculati la programele de masterat

Facultatea 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | Dinamica
Facultatea de Stiinte Economice 893 599 494 | -44,68%
Facultatea de Teoloaie 157 139 90 | -42.68%
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Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale 71 91 94| -32,39%
Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism 207 167 142 | -31,40%
si Protectia Mediului

Facultatea de Stinte ale Educatiei, 383 330 311 | -18,80%
Psihologie si Asistenta Sociala

Facultatea de Stiinte Exacte 90 75 86 -4,44%
Facultatea de Inginerie 135 141 186 | +37,78%
Facultatea de Design 0 0 17 | +100,0%
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 0 0 65| +100,0%
TOTAL 1936 1542 1485 | -23,30%

In perioada 2012-2015, universitatea a inmatriculat la programele de masterat un

numar mai mic de studenti, deficitul fiind de 451 studenti cea ce reprezinta o scadere
de 23,29%. ,Pierderile” cele mai mari, peste 30%, se inregistreaza la Facultatea de
Stiinte Economice, (44,68%); Facultatea de Teologie, (42,67%), Facultatea de
Stiinte Umaniste si Sociale, (32,39%), Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism i
Protectia Mediului, (31,40%) Pierderile cele mai mici, sub 10%, se inregistreaza la
Facultatea de Stiinte Exacte (4,44%). Exista facultati care au reusit sa atraga mai
multi studenti la masterat - Facultatea de Inginerie (+37,78%) - si facultati care au
inscris studenti la masterat incepand cu anul universitar 2014/2015: Facultatea de
Design (17 studenti); Facultatea de Educatie Fizica si Sport (65 studenti).

Situatia centralizata a studentilor inmatriculati in perioada 2012-2015 este

prezentata in Tab 5.
Tab.5 Situatia centralizata a studentilor de la UAV

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | Dinamica
Licenta 5939 5084 4530 | -23,72%
Masterat 1936 1542 1485 | -23,29%
Doctorat 31 40 48 | +54,83%
TOTAL 7906 6666 6063 | -23,31%

Universitatea are o Scoala doctorala in care sunt inscrisi 31 studenti in anul
2012/2013; 40 studenti in anul 2013/2014; 31 de studenti in anul 2014/2015. Din
Tab. 5 se observa o diminuare semnificativa a numarului de studenti atat la
programele de licenta cat si la programele de masterat, in total diminuarea fiind de
23,31% adica 1831 studenti.

Din documentele depuse la Dosarul de evaluare sau din cele aflate pe site-ul
universitatii nu rezulta ca universitatea a analizat situatia diminuarii numarului de
studenti, si-a Imbunatatit strategia sau a luat masuri prin care sa faca fata acestei
provocari. Singura masura este posibilitatea oferita absolventilor de liceu de-a urma
cursuri pregatitoare pentru a promova examenul de bacalaureat. Nu exista dovezi
care sa ateste ca aceste activitati au avut loc.

Universitatea a fost evaluata institutional obtinand calificativele:

2007 — ,grad de incredere ridicat” cu vizita la un an;

2009 — ,grad de incredere ridicat”

2013 — grad de incredere limitat”



Situatia calificativelor obtinute de universitate in urma evaluarii programelor de
studii este:

- Programe de licenta: din 38 de programe, 3 programe au calificativul ,incredere
limitata”, 35 programe (92,10%) au calificativul ,incredere”.

- Programe de masterat: din 22 de programe, un program are calificativul
»incredere limitata”, 21 programe au calificativul ,incredere”. Universitatea a acreditat
in anul 2014 doua domenii de masterat: matematica; arte vizuale.

Calificativele obtinute de universitate nu sunt publice, ele nu se gasesc pe site-ul
universitatii. Pe parcursul vizitei expertul extern a observat ca pe siteul universitatii
figura calificativul ,incredere ridicatd”. Pagina in limba romana a fost eliminata la
atentionarea comisiei de vizita dar pagina in engleza a ramas in vechea forma.

Comunitatea universitara a UAV este constituita din 257 cadre didactice dintre
care 213 cadre didactice titulare si 44 cadre didactice asociate (Anexa 6 ARACIS).
Ea este sprijinita in activitatea sa de 64 de persoane incadrate pe functii de personal
didactic auxiliar si de 38 de persoane incadrate in categoria TESA.

Il.2 Capacitatea institutionala a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Carta universitatii

Structuri institutionale, administrative si manageriale
Carta UAV, Anexa A.1;

Organigrame, Anexa A.25.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este o institutie de invatamant superior,
infiintata si functionala conform legii.

in anul 2011, universitatea a elaborat Carta universitatii, (Anexa A7), aprobata de
Senatul universitatii la 26.07.2011, si avizata favorabil de catre MECTS prin adresa
49104 /20.09.2011.

Carta este structurata in 12 capitole, dar lipseste un cuprins:
. Preambul
. Misiunea si obiectivele Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad
. Autonomia universitara
. Finantarea si patrimoniul
. Principiile de functionare si organizare
. Structuri academice si competente decizionale
. Principiile pentru alegerea/desemnarea organismelor de conducere
. Structuri administrative

9. Drepturi si obligatii ale personalului didactic

10. Studentii

11. Relatia universitatii cu organizatiile sindicale

12. Codul de etica si deontologie profesionala

13. Procedura de adoptare si modificare a Cartei Universitatii “Aurel Vlaicu” din
Arad

O NO OB WN -~



14. Regulamentul Consiliului academic

Carta respecta Legea educatiei Nationale Legea 1/2011, cu exceptia unor parti
ale acesteia care se refera la componenta si atributiunile Consiliului Academic
precum si a unor paragrafe exemplificate mai jos:

Rectorul este ordonatorul de credite (Art. 90(1)), conduce Consiliul de

administratie (Art. 91(2))
Rolul studentilor, precizat in Carta, este: Art. 55 ,Studentii sunt parteneri ai

corpului profesorat in procesul formare a specialistilor cu pregétire superioara”

Observatii referitoare la Carta:

1. Originalul avizului MECTS privind aprobarea cartei nu a putut fi prezentat
comisiei de evaluare;

2. Art.15 — nu prevede obligatia respectarii capacitatii de scolarizare stabilite de
ARACIS;

3. Art.44 — notiunea de denigrare nu este definita, ceea ce poate conduce la
abuzuri;

4. Art.48 (3) - articolul nu defineste termenul de ,confidentialitate”, ceea ce poate
conduce la abuzuri prin Tngradirea drepturilor de comunicare;

5 Art. 64 — articolul stabileste obligatii care nu revin in mod obisnuit tuturor
cadrelor didactice (artistice, sportive);

6. Art. 67(3) — numarul de membri ai Senatului este variabil - in realitate acest
lucru nu este posibil, el se stabileste inaintea alegerilor si ramane constant timp de
patru ani;

7. Art. 74 — Carta nu stabileste modul in care sunt organizate alegerile partiale
pentru finlocuirea senatorilor si consilierilor. Nu sunt reglementate drepturile
persoanei care inlocuieste un senator, consilier;

8 Art.77(3) - Carta nu prevede obligativitatea avizului de legalitate pentru
hotararile Senatului;

9. Art. 79 — articolul nu face distinctie intre documentele semnate de rector
(decizii) si cele semnate de presedintele senatului (hotarari);

10. Art. 84 — prevede in mod gresit ca atributie a Senatului validarea
concursurilor publice pentru functile din consiliul de administratie, deoarece
prorectorii sunt numiti si nu dau concurs;

11. Exprimarea din unele articole nu este corespunzatoare: Art. 26, consiliul
facultatilor nu consilii profesorale; Art. 33, organizate nu organizare; Art. 49, limba de
circulatie internationala inclusiv limba araba; Art. 50, TQM nu este sistem de
organizare; Art. 63, Senatul poate decide nu Senatul a hotarat.

12. Articolele 81-83 si 87-88 din Carta prevad existenta si functionarea unui
Consiliul Academic. Ulterior aprobarii Cartei, in 11.10.2011 a fost aprobat
Regulamentul Consiliului Academic, care este prezentat de managementul
universitatii ca si componenta a Cartei. Modificarea adusa Cartei prin introducerea
regulamentului mentionat nu beneficiaza de avizul de legalitate al MEN ceea ce
contravine LEN art. 128(5). Situatia Consiliului Academic a fost analizata in anul
2013 de catre Comisia de evaluare institutionald care a stabilit ca aceasta structura
i resnecta prevederile propriei Carte, si implicit a requlamentului propriu”, ....... .
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Denumirea (Consiliul academic managerial) folosita in aceasta anexa, anexa care
cuprinde structurile de conducere din universitate, excede statutul de consiliu
consultativ stipulat de Carta.”

Activitatea Consiliului Academic a fost analizata si de Curtea de Conturi a
Romaniei care, constatand nerespectarea Legii Educatiei Nationale art.214(7), prin
Decizia 21/07.2014. a solicitat returnarea retributiei incasate ilegal de memobrii
Consiliului Academic.

13. Codul de etica - parte a Cartei - nu defineste principiile de etica (le regasim in
Anexa A.16. Regulament de aplicare a Codului de etica si deontologie profesionala).

14. Doua regulamente nu sunt in Dosarul de evaluare, nu apar pe site-ul
universitatii, nu sunt aprobate de Senat, dar apar ca si componente ale Cartei: 1)
,Regulamentul de organizare si functionare al Biroului de Programe Comunitare”, 2)
Regulamente de evaluare a competentelor profesionale ale unor categorii de

personal

Misiunea asumata de universitate este educationald si de cercetare (Anexa
A1) fiind structurata pe urmatoarele directii, Art.7:

- ,promovarea la nivel de excelenta dezvoltarea unor competente culturale,
educationale si de specialitate bazate pe cunoagtere inovatoare, invatare
permanenta si interculturalitate;

- pregatirea de specialigti in domenii si specializéri care sunt cerute pe piata
fortei de muncd, in spiritul valorilor democratiei, ale dragostei de tara precum gi ale
dezvoltarii personalitatii umane;

- cercetarea stiintifica este, de asemenea, o misiune esentiald. Colectivele gi
centrele de cercetare vor incorpora cadre didactice, cercetatori si studenti,
generandu-se cunoastere si inovare in scopul dezvoltarii stiintei, tehnologiei si
progresului socio-economic”.

Observatii referitoare la misiunea universitatii

- Misiunea didactica are obiective clare in ce priveste pregatirea de specialisti,
dar este neclara in ce priveste promovarea la nivel de excelenta nefiind precizat
obiectul promovarii la nivel de excelenta;

- Misiunea de cercetare (definita in Carta) este generala si difuza.

Obiectivele universitatii, (Art.9), intr-un numar exagerat de mare (51), sunt
impartite in 1) obiective principale (16); 2) obiective strategice (7); 3) obiective si
activitati specifice (28), intre care exista suprapuneri.

Conducerea universitati a adoptat un numar de 39 de regulamente si 3
metodologii prezentate fie in Carta universitatii (18), pe site (31) sau in Raportul de
autoevaluare (3).

Structurate pe domenii, situatia regulamentelor este urmatoarea:

1) Organizare internd, (9 regulamente); Exista suprapuneri intre Carta si
Regulamentul de organizare si functionare al UAV. Nu sunt pe site: 1) Regulamentul
de organizare si functionare a facultatilor; 2) Regulament cadru de organizare i
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functionare a Consiliului Facultatii; 3) Regulament cadru de organizare si functionare
a departamentului

2) Activitatea studentilor, (10 regulamente); Existd suprapuneri intre prevederile
unor regulamente (RAPS cu Regulament privind activitatea didactica la studiile
universitare de licenta). Regulamentul privind admiterea a fost inlocuit cu metodologii
de admitere.

3) Calitate si etica (7 regulamente). Exista trei regulamente pentru etica si patru
pentru calitate. Codul de etica se gaseste si in Carta;

4) Managementul academic - este reglementat de 7 regulamente

5) Componente institutionale UAV - 8 regulamente.

Observatii referitoare la regulamente:

1. Din cele 39 de regulamente nu se gasesc pe site un numar de 8 regulamente,
desi Carta prevede la Art. 65(2) ca regulamentele se publica in Buletinul Informativ si
pe site, precizand ca pe masura ce sunt adoptate regulamentele fac parte din Carta
(Art.65(1));

2. Exista activitati reglementate atat la nivel de universitate cat si la nivel de
facultate, ceea ce creeaza suprapuneri de reglementare. De exemplu:

- admiterea, (Anexa B.1 ,Metodologie privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere 2013-2014";, Anexa B.10 ,Metodologii admitere facultati UAV
20147,

- organizarea si functionarea CEAC (Anexa C.5 ,Regulamente de organizare si
functionare CEAC-U; Regulamente de organizare si functionare CEAC-F”).

3. Exista procese interne reglementate prin doua sau mai multe regulamente. De
exemplu:

- Regulamentul intern UAV, Anexa A.7, este compus din 1) ,Regulament de
organizare si functionare al UAV”; 2) ,Regulament intern”,

- Reglementarile privind activitatea studentilor le gasim in: 1) Anexa A.12
,Regulament privind activitatea profesionala a studentilor din UAV”, Anexa B.16.
,Regulament de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de
licenta”; Anexa A.82. ,Regulament privind acordarea de burse pentru studenti 2013-
2014”, Anexa C.14. ,Regulament de Examinare, Evaluare si Notarea Studentilor”.

4. Exista suprapuneri intre Carta si reglementarea functionarii facultatilor si
departamentelor. De exemplu:

- Art.100-104 Facultatea si Art. 135 Departamentul din Carta cu Cap Il din
,2Regulamentul de organizare si functionare a UAV” si cu Anexa A.32. Regulament de
organizare si functionare a facultéatilor, Anexa A.33. Regulament cadru de organizare
si functionare a departamentului;

- Art. 147 din Carta cu Cap Il din ,Regulament privind Activitatea Profesionala a

Studentilor” referitor la Drepturile si indatoririle studentilor; sanctiunile.
- alegerea conducerii este stipulata in Carta si in Metodologia de organizare si

desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile, Anexa 26. in Cartd numaérul
membrilor senatului este cuprins intre 51 si 61, Art.67(3). in metodologie, numarul
total de membrii ai Senatului UAV este 41, Art. 5(3)



5. Exista regulamente care nu au aviz juridic, in special cele care reglementeaza
activitatile din facultati si departamente.

6. Nu toate structurile institutionale ale universitati au regulamente de
functionare. De exemplu:

- Comisia de Monitorizare, Coordonare si indrumare Metodologica a Dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial;

- Club Sportiv “Universitatea” Arad;

- Editura, Atelier de multiplicare;

- Biblioteca;

- Arhiva;

- Institutul European;

- Institutul de Economie;

- Institutul Universitar de Cercetare, Dezvoltare, Inovare in Stiinte Tehnice si
Naturale — Statut de functionare Hotararea Senatului nr. 128 din 08.04.2008;

- Departamentul de gestiune previzionala a solicitarilor pe piata muncii;

- Biroul privind relatia universitatii cu angajatorii;

- Departamentul invatdmant la Distanta;

- Departamentul pentru Politici Educationale;

- Departamentul de Formare Continua-Ziridava;

- Departamentul Organizare Evenimente;

- Departamentul de Programe si Proiecte;

- Departamentul pentru Parteneriate Internationale;

- Departamentul Studenti Straini;

- Departamentul de Comunicare si Asigurare a Transparentei.

Alegeri, organe de conducere

Carta universitatii, Anexa 1;

Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si
functiile de conducere la UAV pentru mandatul 2012-2016, Anexa 26;

Componenta Comisii Permanente ale Senatului, Anexa A.27;

Componenta Senat, Anexa A.28;

Componenta Consilii facultati, Anexa A.29;

Regulament Senat, Anexa A.30;

Regulament Comisii Senat; Anexa A.31;

Ordin confirmare Rector de MECT 2012, Anexa A.36;

Metodologie de selectie prin concurs public a decanilor facultatilor din cadrul
UAV; Anexa 37.

Alegerile s-au desfasurat cu respectarea prevederilor legale. Pentru determinarea
modului de desemnare a rectorului a fost organizat un referendum prin care s-a
stabilit ca rectorul sa fie desemnat prin vot universal. Alegerea rectorului, directorilor
de departament, senatorilor si a membrilor consilillor facultatilor s-a facut prin vot

universal. Rectorul a fost confirmat de MECTS prin ordinul nr. 3836/26.04.2012.
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(Anexa A.36). Decanii sunt desemnati in urma unui concurs fiind validati de catre
Senat, (Anexa 37).

Alegerea studentilor in organele de conducere a universitatii este asigurata de
Liga studentilor din UAV. Procentul studentilor in organele de conducere ale
Senatului si ale Consilile Facultatilor este de minim 25%. La momentul vizitei,
situatia pe facultati era urmatoarea, (Anexa 29) : Facultatea de Industrie Alimentara,
Turism, si Protectia Mediului, total 15, studenti 4, 26,66%; Facultatea de Educatie
Fizica si Sport, total 4, studenti 1, 25%; Facultatea de Design, total 4, studenti 1,
25%; Facultatea de Stiinte Economice, total 18, studenti 5, 27,77%; Facultatea de
Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala, total 10, studenti 3, 30%;
Facultatea Stiinte Exacte, total 10, studenti 3, 30%; Facultatea de Stiinte Umaniste si
Sociale, total 16, studenti 4, 25%; Facultatea de Teologie, total 10, studenti 3, 30%;
Facultatea de Inginerie, total 18, studenti 5, 27,77%.

Organele de conducere ale Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad sunt: Senatul si
Consiliul de administratie.

Senatul universitatii are in competenta toate domeniile activitatii didactice si de
cercetare; are 51 de membri, 38 cadre didactice (74,5%) si 13 studenti (25,5%).
Fiecare facultate are cel putin un reprezentant in Senat. Rectorul si decanii fac parte
din Senatul universitatii. Calitatea de senator se obtine printr-un proces electiv si are
o durata de patru ani. Membrii Senatului si ceilalti membri ai corpului academic isi
desfasoara activitatea manageriala intr-un numar de 4 comisii de specialitate (Anexa
A.27). Comisia Academica, Comisia Buget Finante-Patrimoniu, Comisia Social3,
Comisia Strategie si reforma. Studentii nu fac parte din comisiile Senatului.
Activitatea Senatului si a comisiilor se desfasoara pe baza unor regulamente, (Anexa
30, 31)

Conform Cartei, Consiliul de administratie asigura managementul strategic si
conducerea operativa a activitatilor economic-administrative, patrimoniu, dotari,
investitii, juridic, resurse umane, programe europene, audit financiar intern,
promovare. Consiliul de administratie este format din, (Art. 85(2) Carta): rector,
prorectori, decani, director general administrativ si un reprezentant al studentilor.

Prin Carta si regulamente, in universitate a fost infiintat si functioneaza un
Consiliu Academic, (Anexa A.1). Baza legala o reprezinta Art.214(7) din LEN “Prin
Carta universitara, universitatea isi poate dezvolta structuri consultative formate din
reprezentanti ai mediului economic si personalitati din mediul academic, cultural si
profesional |- N

Observatii privind conducerea universitatii:

1. Modalitatea de alegere a rectorului nu prevede si posibilitatea de desemnare a
rectorului Tn urma organizarii unui concurs, conform prevederilor LEN Art. 209(1).
Art. 38 din ,Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si
functiile de conducere la UAV pentru mandatul 2012-2016", (Anexa 26), prevede
numai: ,rectorului este ales prin vot universal direct si secret’

2. ,Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si
functiile de conducere la UAV pentru mandatul 2012-2016” este in contradictie cu
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Carta. Art.7(1) care prevede: ,La toate nivelurile alegerile se desfasoara pe baza de
vot direct si secret”, vine in contradictie cu Art.94(1) din Carta: ,prorectorul este numit
de catre rector cu consultarea Senatulur”, si cu Art.103(2) din Carta: ,Decanul este
selectat prin concurs organizat de noul rector si validat de Senat.”,

3. Metodologia susmentionata nu prevede modalitatea de completare a locurilor
vacante si nici dreptul de a vota in cazul inlocuirii unui membru al Senatului sau
Consiliului Facultatii;

4. Din Consiliul de Administratie nu face parte si nu este invitat permanent
reprezentantul sindicatului, desi presedintele Consiliului Academic se bucura de
aceasta favoare;

5. Consiliul de Administratie nu apare in organigramele universitatii,
(organigrama de management), (Anexa 295);

6. Componenta Consiliului de Administratie nu apare pe site si activitatea
acestuia nu este transparenta, ultimele hotarari aflate pe site fiind din 14 aprilie.

7. Metodologia de desemnare a prorectorilor si a prodecanilor nu este publica.

Management strategic

Plan strategic 2012-2016, Anexa A.3;
Plan operational 2013, Anexa A .4;
Plan operational 2014; Anexa A.5.

Din documentele aflate in dosarul de evaluare externa rezultd ca universitatea a
adoptat un plan strategic (Anexa A.3) pentru perioada 2012-2016. Planul strategic
are definite:

- viziunea universitatii pentru perioada 2010-2015

- misiunea universitatii;

- valorile si principiile universitatii — locul lor era in Carta;

- perspectivele si dezvoltarea continua a planului strategic;

- obiectivele strategice — altfel definite fata de cele din Carta.

Planul strategic este impartit in 13 directii generale de actiune, (Cap 5),
corespunzatoare proceselor din universitate (de ex. cercetare, educatie, resurse
umane, financiar, resurse materiale),..... Pentru unele dintre acestea sunt stabilite
obiective prioritare si obiective specifice (de ex. cercetare, educatie...), pentru altele
sunt stabilite activitati, (resurse umane, financiar, resurse materiale, relatia cu
studentii, alumni ...).

Din planul strategic lipsesc componente de baza: nu este definit pentru fiecare
obiectiv: activitatea-responsabilul-termenul-resursele materiale-indicatorii masurabili.

Aceasta abordare face din planul strategic un instrument managerial care nu
poate fi utilizat.

Planurile operationale pentru anii 2013 si 2014 nu sunt identic structurate si
corelate cu planul strategic. Planul operational 2013 are 10 directii de actiune, in timp
ce Planul operational 2014, mai bine corelat cu cel strategic, are 14 directii de



actiune dintre care de remarcat este directia managementului academic. Ambele
planuri operationale cuprind directia managementului calitatii.

Pentru unele directii de actiune sunt definite: obiectivele-activitatile-responsabilii-
termenele. Lipsesc resursele si indicatorii masurabili cea ce le face neaplicabile, fapt
dovedit de inexistenta documentelor de analiza si a propunerilor de masuri corective.
Raportul anual al rectorului nu face nici o referire la atingerea obiectivelor stabilite in
planurile operationale si/sau in planul strategic.

Observatii referitoare la managementul strategic:

1. Perioada in care este definita viziunea in planul strategic 2010-2015, nu este
identica cu durata planului strategic, 2012-2016;

2. Valorile si principiile definite in Planul strategic isi aveau locul in Carta;

3. Obiectivele din Planul strategic sunt diferite de cele asumate in Carta;

4. In cele mai multe cazuri, definirea activitatii este prea generala, de ex:
,NIntegrarea formelor de studii universitare de licentd - master — doctorat;
2)Studierea posibilitadti de dezvoltarea a noi programe de studii universitare de
licenta si de master; 3)Elaborarea si implementarea unor proceduri financiare
stimulative; 4)Sprijinirea cadrelor didactice pentru finalizarea lucrérilor de doctorat”

Structura universitatii este prezentatd in 4 organigrame: 1) Organigrama a
administratiei centrale si a serviciilor suport; 2) Organigrama a structurii de calitate;
3) Organigrama a structurii de management; 4) Structura de Tnvatamant si cercetare
din UAV. Lipseste o organigrama care sa cuprinda toate componentele universitatii si
relatia dintre acestea. Organigrama structurii de management cuprinde
componentele de conducere gresit structurate in management deliberativ si
decizional si management executiv. Din organigrama lipseste Consiliul de
administratie, care poate lua decizii. in aceeasi situatie se afld functia de Rector al
universitatii, care poate lua decizii (de exemplu decizii de angajare), functia de rector
nefiind pur executiva.

In organigrama Structurii de invatamant si cercetare din UAV sunt prezentate
partea de management, (Consiliul de Administratie) si componentele academice
(facultétile), lipsind componentele suport (de exemplu biblioteca, oficiul de orientare
in cariera...). Universitatea este structurata in 9 facultati, fiecare facultate avand un
singur departament, si unul sau mai multe centre de cercetare. (Anexa A.25).
Aceastd structurd este neproductivd si este costisitoare, rolul decanului este
diminuat, atributile acestuia privind managementul activitatilor didactice si de
cercetare fiind identice cu cele ale directorului de departament.

Respectarea legalitatii si etica

Regulamentul Consiliului Academic, Anexa A1, (RCA)

Codul de etica si deontologie profesionala universitara, Anexa A.15;

Regulamentul de aplicare a Codului de etica si deontologie profesionald”, Anexa
A.16;

Raportul Comisiei de etica profesionala pe 2013, Anexa A.17.
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Din documentele depuse la dosar apar suspiciuni de nerespectare a legii in
urmatoarele cazuri:

1. Prin Carta, in universitate a fost infiintat si functioneaza un Consiliu Academic,
(Anexa A.1). Baza legala la care se raporteaza conducerea universitati o reprezinta
Art.214(7) din LEN “Prin Carta universitara, universitatea isi poate dezvolta structuri
consultative formate din reprezentanti ai mediului economic si personalitati din
mediul academic, cultural si profesional EXTERN.” In conformitate cu Art.6 din
Regulamentul Consiliul Academic — RCA, “Pot fi membri ai Consiliului Academic
personalitati ale mediului academic si stiintific national si international cu experienta
profesionald si sau managerialéd in domeniul in care sunt propusi”. Prin regulament
au acces n Consiliu Academic cadre didactice din universitate, membri ai comunitarii
universitare (deci nu din mediul extern) cea ce legea nu permite. Declarativ, prin
regulament, membrii Consiliului Academic ofera numai servicii de consultanta: ,,prin
intocmirea de note, rapoarte, analize si propuneri cu privire la propunerile supuse
spre analiza si Senatului si Consiliului de Administratie”, (Art.2(2), Art.2(3), RCA). Pe
cale de consecintd, Consiliul Academic ofera consultantd atat organismului care
elaboreazd documente decizionale (Consiliul de Administratie) cat si organismului
care le discuta si aproba (Senatul) ceea se constituie intr-un conflict de interese.

Consiliul este format din 5-7 membri, condus de un presedinte, consilieri pe
probleme de patrimoniu, educatie si evaluari, probleme de cercetare si relatii
internationale si experti in domeniul financiar-contabil si-n domeniul juridic, (Art.3).
Membrii Consiliului Academic dubleaza practic competentele unor functii existente si
bugetate in Universitate (prorectori, decani, contabil sef/director economic, jurist etc),
care se presupune ca au fost alesi/desemnati/angajati pentru calitatile manageriale.
Se produce astfel o perturbare directd a procesului de management universitar cu o
suprapunere de responsabilitati care afecteaza atat procesele didactice si de
cercetare dar si managementul economic si de calitate la nivelul intregii universitati.
Astfel, prin regulament, Consiliul Academic are atributii manageriale semnificative in,
(Art. 5(1), RAC):

,b) Proiecte privind strategia pentru o mai buna gestionare a patrimoniului
Universitatii;

c¢) Proiecte privind masurile pentru intarirea legéturilor Universitatii cu mediul
economic, social, administrativ, cu institutii din tara si strainatate, cu organisme
nationale si internationale;

d) Proiecte privind masurile pentru asigurarea unui raport optim intre activitatile
teoretice si practice care sa sprijine integrarea profesionaléd a absolventilor;

e) Proiecte privind strategia pentru augmentarea prestigiului Universitatii si
cresterea vizibilitatii UAV la nivel national si international”,

Conform RAC presedintele consiliului nu mai asigura doar consultanta, avand
atributii similare rectorului, Art. 13(1) :

g) ,Poate reprezenta, alaturi de Rector, Universitatea, in relatile cu mediul
institutional, de afaceri si mass-media,



h) Poate prezenta spre aprobare Senatului si Consiliului de Administratie
pachete de masuri privind dezvoltarea academica, stiintifica, administrativa,
economica /financiar-contabila si in domeniul resurselor umane;

l) Elaboreaza planuri strategice si operationale, pe care le supune dezbaterii
Senatului si Consiliului de Administratie;

r) Efectueaza periodic analize asupra calitati managementului structurilor
academice si propune Senatului si  Consiliului de Administratie masuri de
imbunatatire;

v) Analizeaza si face propuneri spre aprobarea Senatului si Consiliului de
Administratie cu privire la sistemul de taxe din Universitate;

w) Coordoneaza politicile de atragere spre Universitate a studentilor straini”.

Consilierul cu probleme de patrimoniu nu acorda consultanta dar are atributii in
controlul activitatilor financiar contabile si de achizitii, (Art.7 RAC):

,~ monitorizarea si supervizarea construirea de noi spatii de invatamant cuprinse
in programul strategic pe termen scurt, mediu si lung;

- monitorizarea si supervizarea modernizarii spatiilor de invatamaént si cercetare
existente;

- monitorizarea si supervizarea folosirii surselor de finantare de la buget si a
surselor proprii pentru reparatii capitale, reabilitari, si modernizari la obiectivele
cuprinse in programul UAV;

- monitorizarea organizarii de licitatii cu respectarea legislatiei, in vigoare, Si
realizarea dotarii laboratoarelor cu tehnica de calcul;

- urmarirea modului in care se aplica hotarérile Senatului privind dotarea si
modernizarea caminelor si cantinei studentilor;

- propune strategii pentru o mai buna gestionare a patrimoniului universitatii;”

Conform RCA, activitatea Consiliul Academic este post-factum, elaborand note,
rapoarte, analize si propuneri dupa ce problemele au fost discutate si aprobate:
,Proiecte si strategii pe termen scurt mediu si lung a universitatii si aplicarea acestei
strategii dupa aprobarea de catre Senat’” (Art.5(1a). Deoarece conform
Regulamentului Senatului, acesta se reuneste trimestrial (Art.71(1), Carta), rezulta o
eficienta scazuta pentru activitatile de imbunatatire propuse de Consiliu.

Presedintele Consiliului Academic, cadru didactic in universitate, are statut de
invitat permanent in Consiliul de Administratie, (Art.85(5) Carta) si-n Senat, (Art. 81
Carta). Membrii Consiliului Academic cadre didactice in universitate au statut de
invitati permanenti in Senat (Art.81 Carta).

Presedintele Consiliului Academic este desemnat prin vot de catre Senat (Art.
12(1)). Membrii Consiliului sunt fie desemnati de presedinte, fie sustin un concurs in
urma caruia presedintele 1i desemneaza, (Art.6(10, 6(3), RCA). Membrii Consiliului
sunt validati de Senat. Alegerea/desemnarea membrilor Consiliului nu este
transparenta si nu respecta principiile asumate prin Carta: “...egalitatea in drepturi si
nediscriminarea membrilor comunitétii academice...” (Art.30) Nu exista dovezi privind
criterile masurabile pe care presedintele si membrii consiliului trebuie sa le



indeplineasca. Nu exista un regulament sau o procedura care sa stabileasca modul
de alegere/desemnare a membrilor Consiliului academic.

Pentru activitatea desfasurata, presedintele si membrii consiliului sunt remunerati,
(Art. 4(2) RAC), valoarea remuneratiei fiind stabilitd de Senat. In anul 2013, Curtea
de Conturi a Romaniei a efectuat un control in urma caruia prin Decizia 21/07.2014 a
stabilit ca nu au fost respectate prevederile LEN art. 214(7) in sensul ca memobrii
consiliului nu sunt personalitati din mediul academic extern, solicitand returnarea
sumei de 122763,0 lei, “Urmare celor aratate se constata ca numirea propriilor cadre
universitare ca membrii ai Consiliului Academic s-a facut cu incéalcarea
reglementarilor legale, iar sumele incasate in aceasta calitate reprezinta un
prejudiciu, intrucét persoanele in cauza nu aveau dreptul legal de a fi numite in
aceste functii’ , (incheierea 5/14.02.2014). Pe aceastd tema intre cele doud institutii
s-a declansat un conflict juridic. in etapa de recurs, UAV a pierdut recursul la Curtea
de Apel Timisoara, sentinta de suspendare a retrocedarii sumelor primite a fost
anulata. Universitatea afirma ca acest conflict continua si este in desfasurare.

Art.82 din Carta Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad prevede: “Activitatea
Consiliului Academic nu intra sub incidenta interdictiei prevazute la art. 295 alin. 4 din
Legea Educatiei Nationale”. Articolul 295 alin. 4 din LEN prevede “Dupa intrarea in
vigoare a acestei legi se interzice ocuparea concomitenta de cétre soti, afini si rude
pana la gradul Il inclusiv a functiilor prin care unul sau una se afla fata de celalalt
sau cealalta intr-o pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala
directd la orice nivel in aceeasi universitate”. Activitatile asumate de Consiliul
Academic declarate ca activitati de consultanta sunt in realitate activitati de
management vizand: proiecte privind strategii, activitati de monitorizare si control,
reprezentarea universitatii, (Art. 5(1), RAC, Art. 7 Art. 13(1)). Consideram ca
aplicarea acestui articol deschide calea unor potentiale abuzuri si incalca in mod
flagrant prevederile legale.

Activitatea Consiliului Academic nu este transparenta, in Dosarul de evaluare sau
pe site-ul universitati nu se gasesc documente din care sa rezulte informatii
referitoare la membrii Consiliului Academic, activitatea desfasuratd de acestia,
rezultatele acestei activitati (note, rapoarte, analize si propuneri).

2. Desi Legea Educatiei Nationale prevede:

- Art. 215(1). ,Dupa implinirea véarstei de pensionare, ocuparea oricarei functii de
conducere in universitatile de stat, particulare si confesionale este interzisa, cu
exceptia mandatelor in exercitiu la data intrdrii in vigoare a prezentei legr”,

- Art.289(1). ,Personalul didactic si de cercetare se pensioneazéa la implinirea
varstei de 65 de anr’,
acestea nu a fost respectate de (Anexa 1 ARACIS):

1. prof. dr. Anton llica nascutd in 29.01.1947 care a implinit 65 de ani in 29
ianuarie, ulterior intrarii in vigoare a LEN trebuia sa fie pensionata Art. 289(1);

2. prof.dr. Mihut Lizica nascuta in 09.10.1945 avea in 01.01.2012, data intrarii in
vigoare a LEN, varsta de 66 ani si 2 luni si trebuia sa fie pensionata Art. 289(1);
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3. prof.dr. lonel Funeriu losif nascut in 04.04.1946 avea in 01.01.2012 data
intrarii in vigoare a LEN varsta de 65 ani si 7 luni si trebuia sa fie pensionat.

Documentele prezentate de universitate nu justifica nerespectarea Legii Educatiei
Nationale. Trebuie avut in vedere ca au existat universitati in care legea a fost
aplicata, rectorii aflati in functie au fost pensionati desi se aflau intr-o situatie identica
cu cea a doamnei profesor Mihut Lizica, rector la acea data la UAV.

3. Legea Educatiei Nationale la Art. 287 precizeaza norma universitard a
cadrelor didactice. Aceasta nu este respectata de cadrele didactice din Tab.6:
Tab.6 Tabel cu cadrele didactice de la UAV care nu respecta norma didactica LEN Art. 281

Numele si prenumele Post Norma LEN | Norma din Curs Aplic
[ore/sapt] Statul de [ore/sapt] |[ore/sapt]
Functiuni
Conf. Radu Ciobotea Conf. poz. 14 14 0 0 (min. 4) 0
Conf. Dan Ungureanu Conf. poz. 15 14 0 0 (min. 4) 0
Prof.dr.Miodrag Milin Prof.poz.10 13 7,5 7.5 0
Prof.dr. Monica Ponta Prof.poz.3 13 13 2,5 (mind4)| 10,5
Lector Claudiu Margan Lector poz. 19 15 15 0 (min 1) 15
Lector Daciana Marinescu |Lector poz. 28 15 5,5 3 2,5
Lector Salina Padurean  |Lector poz. 29 15 15 0 (min 1) 15
Lector Melita Rosu Lector poz. 30 15 15 0 (min) 15

Problemele de etica ce pot sa apara in universitate sunt reglementate in Carta
universitatii prin ,Codul de etica si deontologie profesionala universitard” (Anexa A.
15), in ,Regulamentul de aplicare a Codului de etica si deontologie profesionala”,
(Anexa A.16) si in ,Regulamentul Comisiei de etica” aflate pe site-ul universitatii. in
regulament sunt definite principile de etica aplicate in universitate. Problema
plagiatului este tratata pe larg fiind definita ca o fapta de frauda intelectuala, (Art. 34).
Sunt definite situatile de conflict de interese, (Art.20,21) si a incompatibilitatilor
(Art.22). Regulamentul precizeaza abaterile si sanctiunile care se aplica cadrelor
didactice si studentilor care incalca principiile de etica. Nu exista o corelare intre
abateri si sanctiuni, acestea raman la latitudinea Comisiei de etica. Suplimentar,
pentru studentii care incalca principiile de etica sunt prevazute sanctiuni in Art. 77 din
Regulamentul privind Activitatea Profesionala a Studentilor.

Universitatea are o Comisie de etica formata din sapte membrii dintre care unul
este student si care se pronunta pentru probleme de etica. Comisia se reuneste
trimestrial si prezintda Senatului un Raport anual, (Anexa A.17). Pe site-ul universitatii
se gasesc rapoartele Comisiei de etica din perioada 2009-2013. Cu exceptia anului
2012, in care Comisia de etica a analizat acuzatii de plagiat aparute in presa locala
si a concluzionat ca acestea sunt nefondate, la UAV nu exista probleme de etica.
Totusi, in universitate au existat probleme de etica inca din anul 2012 care nu au fost
solutionate pana in prezent.

Observatii referitoare la regulamentele privind etica:




1. Prevederea Art. 11 din Regulamentul Comisiei de etica: ,Examinarea cazurilor
Sesizate/reclamate. Sesizérile/reclamatiile se depun in termen de cel mult o luna de
cand partea care a depus sesizarea a luat la cunostinta de producerea faptel’, este
similara unei masuri de amnistie.

2. Urmatoarele prevederi din ,Regulamentul de aplicare a Codului de etica si
deontologie profesionald” nu sunt in concordanta cu principiile legate de libertatea de
exprimare, sunt dificil de dovedit si pot genera abuzuri.

LAt 43 (5) ,Membrilor comunitéatii academice a UAV le este interzis:

a) sa exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu
activitatea UAV si cu politicile si strategiile acesteia;

b) sa faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de
solutionare si in care UAV are calitatea de parte;

c) sa dezvaluie informatiile la care au acces in exercitarea profesiei, dacéd
aceasta dezvaluire este de natura sa atraga avantaje necuvenite ori sa prejudicieze
imaginea sau drepturile UAV, precum si ale altor persoane fizice sau juridice;

d) sa acorde asistenta, consultanta si sa dezvaluie informatii confidentiale
persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni juridice ori de alta
natura impotriva Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad.”

Art. 43 alin (6): ,Sunt considerate abateri de la normele eticii universitare si
disciplinei si, prin urmare, sunt supuse sanctionarii corespunzéatoare, fie prin comisia
de etica, fie prin comisia de cercetare disciplinara: dezinformarea, calomnierea,
denigrarea publica a programelor si persoanelor din propria institutie si din alte
institutii universitare, de catre membrii propriei comunitati academice”.

Pentru evitarea problemelor de plagiat din 15.05.2014 universitatea utilizeaza
programul Sistem antiplagiat (www.sisteantiplagiat.ro)

Personalul didactic si administrativ

Organigrame, Anexa A.25;

Regulament privind metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice vacante din UAV, Anexa A.42;

Lista personalului administrativ din UAV. Anexa A.40;

Lista personalului didactic auxiliar din UAV pe facultati. Anexa A.54
Ocuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispozitiilor legale,

cuprinse in ,Regulament privind metodologia proprie de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice vacante din UAV” (Anexa A.42). Regulamentul nu prevede:

1. obligatia persoanelor care doresc sa ocupe post de asistent sa aiba
competente pedagogice certificate;

2. o metodologie pentru ocuparea posturilor didactice pe perioada determinata;

3. 0 metodologie pentru angajarea cadrele didactice asociate.

Pentru perioada 2012-2014 au fost scoase la concurs 47 de posturi, Tab.7.
Tab. 7 Situatia posturilor scoase la concurs

Anul Prof Conf S.L. & Lect | Asistent Total

2012/2013 1 - - - 1
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2013/2014 5 12 9 2 28

2014/2015 9 7 1 1 18

Prin sondaj au fost verificate un numar de 10 dosare de concurs pentru: Prof
Bitang Viorel; Prof Sima Gheorghe; Prof Coser Cornelia; Conf Tomescu Marius;
Conf Romka Regis; Conf. Engerau Anca; Conf. Farcasiu Lucian; S.I. Dulceanu
Corina; S.I. Muncut Elena, Asist. Tucudean Andrea. Dosarele sunt complete, totusi
,Fisele de apreciere a gradului de indeplinire a standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior si a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare”, (OMECTS 6560), nu poarta decat semnatura
candidatului cea ce lasad impresia ca acestea nu au fost verificate de Comisia de
examen. In cazul doamnei profesor Coser Cornelia verificarea facuta de evaluatorul
de program arata ca doamna profesor nu indeplineste criterile CNATDCU.

Promovarea cadrelor didactice nu tine cont de notele acordate de studenti: in
,Raportul privind notele acordate de cétre studenti”, (Anexa C.20) doamna profesor
Coser Cornelia a obtinut urmatoarele note: A1 — Gradul de actualitate si aplicabilitate
a informatiilor nota 3,62; A2- Bibliografie nota 2,50; A3-Coerenta continutului nota
3,37; A4-Calitatea suportului de curs nota 2,66, fiind clasata pe pozitia 12 din 12
participanti, pozitie pe care o ocupa si la celelalte criterii.

Incarcarea pe posturi, [ore conv/sapt], este in general uniforma dar exista exceptii

la Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, Tab.8.
Tab. 8 Incércarea pe posturi

Facultatea Prof Conf S.L. & Lect Asist & Prep

Min Max Min Max Min Max Min Max
FIATPM 12 16 16 16 16 16 16 16
FEFS 11 12,5 14 14 14.5 15 15.5 16
FD 13 13 14 14 15 15 16 16
FSE 13 13 14 14,75 15 15 16 16
FSEPAS 16 16 16 16 16 16 16 16
FSEXx 13 13 14 14 15 156 16 16
FSUS 7 13,56 | 14(0) | 14,5 5,5 15 15,5 16
FT 18 13 14 14 15 15 16 16
Fl 13 13 14 14 15 15 16 16

Situatia posturilor ocupate de cadre didactice care au norma de baza in
universitate (NB), si a posturilor libere (ocupate la plata cu ora), si gradul de
incarcare a posturilor din universitate pentru anul universitar 2014-2015 este
prezentata in tabelul 9.

Tabelul 9 Gradul de incarcare a posturilor la programele de licenta si master
Anul| Total Posturi Profesor Conferentiar S.L. Asist & Prep

univ. | posturi
dF;n care| Ocupate |Vacant| Ocupate [Vacant| Ocupate [Vacant| Ocupate |Vacant| Ocupate [Vacant
PO PO PO PO PO
NB | PO |externi| NB | PO lexterni| NB | PO |externi| NB | PO lexterni| NB | PO lexterni
intarni interni interni interni interni
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2012/
2013

2013 344 | 215 [115.87|13.06| 43 |21.44 | 5.05 [57.97| 24.83 | 059 | 85 | 526 | 7.42 | 29 | 17 | 0

2014/
2015

Licenta
Grad de 74,18%>70% | 91,02%>70% | 97,39%>70% |56,43%< 70%|88,88%>70%
ocupare
Master
Grad de 11,16%<70% | 14,49%< 70% | 12,37%< 70% | 0,42%< 70% | 0,00%< 70%
ocupare
TOTAL
Gradde [|61,40% < 70%| 59,70%< 70% | 73,45%>70% |52,17%< 70%|85,71%>70%

ocupare

347 1216 |113.59(17.45| 39 |31.01| 7.39 |54.68| 27.98 | 0.66 | 89 |36.87| 9.13 | 33 |17.73| 0.27

347 1213 |116.98/16.95| 53 |30.95| 4.86 | 55 | 19.69 | 0.19 | 81 {63.34| 10.9 | 24 3 1

Gradul de ocupare a posturilor pentru anul universitar 2014-2015 este de 61,40%
cea ce arata ca universitatea nu dispune de un numar suficient de resurse umane
care sa asigure desfasurarea activitatilor didactice. Defalcat pe posturi gradul de
ocupare este: profesori: 59,70%< 70%; conferentiari 73,45%>70%; lectori 52,17 %<
70%; asistenti 85,71%>70%. Pentru acest an universitar Statele de functiuni au fost
intocmite defectuos deoarece:

- exista incarcare la programele de licenta 74,18%>70% dar situatia este
ingrijoratoare la programele de master 11,16%<70%;

- exista state de functiuni diferite pentru licenta, master, ID si doctorat, ceea ce
creeaza dificultati in centralizarea si urmarirea desfasurarii activitatilor de catre

directorii departamentelor.

Numarul de posturi la nivel de universitate a ramas relativ constant (de la 347,04
in 2012 la 347,00 in 2014), inregistrandu-se o crestere la licenta (de la 252.17 in
2012 la 277.68 in 2014), in schimb a scazut numarul de posturi la programele de
master, (de la 72.87 la 63.32).

Situatia personalului academic, cadre didactice titulare si cadre didactice asociate

este prezentata in Tab. 10. (UAV Anexa 1 ARACIS):
Tab. 10 Situatia cu cadrelor didactice

Total Cadre Did Prof Conf SL & Lect | Asit & Prep

Anul ) Cadre | o | cpa | NB | cDA | NB | CDA | NB | CDA | NB | CcDA
didactice

2012/2013| 253 |216| 37CD | 38 | 5CD | 55 | 2CD | 90 [23CD| 33 7CD

(13,33) (1,66) (1,07) (8,26) (2,4)

2013/2014 | 248 215 | 33CD | 43 | 5CD | 57 | 1CD | 86 |22CD| 29 5CD

(9,96) (1,48) (0,97) (5,37) (2,21)

2014/2015| 250 213 | 37CD | 53 | 7CD | 55 | 1CD | 81 |17CD| 24 | 12CD

(14,81) (2,7) (0,24) (6,04) (5,47)

Cele 213 cadre didactice titulare acopera 329,98 posturi, (95,12%), respectiv o
medie de 1,54 posturi/cadru didactic. Plata cu ora insumeaza 133,93 posturi
(38,59%) din care pentru intern insumeaza 116,98 posturi, (33,71%). Procentul de
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posturilor vacante este depasit la Facultatea de Design, 50%; Facultatea de
Inginerie, 45,90%; Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta
Sociala, 47,5%; si este apropiat de medie la: Facultatea de Stiinte Economice,
37,28%; Facultatea de Stiinte Exacte, 36,66%, acestea influentdnd gradul de
acoperire a posturilor de 61,40%.

La nivel de universitate la programele de licentd, Numarul de profesori si
conferentiari raportat la numarului total de cadre didactice este de la 50,7%, fiind
depasit de trei facultati: Facultatea de Stiinte Economice, 51,35%; Facultatea de
Teologie, 61,54%,; Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului
61,90%; Facultatea de Stiinte Exacte, 52,63%.

Tab. 11 Procentul numarului de profesori si conferentiari/numar de cadre didactice

Facultatea Total CD din| Profesori |Conferentiarii Raport

care
Facultatea de Stiinte Economice 37 5 14 51.35%
Facultatea de Teologie 13 3 5 61.54%
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale 37 10 8 48.65%

Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism

si Protectia Mediului 33 ° ° 54.55%
Facultatea de Stiinte ale Educatiei,

Psihologie si Asistenta Sociala 21 7 6 61.90%
Facultatea de Stiinte Exacte 19 5 5 52 63%
Facultatea de Inginerie 33 8 6 42 .42%
Facultatea de Design 9 3 1 44 44%
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 11 3 1 36.36%
TOTAL 213 53 55 50.70%

Din totalul de 250 cadre didactice 23 (9,20%) implinesc sau vor implini varsta de
pensionare in acest an universitar; dintre acestea, 10 sunt cadre didactice titulare,
(4,69%) si 13 sunt cadre didactice asociate, (35,13%). Prelungirea de activitate se
face In baza unei Hotarari a Senatului si a unei Metodologii stabilite de Senat care
lipseste din Raportul de autoevaluare si nu este publicata pe site-ul universitatii.

Procentul de imbatranire va afecta universitatea la nivelul anului universitar 2020-
2021 (adica peste 5 ani), cand vor atinge varsta de pensionare 28 de cadre
didactice, (13,14%) si la nivelul anului universitar 2025-2026 (adica peste 10 ani),
cand vor atinge varsta de pensionare 60 de cadre didactice, (28,16%). Acestia
trebuie sa fie inlocuiti cu o noua generatie de asistenti si lectori.

Situatia cadrelor didactice fara titlu de doctor este, (Anexa 6 UAV): total 24
(11,26%) din care 6 lectori, 14 asistenti, 4 preparatori. Doua cadre didactice nu sunt
inscrise la doctorat: asistent Ardelean Viorel-Petru, asistent Chis Sabin Jr.

Cadrele didactice tinere au atestat pedagogic, fapt verificat prin sondaj pentru un
numar de 10 persoane.

Numarul cadrelor didactice asociate este de 37 la programele de licenta si
master, si 17 la ID. Pentru programele de licenta si master acestea acopera 16,95
posturi, (4,88%). Prin verificarea a zece dosare s-a constatat: cadrele didactice
asociate indeplinesc cerintele postului, au titlul de doctor si adeverinta de la locul de
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munca. O exceptie o constituie domnul Asist. Gal Nadasan Norbert de la
Universitatea Politehnica din Timisoara caruia ii lipseste adeverinta de la locul de
munca. Universitatea nu a respectat legislatia deoarece nu a afisat posturile vacante,
nu a organizat concurs si nu a eliberat adeverinte catre institutia unde cadrul didactic

asociat are norma de baza prin care sa anunte incarcarea acestuia.
Tab. 12. Situatia statistica a indicatorului Nr. studenti/Nr. cadre didactice

Facultatea Nr student Nr cac_ire et

Licents | Master | TOTAL |didactice| Stud/CD
Facultatea de Stiinte Economice 1006 494 1500 37 40.54
Facultatea de Teologie 827 90 917 21 43.67
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale 379 94 473 37 12.78
;a;lrJolttaetcetiaa ('::/claeclj?gltliene Alimentara, Turism 140 142 282 13 e
Eiﬁﬂfiﬁii si Xziste?w?ént'seocia?;e Fducatiel 111 311 422 11 38.36
Facultatea de Stiinte Exacte 554 86 640 33 19.39
Facultatea de Inginerie 106 186 292 9 32.44
Facultatea de Design 282 17 299 19 15.74
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 1125 65 1190 33 36.06
TOTAL 4530 1485 6015 213 28.24

Raportul numar studenti/cadru didactic variaza intre 43,67 la Facultatea de
Teologie si 12,78 la Facultatea de $tiinte Umaniste si Sociale cu o medie de
28,24, medie normald pentru fnvatamantul superior din Romaéania. Facultatea de
Inginerie depaseste valoarea de 25 stud./CD, valoare normala pentru invatamantul
superior tehnic.

Carta universitatii prevede la Art. 62(2) ,Un cadru didactic nu poate figura in
statele de functii ale unui departament decat cu maxim patru discipline de predare si
doua discipline conexe la o specializare”. Depasirea unui numar de 6 discipline are
loc la urmatoarele departamente, (Anexa 6 ARACIS):

1. Departamentul Automatizari, Inginerie Industriala, Textile si Transporturi.

- Director departament Prof.univ.dr. ing. Gheorghe Sima - 9 discipline: Fabricarea
industriala a autovehiculelor; Procese speciale de asamblare; Programarea MU cu
Comanda Numerica Proiect de cercetare tehnologica CAD/CAM; Proiectarea
Dispozitivelor; Sisteme senzoriale de proces; Tehnologia asamblarii si sisteme de
control; Trafic rutier si siguranta circulatiei; Trafic rutier si siguranta circulatiei

2. Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii;

- Decan Conf.univ.dr.ing. Virgil Ciutina - 7 discipline: Biologia si microbiologia
solului apei si aerului; Botanica; Meteorologie si climatologie; Biofizica si
agrometeorologie; Tehnologia culturii plantelor de camp si horticole; Inginerie
genetica; Informatica manageriala

3. Departamentul de Pedagogie, Psihologie si Asistenta Sociala;
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- Director departament Prof. univ.dr. Gabriela Kelemen - 11 discipline: Metodica
activitatii de educare a limbajului; Metodica activitatilor de educatie civica si cultural
recreative; Psihopedagogia jocului; Pedagogia invatamantului prescolar si primar;
Fundamentele psihopedagogiei speciale; Didactica invatamantului special si integrat
Psihopedagogia copilului cu dificultati de invatare; Metodologia activitatilor integrate;
Designul si managementul proiectelor educationale; Metode ale gandirii critice
aplicate in practica pedagogica; Strategii interactive de invatare

4. Departamentul Discipline Economice;

- Rector profdr.iing Lile Ramona - 7 discipline: Strategii manageriale;
Macroeconomie; Management, Management strategic; Management strategic in
administratia publica; Managementul calitatii Strategii de afaceri

- Prof.dr. Spinu Marian Nicu - 9 discipline: Managementul mediului; Doctrine
economice contemporane; Economia mediului; Ecotehnologii; Managementul
resurselor umane in organizatiile publice; Etica si deontologie profesionala in
institutiile publice; Strategii si politici de resurse umane; Managementul carierei; Etica
si guvernanta corporativa

5. Departamentul Matematica Informatica;

- Decan Conf. univ. dr. Sorin Nadaban - 8 discipline: Analiza matematica;
Probabilitatea si statistica matematica; Algoritmica grafurilor; Analiza matematica pe
R, Rn; Matematici aplicate in economie; Fundamentele matematice ale informaticii;
Modelare matematica si optimizare; Capitole speciale de cercetari operationale;

In Statul de Functiuni al Departamentului de limbi moderne si stiinte socio-umane
exista cadre didactice care nu indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea unor
posturi didactice in sensul in care au titlul de asistent sau preparator universitar si
postul pe care-l ocupa este incarcat cu ore de curs.

FSUS - DEPARTAMENTUL DE LIMBI MODERNE $I STIINTE SOCIO-UMANE

1. Ludovic Nataros asist drd poz. 42, cu 11 ore curs /sapt

2. Flavius Ghender asist drd poz 42, cu 10 ore curs /sapt

3. Andrei Ando prep drd poz. 46, cu 7 ore curs /sapt
Din situatia normarii cadrelor didactice in regim de plata cu ora, (Anexa 6

ARACIS) rezulta ca exista cadre didactice care au mai mult de trei norme. Norma de
baza este stabilita prin Hotarari ale Senatului. Normele suplimentare sunt stabilite
prin art. 287 din LEN.
1. Prof.dr. Tulcan loan 3,5/ 11,5 /8 = 23 ore/sapt Licenta / Master / Sc. Doctorala
. Conf.dr. Tarchila Petru 2 / 16,75 = 18,5 ore/sapt Licenta / Master
. Prof.dr. Sima Gheorghe 9/12 = 21 ore/sapt Licenta / Master
. Prof.dr. Rus Constantin 10/8,5 = 18,5 ore/sapt Master / Sc. Doctorala
. Prof.dr. Roman Alina-Felicia 1/15,75=15,75 ore/sapt Licenta / Master
. Prof.dr. Radu loan 9/7.5 = 16.5 ore/sapt Licenta / Master
. Conf.dr. Popa Alexandru 11/5 = 16 ore/sapt Licenta / Master
. Prof.dr. Nagy Mariana 15,75 ore/sapt Master
9. Conf.dr. Muller Valentin-Dan 24/4 = 31 ore/sapt Licenta / Master;
10. Prof.dr. Motica Adriana-Minerva 19,5 /2,5 = 22 ore/sapt Licenta / Master,

11. Prof.dr. Radu-loan 9/7.5 = 16.5 ore/sapt Licenta / Master
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12. Prof.dr. Mortoiu Doina 4 / 10 = 14 ore/sapt Licenta / Master;

13. Prof.dr. Moldovan Olga-Domnica 1/ 16 = 17 ore/sapt Licenta / Master;

14. Prof.dr. Mihut Lizica-Marioara 5/ 17,5 = 22,5 ore/sapt Master / Sc. Doctorala;

15. Prof.dr. Lucaci Florea 5/9,25/4,5 = 18,75 ore/sapt Licenta / Master / Sc.
Doctorala

16. Prof.dr. Kelemen Gabriela 6 / 16,25 = 22,25 ore/sapt Licenta / Master,

17. Conf.dr. lonescu Claudiu Emil 9,5/ 11 = 20,5 ore/sapt Licenta / Master,

18 Prof.dr. loja Cristinel 1/9,5/7,25 = 17,75 ore/sapt Licenta / Master;

19. Prof.dr. llica Anton 4 / 16 = 20 ore/sapt Licenta / Master;

20. Prof.dr. Herlo Dorin -Nicusor-Augustin 16 ore/sapt Master;

21. Conf.dr. Glavan Dan-Ovidiu 11 /8 = 19 ore/sapt Licenta / Master,

22. Conf.dr. Egerau Anca-Manuela 6 / 16 = 22 ore/sapt Licenta / Master;

23. Conf.dr. Dughi Tiberiu-Sandu 4 / 16,25 = 20,25 ore/sapt Licenta / Master;

24. Conf.dr. Csorba Luiela-Magdalena 10,5 /6,5 = 17 ore/séapt Licenta / Master,

25. Conf.dr. Costin Alina 16,25 ore/sapt Master;

26. Prof.dr. Chis Sabin 9 /7,25 = 16,25 ore/sapt Licenta / Master;

27. Prof.dr. Bodistean Florica 4 / 10,5 / 4 = 18,5 ore/sapt Licenta / Master / Sc.
Doctoral3;

28. Conf.dr. Balas Marius-Mircea 9 / 10,25 = 19,25 ore/sapt Licenta / Master;

Exista 28 cadre didactice care depasesc doua norme cea ce prezinta 13,14%;
raportat la numarul de profesori si conferentiari procentul este de 25,9%.

n Statele de functii sunt prevazute posturi de preparatori care, conform Legii
Educatiei Nationale, nu mai exista:

- Facultatea de Educatie Fizica si Sport: preparator Andrei Petru Stoicu;

- Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului: preparator
Gavrilas Simona;

- Facultatea de Stiinte Economice: preparator Condea Bogdan Virgil

- Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale: preparator Andrei Ando

Verificarea elaborarii de cursuri si materiale didactice la programele de licenta
evaluate in cadrul evaluarii institutionale arata ca desi au trecut prin procese de
acreditare, acest indicator variaza intre 96,7% (Informatica) si 46% (Ingineria

sistemelor biotehnice si ecologice):
Tab.13 Acoperirea cu cursuri a programelor de licenta evaluate

Nr discipline/ | Acoperire cu | Acoperite cu
Nr aplicatii/ cursuri indrumatoare
Nr. proiecte
Tehnologia si designul 63/35/8 56 (88,89%) 35/8 (100%)
produselor textile
Ingineria sistemelor biotehnice 50 /32/0 23 (46,0%) 11 (34,37%)
si ecologice
Limba si literatura romana/engleza 50 28 (56,0%)
Management 46 40 (87,0%)
Informatica 31 30 (96,7%)
Asistenta sociala 31 20 (64,5%)
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Pentru administrarea activitatilor suport, universitatea dispune de personal
structurat in directii, birouri si compartimente, (Anexa A.25), in numar de 95 de
persoane, (Anexa A.40). Structurarea organizationala nu respecta OUG nr. 229/2008
privind masuri pentru reducerea unor cheltuieli la nivelul administratiei publice care
prevede ca un compartiment sau un birou functioneaza cu mai putin de 5 persoane,
un serviciu cu minim 7, o directie cu minim 15. Sunt asigurate serviciile juridice,
financiar-contabile, resurse-umane si administrative, dar organizarea si incadrarea
cu personal este defectuoasa, avand 47 persoane ca personalul didactic auxiliar, 17
secretare si un singur laborant, (Anexa A.54). Editura si atelierul de multiplicare se
gasesc in subordinea Rectorului, biblioteca si arhiva in subordinea Directiei Generale
Administrative. Exista un, Birou de achizitii publice, dar in organigrama nu apare
serviciul de licitatii publice. in documente nu apar serviciile: tehnic, pazé si curatenie,
transport, camin, cantina.

Baza materiala

Lista salilor din corpurile de cladiri ale universitatii, destinatie sali, indicatori
spatiu, Anexa A.60

Avize de functionare pentru spatiile proprii ale UAV, Anexa A.63;

Patrimoniu UAV. Acte de proprietate, Anexa 64;

Licenta SOFT_EDU, Anexa A.73;

Plan strategic de investitii, Anexa A.81;

Centralizator cladiri_01

UAV Spatii, Anexa 2 ARACIS

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad detine: imobile de patrimoniu, si cladiri relativ
nou construite sau in curs de modernizare. Baza materiala a universitatii acopera in
mare parte, prin dimensiune si dotare, nevoile studentilor inmatriculati Spatiile
destinate activitatilor de invatamant acopera o suprafata totald de 39.134 m?, adica
aproximativ 6,45 m%student. La acestea se adaugi spatiile de cazare si cantina
studenteasca, ajungandu-se la o suprafata totala de 47.903 m? aflate in 17 cladiri,
dintre care 9 cu o suprafata de 16.537 m? se afla in proprietate. Repartizarea spatiilor
de invatamant prezentata in (Anexa 2 ARACIS), este in Tab.14.

Tab. 14 Situatia spatiilor:

Necesar Proprii % m?/Stud
Nr m? Nr m?
Sali de curs 30 4103 | 25 3754 92 0,61
Sali de seminar 44 2179 | 36 2020 93 0,33
Sali de laborator 57 4535 | 119 6204 137 1,02
TOTAL 10817 11978 1,78

in ce priveste suprafata sélilor de curs si seminar, totalul acestora nu satisface
normativul stabilit de standardele specifice de 1m?/student. Pentru a face fata acestei
situatii, Tn anul universitar 2012-2013 activitatile didactice de laborator s-au

29




desfasurat pe grupe. Pentru acest an universitar, impartirea in grupe si semigrupe
este mai bine facuta dar tot nu sunt respectate standardele specifice elaborate de
Comisiile de specialitate ARACIS respectiv:

1. Tehnologia Constructiilor de Masini: anul |, 95 studenti 2 gr/5 sgr (47 stud/gr;
19 stud/sg); anul Il, 92 studenti 2 gr/5 sgr (46 stud/gr; 18 stud/sg); anul lll, 77
studenti 1 gr/3 sgr (77 stud/gr; 26 stud/sg); anul IV, 50 studenti 1 gr/2 sgr (50 stud/gr;
25 stud/sg);

2. Automatica si Informatica Aplicata: anul I, 60 studenti 1 gr/3 sgr (60 stud/gr; 20
stud/sg); anul I, 48 studenti 1 gr/2 sgr (48 stud/gr; 24 stud/sg); anul lll, 38 studenti 1
gr/2 sgr (38 stud/gr; 19 stud/sg); anul IV, 66 studenti 1 gr/3 sgr (66 stud/gr; 22
stud/sg);

3. Autovehicule rutiere: anul I, 77 studenti 2 gr/4 sgr (38 stud/gr; 19 stud/sg); anul
[, 80 studenti 2 gr/4 sgr (40 stud/gr; 20 stud/sg); anul lll, 47 studenti 1 gr/2 sgr (47
stud/gr; 23 stud/sg); anul IV, 66 studenti 1 gr/3 sgr (66 stud/gr; 22 stud/sg);

4. Finante si banci: anul |, 56 studenti 2 gr (28 stud/gr); anul Il, 60 studenti 2 gr
(30 stud/gr); anul lll, 53 studenti 2 gr (26 stud/gr);

5. Management: anul I, 61 studenti 2 gr (30 stud/gr); anul Il, 61 studenti 2 gr (30
stud/gr); anul lll, 55 studenti 2 gr (27 stud/gr);

6. Informatica: anul |, 61 studenti 2 gr/3 sgr (30 stud/gr; 20 stud/sg); anul Il, 65
studenti 2 gr/3 sgr (32 stud/gr; 22 stud/sg); anul lll, 51 studenti 1 gr/3 sgr (51 stud/gr;
17 stud/sg);

7. Teologie Ortodoxa Pastorala: anul |, 41 studenti 1 gr (41 stud/gr); anul Il, 29
studenti 1 gr (29 stud/gr); anul I, 20 studenti 1 gr (20 stud/gr); anul IV, 51 studenti 1
gr (51 stud/gr);

La data vizitei, UAV deruleaza activitati de modernizare pentru un numar de 11
laboratoare. Universitatea dispune de un plan de investiti dependent de veniturile
previzionate pentru perioada 2014-2017 (Anexa A.81).

Baza materiala respecta normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare (Anexele A 63).

Séalile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea

fiecarui student. La evaluarea programelor de studii s-a constatat, Tab.15.
Tab.15 Situatia salilor si dotarea cu calculatoare
constatata la evaluarea programelor de studii

Sala | Suprafata | Nrlocuri | Nr calculatoare
Tehnologia si  designul produselor] L 304 55,5 22 22
textile
Ingineria  sistemelor biotehnice sii L 113 56 15 15
ecologice L 114 56 15 15
L 115 56 15 15
Limba si literatura romana/engleza L 310 55,5 22 22
Management L114 56,2 25 18
L 115 56,2 30 18
L 104 56,2 26 15
L113 56,2 30 15
informatica L1114 56,2 25 18
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L 115 56,2 30 18
L 104 56,2 26 15
L112 56,2 29 12
Asistenta sociala L 124 64 30 15

Exista un numar de 24 programe insumand 338 licente, (Anexa A.73 ). Dintre
acestea numai 13 pachete de soft insumand 89 licente intra in categoria licentelor
corespunzatoare disciplinelor de studiu. La evaluarea specializarii Informatica s-a
constatat ca exista softuri care corespund Fisei disciplinei. Numarul de calculatoare
este corespunzator, indicatorul 2 calc/1 student este indeplinit

Universitatea dispune de servicii sociale pentru studenti constand in:

- 3 camine, unul cu 580 de locuri, un camin de cinci stele si un camin de fete;

- 0 cantina-restaurant de 1252 mz;

- 2 hoteluri care ofera locuri de practica si servicii hoteliere: Hotel Akademos, si un

hotel in statiunea Moneasa,;
- 0 sala de sport pentru Facultatea de Educatie Fizica si Sport.
Universitatea ofera studentilor servicii de medicina generala si stomatologie zilnic.

Biblioteca

incadrarea bibliotecilor cu personal cu studii superioare de specialitate, Anexa
A.57;

Biblioteca, Anexa A.74 ;

Fond de carte, Anexa A.75;

Sali de lectura si biblioteci de departament, Anexa A.76;

Abonamente permanente nationale si internationale, Anexa A.77,

Schimb interbibliotecar 2008 — 2014, Anexa A.78;

Dotarea tehnica a tipografiei UAV, Anexa A.79;

Lista publicatiilor tiparite la tipografia UAV 2009-2014, Anexa A.80;

Lista revistelor editate de UAV, Anexa C.27.

Biblioteca Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad dispune de 69569 volume avand
34600 titluri, 17 calculatoare conectate la internet, (Anexa A.74). Universitatea are
acces la 222 reviste on-line, (Anexa A.77). Exista un numar de 13 abonamente la
publicatii roméanesti din care 11 sunt publicatii proprii (Anexa C.27). Raportat la
numarul de studenti, biblioteca dispune de un numar insuficient de volume, respectiv
11,47 volume / 1 student fapt aratat si-n statistica din Tab.14

Biblioteca Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad dispune de doua sali de lectura cu
o suprafata de 125 m? cu 80 respectiv 75 locuri. Numarul de locuri in sélile de lecturs
este suplimentat de bibliotecile de catedra care impreuna cu cele anterior mentionate

acopera 10%, (Anexa A.76).
Pentru extinderea optiunilor de documentare ale studentilor si cadrelor didactice,

biblioteca asigura accesul la baze de date ANELIS, Science Direct, Springer link, la
carti virtuale din baza de date Ebrary si efectueaza schimburi interbibliotecare,
(Anexa A.78).
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Conform raportului de autoevaluare una din cele doua persoane care lucreaza in
biblioteca universitatii are studii de specialitate (licentiat in filologie.), (Anexa A.57):

1) doamna Duta Malina este licentiata in Limbi moderne aplicate (Limba engleza-
Limba Franceza) si are un master in Limba si Literatura, Specializarea Comunicare
interculturala

2) doamna Madroane Rodica este licentiatd in Istorie si Tehnologie chimica
anorganica;

Universitatea asigura multiplicarea cursurilor si a altor lucrari necesare procesului
de invatamant si elaborate de cadrele didactice, prin intermediul editurii proprii,
,Editura Universitatii Aurel Vlaicu”, (Anexa A.79). Lucrarile executate au constat in: 8
titluri in 2012; 29 titluri in 2013, 4 titluri in 2014, (Anexa A.80).

Editura este recunoscuta CNCS categoria C.

Activitatea financiara

Buget, Anexa B.62;

Bilantul contabil 2009-2013 al UAV, Anexa B.72;

Taxe scolare, Anexa B.63;

Regulament cadru de acordare a burselor in UAV, Anexa B.75;

Carta Auditului Public Intern, Anexa A.18;

Planul de audit public intern 2014, Anexa A.19;

Raportul anual al Compartimentului de audit intern 2012_ 2013, Anexa A.20;
Comisiile de audit intern la nivelul fiecarei facultati, Anexa A.21.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie are o Directie Financiar-
Contabila, (DFC) formata din Serviciu Financiar Contabil si Caserie. Exista neclaritati
in ce priveste coordonarea/subordonarea:

e Conform organigramei, (Anexa A.25) DFC este subordonata rectorului.

e Conform Cartei (Art.135(1)) ,Directorul general administrativ conduce structura
administrativa a Universitatii si raspunde de buna gestionare economico-financiara a
Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad”. Directia Financiar-Contabila nefiind subordonata
Directorului general administrativ, conform organigramei, acesta din urma nu o poate
coordona.

In cadrul DFC sunt angajate 12 persoane, 7 in cadrul serviciului si 4 la casierie.
Toate angajatele au studii economice superioare.

Directorul DFC, ec. Valea Elena Mirela, este absolventa a Facultatii de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara. Este si absolventa de
master la UAV din Arad.

Seful Serviciului Financiare Contabil, ec. Vanuatu Nicoleta este absolventad a
Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea.

Conform raportului de autoevaluare, universitatea dispune de buget de venituri si
cheltuieli, (Anexa B.62), realizat pe an calendaristic si defalcat pe trimestre.
Universitatea dispune de conturi proprii in banci, in lei si in valuta la mai multe banci
din Arad. Universitatea intocmeste bilant contabil (Anexa B.72), cont de executie

AtarA

Iy~
vuycLaia.
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Situatia balantei de venituri si cheltuieli pentru perioada 2012-2014 este

prezentata in Tab.16

Tab.16 Balanta venitu-cheltuieli pentru perioada 2012-2014

Anul Venituri Cheltuieli Deficit/ Excedent
[lei] [lei]

2012 26.515.497 28.031.224 -1.5615.727

2013 27.328.844 27.308.925 +19.919

2014 21.015.861 19.935.943 +1.079.918

Situatia veniturilor este prezentata in Tab.17 si a cheltuielilor in Tab.18. Din situatia
raportatd de universitate cu ocazia vizitei intre cheltuielile din Tab 16 si Tab 18 apar

diferente.

Tab.17 Situatia veniturilor
Venituri 2012 2013 2014
Finantare de baza 9.694.751| 36.56%| 9.950.331| 36.41%| 6.816.682| 32.44%
Venituri din taxe studenti 11.722.183| 44.21%| 10.221.001| 37.40%| 9.572.824| 45.55%
Proiecte europene 1.305.415] 4.92%| 3.613.856| 13.22%| 1.756.605| 8.36%
Venituri din cercetare 1.618.858 6.11%| 1.400.885 5.13%| 1.314.528| 6.25%
Alocatii de la bugetul de stat| 2.174.290| 8.20%| 2.142.771| 7.84%| 1.555.222| 7.40%
TOTAL VENITURI 26515497 27328844 21015861

Pentru perioada mentionata se observa o diminuare a veniturilor (cu exceptia
celor din proiecte europene), in special a veniturilor din finantarea de baza si a
veniturilor din taxele studentilor de la 26.515.497 lei la 21.015.861 lei, procentual de
20,74%. Pentru a avea o balanta pozitiva, universitatea a diminuat cheltuielile de la
28.031.224 lei la 19.935.943 lei procentual 28,87%. Din totalul cheltuielilor, salariile
au ponderea cea mai mare: 50,71% in 2012 respectiv 67,10% in 2014. Universitatea
a atras fonduri si a realizat investitii din diverse fonduri in valoare de 8977752 lei.
Defalcat, acestea au fost de 5676821 lei in anul 2012, 2768153 lei in anul 2013,

532778 lei 1n anul 2014.

Tab.18 Situatia cheltuielilor

Cheltuieli 2012 2013 2014

Salarii 15.641.029| 50.71%| 16.530.173| 63.04%| 12.199.805 67.10%
Zg‘fﬁ;}ﬁf;ﬁ;ﬁﬁe”e 3.839.334| 12.45%| 2.376.122] 9.06%| 1.940.574| 10.67%
-salarii 2.252.666| 7.30%| 1.304.969] 4.98%| 1.010.920| 5.56%
-investitii 541.397| 1.76% 449.998 1.72% 165.199] 0.91%
g;fl‘;}g;?amnnvestit“ 1.454.224] 4.71%| 1.476.159 5.63% 1.203.733] 6.62%
-salarii 714.609 2.32% 777.311| 2.96% 568.353 3.13%
-investitii 194.211| 0.63% 216.347| 0.83% 127.480| 0.07%
Investitii & 4.213.022| 13.66%| 1.583.885 6.04%| 151.687/ 0.83%
utilitati cladiri 1.267.673 4.11% 988.030 3.77% 725.986| 3.99%
L”C"h‘:‘;ggt'r:]gnf;”'c” 728.191 2.36%|  517.923 1.98%|  203.144] 112%
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TOTAL Cheltuieli 30846356| | 26220917| | 18182149

Activitatea de contabilitate este informatizata si este prezentata periodic in
sedintele Consiliului de administratie si partial in Senat. Activitatea de contabilitate
este facuta publica la nivel institutional pe site-ul universitatii.

Valoarea taxelor se stabileste printr-o hotarare a Senatului si cuprinde numai taxa
de scolarizare pentru licenta, master, doctorat (Anexa B.63). Aceste taxe sunt
afisate pe site-ul universitatii:

Valoarea taxei la licenta anul | este cuprinsa intre 1500-1700 lei.

Valoarea taxei la licenta anii lI-1V este cuprinsa intre 1700-1900 lei

Valoarea taxei la master este cuprinsa intre 750-1050 lei/semestru.

Valoarea taxei la doctorat pentru studentii nonEU este cuprinsa intre 264-504
Euro/luna

Pe site apare suplimentar taxa de admitere 50 lei; taxa finmatriculare
licentd/master 50 lei; taxa admitere la doctorat de 100 lei.

Universitatea nu are o metodologie de calcul a taxelor in functie de costurile medii
de scolarizare. La vizita s-au comunicat si celelalte taxe. Acestea nu sunt afisate pe

site.

Universitatea are un regulament pentru acordarea burselor pentru studenti pentru
anul universitar 2014-2015 (Anexa A.75). Tipurile de burse acordate sunt: de merit,
de studiu, de ajutor social. Exista si burse pentru studentii cu rezultate in activitatea
de cercetare stiintifica.

Bursele de merit si de studiu se acorda numai studentilor integralisti. Criteriul de
acordare este media. Senatul si o Comisie de burse si dialog social studenti-
universitate stabilesc criteriile, valoarea si numarul burselor, in functie de resursele
stabilite de MEN.

In afara regulamentului, site-ul universitatii nu contine nici o informatie referitoare
la burse sau la tipurile de ajutor social si nu se gaseste lista studentilor care au
obtinut burse si criteriul pe care I-au indeplinit. Dosarul de autoevaluare contine doua
documente neasumate de conducere, nesemnate, nedatate din care rezulta:
,Contributia UAV la fondul de burse”, (Anexa B.76); ,Burse de ajutor social’, (Anexa
B.77).

Pe site-ul universitatii se gasesc informatii referitoare la bursele ERASMUS.

Activitatea financiara a universitatii este auditatd intern. Tn structura universitatii
existd un Birou de audit public intern, aflat in subordinea rectorului, care functioneaza
in baza unui regulament, ,Carta auditului intern”, (Anexa A.19). in cadrul Biroului de
audit public intern este incadrata o persoana cu studii economice.

Planul de audit pentru anul 2014 a prevazut activitati de audit privind sistemul
financiar contabil al universitatii: 1) respectarea cadrului legal in realizarea veniturilor;
2) respectarea prevederilor legale privind incadrarea personalului administrativ si
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acordarea drepturilor salariale; 3) evaluarea sistemului contabil si fiabilitatea
acestuia. Pentru anul 2014 nu exista nici un document din care sa rezulte ca
activitatea financiar contabila a fost auditata.

Rapoartele Biroului de audit public intern pentru anii 2012 si 2013 prezinta
deficientele semnalate si unele propuneri pentru remedierea deficientelor semnalate,
(Anexa A.20). Nu exista dovezi ca problemele semnalate au fost remediate.
Rapoartele Biroului de audit public intern pentru anii 2012 si 2013 nu sunt publice.

La nivelul fiecarei facultati sunt constituite comisii de audit intern, (Anexa A.21),

darhactivitatea acestora este formala sau nu exista.
In perioada 2012-2014 Curtea de Conturi a efectuat un audit extern. Raportul de

control cu numarul 2521 din 13.12.2013 a fost contestat partial in instanta.
Universitatea declara céa litigiul este inca in desfasurare, desi Curtea de Apel
Timisoara s-a pronuntat prin sentintéd ramasa definitiva.

1.3 Eficacitatea educationala a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Admiterea
Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul

universitar de licenta iulie-septembrie 2014 (pe site);

Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
programe universitare de masterat 2014 (pe site),

Regulament cadru de organizare si desfasurare a concursului de admitere la
doctorat in cadrul IOSUD ,Aurel Vlaicu” pentru anul universitar 2014-2015 (pe site);

Metodologii admitere facultati UAV 2014, Anexa B.10;

Admiterea la invatamantul de licenta se face conform ,Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul universitar de licenta
iulie-septembrie 2014” (pe site) si a metodologiilor specifice fiecarei facultati, (Anexa
B.10) care respecta legislatia in vigoare, (OM 5734 din 24.12.2013). Admiterea in
ciclul de licenta se face pe baza de concurs, in ordinea descrescatoare a mediilor.
Probele de concurs pot fi: probe de aptitudini, media examenului de bacalaureat,
notele obtinute la una sau mai multe din probele de bacalaureat, interviu vocational.
Media concursului de admitere se calculeaza ca medie aritmetica sau medie
ponderatd intre probele concursului de admitere, stabilite conform metodologiei
proprii a fiecarei facultati.

Pentru master admiterea se face in baza Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la programe universitare de masterat 2014.
(pe site). Fiecare facultate are o metodologie proprie de evaluare si ierarhizare.

Pentru doctorat, admiterea se face in baza unui ,Regulament cadru de organizare
si desfasurare a concursului de admitere la doctorat in cadrul IOSUD ,Aurel Vliaicu”
pentru anul universitar 2014-2015" (pe site). Cunostintele de specialitate se verifica
prin lucrare scrisa si/sau interviu pe baza unei bibliografii anuntate. Rezultatul
concursului de admitere se stabileste in baza mediei notelor acordate de membrii
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Pe site se gasesc informatii primare privind admiterea studentilor UE, non UE si a
celor din Republica Moldova.

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor,
anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare prin publicarea pe site a
prevederilor legale in vigoare, a metodologiilor de concurs a actelor necesare si a
perioadei de concurs. Cu ajutorul unor pliante, universitatea face publice
specializarile si calendarul admiterii. Nu exista informatii referitoare la numarul de
locuri, taxele de scolarizare, situatia studentilor declarati admisi, situatia calificativelor
la programele de studii.

Activitatea profesionala a studentilor
- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din UAV , Anexa

A.12;

- Regulament privind creditele transferabile ECTS (pe site);

- Manualul studentului strain, Anexa B.1;

- Ghidul studentului din UAV, Anexa B.3;

- Regulament de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor
de licenta si master, Anexa B.16;

- Regulament privind organizarea si desfagurarea studiilor universitare de
doctorat, Anexa B.36.

,Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din UAV” precizeaza
modul de organizare a procesului si de desfasurare a activitatilor didactice, drepturile
si indatoririle studentilor. Sunt reglementate principalele activitati privind modul de
inmatriculare a studentilor, completarea Registrului matricol, completarea dosarului
personal al studentului. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul gcolarizarii sunt
consemnate pentru fiecare disciplind de studiu in Catalogul disciplinei respective, iar
rezultatele pe ani de studii sunt consemnate in Registrul matricol. La finalizarea
studiilor, absolventii primesc, in conformitate cu prevederile legale, Diploma de
licenta si Suplimentul la Diploma. Regulamentul stipuleaza ca activitatea studentilor
se realizeaza in baza Sistemului European de Credite Transferabile, fiind prevazute
conditile de promovare si transfer. Studentii care nu au obtinut intr-un an universitar
minim 30 de credite sunt exmatriculati, fiind Tnmatriculati in aceeasi an de studii in
anul universitar urmator, (Art.39-40).

,Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din UAV" precizeaza
conditile de prezentare la examen, modul de desfagurare a examenelor,
reexaminarea, marirea notei. Modul de sustinere a examenelor (proba scrisa, test
grila, proba orala si practica) este stabilit pentru fiecare disciplina in parte, de catre
titularul de curs, nainte de inceperea activitatii didactice respective, si este trecut in
Fisa Disciplinei.

Regulamentul prevede situatia transferului studentilor, atat intern cat si extern,
(Capitolul VI1). Prin sondaj au fost verificate dosarele a zece studenti constatandu-se
ca documentele din dosar corespund cerintelor din regulament.
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Observatii privind ,Regulamentul privind activitatea profesionalad a studentilor din
UAV”:

- Prevederea Art. 40: ,Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la
alin. I lit.a-c vor fi exmatriculati la sfarsitul anului universitar respectiv. Acesti studenti
vor putea fi reinmatriculati la inceputul anului universitar urmator in acelasi an de
studii din care au fost inmatriculafi”, poate conduce la depasirea cifrei de scolarizare
pentru anul | deoarece la cifra aprobata prin Ordinul Ministrului se adauga studentii
reinmatriculati;

- Regulamentul nu precizeaza clar ca studentii admisi pe locuri finantate de la
buget beneficiaza de gratuitatea invatamantului numai pentru numarul de credite
prevazute in Planul de invatamant, (180, respectiv 240), recontractarea disciplinelor
fiind in regim ,cu taxa”;

- Activitatile de laborator pentru disciplinele impuse sunt obligatorii, fiind necesara
recuperarea acestora. Evidenta orelor de recuperat nu este in sarcina secretariatelor,
find in responsabilitatea cadrului didactic, ceea ce conduce la o incarcare
suplimentara a acestora,;

- Regulamentul, (Anexa A.12), Capitolul VI, nu prevede perioada in care studentii
pot fi transferati.

.Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor
de licentda si master’, contine prevederile necesare pregatirii si desfasurarii
examenului de licenta si a examenului de finalizare a studiilor de masterat, prevederi
care respecta legislatia in vigoare.

Eliberarea diplomelor si a Suplimentului la Diploma se face in baza Registrului
Matricol care contine toate elementele prevazute de normele in vigoare.

Verificarea prin sondaj a documentelor studentilor la secretariatele facultatilor si a
Registrului matricol nu a scos in evidenta probleme deosebite.

Activitatea Scolii doctorale se desfasoara in baza:

1. Cartei universitatii, Art. 105-124 care prevad existenta unui regulament propriu;

2. ,Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat”.

La Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad sunt organizate studii doctorale in doua
domenii: 1) Filologie; 2) Teologie, tipurile de doctorat fiind: 1) stiintific; 2) profesional.
Scoala Doctorala este condusa de un director si un Consiliu format din conducatorii
de doctorat reprezentanti ai domeniului de doctorat, directorul avand functia similara
functiei de prorector.

Prevederile Cartei nu sunt respectate deoarece:

- Directorul Scolii doctorale nu este conducator de doctorat, (Art. 109 (1)(2)),
lucru care rezulta din CV-ul aflat pe site-ul universitatii si din lista doctoranzilor
inscrisi la UAV (pe site);

- Lipseste Planul strategic al Scolii Doctorale, Art. 110(1) Carta;

- Activitatea de indrumare a studentilor —doctoranzi in programul de cercetare
nu este inclusa in norma didactica sau de cercetare a conducatorului, potrivit
iegisiaiiei Tn vigoare, Art. 112(11) Caria. Din documenieie afiate pe siie-ui universitatii
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la data vizitei universitatea avea 48 de studenti din care 31 in perioada de stagiu
repartizati astfel: Prof. dr. lonel Funeriu — 13; Prof. dr. Lizica Mihut — 6; Prof. dr. Pr.
loan Tulcan — 6; Prof.dr. pr. Constantin Rus — 6.

La Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, pentru activitatea din Scoala
Doctorala s-a intocmit un Stat de Functiuni separat in care:

- Prof. dr. lonel Funeriu figureaza cu disciplina ,Consiliere si elaborarea tezei de
doctorat’ cu o incarcare medie anuala de 7,5 ore cea ce corespunde unui numar de
15 doctoranzi (in realitate sunt numai 13);

- Prof. dr. Lizica Mihut figureaza cu disciplina ,Consiliere gi elaborarea tezei de
doctorat’ cu o incarcare medie anuala de 7,5 ore cea ce corespunde unui numar de
15 doctoranzi (in realitate sunt numai 6);

- Statele de functiuni ale Scolii Doctorale a Facultatii de Teologie Ortodoxa nu
au fost disponibile pentru comisia de evaluare dar din Anexa 6 ARACIS rezulta
incarcarea la studii doctorale pentru prof. dr. pr. loan Tulcan - 8 ore si pentru prof.dr.
pr. Constantin Rus - 8,5 ore.

- Suplimentar in Anexa 6 ARACIS mai apar cu incarcare la Scoala Doctorala
prof.dr. loja Cristinel - 7,25 ore si prof.dr. Lucaci Florea - 7,25 ore fara a se regasi in
Statul de functiuni;

- Desi Carta limiteaza numarul studentilor doctoranzi in stagiu la 8, Art. 112(1), si
,Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat”la 12, (Art.7(2)), aceasta limita este depasita de prof. dr. lonel Funeriu care

conduce 13.

Valorificarea calificarii obtinute

Studiu satisfactie angajatori, Anexa B.20;

Tabel angajatori, Anexa B.21;

Evaluarea chestionarelor de satisfactie a studentilor, Anexa B.23,;

Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de Consiliere Tn
Cariera si Orientare Profesionala, Anexa B.24;

Raport DCCOP, Anexa B.19.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad asigura absolventi pentru mediul economic
si social intr-una din cele mai dinamice zone din Romania. Prin specificul
specializarilor este universitatea care acopera necesitdtile locale in cea ce priveste
domeniul IT, domeniul ingineriei mecanice, automatizarilor, autovehicule, inginerie
textila, alimentara, management, domeniul economic si management, domeniul
social. Intalnirile avute cu absolventii si angajatorii au aratat ca de-a lungul timpului
universitatea a raspuns necesitatilor pregatind absolventi care si-au gasit un loc de
munca si au raspuns cerintelor acestuia.

Universitatea declara ca are o organizatie ,Alumni’ dar rezultatele acesteia in

perioada 2012-2014 nu sunt vizibile sau masurabile, fapt constatat si la discutia cu
angajatorii si absolventii. Nici una din facultatile universitatii nu are o baza de date cu
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absolventii din care sa rezulte procentul celor angajati. Documentele din Raportul de
autoevaluare, (Anexa B.20), (Anexa B.21), nu prezinta date statistice ci doar
modelele unor chestionare care nu au fost aplicate niciodata.

Din analiza cifrelor de scolarizare se poate estima ca cel putin 20% dintre
absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Din discutia avuta cu studentii universitatii rezulta ca acestia sunt multumiti de
mediul academic, relatia student-profesor este una de parteneriat. Rezultatele
fnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resurselor noilor tehnologii: e-mail,
facilitdnd dialogul cu studentii si transmiterea bibliografiei si a resurselor de invatare
in format electronic. Salile de curs sunt dotate cu videoproiector si flipchart. Doar o
parte din cursurile fiecarui cadru didactic de la disciplinele predate exista in biblioteca
universitatii, situatia verificata la programele de studiu este prezentata in Tab 13.

in cursul anului 2014 s-a realizat o actiune de evaluare a satisfactiei studentilor ,
(Anexa B.23), referitoare la, :

- activitatea cadrelor didactice, masurandu-se 1) Aspectele stiintifice si de
continut — cu patru indicatori. Rezultatele sunt: media 4,46 cu minim de 4,44 si
maxim 4,48; 2) Aspecte didactice — cu opt indicatori. Rezultatele sunt: media 4,35 cu
minim de 4,29 si maxim 4,43, 3) Aspecte etice — cu un indicator. Rezultatul este o
medie de 4,55.

- conditii generale si disponibilitatea personalului UAV, masurandu-se: 1)
Evaluare conditii generale — cu cinci indicatori. Rezultatele sunt: media 4,44 cu minim
de 4,51 si maxim 4,32; 2) Evaluarea disponibilitatii catre studenti a personalului
universitatii — cu sapte indicatori. Rezultatele sunt: media 4,35 cu minim de 4,26 si
maxim 4,45, (Anexa B.23);

Notele foarte bune arata satisfactia studentilor, totusi trebuie remarcat ca
rapoartele nu sunt publice, nu sunt prezentate informatii referitoare la numarul si

apartenenta studentilor chestionati si nu sunt asumate de conducere.
Cadrele didactice din Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad au ore de permanenta

la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Cu toate
acestea, desfasurarea practicii nu este organizata, nefiind normata sau evidentiata in
Fisa postului. Doar cateva cadre didactice se implica in aceasta activitate la
specializarile de Informatica, Stiinte Sociale si Stiinte Economice, dar nu pentru toti
studentii. Nu exista informatii privind desfasurarea activitatilor de practica de

cercetare-dezvoltare a studentilor la master.
in universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad existd o structurd la nivelul universitatii
pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor si a carierei, ,Departamentul de
Consiliere in Cariera si Orientare Profesionald” . E| functioneaza in baza
.Regulamentului de organizare i functionare a Departamentului de Consiliere in
Cariera si Orientare Profesionald” aprobat in sedinta senatului din 12.12.2012
(Anexa B.24), avand un coordonator si responsabili pentru domeniile: 1) consiliere in
cariera; 2) training profesional; 3) psiho-socio educational, toate cadre didactice.
Departameniui esie cuprins n organigrama fiind subordonat prorecioruiui cu
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cercetarea stiintifica desi locul sadu este in subordinea prorectorului cu educatia.
Organigrama cuprinde Tnca doua structuri care au acelasi specific: 1) Departamentul
de gestiune previzionala a solicitarilor pe piata muncii 2) Biroul privind relatia
universitatii cu angajatorii. Departamentul a publicat in anul 2010 pentru uz intern
lucrarea: “Initiere in alegerea carierei profesionale” si asigura publicarea cererilor de
angajare (2 la data vizitei). Principalele activitati desfasurate de departament au
constat in, (Anexa B19). ,Ziua portilor deschise” si Saptamana altfel” participanti
2000 elevi; Trendence Barometer-proiect european; Managementul corelarii
sistemuluiu de fnvatamant cu piata muncii — workshop Targu Mures; proiect
POSDRU - Rolul dialogului social in promovarea incluziunii social active;

Activitatea de cercetare stiintifica

Carta UAV, Anexa A.1.

Planul Strategic 2012-2016, Anexa A.3;

Strategie Cercetare UAV 2012-2016, Anexa B.32;

Planurile de cercetare ale facultatilor 2012-2016, Anexa B.35;

Regulament privind organizare, functionarea si finantarea cercetarii stiintifice,
Anexa B.33;

Centre de cercetare UAV, Anexa B.34;

Laboratoare de cercetare ale IUCDISTN-UAV, Anexa B.41;

Dotarea de excelenta a laboratoarelor de cercetare ale IUCDISTN-UAV, Anexa
B.42;

Acreditarea UAV ca unitate nationald de cercetare-dezvoltare si punctaje
universitati, Anexa B.55.

In evaluarea cercetarii la nivel national efectuata de CNCSIS si publicatd in OM
Nr. 5262 din 5 sept.2011, universitatea a fost clasificata in categoria A ,Universitati
centrate pe educatie” cu un punctaj de 46,42 puncte (minim 15 la criterii primare) si
139,81 (min 80), (Anexa B.55)

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad fisi asuma prin misiune activitatea de
cercetare cu urmatorul obiectiv prevazut in Carta universitatii: ,cercetarea gtiintifica
este, de asemenea, o misiune esentiala. Colectivele si centrele de cercetare vor
incorpora cadre didactice, cercetatori si studenti, generdndu-se cunoagtere si inovare
in scopul dezvoltarii stiintei, tehnologiei si progresului socio-economic”.

in Carta, universitatea isi asuma in domeniul cercetarii sapte obiective strategice
si patru obiective si actiuni specifice, (Art. 9) pe care le detaliaza in activitati. Ideile
din Carta sunt preluate integral si publicate in ,Strategie Cercetare UAV 2012-2016" ,
(Anexa B.32). In ,Planul strategic 2012-2016", (Anexa A3), cercetarea este abordata
diferit, existdnd alte obiective decat cele din Carta si ,Strategie Cercetare UAV 2012-
2016”.

Anual, activitatea de cercetare este planificata prin planurile operationale
elaborate de:.
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- conducerea universitatii, ,Plan operational 2012”, ,Plan operational 2013”.
Acestea stabilesc directiile prioritare, si dezvolta activitatile pe alte obiective decat
cele strategice

- conducerea facultatilor , (Anexa B.35). Acestea stabilesc mai concret activitatile
planificate, rezultatele asteptate si responsabili. Analizate cu atentie planurile
operationale contin si activitdti care nu au leg&turd cu cercetarea: a) Intocmirea
dosarelor de acreditare si a anexelor acestora; b) Ghid pentru elaborarea lucrarilor
de licenta; c) Ghid pentru elaborarea lucrarilor de disertatie; d) pagina web a
universitatii; e) Ajustarea curriculumului pentru prin studierea ofertei de studii licenta
si master pentru 5 programe de studii; f) Incurajarea insertiei pe piata muncii a
tinerilor absolventi prin identificarea potentialilor angajatori si stabilirea relatiei cu
standardele ocupationale relevante; g) Aplicarea unui sistem de competente coerent
cu cel european la nivelul masteratelor in domeniul analizei economice si evaluarii de
active si afaceri.

Pentru realizarea cercetarii, universitatea si-a proiectat si dezvoltat o structura
stufoasa constand din saisprezece centre de cercetare subordonate:

- conducerii universitatii — 4;

- conducerii departamentelor -12, (Anexa A.25, Organigrame).

Cel mai important centru de cercetare subordonat universitatii este Institutul
Universitar de Cercetare, Dezvoltare, Inovare in Stinte Tehnice si Naturale
IUCDISTIN care are in compunere unsprezece laboratoare, (Anexa B417). 1)
Laborator de microbiologie; 2) Laborator de stiinte ale naturii; 3) Laborator de
tehnologii textile si alimentare; 4) Laborator analiza termica; 5) Laborator
microscopie; 6) Laborator materiale avansate; 7) Laborator produsi naturali; 8)
Laborator biochimie; 9) Laborator cromatografie; 10) Laborator de prelucrare
statistica, simulare si modelare matematica a proceselor; 11) Laborator de analiza si
modelarea sistemelor biologice. Dotarea laboratoarelor este una de excelenta,
(Anexa B.42) s-a realizat prin proiecte nationale si internationale: 1) Aparat pentru
masurarea parametrilor de fotosinteza; 2) Balanta termicd cuplata cu
spectrofotometru FT-IR; 3) Cromatograf de gaze cuplat cu spectrometru de masa; 4)
Microscop de forta atomica cuplat cu spectroscop RAMAN. Pentru perioada 2012-
2014 sunt in desfasurare trei proiecte nationale si trei proiecte internationale, (Anexa

B.50-51).

Activitatea de cercetare este condusa de Consiliul Stiintific, subordonat Senatului
universitatii, format din 15-30 de persoane aprobate de Senat, (Anexa B.33). In
componenta Consiliului intrd: prorectorul cu cercetarea, membrii ai comisiei cu
cercetarea stiintificd ai Senatului, prodecanii, directorii centrelor de cercetare, in
conditile in care, conform Cartei, Senatul nu are o comisie pentru cercetarea
stiintifica;

Conducerea consiliului este realizata de un presedinte. Regulamentul nu
precizeaza responsabilitatile presedintelui, modul de alegere/desemnare, relatia cu

Consiliul de administratie si relatia cu prorectorul cu activitatea stiintifica.
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Analizand activitatea de cercetare se constata ca datorita:

- numarului mare de centre de cercetare;

- planurilor strategice (3) necorelate cu planurile operationale (9);

- managementului defectuos datorat existentei unui Consiliu al cercetarii
subordonat Senatului insuficient definit si investit cu responsabilitati. - lipsei unui
sistem de stimulare/constrangere (prin marirea normei didactice conform LEN
Art.287.(14) a cadrelor didactice pentru cercetare);

- necorelarii activitatilor de cercetare cu activitatea Scolii Doctorale,

conducereal/coordonarea activitati de cercetare este lipsita de eficienta si
rezultatele cercetarii lasa de dorit. Astfel balanta de venituri si cheltuieli a activitatilor
de cercetare si a proiectelor prezentata in Tab.19 arata ca, raportat la numarul de
cadre didactice (213), rezultd un venit din cercetare de 6171,49 lei/1 cadru didactic.

Tab.19 Balanta de venituri si cheltuieli a activitatilor din cercetare si proiecte EU

Anul Venituri Cheltuieli
[lei] [lei]
Cercetare Proiecte EU Cercetare Proiecte EU
2012 1.618.858 1.305.415 1.454 224 3.839.334
2013 1.400.885 3.613.856 1.476.159 2.376.122
2014 1.314.528 1.756.605 1.203.733 1.940.574

Productia stiintifica pentru perioada 2011-2014 este prezentata in Tab.20:
Tab. 20 Productia stiintifica la UAV

o g “
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Anul |- o Ro0F _TOT oS 4|0 03 L0
oo P00 0EEeO02Emlg S O © =
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08380828 &<aso J< < & m E
2011 0+7 42+6 98+3 29 4 0
2012 7+7 27+17 81+3 27 3 3
2013 2+0 46+17 40+6 33 11 3
2014 3+2 7+0 2+0 20 79 0

Desi dotarea laboratoarelor de cercetare s-a imbunatatit si au fost scoase la
concurs si promovate 47 cadre didactice, (Tab.5) se observa o diminuare
semnificativa a numarului de publicatii, cu exceptia ,Articolelor ISI Proceedings”, in
conditiile in care universitatea publica un numar de 11 reviste.

1.4 Managementul calitatii la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Organigrame, Anexa A.25;

Decizie constituire CEAC UAV; Anexa C.2;

Decizii constituire CEAC — F, Anexa C.3;

Lista evaluatorilor interni din UAV, Anexa C.4;

Regulamente de organizare si functionare a CEAC-U, Anexa C.5;
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Regulamente de organizare si functionare CEAC-F, Anexa C.5;

Lista colaboratorilor externi in procesul de evaluare academica a programelor de
studiu, Anexa C.6;

Plan Strategic al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii; Anexa C.7,

Plan Operational pentru imbunatatirea calitatii, Anexa C.9.

Raportul anual 2013 asupra calitatii academice, Anexa C.32 (Anexa A.22);

Sistemul de asigurare a calitatii, (Anexa A.25) este constituit din Comisii pentru
asigurarea calitati, CEAC, la nivel de universitate (5 persoane),(Anexa C.2) si la
nivel de facultdti (4 persoane), (Anexa C.3). Componenta Comisiei la nivel de
universitate respecta prevederea Art. 9(5) din Legea nr. 87/2006 - pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005, care stipuleazé obligativitatea
cuprinderii unui reprezentant al sindicatului sau a unui reprezentant al angajatilor.
Comisiile, indiferent de nivel, cuprind si un reprezentant ai studentilor. Comisiile sunt
sprijinite  de nouasprezece evaluatori interni care sunt finscrisi in Registrul
evaluatorilor ARACIS, (Anexa C.4) si de evaluatori externi profesori la universitati din
Romania si Europa, (Anexa C.6).

Comisiile functioneaza in baza ,Regulamentului de organizare si functionare a
CEAC’, (Anexa C.5). La nivel de universitate Rectorul si-a delegat responsabilitatile
prorectorului privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii.

Din documentatia prezentata, rezultd ca managementul si asigurarea calitatii nu
constituie un obiectiv major al Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, nefiind cuprins nici
in obiectivele strategice, nici in obiectivele si actiunile specifice din Carta.
Managementul calitatii este doar un principiu de organizare si functionare,(Art. 50).

In Planul strategic pentru 2012-2016, (Anexa A.3), problema calitatii este cuprinsa
in obiectivele strategice: 1) Imbunétatirea procesului educational; 2) Orientarea spre
calitate si incurajarea performantei in invatamant si cercetare; 3) Asigurarea calitaii
educatiei si cercetarii, dar nu este cuprinsa in nici un obiectiv prioritar.

Planul operational pentru anul 2014 prevede cateva masuri pentru imbunatatirea
calitatii: 1) Asigurarea unui nivel ridicat de calitate a programelor de studii din cadrul
UAV; 2) Cresterea eficientei si modernizarii procesului de predare / invatare UAV; 3)
imbunatatirea activitati cadrelor didactice din universitate; 4) Perfectionarea
procesului de evaluare si autoevaluare a activitatii didactice.

CEAC are propriul plan strategic corelat in cea mai mare parte cu planurile
universitati, (Anexa C.7) in care suplimentar se doreste ,/mplementarea unui SMC
care sa corespunda standardelor 1SO9001/2001 si pregatirea universitatii pentru
obtinerea certificatului de calitate 1SO”.

In anul 2008 universitatea a elaborat un ,Manual de asigurare a calitati’ (pe site),
si-a identificat procesele si a elaborat proceduri pentru: 1) Procese de management
(5); 2) Proceduri documentate (6); 3) Procese de valoare (8); 4) Procese ajutatoare
(5); Proceduri specifice (8), si si-a certificat sistemul cu TUV Rheiland (2008),
certificare care nu a fost reluata la trei ani asa cum prevede standardul ISO 9001.

Raportarea situatiei calitatii din universitate se face anual in: 1) Raportul anual al
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rectorului 2013, (1,5 pag.), (pe site); 2) Raport anual calitate 2013, (Anexa C.32).
Raportul prezinta in prima parte rezultatul activitatii de monitorizare a calitatii din
UAV din care rezulta o situatie foarte buna aproape exceptionala, singulara in
contextul invatamantului superior romanesc. Notele obtinute de cadrele didactice
sunt foarte mari: min. 4,40 max. 4,48, medie 4,44. Situatia prezentata in raportul
anual este identica cu rezultatul obtinut in chestionarul privind satisfactia studentilor,
(Anexa B.23), chestionar care a fost analizat in subcapitolul ,Valorificarea calificarii
obtinute”. Nu exista informatii referitoare la modul de prelucrare statistica a datelor si
rezultatele obtinute ridica semne de intrebare privind modul de alcatuire a
chestionarului. Analizate comparativ cu datele din ,Rapoarte privind evaluarea
personalului didactic de caétre studenti”’, (Anexa C.20), se pot observa diferentele.
Raportul anual 2013 asupra calitatii academice nu are numar de inregistrare si nu
existd dovada asumarii de catre Senatul universitatii.

Din documentele prezentate nu rezulta: 1) analizele modului de
indeplinire/atingere a obiectivelor din planurile strategice si operationale si luarea
masurilor corective; 2) activitatea evaluatorilor interni si externi.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodica a
programelor de studiu, Anexa C.10.

Procese verbale de revizuire a planurilor de invatamant, Anexa C.11.

In Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad existd un ,Regulament privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu” (Anexa
C.10), aprobat de Senat, in baza caruia ar trebui sa fie infiintate si monitorizate
programele de studii desfasurate de universitate. Initierea programelor de studii
poate fi facuta de un departament academic sau de Consiliul de Administratie,
avizarea o face Consiliul facultatii si Consiliul de Administratie si aprobarea o da
Senatul universitatii. in partea de initiere si aprobare, Regulamentul nu tine cont de
reglementarile legale actuale referitoare la Cadrul National al Calificarilor si a
Registrului National al Calific&rilor in Tnvatamantul Superior care cer inregistrarea
programelor de licenta sau master in RNCIS.

Monitorizarea programelor de studii este in responsabilitatea CEAC. Conform
Proceselor verbale de revizuire a planurilor de invatamant’, (Anexa C.11), in anul
universitar 2013-2014 in universitate s-a desfasurat o actiune de monitorizare a
planurilor de invatamant. Studiul proceselor verbale arata ca in urma analizelor
facute, situatia planurilor de fnvatamant este foarte buna fiind in concordanta cu
standardele ARACIS. S-a prezentat situatia disciplinelor comune aparuta ca urmare
a constrangerilor bugetare. Au fost facute un numar nesemnificativ de propuneri de
imbunatatire a Fiselor de discipline, nu s-au propus modificari de continut sau
introducerea de discipline optionale/facultative si nici modificari in ce priveste
practica studentilor.
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Conform Regulamentului, evaluarile sunt numai externe, fiind efectuate de regula
de ARACIS. Notiunea de evaluare interna nu este prevazuta in regulament, desi
universitatea dispune de un corp de evaluatori ARACIS format din 19 cadre didactice
si de Comisii de audit public intern.

Universitatea nu dispune de un Departament pentru asigurarea calitatii incadrat
cu personal de specialitate, intreaga activitate este impartita suplimentar cadrelor
didactice, membre in CEAC care, cu exceptia unui prorector, nu sunt stimulate
material pentru a o efectua.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Model Fisa de evaluare colegiala, Anexa C.16;

Model Fisa de autoevaluare, Anexa C.17;

Model fisa evaluare personal didactic de catre studenti, Anexa C.19;

Rapoarte privind evaluarea personalului didactic de catre studenti”, Anexa C.20;
Exemple de rapoarte de evaluare a personalului didactic de catre managementul

universitatii, Anexa C.22.

Universitatea nu are un regulament sau proceduri specifice privind evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral. In lipsa acestora nu se cunosc modalitatile si
responsabilititile acestei activitati. CEAC isi asuméa coordonarea acestei activitati,
asigura desfasurarea ei si prelucreaza informatiile pentru urmétoarele patru forme de
evaluare:

1. Autoevaluarea, (Anexa C.17) - cadrul didactic se autoevalueaza anual cu
ajutorul unui sistem multicriterial avand la baza urmétoarele criterii: A) Activitatea
didactica; B) Activitatea stiintifica; C) Activitatea extra didactica in folosul
invatamantului. Evaluarea are la baza procedura POFSE.01. Au fost puse la
dispozitie dovezi ale aplicarii procedurii de evaluare;

2. Evaluarea colegiald, (Anexa C.16) — evaluarea colegiala in Universitatea
JAurel Vlaicu” din Arad este organizatd anual. Formularul pentru evaluarea colegiala
cuprinde 10 criterii, nu precizeaza cine-| completeaza si cand are loc evenimentul.
Evaluarea are la baza procedura POFSE.01 si aplicatia on-line ,google.doc”. Au fost
puse la dispozitie dovezi ale aplicarii procedurii de evaluare;

3. Evaluarea cadrelor didactice efectuata de studenti, (Anexa C.19) — Evaluarea
cadrelor didactice efectuatd de catre studenti este obligatorie, individuala si se face
semestrial. Evaluarea este aplicatd cu ajutorul unui ,Chestionar de evaluare a
satisfactiei studentilor’ care contine 5 indicatori ce permit notarea de la unu la cinci.
Criteriile prevad evaluarea: A) Aspecte stiintifice si de continut cu 4 criterii; B)
Aspecte didactice cu 8 criterii; C) Aspecte etice; D) Evaluarea conditiilor generale cu
5 criterii; E) Evaluarea disponibilitatii personalului universitatii cu 7 criterii; Din cele
cinci criterii doar trei corespund pentru evaluarea cadrelor didactice. Unul din criterii,
“A1- ,Informatiile prezentate au fost de actualitate si au aplicabilitate” depaseste
competenta studentilor la programele de licenta.

Informatiile obtinute in urma evaluérii in fiecare facultate au fost prezentate n
“Rapoarie privind evaluarea personalului didactic de catre studentl”, (Ancxa C.20).
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Desi prezinta marimea lotului, rezultatele sunt putin credibile datorita: 1) numarului
mic de indicatori; 2) dispersiei scazute, 3) diferentelor mici intre notele maxime si
minime. Deoarece notarea se face de la unu la cinci se observa ca toate notele
depésesc 4 (8 in sistem de notare zecimal). Intre cadrul didactic cel mai bine plasat
si cel aflat pe ultimul loc exista o diferenta nesemnificativa (0,4-0,5), ceea ce
plaseaza intreg corpul profesoral in categoria Foarte bine (8,50) — Exceptional (10).
Se observa ca notele acordate de studenti nu influenteaza promovarea cadrelor
didactice.

4. Evaluarea sefului de catedrd, (Anexa C.22) — Este efectuata in trei facultati:
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale are un chestionar cu 10 criterii; Facultatea
de Inginerie aplica 5 criterii din care rezulta si calificativul anual; la Facultatea de
Stiinte Economice se acorda calificativul si nu apar criteriile

Documentatia pusa la dispozitia comisiei de evaluare nu precizeaza cine are
acces la informatiile obtinute prin evaluare, cum acestea imbunatatesc procesele
academice si ce influenta au asupra resursei umane din universitate.

Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Universitatea dispune de un sistem informatic capabil sa asigure gestionarea
studentilor si de un sistem care efectueaza gestiunea resurselor financiare. UAV a
implementat sistemul informatic GISC la nivelul secretariatelor pentru completarea si
redactarea actelor de studii si a bazei de date pentru studenti, iar pentru serviciul
financiar-contabil s-a implementat sistemul informatic SICOB. Colectivul Facultatii de
Stiinte Exacte a elaborat programe specifice proceselor desfasurate in universitate
(ex: admitere). Nu existd un sistem informatic pentru colectarea si analiza
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ofera informatii si date pentru studenti si public. Site-ul universitatii,
(www.uav.ro), este actualizat periodic cu: Hotararile Senatului, Regulamente,
situatiile financiare, programele academice, calificarile obtinute de studenti, ocupatiile
posibile, diplomele conferite, personalul didactic si de cercetare posturile scoase la
concurs, facilitatile oferite studentilor, evenimentele culturale, precum si alte
informatii de interes public. in UAV se editeaza lunar Buletinul informativ care poate fi
consultat la Biblioteca UAV sau la secretariatele facultatilor.

Site-ul prezinta lacune sau sunt greu de gasit informatii referitoare la:

- calificativele obtinute la evaluarile institutionale sau de program efectuate de
ARACIS;

- numarul locurilor la admitere pentru programele de licenta, master, doctorat;

- candidatii declarati admisi la Concursul de admitere;
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- regimul taxelor pentru serviciile oferite de universitate. Acolo unde este cazul se
poate trece ,gratuit”

- numarul si valoarea burselor;

- studentii care obtinut burse;

- CV-ul cadrelor didactice titulare si a cadrelor didactice asociate.
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Concluzii:
Situatia statistica a numarului de observatii (probleme) rezolvate de universitate

este:

TOTAL probleme: 22

Probleme rezolvate: 8 (36,36%);
Probleme rezolvate partial: 8 (36,36%);
Probleme nerezolvate: 5 (22,72%).

Problemele ramase nerezolvate sunt:

1.

(7) Analiza normelor didactice sub toate aspectele (marime, omogenitate,
numar de discipline), a acoperirii acestor norme cu cadre didactice proprii la
toate programele de studiu derulate, astfel 1incat raportul cadre
didactice/studenti sa fie adus la nivelul cerintelor normative pentru toate
domeniile de studiu, iar activitatile didactice desfasurate in regim de plata cu
ora sa se incadreze in limitele impuse de Legea educatiei nationale

(12) Stabilirea unor proceduri clare de finalizare a contractelor de scolarizare,
analiza continutului acestora, a necesitatii unor acte aditionale anuale la
acestea, in care sa se prevada parcursul asumat de catre studenti, dar si
eventualele modificari, inclusiv privind taxele de studiu.

(16) Realizarea unor intalniri periodice cu potentialii angajatori, la care sa
participe cadre didactice si studenti, utilizarea concluziilor acestora pentru
imbunatatirea fluentei logice a planurilor de finvataméant, a continutului
programelor analitice conform cerintelor pietei.

(17) Organizarea unor dezbateri pentru studenti cu scopul de a le face
cunoscute mai multe aspecte din reglementdrile proprii ale universitatii, de a
cunoaste opinia acestora cu privire la anumite aspecte pe care le ignora.

(19) Continuarea eforturilor privind cresterea vizibilitatii cercetarii prin publicatii
internationale, participari in proiecte internationale, focalizarea eforturilor
asupra publicarii de articole in reviste cu cotatii ridicate in tara si in plan
international, articole in care sa se prezinte rezultatele cercetarilor asupra
temelor prioritare stabilite si asumate de fiecare cadru didactic.
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\
IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutional si a Dosarelor de autoevaluare
a programelor de studii, a informatiilor publice disponibile pe site-ul universitatii,
precum si in cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri tinta, la intélnirile organizate
cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionala au constatat
ca in marea majoritate a cazurilor, declaratiile si documentele din rapoartele de
autoevaluare prezinta situatia reala din universitate. Acolo unde a fost cazul, au fost
solicitate documente si explicatii suplimentare, care au clarificat aspectele
semnalate.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii universitatii
— la nivel institutional si la nivelul programelor de studii, atat in etapa de pregatire, cat
si n cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Se remarca faptul ca Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad isi desfasoara
activitatea intr-un mediu economic si social local aflat intr-o continua dezvoltare, care
are nevoie de absolventi de invatdmant superior care sa rezolve probleme complexe
in domeniile tehnologiei informatiilor, ingineriei mecanice, electrice, domeniul textil si
alimentar, domeniul economic si social. Specializarile programelor de licenta si
master acopera in mare masura prin numar si competente aceste cerinte.

Managementul universitatii si programele de studii au fost evaluate de catre
ARACIS si EUA fincepand cu anul 2007. Calificativele obtinute au demonstrat
preocuparea managementului pentru implementarea unui sistem de asigurare a
calitatii. Rezultate bune s-au obtinut in special in acreditarea programelor de studii,

calificativul ,incredere” fiind acordat pentru 92,10% din programele de licenta.
Este de remarcat c& universitatea dispune de o structura de conducere legal

constituita, care isi ghideaza activitatea in baza unei Carte aprobate de conducerea
MECTS. Universitatea dispune de un Cod de eticd, a reglementat activitatile legate
de problematica eticii, conflictului de interese si a facut eforturi pentru achizitionarea
de softuri care sa reduca riscul aparitiei unor probleme de etica.

Principalele activitati din universitate sunt reglementate prin regulamente si partial
exista si proceduri care indica modul de aplicare a acestora.

Universitatea s-a adaptat financiar ,socului demografic” materializat prin scaderea
numarului de candidati la examenele de admitere la licenta si master si si-a adaptat
cheltuielile functie de veniturile obtinute, dar nu si-a adaptat strategia pentru a
contracara scaderea numarului de studenti.

Desi se afla in categoria universitatilor centrate pe educatie, universitatea s-a
orientat spre cercetare printr-un management strategic bazat pe planuri de activitate
credibile si investitii prin dezvoltarea unor laboratoare de cercetare care sa-i permita
accesul la proiecte de cercetare nationale si internationale. in universitate
functioneazé o Scoala doctorald cu doua domenii, Filologie si Teologie, avand 31 de

doctoranzi.
Baza materiald a universitatii, aflatd intr-un proces consistent de modernizare

e B R Gy [ S, R o, PR e o e L g law Alidaatina OfiiAlAamdii Aanafini
oferd conditii bune pentiu desfasurarea activitatiior didactice. Studentii benef
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de servicii sociale: camin, cantind, asistenta medicala. Universitatea dispune de
teren si sala de sport, hotel, complex turistic la Moneasa.

Studentii, considerati parteneri ai corpului profesoral, sunt reprezentati in
organele de conducere ale universitatii/facultatilor. Studentii sunt organizati intr-o liga
care-i reprezinta in relatia cu managementul universitatii. Studentii au la dispozitie o
bibliotecd cu sali de lectura si acces gratuit la internet. Lor |i se ofera servicii de
consiliere si orientare profesionald. Studentii cu rezultate bune la finvatatura
beneficiaza de burse de studiu sau de merit, iar cei cu probleme sociale beneficiaza
de burse sociale. Taxele pe care le platesc studentii sunt normale pentru
invatamantul superior romanesc. Studentii apreciaza pozitiv mediul academic.

In urma vizitei de evaluare institutionald externa, pe baza opiniilor expertilor
evaluatori si a responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de
evaluatori cu studenti, absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, cu grupurile tinta
(echipa de management a universitati - membrii Biroului Senatului, decanii
facultatilor, membrii Senatului; corpul profesoral), dupa confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare, cu
cele extrase de pe documentele in original si cu cele solicitate suplimentar, acolo
unde a fost cazul, s-au identificat cateva probleme, cum ar fi:

1. Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad nu respecta cadrul legislativ referitor la:

e Legea Educatiei Nationale, Art.214(7), Consiliul Academic

In Consiliul Academic au acces cadre didactice din universitate care nu respecta
prevederea din lege: “Prin Carta universitard, universitatea isi poate dezvolta
structuri consultative formate din reprezentanti ai mediului economic _si personalitati
din mediul academic, cultural si profesional EXTERN. Membrii Consiliului Academic
sunt angajatii universitatii.

Curtea de Conturi a Romaniei a efectuat un control in urma caruia prin Decizia
21/07.2014 a stabilit cd nu au fost respectate prevederile LEN art. 214(7) in sensul
ca membrii consiliului nu sunt personalitati din mediul academic extern, solicitand
returnarea sumei de 122763,0 lei

e Legea Educatiei Nationale, Art.295(4), Consiliul Academic

Carta prevede “Activitatea Consiliului Academic nu intrd sub incidenta interdictiei
prevéazute la art. 295 alin. 4 din Legea Educatiei Nationale”. Articolul 295 alin. 4 din
LEN prevede “Dupé intrarea in vigoare a acestei legi se interzice ocuparea
concomitenta de céatre soti, afini si rude pana la gradul Ill inclusiv a functiilor prin care
unul sau una se afla fata de celdlalt sau cealaltd intr-o pozitie de conducere, control,
autoritate sau evaluare institutionald directa la orice nivel in aceeasi universitate”.
Activitatile asumate de Consiliul Academic declarate ca activitati de consultanta sunt
in realitate activitditi de management vizand: proiecte, strategii, activitati de
monitorizare si control, reprezentarea universitétii, (Art. 5(1), RAC, Art. 7 Art. 13(1));

e Legea Educatiei Nationale, Art.215(1), Art.289(1) prevede:

- Art. 215(1). ,Dupéa implinirea vérstei de pensionare, ocuparea oricarei functii de
conducere in universitatile de stat, particulare si confesionale este interzisa, cu

o,

s A e LI N Ak Damdin X wnll Tim v ttim s o~ v mantal o
exceplia marndatelor in exeicitiu la data intrarii in vigoare a prezentei legrl’;
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- Art.289(1). ,Personalul didactic si de cercetare se pensioneaza la implinirea
varstei de 65 de anr’,

acestea nu a fost respectate de, (Anexa 1 ARACIS):

1. prof. dr. Anton llica nascuta in 29.01.1947 care a implinit 65 de ani in 29
ianuarie, ulterior intrarii in vigoare a LEN, trebuia sa fie pensionata Art. 289(1);

2. prof.dr. Mihut Lizica nascuta in 09.10.1945 avea in 01.01.2012 data intrarii in
vigoare a LEN varsta de 66 ani si 2 luni si trebuia sa fie pensionat Art. 289(1);

3. prof.dr. lonel Funeriu losif nascut in 04.04.1946 avea in 01.01.2012 data intrarii
in vigoare a LEN varsta de 65 ani si 7 luni si trebuia sa fie pensionat.

e Legea Educatiei Nationale la Art. 287 precizeaza norma universitara a cadrelor

didactice. Aceasta nu este respectata de cadrele didactice din Tab.22:
Tab.22 Tabel cu cadrele didactice de la UAV care nu respectd norma didacticd LEN Art. 281

Numele si prenumele Post Norma LEN | Norma din Curs Aplic
[ore/sapt] Statul de | [ore/sapt] |[ore/sapt]
Functiuni
Conf. Radu Ciobotea Conf. poz. 14 14 0 0 (min. 4) 0
Conf. Dan Ungureanu Conf. poz. 15 14 0 0 (min. 4) 0
Prof.dr.Miodrag Milin Prof.poz.10 13 7,5 7.5 0
Prof.dr. Monica Ponta Prof.poz.3 13 13 2,5 (mind)| 10,5
Lector Claudiu Margan Lector poz. 19 15 15 0 (min 1) 15
Lector Daciana Marinescu |Lector poz. 28 15 5,5 3 2,5
Lector Salina Padurean |Lector poz. 29 15 15 0 (min 1) 15
Lector Melita Rosu Lector poz. 30 15 15 0 (min) 15

2. Probleme de etica la UAV

e Desi au fost semnalate si in anul 2013 la evaluarea institutionala, persoanele
verificate de Consiliul National de Etica nu au fost sanctionate:

e Observatii referitoare la regulamentele privind etica:

- Prevederea Art. 11 din Regulamentul Comisiei de etica: ,Examinarea cazurilor
Sesizate/reclamate. Sesizdrile/reclamatiile se depun in termen de cel mult o luna de
cand partea care a depus sesizarea a luat la cunostintd de producerea fapter’, este
similara unei masuri de amnistie.

- Prevederile Art. 43 (5) din ,Regulamentul de aplicare a Codului de etica si
deontologie profesionald” nu sunt in concordanta cu principiile legate de libertatea de
exprimare, sunt dificil de dovedit si pot genera abuzuri.

3 Probleme la Carta universitatii
3,1. Originalul avizului MECTS privind aprobarea cartei nu a putut fi prezentat

comisiei de evaluare;
3.2. Art.15 — nu prevede obligatia respectari capacitatii de scolarizare stabilita de

ARACIS;
3.3. Art.44 — notiunea de denigrare nu este definitd cea ce poate conduce la

abuzuri;
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3.4. Art.48 (3) - articolul nu defineste termenul de ,confidentialitate” cea ce poate
conduce la abuzuri prin Tngradirea drepturilor de comunicare;

3.5 Art. 64 — articolul stabileste obligatii care nu revin in mod obisnuit tuturor
cadrelor didactice (artistice, sportive);

3.6. Art. 67(3) — numarul de membri ai Senatului este variabil. In realitate acest
lucru nu este posibil, el se stabileste inaintea alegerilor si ramane constant timp de
patru ani;

3.7. Art. 74 — Carta nu stabileste modul in care sunt organizate alegerile partiale
pentru inlocuirea membrilor Senatului sau consilierilor. Nu sunt reglementate
drepturile persoanei care inlocuieste un membru al Senatului, consilier;

3.8 Art.77(3) - Carta nu prevede obligativitatea avizului de legalitate pentru
hotararile Senatului

3.9. Art. 79 — articolul nu face distinctie intre documentele semnate de Rector
(decizii) si cele semnate de Presedintele Senatului (hotarari);

3.10. Art. 84 — prevede in mod gresit ca atributie a Senatului validarea
concursurile publice pentru functile din Consiliul de Administratie deoarece
prorectorii sunt numiti, nu dau concurs;

3.11. Exprimarea din unele articole nu este corespunzatoare: Art. 26, consiliul
facultstilor, nu consilii profesionale; Art. 33, organizate nu organizare; Art. 49, limba
de circulatie internationala inclusiv limba araba; Art. 50, TQM nu este sistem de
organizare; Art. 63, Senatul poate decide, nu Senatul a hotarat.

3.12. Articolele 81-83 si 87-88 din Carta prevad existenta si functionarea unui
Consiliul Academic. Ulterior aprobarii Cartei, in 11.10.2011 a fost aprobat
Regulamentul Consiliului Academic, care este prezentat de managementul
universitatii ca o componenta a Cartei. Modificarea adusa Cartei prin introducerea
regulamentului mentionat nu beneficiazd de avizul de legalitate al MEN, ceea ce
contravine LEN art. 128(5);

3.13 Carta nu prevede modalitatea de completare a locurilor vacante si nici dreptul
de a vota in cazul inlocuirii unui membru al Senatului sau Consiliului Facultatii;

3.14. Codul de etica, parte a Cartei, nu defineste principiile de etica (le regasim in
Anexa A.16. Regulament de aplicare a Codului de etica si deontologie profesionala).

3.15. Dou& regulamente nu sunt in Dosarul de evaluare, nu apar pe site-ul
universitatii, nu sunt aprobate de Senat, dar apar ca si componente a Cartei: 1)
,Regulamentul de organizare si functionare al Biroului de Programe Comunitare”, 2)
Regulamente de evaluare a competentelor profesionale ale unor categorii de
personal;

3.16 Carta nu precizeaza toate responsabilitatile Presedintelui Senatului

4. Probleme cu regulamentele universitatii
4.1 Exista activitati reglementate atat la nivel de universitate cat si la nivel de

facultate, ceea ce creeaza suprapuneri de reglementare.
- admiterea, (Anexa B.1) ,Metodologie privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere 2013 2014” (Anexa B.10) ,Metodologii admitere facultati

UAV 20147,
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- organizarea si functionarea CEAC (Anexa C.5) ,Regulamente de organizare si
functionare CEAC-U; Regulamente de organizare si functionare CEAC-F”).

4.2 Exista procese interne reglementate de doua sau mai multe regulamente. De
exemplu:

- Regulamentul intern UAV, (Anexa A.7), este compus din 1) ,Regulament de
organizare si functionare al UAV”, 2) ,Regulament intern”,

- Reglementarile privind activitatea studentilor le gasim in: 1) (Anexa A.12)
,Regulament privind activitatea profesionald a studentilor din UAV”, (Anexa B.16).
,Regulament de organizare si desfagurare a examenelor de finalizare a studiilor de
licentd”; (Anexa A.82). ,Regulament privind acordarea de burse pentru studenti 2013
2014" (Anexa C.14). ,Regulament de Examinare Evaluare si Notarea Studentilor’.

4.3 Exista suprapuneri intre Cartd si reglementarea functionarii facultatilor si
departamentelor. De exemplu:

- Art.100-104 Facultatea si Art. 135 Departamentul din Cartda cu Cap Il din
,Regulamentul de organizare si functionare a UAV” si cu Anexa A.32. Regulament de
organizare si functionare a facultatilor; Anexa A.33. Regulament cadru de organizare
si functionare a departamentului,

- Art. 147 din Carta cu Cap Il din ,Regulament privind Activitatea Profesionala a

Studentilor” referitor la Drepturile si indatoririle studentilor; sanctiunile.
- alegerea conducerii este stipulatd in Carta si in Metodologia de organizare si

desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile, Anexa 26. In Carta, numarul
membrilor Senatului este cuprins intre 51 si 61, Art.67(3). In metodologie, numarul
total de membrii ai Senatului UAV este 41, Art. 5(3);

4.4 Exista contradictii intre Carta si regulamente:

Metodologia de organizare si desfagurare a alegerilor pentru structurile si functiile
de conducere la UAV pentru mandatul 2012-2016” este in contradictie cu Carta.
Art.7(1) care prevede: ,La toate nivelurile alegerile se desfdsoara pe baza de vot
direct si secret”, vine in contradictie cu Art.94(1) din Carta: ,prorectorul este numit de
cétre rector cu consultarea Sematului’, si cu Art.103(2) din Carta: ,Decanul este
selectat prin concurs organizat de noul rector si validat de Senat.”,

4.5 Exista regulamente care nu au aviz juridic, in special cele care reglementeaza
activitatile din facultati si departamente.

46 Nu toate structurile institutionale ale universitati au regulamente de
functionare;

4.7 Reglementarea s-a efectuat pe un an de zile, (de ex. admiterea), ceea ce
conduce la necesitatea aprobarii unui nou regulament pentru anul urmator.

5. Probleme cu Organigrama universitatii
e Organigrama este incompleta: nu cuprinde unele componente, de ex. Consiliul

de Administratie
e Organigrama are componente care nu exista sau nu mai au activitate, de ex.
Comisia de Monitorizare, Coordonare si indrumare Metodologica a Dezvoltarii

Sistemului de Control Intern Managerial
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e Organizarea universitatii cu cate un departament intr-o facultate nu este
justificata managerial si financiar;

e Departamentului de Consiliere in Cariera si Orientare Profesionala este in
subordinea prorectorului cu cercetarea. Locul acestuia este in subordinea
prorectorului didactic.

6. Probleme cu planul strategic si planurile operationale

e Carta, planul strategic, planurile operationale nu sunt corelate. Apar obiective
diferite si actiuni diferite

e Planul strategic si operational nu respecta succesiunea: obiectiv-activitatea-
responsabilul-termenul-resursele materiale-indicatorii masurabili

e Managementul universitati nu face periodic analiza ndeplinirii planurilor
operationale si luarea masurilor corective;

e Universitatea nu se adapteaza modificarilor din societate, neavand o strategie
pentru a face fata ,socului demografic”.

7 Probleme cu resursele umane
7.1 ,Fisele de apreciere a gradului de indeplinire a standardelor minimale

necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior si
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare”, (OMECTS 6560), nu poarta decat
semnatura candidatului cea ce lasd impresia ca acestea nu au fost verificate de
Comisia de examen. in cazul doamnei profesor Coser Cornelia verificarea facutad de
evaluatorul de program aratd ca doamna profesor nu indeplineste criteriile
CNATDCU,

7.2 Universitatea nu dispune de un numar suficient de resurse umane. Gradul de
ocupare a posturilor pentru anul universitar 2014-2015 este de 61,40%. Defalcat pe
posturi gradul de ocupare este: profesori: 59,70%< 70%; conferentiari 73,45%>70%;
lectori 52,17%< 70%; asistenti 85,71%>70%. Gradul de ocupare la programele de
licenta este 74,18%>70% si la programele de master este11,16%<70%;

7.3 Universitatea nu are o politica a resurselor umane. Nu este reglementata
activitatea persoanelor care au indeplinit varsta de pensionare, exista riscul
diminuarii numarului de asistenti si lectori datorita neobtinerii titlului de doctor,
numarul posturilor de asistent, lector scoase la concurs este insuficient;

7.4 Exista 28 cadre didactice care depasesc doud norme cea ce prezinta 13,14%,
raportat la numarul de profesori si conferentiari procentul este de 25,9%.;

7.5 Statele de functiuni sunt intocmite defectuos.

e Desi Carta prevede ca un cadru didactic nu poate figura in statele de functii ale
unui departament decat cu maxim patru discipline de predare si doua discipline
conexe la o specializare” exista situatii in care cadrele didactice au mai mult de 6
discipline

e Exista cadre didactice care desi nu indeplinesc conditiile ocupa posturi didactice
de predare:

1. Ludovic Nataros asist drd poz. 42, cu 11 ore curs /sapt
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2. Flavius Ghender asist drd poz 42, cu 10 ore curs /sapt
3. Andrei Ando prep drd poz. 46, cu 7 ore curs /sapt
e Exista opt cadre didactice la Facultatea de Stiinte Umane sii Sociale cu norme

necorespunzoare, Tab.22

8. Probleme cu normarea marimii grupelor/semigrupelor

in anul universitar 2012-2013 activitatile didactice de laborator s-au desfasurat cu
grupa. Pentru acest an universitar, impartirea in grupe si semigrupe este mai bine
facutda dar nu sunt respectate standardele specifice elaborate de Comisiile de
specialitate ARACIS, respectiv exista grupe de 40-60 studenti si semigrupe de 17-19
studenti.

9. Probleme cu taxele de scolarizare
Universitatea nu are o metodologie de calcul a taxelor functie de costurile medii

de scolarizare.

10. Probleme cu activitatea Scolii doctorale.

10.1 Nu sunt respectate prevederile Cartei deoarece:

e Directorul Scolii doctorale nu este conducator de doctorat, Art. 109 (1)(2)

e Lipseste Planul strategic al Scolii Doctorale, Art. 110(1) Carta;

e Activitatea de indrumare a studentilor —doctoranzi in programul de cercetare nu
este inclusa in norma didactica Art. 112(1); Exista un Stat de functiuni suplimentar

e Numarul studentilor doctoranzi in stagiu este 8, Art. 112(1) dar prof. dr. lonel
Funeriu are 13 doctoranzi.

10.2 Normarea conducatorilor de doctorat este defectuoasa:

- Prof. dr. lonel Funeriu figureaza cu disciplina ,Consiliere si elaborarea tezei de
doctorat’ cu o incarcare medie anuala de 7,5 ore cea ce corespunde unui numar de
15 doctoranzi (in realitate sunt numai 13);

- Prof. dr. Lizica Mihut figureaza cu disciplina ,Consiliere si elaborarea tezei de
doctorat’ cu o incarcare medie anuala de 7,5 ore cea ce corespunde unui numar de
15 doctoranzi (in realitate sunt numai 6);

- Statele de functiuni ale Scolii Doctorale a Facultatii de Teologie Ortodoxa nu au
fost disponibile pentru comisia de evaluare dar din Anexa 6 ARACIS rezulta
incarcarea la studii doctorale pentru prof. dr. pr. loanTulcan - 8 ore si pentru prof.dr.
pr. Constantin Rus - 8,5 ore.

11 Probleme cu mediul economic si social
Universitatea declard ca are o organizatie ,Alumni’ dar rezultatele acesteia in

perioada 2012-2014 nu sunt vizibile. Nu exista legaturi institutionalizate, periodice, cu
mediul economic si social;

12. Probleme cu cercetarea stiintifica
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12.1 Managementul cercetarii este in responsabilitatea unui Consiliu Stiintific,
subordonat Senatului care are In componenta membrii ai comisiei cu cercetarea
stiintifica ai Senatului, dar aceasta comisie nu exista;

12.2 Productia stiintifica este redusa

13. Probleme privind managementului calitatii

13.1 Managementul si asigurarea calitatii nu constituie un obiectiv major al
Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad nefiind cuprins nici in obiectivele strategice nici in
obiectivele si actiunile specifice din Carta

13.2 Universitatea nu dispune de un Departament pentru asigurarea calitatii
incadrat cu personal de specialitate, intreaga activitate este impartita suplimentar
cadrelor didactice, membre in CEAC, care cu exceptia unui prorector nu sunt
stimulate material pentru a o efectua.

13.3 Universitatea nu are un regulament si proceduri specifice privind evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral;

13.4 Promovarea cadrelor didactice nu tine cont de notele acordate de studenti: in
,Raportul privind notele acordate de catre studenti”, (Anexa C.20) doamna profesor
Coser Cornelia a obtinut urmatoarele note: A1 — Gradul de actualitate si aplicabilitate
a informatiilor nota 3,62; A2- Bibliografie nota 2,50; A3-Coerenta continutului nota
3,37; A4-Calitatea suportului de curs nota 2,66, fiind clasata pe pozitia 12 din 12
participanti, pozitie pe care o ocupa si la celelalte criterii;

13.5 Rezultatele obtinute la evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sunt
putin credibile datorita: 1) numar mic de indicatori; 2) dispersiei scazute, 3)
diferentelor mici intre notele maxime si minime. Deoarece notarea se face de la unu
la cinci se observa ca toate notele depasesc 4 (8 in sistem de notare zecimal). Intre
cadrul didactic cel mai bine plasat si cel aflat pe ultimul loc exista o diferenta
nesemnificativd (0,4-0,5), ceea ce plaseaza intreg corpul profesoral in categoria
Foarte bine (8,50) — Exceptional (10).

13.5 Documentatia pusa la dispozitia comisiei de evaluare nu precizeaza cine are
acces la informatiile obtinute prin evaluare, cum acestea imbunatatesc procesele
academice si ce influenta au asupra resursei umane din universitate.

14. Probleme privind baza de date

Nu exista un sistem informatic pentru colectarea si analiza informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Singurele informatii disponibile
sunt cele referitoare la rezultatele cercetarii.

15. Probleme referitoare la transparenta informatiilor

Majoritatea informatiilor referitoare la universitate sunt disponibile pe site. Exista
probleme in ce priveste:

- calificativele obtinute la evaluarile institutionale sau de program efectuate de

ARACIS;
- actualizarea afisarii hotaririlor Senatului si a Consiliului de Administratie

11 irilar la admitara nantrii nranramala dAa licantd maectar dnetarat:
{ i | i A LA il r.lvlll.lvl rllvul\.dlllvlv AN IIV\JII?M’ FHiAC L) v waw Gy
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- candidatii declarati reusit la Concursul de admitere
- regimul taxelor pentru serviciile oferite de universitate. Acolo unde este cazul se

poate trece ,gratuit”
- numarul si valoarea burselor;
- studentii care obtinut burse.

- CV-ul cadrelor didactice titulare si a cadrelor didactice asociate

Cu ocazia evaluarii institutionale au fost examinate sase programe de licenta Din
Fisele vizitei, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a
rezultat ca in multe cazuri sunt indeplinite standardele si indicatorii de performanta

Situatia constatata la evaluarea programelor de studii este prezentata in Tab.23.

Tabelul 23 Situatiile semnalate la evaluarea programelor de studii

Programul: Tehnologia si designul produselor textile

Capacitate de scolarizare propusa: 50

Aspecte pozitive

- exista dotari de cercetare performante (ex.:
microscop de forta atomica, spectrofotometru
FT-IR, dinamometru Sinius-Olsen, cromatograf
de gaze, microscop Zeits, agitatoare magnetice,
etc.)

- colaborari cu instituti de cercetare din
strainatate, n special cu Deutsches
Wollforschungsinstitut an der RWTH Aachen.

- pregatire profesionala foarte buna a cadrelor
didactice angajate la program, toate avand
pregatire prin doctorat.

- parteneriate strategice cu companii textile
locale si regionale

- exista publicatii didactice la aproape toate
disciplinele din plan, o parte fiind in format CD in
vederea accesului studentilor de pe platforma
moodle.

- exista disponibilitate spre schimbare si invatare
organizationala.

- exista acces la baze de date internationale

- exista soft antiplagiat pentru verificarea
lucrarilor didactice si stiintifice.

- organizarea de conferinte, simpozioane si
concursuri profesionale.

- mediatizarea rezultatelor
participarea la conferinte si
nationale si internationale.

- participarea la Festivalul Stiintei organizat
anual in Arad.

- mobilitatea cadrelor didactice prin programul
ERASMUS.

- personal didactic cu medie de varsta relativ
scazuta (42 de ani).

- angajabilitate buna a absolventilor programului
evaluat. La ultima admitere, numarul candidatilor
a sporit semnificativ.

cercetarii  prin
simpozioane

Aspecte negative

- subfinantarea procesului de invatamant,
fapt care a condus la depasirea cifrei de
scolarizare aprobata de ARACIS incepand
cu anul universitar 2010-2011.

- existenta unui numar limitat de companii
textile in domeniul tesaturilor si mai ales a
filaturii.

- conditile de desfasurare a activitatilor
didactice in statia pilot nu asigura un confort
al personalului didactic si a studentilor.

Programul: Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice
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Capacitate de scolarizare propusa: 60

Aspecte pozitive
- sunt indeplinite, pe ansamblu, cerintele de
normative obligatorii, criteriile, standardele si

indicatorii  de performanta generali si
specifici;

- dotarea laboratoarelor cu aparatura si
echipamente asigura desfasurarea

corespunzatoare a procesului de fnvatamant
si activitatilor de cercetare;

- exista premisa modernizarii bazei de
cercetare cu aparatura si echipamente
performante in urma derularii unui proiect
POS CCE céastigat de universitate care se
afla in derulare.

Aspecte negative
- nu sunt trecute competente specifice conform
grilei 1 RNCIS in toate fisele de disciplina.

Programul: Limba si literatura romana — Limba si literatura engleza

Capacitate de scolarizare propusa: 80

Aspecte pozitive

- baza materiala (spatii de invatamant,
laborator-lingvistic si multimedia)
corespunzatoare,

- pogramul este inclus intr-un traseu complet
de formare (licenta, masterat-in romana si
engleza - si doctorat; exista doi conducatori
de doctorat);

- exista o revista clasificatda CNCSIS si
prezenta in sapte baze de date internationale
prestigioase;

- acoperirea posturilor didactice cu cadre
proprii in proportie de 93% (toate cadrele au
titlul de doctor in domeniul filologic);

- organizarea unui colocviu international din
doi in doi ani pentru cadrre didactice si a
unui simpozion anual pentru studenti.

Aspecte negative

- plan de invatamant, Fisele disciplinelor: O
situatie nelogica a anumitor discipline (ex.Teoria
Literaturii, in anul 11l in loc de anul I, semestrul |
sau cel mult anul 1l); Practica de specialitate
(pentru care nu exista conventii, necreditata si
fara forma de evaluare)) este plasata in anii | si ll
(trebuie plasata in anii Il si lll); Lipseste practica
pentru elaborarea lucrarii de licentd; Denumirea
eronata a unor discipline (Literatura si cultura.
Literatura engleza pentru un continut referitor la
literatura americana) si  inexacta, prea
cuprinzdtoare sau prea vaga pentru altele
(Literatura Si cultura, Civilizatie
britanica/Literaturd engleza in loc de Civilizatie
britanica, Literatura engleza  distinct, cu o
adecvata precizare a continuturilor, sau
Structura limbii ori Structura limbii engleze
(Fonetica/ Morfologie) sau Structura Limbii
engleze (Morfologie/Semantica) ori, in alt
semestru (Structura Limbii engleze/Sintaxa) in
loc de Fonetica limbii engleze, Morfologia limbii
engleze, etc.). De asemenea, un numar
insuficient de ore ori absenta totala a orelor de
seminar pentru discipline fie fundamentale, fie
care impun activitatea de seminar (Teoria
literaturii ori Istoria Literaturii Romane sem Il si
I\V). Continuturi nu suficient de bine precizate
sau carora li se acorda un numar de ore
inadecvat (Istoria  Literaturi  Romane  ori
Civilizatie britanicd). Numar scazut de discipline
optionale (3,03%). Repartizarea creditelor pare
uneori arbitrara (4 credite pentru o disciplina,
Teoria Literaturii, cu o singura ora de curs; 5
credite pentru o disciplina, Literatura si cultura,
cu 2 ore de curs si 2 ore de seminar etc).
Repartizarea creditelor asa cum este nu se
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reflecta in distribuirea timpului acordat studiului
individual (facuta de asemenea arbitrar). Fisele
disciplinelor nu contin intotdeauna forma de
evaluare (doar examen, nu si daca e scris sau
oral), numarul de ore pe continuturi, activitatile
de seminar etc. Numarul de credite pe semestru
este de 32 in sem I Il Il IV si 31 in sem VI (fara
educatie fizica si fara discipline facultative). O
disciplind importanta precum [storia Literaturii
care se face in 6 semestre este sustinuta de un
singur cadru didactic.

- unele dosare de concurs pentru posturile de
profesor si conferentiar satisfac destul de relativ
criterile CNATDCU

Programul: Management
Capacitate de scolarizare propusa: 75

Aspecte pozitive

- Revista Facultatii de Stiinte Economice —
Journal of Economics and Business
Research, indexata in 7 baze de date

- la fiecare 2 ani se organizeaza conferinta
International  Symposium  research and
Education in Innovation Era.

- toate cadrele didactice sunt titularizate.

Aspecte negative

- Normarea activitatilor didactice se face astfel:
exista 13 profesori, 14 conferentiari, 15 lectori,
16 asistenti, conform Hotararii Senatului 395
pentru norma de baza. Pentru plata cu ora
normarea se face la 16 ore. in aceste conditii se
constata: a) profesori cu norma de baza 13 ore
au la plata cu ora 17 ore; b) conferentiari cu
norma de baza 14 ore au la plata cu ora 22 de
ore.

- Normele sunt eterogene si contin un numar
mare de discipline diferite (ex: Conf. dr. Isac
Florin are la licenta+master 11 discipline din cel
putin 3 domenii).

- Competentele din grila 2 (RNCIS) pentru
domeniul Management nu se regasesc in toate
fisele disciplinelor.

- La unele discipline titularul nu apare la
Bibliografie in fisa (Finante, Asigurari comerciale,
Etica in afaceri, Managementul aprovizionarii si
desfacerii, Managementul IMM-urilor,
Managementul inovarii).

- La 2 discipline continutul este superficial:

Managementul resurselor umane,
Managementul aprovizionarii si desfacerii.
- Bibliografia nu este actualizata (Dreptul

afacerilor, Informatica).

- Din planul de fnvatamant lipseste disciplina
Limba stréinad (in standardele specifice aceasta
este o disciplina fundamentala de baza care nu
poate lipsi din pregatirea de bazd a unui
economist). Existd o disciplina Comunicare in
afaceri (in limba engleza, franceza, germana),
dar este complementara.

- Practica si practica pentru pregatirea lucrarii de
licentd sunt prinse in planul de invatamant, au
credite, dar nu sunt normate in statul de functii.

- Activitate de cercetare redusa (2 proiecte
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POSDRU, 1 POSCCE

(Stiinte tehnice si

naturale), 5 cu mediul de afaceri (cu scopul de a
sprijini organizarea de conferinte sau editarea de

volume).

Programul: Informatica
Capacitate de scolarizare propusa: 75

Aspecte pozitive

{n anul cadrul colectivului Facultatii de Stiinte
Exacte, cercetarea se desfasoara in cadrul
centrului de cercetare Modele matematice
si Sisteme Informatice, cu respectarea unui
plan de cercetare propriu aliniat la strategia
de cercetare a facultatii.

Departamentul de Matematica - Informatica
organizeazd in  domeniul Informatica
manifestari stiintifice nationale si
internationale  si  manifestari  stiintifice
studentesti. Bienal are loc Conferinta
Stiintifica  Internationala “International
Symposiom - Research and Education in
Innovation Era”, lucrarile fiind publicate in
volume cu ISBN. Facultatea de Stiinte
Exacte publica revista “Theory Applications
of Mathematics & Computer Science”
indexata in baze de date internationale de
specialitate.

Pentru colaborarea cu mediul economic si
desfasurarea stagiilor de practica s-au
incheiat conventii cu firme din domeniul IT.
Stagiul de practica la specializarea
Informaticd se desfasoara in firme sau
companii IT (Computer Voice System,
BBComputer, Data Pro, Huawei, etc.) pe
baza unor acorduri de colaborare si conventii
de practica. Exista lucrari de licenta cu
tematica propusa de catre firmele
colaboratoare. De asemenea, angajatorii se
implica in problemele facultatii prin propuneri
de Tmbunatatire ale continuturilor disciplinelor
si prin burse acordate studentilor.

Facultatea de Stiinte Exacte organizeaza
incepand cu anul 2009  Concursul
International de matematica si informatica
“Caius lacob” care din acest an a fost inclus
in calendarul Ministerului Educatiei
Nationale.

Aspecte negative
- nu este cazul

Programul: Asistenta sociala
Capacitate de scolarizare propusa: 75

Aspecte pozitive

- mentorat de practica realizat in cooperare
cu Universitatea Catolica din Belgia,
Universitatea Debrecen din Ungaria;

- crearea si dezvoltarea retelei SocioPLUS
intre Universitate/Facultate/mediu de

Aspecte negative
- nu este cazul
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afaceri/autoritati  publice in  domeniile
Sociologie/Asistenta sociala

- mentiune in Catalogul ,Proiecte de succes”
a proiectului Memoria muncii fortate a
etnicilor germani in Romania deportati in
URSS, coordonat de prof.univ.dr. Lavinia
Betea;

- Revista proprie Agora Socoii-Pragmatica
indexata in bazele de date internationale
Indexing/Coverage: Ulrich’s. Doak, Ebsco,
Directory of Research Journal Indexing.

Drept urmare, s-au propus calificativele:

Tabelul 24 Situatia evaluérii programelor de studii ca parte a evaludrii institutionale

Program evaluat Evaluator Calificativ

Tehnologia Si designul | Prof.univ.dr. loan NEAGU incredere

produselor textile

Ingineria sistemelor biotehnice | Prof. univ. dr. loan VIDA-SIMITI incredere

si ecologice

Limba si literatura romana - | Prof. univ. dr. Mircea DIACONU incredere

Limba si literatura engleza limitata

Management Prof. univ. dr. Cristina Teodora incredere
ROMAN limitata

Informatica Conf. univ. dr. Daniela incredere
DANCIULESCU

Asistenta sociala Prof. univ. dr. Silviu Coposescu incredere

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare
propune calificativul ,incredere limitatd”. Propunerea arata aprecierea
Comisiei de evaluare privind modul in care Universitatea ,Aurel Vlaicu” din
Arad a realizat asigurarea curenta a calitatii si respectarea standardelor.
Calificativul a fost acordat Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in conformitate
cu ,,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare
si a institutiilor de invatamant superior, partea lll - Evaluarea externa a calitatii
academice din institutiile de invatamant superior acreditate.

Ca urmare a calificativului propus, a documentelor si a situatiei constatate in
procesul de evaluare externa la nivelul institutiei i a programului de studii, echipa de
evaluare are de formulat urmatoarele recomandari. Recomandarile in ordinea
prioritatilor se clasifica in:

e Recomandari ,esentiale” (RE) se referd la masuri pe care echipa de evaluare
le considerd a fi importante din punct de vedere al asigurarii calitatii si care solicita
actiuni corective urgente. Un termen rezonabil pentru rezolvarea acestora este
inceputul anului universitar 2015-2016
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e Recomandari ,preventive” (RP) se refera la aspecte pe care echipa le considera
ca sunt potentiale elemente sau surse de risc pentru calitate si care solicita actiuni
corective preventive. Un termen rezonabil pentru rezolvarea acestora este inceputul
anului universitar 2016-2017

e Recomandari ,dezirabile” (RD) se refera la masuri a caror aplicare ar putea
imbunatati calitatea programelor si ar asigura in viitor standarde de referinta mai
inalte.

Tab.25 Recomandarile Comisiei de evaluare

RECOMANDARI |RE |RP | RD

1 Respectarea legalitatii

1.1 | Revizuirea  Regulamentului  Consiliului  Academic in | X
conformitate  cu LEN, Art.214(7), revizuirea atributiilor
membrilor Consiliului Academic. Demisia/demiterea actualilor
membri care nu sunt membrii ai mediului academic extern.
Separarea clara si distincta a activitatilor Consiliului Academic
de activitatile Consiliului de Administratie si de ale Senatului.
Activitatile de consultantda necesare universitatii care sunt
platite fac parte din sfera serviciilor si trebuie atribuite cu
respectarea Legii Achizitiilor publice prin licitatie, transparent,
in functie de competenta/pret.

1.2 | Consiliul de Administratie (CA) va realiza un studiu privind | X
oportunitatea  existentei/desfiintarii  Consiliului  Academic.
Bazat pe Planul Strategic, CA va prezenta activitatile care
necesita consultantd si unde nu dispune de competenta
necesara. Studiul va cuprinde un Raport documentat al
actualului consiliu (activitati, resursa umana, perioada de
desfasurare, rezultate/indicatori inainte si dupa desfasurarea
activitatii, resurse materiale consumate). Documentele
elaborate de consiliu de la infiintarea acestuia vor fi anexate.
Studiul va fi discutat in Senat si publicat pe site-ul universitatii.
Daca se decide mentinerea unei asemenea structuri, ea
trebuie sa aiba exclusiv atributii care NU exista deja la nivelul
Consiliului de administratie, prorectorilor si altor specialisti
existenti in Universitate.

1.3 | Analiza/raportarea modului de aplicare la 01.01.2012 a | X
Art.215(1) si Art.289(1) din LEN privind pensionarea
personalului didactic care a implinit varsta de 65 de ani. CEAC
si Biroul de audit intern vor prezenta analiza/raportul in Senat.
Pentru persoanele care nu au respectat prevederile legale se
vor aplica prevederile regulamentelor interne.

1.4 | Verificarea respectarii prevederilor legale privind intocmirea | X
Statelor de Functiuni in special la Facultatea de Stiinte
Umane si Sociale. Modificarea normelor sau a retributiei unde
se constata neconformitati. CEAC si Biroul de audit intern vor
analiza/ prezenta raportul in Senat. Pentru persoanele care
nu au respectat prevederile legale se vor aplica prevederile
regulamentelor interne.

1.5 | Elaborarea unei proceduri pentru X
B T o W Pt lammvalhavran Cétatalar AAa Ciinatinimi CA v
|||Luu|||||calvc|lllualcalapluualca VLailCivi ucv i unluyunl. vo va
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| RECOMANDARI |RE | RP | RD

elabora un singur Stat de Functiuni pe departament pentru
programele de licenta/masterat/doctorat. Se va verifica in
special respectarea normelor ARACIS (3 norme, numar
maxim de discipline, ...)

Probleme de etica

Discutarea tuturor cazurilor de etica/plagiat semnalate de | X
Comisia Nationala de Etica in Comisia de etica a universitatii.
Stabilirea sanctiunilor in conformitate cu reglementarile
interne. Publicarea pe site a deciziilor Comisiei de etica.

Revizuirea Regulamentului de etica in ce priveste Art. 11, | X
Art.43

Recomandari referitoare la Carta Universitatii

Revizuirea Cartei, modificari cerute de comisiile de evaluare | X
in 2013, 2014

Revizuirea Cartei, revizuirea/completare misiune, viziune,
obiective, principii, inclusiv cele de etica. Eliminarea
componentelor care nu sunt cerute de LEN (Art.128).

Recomandari referitoare la regulamente

Revizuirea regulamentelor pentru eliminarea suprapunerilor | X
cu Carta

Concentrarea regulamentelor, un singur regulament pentru
studenti, un singur regulament de ordine interioara, etc

Elaborarea de proceduri pentru activitatile din universitate, in
special cele care vizeaza studentii (admitere, examinare,
transfer, burse, ...)

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Completarea Metodologiei de organizare a alegerilor cu | X
prevederile referitoare la: 1) posibilitatea de desemnare a
Rectorului prin concurs; 2) criterile si metodologia de
desemnare a prorectorilor, prodecanilor

5.2

Refacerea organigramei cu componentele existente si| X
functionale.

5.3

Refacerea structurii interne a universitati. Micsorarea
numarului de facultati astfel ca o facultate sa aiba in
subordine 2-3 departamente. Redimensionarea birourilor,
departamentelor, serviciilor, in functie de necesitati si
corelarea cu OUG nr. 229/2008.

5.4

Revizuirea/corelarea  Planului  strategic cu  Planului
operational, cu Strategia cercetarii, cu Plan strategic si Plan
operational CEAC in functie de obiectivele din Carta. Crearea
planurilor/strategiilor pe urmatoarele componente: obiectiv-
activitate-responsabil-termen-resurse materiale-indicatori
masurabili

5.5

Elaborarea unei proceduri pentru Tintocmirea/aprobarea
planurilor strategice/operationale cu formulare centralizate
specifice

Referitor la resursa umana

Verificarea tuturor dosarelor de concurs din perioada 2012- | X

|

|
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2014. Verificarea indeplinirii normelor CNATDCU. Fisele vor fi
asumate prin semnatura de presedintii comisiilor de concurs.
Se va verifica dosarul de concurs a doamnei prof. Coser
Cornelia si se va elabora un raport.

6.2

Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a
posturilor didactice la UAV inclusiv pentru cadrele didactice
asociate

6.3

Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a
posturilor nedidactice la UAV

6.4

Adoptarea unui regulament pentru activitatea cadrelor
didactice care au implinit varsta de pensionare. Conditii
pentru: 1) prelungire a activitatii; 2) limita de prelungire; 3)
incarcarea maxima; 4) criterii uniforme pentru acordarea
prelungirii 5) drepturi si obligatii....

6.5

Din anul 2015-2016, realizarea unui coeficient mediu de
incarcare a posturilor de 70%. In calcul vor fi luate toate
posturile la toate programele: licenta, masterat, doctorat

6.6

Corelat cu recomandarea 1.5, procedura de
intocmire/verificare/ aprobare a Statelor de Functiuni va fi
informatizata

6.7

Elaborarea unei politici pentru resursele umane care va pleca
de la studiul ,pensionarii” pe perioada urmatorilor 10 ani
corelat cu dinamica numarului de studenti. Propuneri privind
atragerea si formarea de cadre didactice tinere (asistenti,
lectori)

Baza materiala

Universitatea trebuie sa-si dezvolte si sa-si adapteze baza
materiala pentru a asigura desfasurarea 1n conditii
corespunzatoare a activitatilor didactice, sa ofere suport si
servicii academice studentilor sai, sa impulsioneze cadrele
didactice in a scrie cursuri, sa imbogateasca patrimoniul
bibliotecii

Activitatea financiara, taxe, burse

Se va intocmi o lista cu serviciile oferite de universitate in care
se va preciza pentru care se percep taxe si care sunt
efectuate gratuit

9.2

Se va intocmi o metodologie de calcul a taxei de scolarizare
care sa tina cont de costurile medii de scolarizare

9.3

Pentru toate tipurile de burse inclusiv bursele ERASMUS se
va publica pe site ,Lista studentilor bursieri”, precizandu-se
care au fost conditile de acordare a bursei, membrii comisiei
de acordare a bursei

10

Eficacitatea educationala. Programe de licenta si masterat

10.1

Pe site-ul universitatii, In sectiunea Admitere, vor fi publicate:
Lista studentilor admisi, lista studentilor respinsi

10.2

Revizuirea regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor: 1) studentii cu mai putin de 30 de credite nu vor fi
exmatriculati, ei nu trec in an superior dar pot contracta

AvanAibta Al Al ArimAariar Aantfal TinAaldk Arian Aradidalar an fia N
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(cu exceptia anului terminal); 2) Regulamentul va preciza
gratuitatea Tnvatamantului pentru 180 respectiv 240 credite
precizand ca creditele suplimentare sunt in regim cu taxa; 3)
Se va preciza interdictia de-a efectua transferuri in perioada
01 oct — 31 iulie

10.3

Modificarea conducerii Scolii doctorale in conformitate cu
prevederile legale si Carta, Art. 109 (1)(2), Scoala doctorala
va fi formatd numai din conducatori de doctorat; directorul
este profesor, conducator de doctorat.

10.4

Adoptarea Strategiei Scolii doctorale in consonanta cu
strategia de cercetare a UAV

10.5

Aplicarea  Metodologiei-cadru  privind  organizarea i
functionarea centrelor de consiliere si orientare in cariera in
sistemul de invatamant superior din Romania din 19.11.2014

10.6

Crearea unei legaturi institutionalizate cu mediul economic si
social (absolventi & angajatori), prin: 1) Departamentul de
Consiliere in Cariera si Orientare Profesionala 2) Alumni 3)
prin mijloace electronice, internet, facebook, videoconferinte
pentru a asigura o evaluare/modificare periodica a planurilor
de invatamant in functie de cerintele angajatorilor, locuri de
practica, angajarea absolventilor si in sistem part-time a
studentilor, etc

10.7

Conectarea universitatii la sistemul national de educatie, prin
participarea la activitati si proiecte impreuna cu universitéti din
Romania si/sau din Europa.

11

Cercetarea stiintifica

11.1

Modificarea Regulamentului Consiliului stiintific al UAV in ce
priveste managementul cercetarii. Eliminarea membrilor
Comisiei de cercetare a Senatului, care nu exista

11.2

Revizuirea numarului centrelor/institutelor de cercetare, prin
comasare, desfiintare. Pastrarea in organigrama numai a
celor care au obtinut rezultate notabile in ultimii doi ani. Se va
evalua perspectiva de-a obtine proiecte
regionale/nationale/internationale sau care asigurd un
prestigiu deosebit universitatii (max 1-2)

11.3

Incepand cu anul universitar 2015-2016, responsabilizarea
cadrelor didactice pentru activitatea de cercetare prin Fisa
postului in care sa fie precizata cantitatea si calitatea
Jproductiei stiintifice” asteptate. Pentru cei care nu o
realizeaza, fincarcarea suplimentara cu pana la 4 ore
conv/sem fard a depdsi norma maxima, neacordarea de ore
suplimentare in regim de ,plata cu ora”...

11.4

incepand cu anul universitar 2015-2016, recompensarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitatea de
cercetare. Obtinerea de rezultate in cercetare ca o conditie de
obtinere a salariului de merit.

11.5

Analizarea anuald a activitdtilor de cercetare, raportare si
discutare in Senat, luarea masurilor corective pentru

TmhiinA3t3tiraa antivitatii da carratara
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12

Managementul calitatii

12.

1

Evaluarea observatilor dupa vizita Comisiei ARACIS.
Stabilirea unui Plan de masuri cu activitate-responsabil-
termen-resurse materiale-indicatori masurabili. Evaluarea
periodica a Planului de masuri (lunar) si luarea masurilor
corective

X

12.2

Revizuirea strategiei universitatii privind calitatea. Stabilirea
calitatii ca obiectiv principal si mentionarea in Carta (corelat
cu 3.2). Revizuirea strategiei universitatii si a CEAC (corelat
cu 3.4)

12.3

Crearea unui Regulament pentru evaluarea activitatii cadrelor
didactice pentru cele patru forme de verificare. Regulamentul
prevede modul in care sunt utilizate informatiile de catre
managementul universitatii: acordare calificativ anual,
promovare, premiere/sanctionare. Publicarea pe site a
rezultatelor evaluarii efectuate de studenti in conformitate cu
prevederile legale si masurilor luate de management

12.4

Revizuirea chestionarelor privind evaluarea de catre studenti
a activitatii cadrelor didactice. Intrebari adecvate nivelului de
pregatire (licenta, masterat), cresterea numarului de criterii,
modul de completare, ...

12.5

Separarea chestionarelor privind evaluarea de catre studenti
a activitatii cadrelor didactice de chestionarul privind
satisfactia studentilor. Cel de-al doilea se aplica la finalizarea
studiilor si evalueaza activitatea serviciilor.

12.6

Elaborarea de proceduri pentru aplicarea sistemului de
evaluare cu cele patru componente

12.7

Utilizarea IT pentru aplicarea sistemului de evaluare cu cele
patru componente

12.8

Infiintarea unei structurii (departament, birou, grup), pentru
asigurarea calitatii cu minim 2 persoane (retribuite): una cadru
didactic, de preferinta profesor/conferentiar cu experienta in
legislatia/birocratia academica, si un referent cu competente
in managementul calitatii

12.

8

Crearea unei baze de date cu informatii referitoare la calitate.
Baza de date va colecta/stoca informatiile referitoare la:
planuri de Tnvatamant, state de functiuni, regulamente, decizii,
rezultatele evaluarii...

13

Referitor la comunicare, transparenta

13.

1

Pe site-ul universitatii vor fi afisate vizibil calificativele
institutionale acordate de ARACIS si anul cand au fost
obtinute. Vor fi afisate si usor de obtinut informatiile referitoare
la calificativele programelor de studii. O legatura trebuie
facuta din pagina Admitere

Publicarea prompta a informatiilor referitoare la deciziile
Senatului si ale Consiliului de Administratie

Completarea site-ului cu informatii referitoare la burse, taxe,
CV-urile cadrelor didactice, rezultatele cercetarii.
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din 2014

fundamentat decizia de acordare a calificativului de catre
Consiliul ARACIS atat pentru vizita din 2013 cat si pentru cea

NOTA: Concluziile expertului evaluator strdin si ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorului si coordonatorului

de misiune.

Profesor universitar
dr. ing. Lucian Georgescu

Directorul misiunii de%ﬂ/e

____,_,,,

e

2

Profesor universitar
dr. ing. Marius BULGARU,

Coordonatorul  echipei de experti
evaluatori
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