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INTRODUCERE

Evaluarea institufionald externd a Academici Forfelor Aeriene Henri Coandd™ de
Consilinl A.R.A.C.1.5., compusa din:

Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU (Universitaten din Craiova) - Director de Misiune:

Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR (Universilatea "Politchnica™ din Bucuresti) - Coordomator
fohima Experyd fvaltator';

Prof. univ. dr. [oan LAZAR (Universitatea ,Babes Bolyvai” din Cluj-Napoca) - Expers
Cominle fstitufionala:

Prol. univ. dr. Gheorghe SOLOMON (Universitatea | 'olitehnica™ din Bucuresti} - Expers
Comisie Consultativg;

Prof. univ. dr. Silvin CRISAN (Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu) - Sxpert evaliaior fa
prograniul de studif wniversitare de licenyd | Managementu! organizagiei™,

Prof, univ. dr. Yictor MANOLE {(Academia de Studii Economice din Bucuresti) - Fepert
evalmator le programud de stedil universitare de leenfa , Management br aviafie ™,

Prof. univ., dr. Alexandrn DRAGALINA {Academia Navald  Mircea cel Batran” din
Constanta) - Fepert evaluator fa programud de studii wniversitare de licenfd |, Managementud traficudni
[ LS F T .

Prof. univ. dr. Dan POSTOLEA (Academia Tehnich Militard din Bucuresti) — Expert wmilitar,

Sef luer. ing. Sebastian RADU (Universitatea |, Transilvania™ din Bragov) - Secredar fefinic.

Comisia a verificat indeplinirea cerinjelor normative obligatorii la nivel mstitulional, penteu
programele de studii convenite de catre universitate cu directorul de misiune $i a evaluat gradul de
indeplinire a standardelor i indicatorilor de performantd ai calitifii educajiei furnizate de aceasia
institugie.

Pe durata vizitei de evaluare, din partea Academiei Forfelor Acriene ,Henri Coandd™ din Bragov
au parlicipat : Rectorul, Cdor. Prof. univ. dr. Florin MOISESCU, Prorectorul, Lt. col. conf. dr. ing.
Marian PEARSICA, persoana de contact, Conf. dr. ing, Doru LUCULESCU, precum $i alti membri
ai canducerii universitdlii.

Din partea ficcdnn program de studii evaluat a participat decanul facultagi, cnnrdlmularlm'l_.:l
programului de studii, numit de senat, precum §i persoana responsabild cu asiguraren calitdtii din
facultate. :

La cvalugrea institutionald a Academiei Forjelor Acricne , Henri Coandd™” din Bragov au mai
cantribuit: experiud evaltiator stedin desemnat de ARACLS, Prof. univ. dr. ing. Milan S(]P{]FL
Slovacia, precum $i stwdentif Lie Constantin SIMION (Universitatea ,Politehnica™ din Bucuresti) -
delegat UN.S.R. 51 Alina GAVRA (Universitatea de Vest Timigoara) - delegat AN.O.5.R,

Programul vizitei de evaluare pentru perioada 23-25 juniei 2010, a inclus:

« intilnirea echipei de evaluatori cu conducerea Academiei Fortelor Aeriene Henri Coandd™

din Brasov cu conducerea Facultdlii $i eu persoancle implicate in procesul de asigurare a
calititii din aceastd academie; )

= $edinga echipei de experii evaluatori pentru stabilivea obiectiveler vizitel si a procedurii de

redactare a rapoartelor si figelor de vizitd; _

s Aclivitatea experfilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru analiza

aspectelor instilufionale; . ;

e Vizite ale comisiei de evaluare in spatiile didactice si de cercetare ale academiei, in ciminul

studeniese, in canting, in sala de sport cle,

s [ntilnire cu reprezentantii studentilor 5 ai absolventilor;
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. !nlﬂlnirc cu reprezentantii angajatorilor absolventilon
s [ntéilmirea directorului de misiunce si a cchipei de evaluatori cu conducerea Academic
Forjclor Acricne . Henri Coandd™ din Brasov, pentm predarea fisclor vizitei.

Ficeare expert evaluater de program a intoemit un raport asupra programului de studii de licen]
cvaluat 51 a completat fisa vizitei a.2). Experiul comisici de evalvare institujionald, impreuna cu
coordonatorul echipei, au completat fisa vizitei a.l). Fisa vizitel b) a fost intocmitdi pe baea
constatdeilor tuturor membrilor echipei de evaluare,

Prezentul raport detaliazd procesul de evaluare si concluziile comisiei de experi evalualori
asupra asigurdrii calilifii la nivel institutional si la nivelul programelor de studil 51 8 respectirn
stundardelor de absolvice.

OBIECTIVE

Obicetivul evaludrii institujionale externe a Academiei Forjclor Aeriene Henri Coandd™ din
Brasov a fost calitatea procesului educativ, a cercetfirii stiintifice, a performanielor academice ale
academiei 51 a structurilor institutionale, administrative 5i manageriale,

Vizita pentru evaluarea cxlernd institufionald a Academiei Fortelor Aeriene , Henri Coandd™ din
Brasov s-a efectuat in perioada 23 - 25 junie 2010 In vederea certificirii acesteia ca institutie de
Tnviifimint superior si cercetarc, inlceratd Tn spatiul european al invalméntului superior gi cercetdrii
stiinfifice.

[n principal, s-a urmirit evaluarca moedului Tn care Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd™
din Brasov rispunde interesului public, respeeld cerintele normative obligatorii privind asigurarea
calititii procesului de predare - invifare si de cercelare, Tn conformitate cu standardele academice de
referintd, pe carc ea insisi le-a feut publice 51 a modului Tn care aceastd universitate i1 exercitd deeptul
legal de acordare a diplomelor si certificatelor de studii.

Procesul de evaluare institutionald exlernd s-a realizat in conformitate cu metodologia.
standardele si indicatorii de calitate AR.A.C.LS. §i a vizat calitatea procesului instructiv - educativ,
respectiv. a programelor de studiu, a cercetdrii stiingifice, modul de funciionare a structurilor de
conduccre academicli, mecanismele procedurale de naturd institulionald, tebnicl, administrativa §i
economici. S-a avul fn vedere evidentierea principalelor realizari academice, stiinjifice, profesionale,
manageriale. sociale, cultural - artistice, sportive §i de imagine, la mivel national, european $i
international, operajionale k nivelul Academici Forpelor Aeriene ,Henri Coanda™ din Bragov.

Obiectivele generale ale evaludrii institutionale, conform Metodologici AR ACLS., au fost:

|. Si analizeze modul in care are loc promoevarea, cresterea si asigurarea unei inalte calitili a
procesului de predare - inviare, de cercetare $i institujional in Academia Fortelor Aeriena
~Henri Coandd™ din Bragov:

2 %4 evalueze misura Tn care studentii, absolventii, angajatorii §i orice alt public au un acces larg
si rapid la informalii clare, de ineredere si explicite cu privire la programele de studii. diplomele
si calificirile oferile de Academia Forfelor Aericne Henri Coandd™ din Dragov 5i la respectaren
de ciitre aceasts a standardelor academice nationale i a principiilor de calitate;

3. 5@ sugereze inifierea unor acliuni de imbunitagice a calititii programelor de studii oferite de

Academia Forjelor Aericne JHenri Coandd™ din Bragow, in situafiile in care se constatd
neindeplinirea unor criterii:

4. %i aplice mecanisme specifice de evaluare externd prin care sunt garantate: calitatea procesulul
educational si de cercctare, transparcnfa gestiunii §i responsabilitatea publicd a Academiei
Forjelor Aeriene Henri Coandd™ din Bragoy.
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Pentru a rispunde acestor obiective, comisia de evalvare externd care @ vizitat Academia

Farelor Aeriene Henri Coandd™ din Brasov a avut in vedere urmitoarele domenii principale de
activitate:

Examinarea mecanismelor 5i a procedurilor de asigurare i Tmbun@titice continued a calitilii 5i o
rezultatelor aplicrii acestora la nivelul programelor de studiv oferite de Academia Forjelor
Aeriene  Henri Coandi” din Brasov.

2. Modul in care Academia Forjelor Aeriene Henri Coandd” din Brasov a utilizat referinele
externe incluse Tn Mefodafogia privind asimrarea calitiffi.

3. Modul in care Academia Forelor Aeriene JHenri Coandd™ din Beagov a wtilizat Metodologia
pivind asigrrarea calitdfil.

4. Modul Tn ecare Academia Fortelor Acriene (Henrl Coandd™ din Brasev a elaborat §1 a utilizac
proceduri, mecanisme si steategii proprii de crestere a ealidin procesulul educational, a
cercetdrii stiingifice, a structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Au fost supuse evaludrii comisici AJR.AC.LS. trei programe de licenti:

= . Mauagementul organizatici - program acreditat;

- oManagement i avigfie - program autorizat si funciioneze provizoriu de A.RACLS. in
anul 2008,

- o Managemenind  traffcrlyi gerign”- program  autorizat s functioncze provizoria de

AR ACILS Tnanul 2009,
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CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A. 1. Structurile institngionale, administrative si manageriale

Misivne, obicetive 51 intepritale academicd

Institutia s-a Tnfiingat pein inaltul Decret ne.1953 din 1912 ca Scoald militard de pilotaj cu sediul
la Cotrocend, ulterior la Tecuci {1920) 5i Boboc, jud. Buzdu {1940).

Prin Decizia ne, 563/1939 s-a infiinjat la Bucuresti Scoala Militard de Oftert Activi de Arlilene
contra Acrenavelor, metala la Brasov la 01091948 in spatiul actual al academiei, pe léngd care, in
1953 s-a aliturat Scoala Militari de Ofijeri de Radiolocatie.

Prin H.G. nr.190/12.03, 1991, scolile militare de ofiteri devin instituiil militare de invaamam
superior.

Institugia a funclionat sub denumiri si steuctued diferite, fiind reorganizati prin H.G. neG16/19493
sub denumirea de Academia Aviatiei si Apirdrii Antiaericne, iar prin Decretul prezidential nr.71/1996
a primit denumirea patronimicd , Henri Coandi™.

Incepind cu anul 2000, institugia este denumitd Academia Forjelor Aeriene . Henri Coandd™
(AFAHC), potrivil Dispozifiei Statului Major General orG 278 din 0308200 si a H.GER.
ne.696/17.08.2000,

In anul 1997 a [ost auterizat provizoriu programul de studii de licentd | Managementul
organizatiei”, cu durata de 4 ani (H.GIR. nr. 94/16.06.1997), cu directiile de aprofundare: Aviajie
naviganii, Aviafie nenaviganti, Rachele $i artilerie antizeriand 5i Radivlocatie, Acest program a fost
acredital in anul 2002 (H.G. ord 10725,04,2002),

Din anul 2006 {HLG. nr. 769/2006) programul de stwdii de licentd ., Managementul organizatier™
a fost reorganizat pe 3 ani, in urma adoptarii sistemului Bologna,

Prin H.G.nr. 1093/2009 privind modificarea si completarea H.Gone. 7492009 au fost autarizate
sd functioneze provizoriu programele de studii de licen{a ..Management in aviatie” §i Managementul
teaficului aerian®, curs de zi, 3 ani.

In momentul de fagh in Academia Forjelor Aeriene , Henri Coandd™ funciioneazi Facultatea de
Management Acronaulic, cu urmitoarele programe de studii, in domeniul Stiinge militare i
informatii™:

1. .Managemenlul organizatiei” - cursuri zi, 3 ani, ACREDITAT;
2. . Management in avialie” - cursori zi, 3 ani, AUTORIZAT FPROYIZORILE
3. Managementul traficului aerian™ - cursuri zi, 3 ani, AUTORIZAT PROVIZORIU.

In Academia Forclor Aeriene . Henri Coandd™din Bragov nu funciioneazi specializir
neautorizate.

In prezent in academic nu funciioneazi programe de master.

Academia are Cartd universiteri, elaborati i apeobatd conform prevederilor legale, in care se
fac referiri cu priviee la: misiunea, obiectivele i strategia educationald a institugici, modul de
arpanizare a invilimantalui §i cercetdrii stiingifice, structurileffumetiile de conducere $i modul de
desemnare a lor, componenta comunititii institutiei (personalul de conducere, corpul didac_tic. studentii,
personalul didaetic auxiliar §i cel nedidactic), procedurile de admitere §i fmalizare a s.tuv:l_ialnr, sistermul
de asigurare a calitafii serviciilor educalionale, haza materiald si finanjarcs invifdmantului ele. _

Academia are clar detaliste, in Carta universitard, misiunile didaeticd si stiinjifica, ait [a nivel
des institufie cait 5i la nivelul facultdlin
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Academia Forjelor Acriene . Henri Coandd™ este institutie militard de invijimant superior din
cadrul Ministerului Apararii Nafionale si are ca misiune fundamentald formarea ofiferilor licentiati in
domeniul | Stiinte militare 50 informatii™, pentru Statul Major al Fortelor Acriene, pentru celelalte
categorii de forte armate, Ministerul Administratiei si Internelor 5i alji beneficiari.

Misiunea de invi{imant superior sc indeplineste prin activitijile didactice §i de cerectare
stiingificd, constind in activitdti de consultantd, expertizd, claborare i evalvare de standarde militare cu
elemente de specificitate, prezentate in Raportul de autocvaluare institutionald §i in Carta universitard,
Misiunea de inva{amant este indeplinitd si prin faptul ¢d academia oferd posibilitatea aprofundiri
cunostinielor prin cursuri postuniversitare,

Misiunea Academici Forjclor Acriene Henri Coandi™ se individualizeazd prin contribugia
specificd pe care aceasta §i-0 asuma privind dezvoltares socio-econamich $i culturald a zonei aflate in
parten centrald a (drii, prin valorificarea specificului local 51 prin stabilirea unor relatii structurale cu
autoritiifi publice din domeniul militar in general 51 din cel al aviaticr militare, in special.

Academia Forelor Aeriene Henri Coandd™ cste inslitufie unicat ce pregiteste, la solicitarea
benchiciarilor, prin programele de licengd Managementul organizaliei”, .Management Tn aviatie™ §i
JManapementul traficului aerian™, specialisti licentiati pentru armele {directitle de aprofundare):
Rachete si artilerie antiaeriand, Aviatie naviganti, Radiolocatie, Avialie nenaviganii si Rizboi
electronic in aviatic §1 apirare antiaeriand.

Misiunca cste specilicd in context international prin pregdtirea ofijerilor de aviajie. artilerie si
rachete antiacricne i de radiolocatie, care executd misiuni internajionale cu parteneri din statele
membre NATO. AFAHC, prin misiunea si obiectivele stabilite s-a implicat Tn programe europenc §i s-i
integrat in activitili comune cu parteneri striini.

Carta Academici Forfelor Aeriene |, Feari Cooanddd "din Brayov este elaboratd Tn concordanii cu
legislatia Tn vigoare si armonizatd cu principiile promovate in spatiul european pentru invaamantul
superior. Carla universitard este ficutd public pe site-ul academiei i la biblioleca, iar prevederile ¢i
sunt aduse la cunostingd membrilor comunitatii academice. La inceputul fiecdrui an universitar
previederile Cartei universitare sunt prezentate studentilor, in mod special.

Regulamentele §i ancxele specificate Tn Carta universitard sunt elaborate in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare, corespund scopului pentru care au fost elaborate 5i sunt difuzale pe
suport de hirtie si electronie pe site-ul academiei. : 3

Academia are un Cod de eficd §f imtegritete siprin prevederile sale, apdrd valorile libertagii
academice, ale autonomiei universitare si ale intepritifii elice. Respectarca prevederilor sale este
abligataric pentru (o] membrii comunitiyii academice. Pentru aplicarea prevederilor Codulu de Eiic% 5!
intepritate, in academie funciioneazd Comisiv de eticd g imtegritole academicd, vare coordoneazd §i
controleazi aplicarea normelor previzute de codul mentionat. o

Regulamentul intern ol Academiel Forfelor Aeviene  Hewrf Coandd"din Brojov existd, ste
actualizat periodic si nu conjine prevederi care aw swmt in conformitate cu mg]cmcnlﬁnlcﬁ lr:gulu. in
vigoare., Ullima versivne a Regulamentului de ordine interioard datenza din 0.1 1.3!1!08_1:u_n|j o fost
aprobat in gedinga Senatului AFATIC. Regulamentul se referd a Tﬂlﬂlllllﬂ de I1‘|L!IE1¢:=-1 dlr: ||1t-:|'u:':|tul
academici sub pate aspectele: respectarca prineipivlui Ill:di_tit:rirl'lil]it‘il,"drl:]:lil.ll:'lh: 51 I:I:Ilﬂ‘:'lil.'.'lj'lll'l|j..‘
angajatorului si angajotilor, igicna 5 securitatea in Tnl.lllfllilf-ﬁ, oreanizares muncil, recompense 31 sanctiuni,
formarea profesionala, prevedcri specifice medivlui militar etc. 1 _

Regwlamentud pente activitatea profesionald a studengiler, o lost aprobat de t_?::naltul universitar
i data de 30.01.2009. Acesta a fost elaborat in conformitale cu actele normalive n vigoare pmmq
invatamantul superior i cu regulamentele militare, conindnd preveder pr[vin_u:i inmatricularea §i
documentele studentilor, drepturile 5 ndatoririle lor, freeventa la activitdfile previzute m planurile de
invatamant, modalitifile de cvaluare a pregitin studentiler si conditiile de promovare a anulul
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universitar, recompense $i sanctiuni, Prevederile Regulamentului sunt in conformitate cu prevederile
legale in vigoare. Regulamentul pentru activitatea profesionald a studenfilor face referire 5i la conditiile
de utilizare a creditelor transferabile.

Comisia de cvaluare a constatat, in urma analizei funclionale si de conlinut @ misiunn
institutionale, cd aceasta cste formulatd in acord cu Carla scademien $i cu tebnicile manageriale
specilce, avind obiective clare $i o arientare axiologicd si pragmaticd, toate adaptate comextului socio-
cconomic $i militar najional i lecal-regional de exislen}d gi funciionalitate a academie,

Evaluarca misiunii institetionale a evidenfiat elementele de specificitate si de oportunitate in
concordantd cu dezvoltarea regionald, cu evolufiile de pe piala forei de munci §i cu respectul pentru
valorile eticii universitare. Domeniile in care academia pregiteste specialish, corespund cerinfelor de
dezvoltare a zonei in care i3] desfispard activitatea, fiind in concordamd cu cadrul national al
calificirilor si cu cerinjele pietei. Pentru programul de licemd Manapementul organizajiei™ s-a
claboral documentatia specificd solicitatd de ALCPART. pentry inserieres in Registrul Magional al
Calificiirilor din invAiimantul Superior.

Controlul activititii didactice din academie se executd perindic de citre persoanc cu tithuri
didactice cel pufin egale celor care sunt controlate, nominalizate de prorectorul (loctiilorul
comandantului pentru invatamant) pe baza unui plan ce confine indicatorii standardelor de performanta
vizali. Controlul documentelor legate de invatimént se executd de ciitre comisii sau de ctre persoane
abilitate, la propunerea decanului si aprobate de edtre comandaniul {rectorul) academiei. Constatarile se
inscriu in actul de control i se prelucreazi cu personalul didactic contralat, iar concluziile se prezintd
Consiliului facultdtii s Senatului, in vederea adoptdrii masurilor preventive §i corective.

Riispundere si responsabilitate poblica

Academia Fortelor Acriene , Henri Coandd” dispune de practici de auditare interni cu privire la
principalele domenii ale activitdii universitare, pentru a se asigura oi angajamentele pe care §i le-a
asumat sunt respectate riguras, in condifii de transparentd publici.

[n scademic funclioneazd, pe baza unei metodologii proprii, aprobatd de Scenat, Comisia de
audit intern universitar, care Tsi desfisoard activitalea Tn mod permanent, conform planului de audit
intern aprobat de comendant (rector) pe pericada unui an universitar. Comisia de audit intern
universitar are un cod privind conduita eticd a auditorilor interni a calitdtii, pe carc 1] respecti.

Auditarca activitdtilor financiar - contabile se realizeaz3 de citre Sectia Audit Intern din cadrul
Ministerului Apdcdrii Mationale. Auditul extern se face in fiecare an de cilre Curtea de Conturi,
procesele verbale corespungditoare acestel actiuni existdnd |a sediul academici.

Auditarea intcrn@t se realizeazd periodic pe baza reglementirilor interne, Buportedl de endis
intern wmiversitar fiind desbitut si aprobat de Consiliol facultdfii §i Senatul academiei, rezultind
mdsurile corective si preventive necesare cresterii calitagii educatied,

Auditorea calititii este coordonatd la nivelul academiei de Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii conform procedurilor cuprinse in manualul calitijii.

Sistem de conducere

Alegerile organelor colective §i ale personalului cu funetii de conducere s-au rcalizat in
conformitate cu metodnlogia cadru adoptatd de MECTS, cu metodologia propric a academiel de
preanizare 3 desfagurare a alegerilor academice, succesiv la nivelul catedrelor, facultatii si al
academiei, fiind organizate de conducerile in exercifiu la nivelul respectiv, in condifiile dispozitiilor
legale si cu respectarea Carlei universitare, Toate persoancle care exercitd funcyii de conducere o
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nivelul academiei, facullilii 5i departamentelor au functia didecticd de profesor sau conferentiar
universitar si au norma de bazd in Academia Fortelor Aeriene | Henri Coandi”™. La doud catedne
{(Catedra Electronicd si Informaticd si Catedra de Specialitate i Instructie Militard de Bazd) functiile de
sef” de catedrd sunt neocupate, fiind asigurate temporar de prorectorii academiei, prin ordinul
camandamulur {reclorului). la propuncrea Senatulul. Aceastd situatie se datoreazd faptului cf, in cadrul
caledrelor menjionate nu existd cadre diadactice cu gradul didactic de conferentiar sau profesor. care nu
oeupd alte funetii de conducere,

Comisia recomandi scoaterca la concurs a posturilor, astfel incdt, functiile de sef de catedrd s3
fie ocupate potrivit cerinfelor legislative.

Valabilitatea mandatului erganismelor de conducere alese este de 4 ani, Organcle alese au fost
confirmate de Senat, far Rectorul actual a fost numit prin Ordin al ministrului apicarin nafonale or, MP
822 din 21 august 200%. In acelasi timp, comandantul academici indeplineste 51 functia de rector, find
ales de Senatul universitar, conform metodologic proprii, respectind prevederile Carlei universitare §i
pe cele din Legea 1281997 privind Statutul persenalului didactic, Din punct de vedere militar,
comandantul Academiei Forjelor Aeriene "Henri Coandd™” are competeniele 51 atribujile care decurp
din Tuncfia sa, potrivit prevederilor regelamentelor, ordinelor 5i dispozititlor mililare.

Participarea studengilor in organismele de conducere ale facultigii si academiei este in procent
de minimum 25%. Mecanismul de alegere este democratic si transparent i se respectd dreptul studentilor
de a reprezenta $1 de a [ reprezentati in structurile de conducere academica.

Hotdrdrile Senatului AFANC si alte actiuni decizionale de importandi pentru intreaga
communitate academica se publicd pe site-ul academiei. Comisia recomanda ¢a, in cel mai scurt timp,
comunicarea cu membrii comunitdlii academice si se desfisoard prin sistemul de Intranet, incd
nefinalizat. Toate informatiile de interes public sunt disponibile prin paginile de Intermet ale AFAHC,
existind si un serviciu informatizat de informare $i comunicare cu publicul.

Academia Fortelor Acriene Henri Coand®” are wn sistem de conducere care respectd
reglementirile legale in vigoare, principiile managementului modern i bunele practici promovate in
sistemele educationale ale fdrilor din Uniunea Europeand. Toate compartimentele de suport academic §i
serviciile administrative din cadrul AFAHC sunt incadrate cu personal corespunzditor din punct de
vedere al calificirii profesionale gi conditiilor cerute pentru ceuparea posturilor respeetive,

Regulamentul de ordine intericard al academici contine §i prevederi specifice mediului malitar,
in baza regulamentelor militare generale, instructiunilor, dispozigiilor, ordinelor i precizinlor elaborate
de ezploanele superioarc, )

Academia Forjelor Aeriene Henri Coandd™ are o organigramd incadratd cu personal propriv,
existind Slatul de organizare Ia nivel institutional. In cadrul acestuia existd Stat de ﬁll'n:I;Iiunli pentru
persenalul didactic universitar (Anexa 80), pentru instructorii militari §i Stat de funciiuni pentru
personalul administeativ {nedidactic), acesta din urmd nehind prezentat in anexele din dosarul de
evaluare, ¢i doar in Statul de organizare al academici.

Management strategic

Academia a adopiat Planul stratcpic pe perioada 2008-2012, pe hazq zu:_::s.lu'la fiind c:_Inhur;:t::
planurile aperationale, pentru fiecare an universitar. Flanul strategic are ca ubicctiv f__:IEJmmI‘]}rﬂli:l.:lﬂrtﬂ,
organizarea si derularea praceselor educationale in corelagie cu ncmflc 5 p:u?l‘l[.ﬁl;lll;‘ de inslruire ale
structurilor operationale din Forjele Aeriene, precum §i ale n:velurlrnlu I._-mne.:l:c_:arl. Plnnul_slrme;__’__lcl al
academiei a fost proiectat findnd cont i de Oredinul Sefului Statului Major al Forjelor Acriene privind
instructia 5i invaamantul Tn Foriele Acriene in perioada 2007-20140.
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Planul strategic este elaborat pe termen hung, mediu si seurt $i a fost reactualizac penteu perioadn
25.001.2010-30.12.201 3,

Exisld o ctapizare riguroasd a aplicirii Planului strategic pe perioada propusi precum sioa
documentelor menfionate, acestea actualizindu-se periodic (sau ori de cite ori este necesar). Acesta
este disponibil pe site-ul AFAHC, fiind aplicat si urmarit in mod riguros. Gradul de indeplinire a
acestor planun {strategic 51 operationale) reprezintd cnteriu de apreciere in evaluarea performantelor
eonducerii i administratiei.

Penten indeplinirea obiectivelor strategice academia a implicat personalitdii prestigioase care
activeazd in domeniul aviaticl militace, cum ar 1 cele din Statel Major al Forjelor Aeriene, Acestea
formuleazd propuneri privind dezvoltarea structurii academiei gi o programelor de studii, domeniile de
cercetare prioritare, diversificarca sursclor de finanjare, mbunatijires managementului academic g
administrativ, dezvoltarca si gestionarca patrmaniulur,

Administratie eficce

Administrajia AFAHC respectd reglementérile legale in vigoare, avind o activitate eficientd Tn ceea
ce priveste orpanizarea, numirul si calificarea personalului didactic, didactic suxiliar si nedidactic,
oferind cu rigurozitate servicii comunitifii academice. Administrajia 7si controleazd prin activitatea
Senatului, a Comisiiler Senatului, a Biroului Senatului, propriile performante si propune misuri de
dezvoltare a acestora. Gradul de informatizare a activitifii administrative este conform cu cel din
spatiul European. Conducerea academiel este preocupatd de informatizarea serviciilor administrative,
ca 5i a procesului didactic. Institugia utilizeazd retele compatibile cu cele din Spatiul curopean
(INTERMET, MILNET, Compartiment specializat in evidenta si utilizarea documentelor NATO ete. ).

Existdi mecanisme de contrnl si de evaluare o activitifii administrative. Anual, persenalul
administrativ cste supus evaludirii cu consecinte asupra salariziri, vrmatd de participarca periodica la
programe de formare continud $i dezvoltare a competenielor. Administragia academici este dimensionatd
prin Statul de organizare aprabat de esaloanele superioare din M.Ap.N., cu personal calificat (cel actual
se aplicd de la 0109 2008).

Existd planuri de control 51 registre in care se consemneazi controalele efectuate in toate
compartimentele administragiei, cu masurile corective impuse si cu termene precise de executie.

Personalul sdministeativ al academici se perfectioneazd continuu conform normativelor n
vigoare {Ordinul ministrului apirdrii nr. M-76 privind participarca personalului din Armata Romdniei
la cursuri de perfectionars). Cu acazia vizitel comisia a constatat existenia la biroul de resurse umane a
programelor de formare continui a personalului administrativ.

A.2. Baza materiali (patrimoniu, dotiure, resurse Inanciare)

Snatii de Invitimdint, cercetare i pentru alte activitid

AFAHC dispune de patrimoniul necesar desfigurdrii unwi proces de invifimdint de calitate, in

concordanid cu planurile de invilimant i cu numdral de student). : ;
Patrimaninl  Academiei Fonelor Aeriene, inrcgistral in reglsiru_l _l.h: ||Iw|:nllnr. EI[.!IHT']__I.I'I:.:
Ministerului Apdedrii Mationale si este dat in folosingd si administeare academiei de Directia Domenii st

Infrastructuei 2 ministerului.
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Academia dispune de sili de predare, laboratoare didactice si centre de cercelare in concardan|i
cu normele tehnice, de siguran|a si igienico-sanitare in vigoare,

Academia Fortelor Aeriene dispune in localia sa de urmétoarels spatii de invifimadnt:

- 8 53l de curs (o auld cu 230 de locori 5i 7 sl de curs cu minimum 46 de locur fecare);

- 10 sili de seminar, cu minimum 20 de locuri [ecare;

- 18 sili de laborator, cu minimum 14 de lacuri fiecars;

- 16 sali de specialitate, co minimam 20 de [ocur lecare;

- B il de bibliotecd, din care doud sl de lectued, cu 40 de locur,

Fieeare grupd de studenti dispune de sald de studiv proprie.

Rapoartele de evaluare a programelor de studii releva faptul ¢ numiinal lecarilor n silile de curs,
semimar 51 laborator precentate mai sus este corelat cu Tormatiile de studiv i cu orarele acestora,
asigurdnd desfisurarea activitdtilor didactice in academie,

Existd doud labormtoare cu cdile 14 caleulatoare hecare (sdlile B44, [F46), conectate in retea,
unde activitatea sc desfasoard pe semigrupe. Printe-o planificare judicioasd a programului de activitdyi
didactice se asigurd un calculator [a cel mult 2 studenti.

Salile de curs si seminar sunt dotate cu videoproiectoare, retroproiecioare, ecrane de projectie si
table interactive.

Dotarea laboratoarclor asigurd aparatura funclionald pentru lucrdrile de laborator la disciplinele
care au previzute aceastd activitate. O seric de echipamente au fost achizifionate In ultimii ani, indcoschi
prin finantdrile aferente granturilor si proicetelor de cercelare in care AFANC a fostleste promotor sauw
partener, cistipate de cadrele didactice din academie, prin competifre.

AFALIC are in proprietate un numér de doud simulatoare destinate procesului de invilimant si
instruire Tn domeniul aviagiei.

Se impune completarea dotdrii laboratoarclor academiel cu tehnicd gi aparaturd modernd atit
pentru imbunditijiea octului didactic, cit si pentru creslerea calitativii a activithiii de cercetare
stiingifica.

Existid planuri de dezvoltare a bazei materiale a invilamintului din academie si de achizifie a
safi-urilor educationale. Planurile de investifii si dezvoltare sunt prevazute siin planurile operationale
5i Tn cel steategic ale academici.

Riblioteca academiei are doud sali de lecturd, ambele asisurind un numér de 40 de locuri la 247
de studenti. Orarul bibliotecii asigurd buna desfigurare a activitdfii, informatiile i secviciile specifice
solicitate de studenti fiind asigurate de cele dovi bibliotecare, cu studii de specialitate,

n perioada sesiunilor de cxamene programul bibliotecilor este Nexibilizat, in funciic de
necesititile studentilor,

Supmﬁqlu latald a hibliotecii cste de 304 m® dintee care 224 m” sunt spaiii de depozitare a
ciirfilor 5i 80 m” reprezintd spatiul pentru cele dowd sili de lecturd,

in perioada 2000-2010 fondul de carle a fost completat cu cirti, manuale ete. pe urmatoarele
categarii de discipline,:

- discipline fundamentale: 14306 titluri;

- discipline sliinge militare 5i manageriale: 3.476 tithori;

- discipline inginerie mecanici; 328 titluri.

- discipline inginerie clectricd $i electronicd: 1191 tithuri;

- discipline de specialitate: 787 titluri:

- limbi striiine: 424 ttlue. ai

Academia are si hibliotecd cu documente militare elasificate la care aw acees §i studentil.

]



Fogrart o evalinare instifagiomdd externd q deadeniied Forqelor Aeviene |, Heard Cogeed ™ dfin firagov (25-23 teafe 2000

Mumdrul abonamentelor la publicafii si periodice romdnesti i sirdine in perioada 2005-2010 a
fost de 42, Comisia recomandd cresterea semnificativi a numirului de abonamente la reviste indexate
in baze de date internafionale.

Comisia a constatat ci soft-urile pentrn sisiemul de operare (Microsoft Office) si antivirus
{(NOD32) sunt cu licentd, documentele gisindu-se la Compartimente]l Comunicatii 5i Informaiii din
academic,

Soft-urile vtilizate in procesul de invBiimdnt sunt: ANSOFT MAXWELL Student version,
AMSOFT SIMPLORER Student wersion, ANSOFT PEXPRT Student wversion, MATLABR &
SIMULINK Student version, PSPICE ©.1 Student version, CD¥5 1818 1.5, SOFTEDU-Mecanisme si
origane de masini.

Existi solicitdri inaintate esaloanelor supericare cu privire la achizitionarea soft-urilor
educationale nai, cu licenid, cuprinse in planurile de dezvoltare ale bazei materiale a invaimantelui din
academie in anii 2000 51 200 [, Structura care are competenja de a achizitiona sofi-uei este Directia
Comunicatii si Informatii din M.Ap.N.

Din rapoartele de evalvare a programelor de studii resnlld ci orele de aplicafii practice sunt
realizate cu soft-uri proprii si comerciale pentru care existd licenta de utilizare.

Comisia recomandi achizifionares unor sofi-uri de specialitate utile in activitatea didactica si in
cea de eercetare.,

AFAHC arc tipografie 5i edilurd proprie acreditati de CNCSIS {Editura Academici Forjelar
Aeriene ,,Henri Coanda®™).

Multiplicarea cursurilor, manualelor, indrumarelor $i a altor materiale necesare procesului de
invatdmant, elaborate de cadrele didactice se realizeazd la editura academici in numar corespunzitar,
funciie de specialititi (armc) si dinamica numirului de studenti.

Ciminul studentese dispunc de condifii de cazare (2-3 studentifcamerd) fiind dotat cu mobilier
nou, adecvat, Spatiile de cazare au fost renovale in mare parte in decursul anilor 2003-2009, urmind o
procesul de renovare sit se incheie in acest an. Cantina academiei oferd seruicii:rhartc bune.

Academia dispune de o sald de sport modemi, cu o suprafagh de 320 me, o sald de finess dotald
cu aparaturd specificll, terenuri de sport i baze militare de antrenament.

Resnrse Nonanciare

Academia este ordonalor terjiar de credite. _
Projectu] de buget pe anul 2000 a fost intocmit avind la bazd notele de calcul 51 de

lundamentare intocmite de catedrele si compartiimentele de specialitate §i a fost corelat cu projectul

anual de achizitii publice, ) ) .
Academia dispune de buget propriu care este aprobaot de Statul Major al Forjelor Aeriene, buget

care, prin resursele financiare mentionate, asigurd indeplinirea misiunii fundamentale, a obiectivelor
penerale si specifice ale institulied, _

in pericada octombric 2009-martie 2000 Academiet Forjelor Aeriene i-au fost repartizale
fonduri in sumi de 5.743.680 lei.

Proivctia bugetard pe termen mediu asigurd echilibrul venitur - cheltuieli si este aulu_ul[m[;i
periodic in funciie de situatiile concrete din anumite perioade de timp, Pind In prezent academia nu a

avut situntii de exercitii financiare fird cxcedent. _ L
Academia » incheiat un contract de prestir scrvicii geolarizare cu Ministerul Administragici §i
Internelor pentru seolarizarea unui numir de 13 studenti in perioada (1, 10.2007-31.07.2010,
Academia mai dispunc de fonduri obfinute In urma derularii contractelor de cercetare

menjionate anterior, acestea fiind folosite la modernizares laboratoarelor.

12
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Senatul academiei a aprobat Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti. Statul Major al Fortelor Acriene nu a alocat fonduri pentru burse. Toti
studen{ii academici primesc ca form3 de sprijin soldd, diferentiatd functic de anul de studie si de
funetia pe care studentul o indeplineste pe linic militard.

AFAHC dispune de surse de finantare 5i de resurse financiare suficiente, pe lermen Scurd
{anual)y si in perspectivd, alocate pentru realizrea in mod adeevat 8 misiunii 51 oblectivelor (ixate.
AFAHC are o politicd financiard actualizatd prin planurile de desvoltare o bazer materiale g1 de
investifii, sustinute de existenta unor rezerve financiare 51 a unor surse diversificate de (inaniare.
Planificarea si definirea politicilor de investitii 51 de gestiune financiard se face in mod Aguros. Bugetul
anual i bugetul previzionat pentru urmatorii ani cu referire la veniturtle proprin g alecalic de la buget,
justifici politicile financiare pe termen scurt 51 mediu 51 demonsireaza sustenabilitatea financiard a
ACesLor.

EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.i. Continutul programelor de studin

Pragramele de studiu derulate in academie sunt incluse in domeniile si specializirile aprahate la
nivel nagional si dezvolt competenie generale i specifice care definesc coreet calificarile oferite. In
anul universitar 2009-2010, oferta cducajionali a Academiei Forfelor Aeriene “Henri Coandid™ din
Brasov a constat inte-un singur program de licentd ("Managementul organizatici” acreditat). Alte doul
programe ("Management in aviatie” si "Managementul traficului aerian™ - programe awtorizate s
functioneze provizoriu de A.R.A.C.LS. in anul 2009} vor seolariza Tncepdnd cu anul universitar 2010-
2011,

Pentru fiecare dintre programele evaluate membrii Comisiei au avut discutii cu studentii, cu
angajatorii 51 cw absolventii academiei.

Reprezentantii angajatorilor prezen(i au subliniat rolul Academiei Forelor Aeriene “Henri
Coandd”, prin aportul adus de absolvenfii sii la dezvoltarea strategicd, economicd §i sociald, I
cresterea calitativi a viegii pentrw locuitorii oragului, judetului 5i regiunii,

Discugiile distincte derulate cu absolventii §i cu angajatorii (beneficiarii) absolventilor s-au
concentrat pe integrarea absolventilor in instilugiile din domeniul avialiei militare, pe bunele practici
deprinse de accgtin Tn timpul formdrii lor profesionale in cadrul academiel, pe latura i|11"|:|n11n1i1-'efl 5
formativi a programelor de studii si specializarilor ulterioarc urmate de absn!vcnl,i- A fosl apreciata
pozitiv reusita academici de # se adapta cererii de pe piata muncii §i buna relapie intrefinuta de aceasia
cu absolventii ei.

ramele de studin oforile de institutie, practici de

Principii ale politicii de admitere 1o
admitere

Admiterea studeniilor se realizeaza transparent. acordindu-se 53|15:L¢:gulu tutuE‘nr_cmwlir:i;u;iEclw,l
conform normelor legzale in vipoare, respectiv Legea Invaiamaniului, _I|15trun;:|,1un_1||: !}chc§|C|
Manacement Resurse Umane si criteriilor proprii claborate gi aprobate de chmul_ universitar, 5ut_:u
forma Metodalogici de organizare §i desflsurare a coucursil dc_‘mfmn::n%. Admiterea se bazeazi
exclusiv pe competeniele candidagilor si nu aplici '1i£i”'.1 fEl de eriterii discriminalorii, :ﬁlltlgurl?lc criteril
suplimentare de selecgie fiind acelea impuse de conditiile de sinitate. dezvallare fizich i abilitate
psihici specifice sistemului militar.



Fagreard oo everfiare Instifaifonald exvernd o Acadenifel Forpelor Aeviene , Fenr Coamd ™ &in frgyow (23-25 funie 20000

Cu cel pugin sase luni fnainte de desfEsurarca admiterii sunt ficute publice (site-uri academie,
M.ApM. S.MF.A., birouri de receutare judefense, emisiuni radio-ly, postere, pliante eie.) datele privind
numérul locurilor scoase la concurs pe programe de studiifarme si pe categorii de beneficiari, praficul
orpanizirii si desfEsurdrii concursului si tematica admiterii.

La concursul de admitere participd doar absolventii colegiilor/liceelor militare si civile, cu
diplom3 de bacalaureat. Media examenului de bacalaureat, are ponderea de 10% Tn media de admitere,
conform Metodologiel organizini § deslasucini concursulul de sdmitere in Academia Forlelor Aeriens
<Henrt Coanda™,

Selectin si inserierca candidatilor la concorsul de admitere se cfectucazd prin Birourile
informarc-recrutare ale Centrelor Zonale de Seleclie si Ornentare ale Minsterulun Apirarii Najionale.

Concursul de admitere se desfisoard in Academia Forelor Acriene “Henn Coanda®™, 1ar la
acesta sc prezintd numai candidatii declamii JADMIS la lecare din praobele de selectie desfasurate in
centrele zonale de seleciie si orientare ale Ministerului Apdcirii Nationale.

Admiterea cuprinde o probd eliminatorie 5 o probi de verificare a cunostintelor ce se sustin
conform graficului organizirii si desfsucarii admiterii in academie, astfel:

- Preba I: Limba englezi (scris), probd climinatore, cu pondere de 13% in media de admitere;

- Proba a 11-a: Matematica. Psihologic {(scris), are panderza de 73 % in media de admitere:

- in cadrul probei, subicctul la Matematicd - test grild, cu o pandere de 2/3:
- in cadrul probei, subicctul la Psihologie - test grili, cu o pondere de 1/3.

- Media examenului de hacalaureat, are ponderea de 10 % Tn media de admitere.

Academin Forjelor Aeriene ,Henri Coandd” a scolarizat studenti din Republica Moldova, in
perioada 2000-2007, cu respectarea dispozitiilor legale.

B.2, Rezultatele invitirii

Academia Forelor Aerienc “Henri Coandd” din Brasov foloseste mecanisme proprii de sondare
a opiniei studentilor cu privire la calitatea activititilor profesionale gi gtiingifice. Din concluziile
acestora si cu ocazia disculiilor purtate de efitre expertii din comisie cu reprezentantii studentilor s-a
desprins aprecierea pozitiva a studenlilor privind mediul de invdtare i preecuparea membrilor corpului
profesoral pentru utilizarea metodelor interactive de predare §i pentru configurarea unei relalii
parleneriale Tntre toi participantii la procesul educational.

rafn pe pidta muncii

Valorifarea prin capacitaten de p se an

Pe baza rapoartelar de autoevaluare a programelor de studiv rezultd ed 100% din absolveniu
Academiel Fortelor Aeriene | Henri Coandi” se angajeazd la nivelul calilicirii objinute in academie.

Valorificarea calificirii prin continwarca studiilor universitare

Procentul absolventilor de sludii universitare de licentd care T5i continua studiile a ereseut in
ultimii ani, acesta deplgind 20%,

Academia va derula Tneepind cu anul universitar 201 1-2012 doud programe de friasterdl
(Secnritatea spotinfui aerian gi Managementul sistemelor de luptd din :,E:-.rre.-fr.r .:{r_:rrn'h:uL c:xl-;:tzlruuj
posibililatea ca cel pulin 50% dintre abselventii academici sd fie admisi la studii universitare de

masteril,
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i personnli

MNivelul de satisfactie al studentilor in_raport en dezvoliarea  profesionald
asigurati de universitate. centrarea pe student a metodelor de invitare

Contorm analizei efectuate de Stat] Major General la inspectia din data de 07032010 a rezultal cd
mai mult de 50% dintee studenti apreciazi pozitiv mediul de invitare/dezvoliare oferit de clitre academie si
propriul lor trazeu de invigars.

Au fost elaborate figse pentru fiecare diseipling, care includ date de identificare a cursului sia
titularuiui acestuia, prezentarea specificului §i a compelenjelor asigurate, referinje bibliografice
adecvate, metodologia didacticd wtilizatd, ceringele si criteriile de evalvare pe parcurs i [inala,
materiale de studiu disponibile in format electronic,

Pe parcursul derulini procesulut de predare, cadrele didactice incurajeazd comunicares §i
transmiterca feedback-ului din parea studentilor prin anunfarca 51 respectarcs orelor de consultatin 5i
tutoriat, €dt si prin trimiterea propunerilor studentilor pe adresele de c-mail ale acestora,

Figele disciplinelor, programele analitice, suporturile de curs, culegerile de prableme,
indrumarele de laborator si de proiectare sunt accesibile, in bund pare, tuturor studen{ilor pe pagina
wieh a AFAFIC,

Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoars realizdni activitdjilor didactice la nivel universitar,
atdt din punct de vedere stiinfific ciit §i metodic,

Nivelul preddrii este continuu imbundtatit (dezvollares de metode intetactive de predare in vederea
inwittirii eficiente) fiind luate in considerare aplicatii noi ale calculatoarelor 5i ale tehnologiei informatici.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd si cu implicarea studenfilor in eme de
cercetare. Se utilizeazd metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupd ritmul 51 modul de
inviitare al studentilar.

Cadrul didactic orienteazii dezvoltarea intelectuald a studentului dandu-i o dimensiune
strategicd, utilizind tehnici de simulare a unor aciuni specifice aviatici si apariri antieriene.

Orientares in carierd a studeatilor

Pentru o mai bunii orientare profesionald a studenlilor academied, fiecare grupd de studenti are
un tutore propriu care se ocupd de consilicrea vocalionald si profesionald a studenfilor, de prezentarea
oportunitafiler de care acestia pot beneficia cle.

Din discutiile purtate cu studeniii a rezultat ci existd un program de consultatii la nivelul
ficcdrel catedre, programe de tutoriat prin intermediul tuorilor, intilniri periodice ale decanului cu
studentii pe ani de studii, conform planificirilor lunare si alte activititi conexe. Din discufiile purtate cu
studentii a reiesit asigurarea permanentei din partea cadeelor didactice, fixati sapeiminal, cu un orar stabilit
de comun acord. Cadrele didactice menfin lepitura cu studen{ii prin e-mail si au planificate ore de
consultatie siptimanal, in urma intalnirilor, decanu] prezintd rapoarte de informare in sediniele r.il. !ucn_j
ale eomandantului {rectorului). De asemenca, prin intermediul Centrului de Informare, Consilicre §i
Orientare in Carierd se asigurd un tutoriat colegial al studentilor din primii ani de studii. Acest centru se
ocupd de consilieren vocapionali si profesionald a studentilor g absolventilor, de presentarea
oportunitifilor de care acestia pot bencficia. ; :

Un rol major al Centrului de Informare, Consiliere §i Ovientare in Cunur:i‘ este asistare
studentilor in alegerea rutel de studii prin valorificares optimalii a confinuiului informativ al ., Crhiclele

Bruclertnlad ™,



Rapreart sl cvafiare instirapiomedT oxternd o deodemied Forpdor Seviene |, Feerd o™ din Doy (24-23 fuafe 20000

B.3. Activitmtea de cercetare

Proframares cercetiirii

Misiunca academiei cuprinde o componenta de cercetare stiingificd, statuatd prin Cand.

Academia Fertelor Aeriene “Henri Coand®™ din Bragov are capacitalea de a atmpe si dezvolta
projecie stiintifice, projecte structurale, proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional,
national si european. AFAHC a fost autorizati ca institulie de cercetare-deevoltare conform decizici
ANCS nr, 2696 din 14.06.2008,

In Academia Forlelor Acriene  Henr Coandd™ se desfisoard activitdi de cercetare stiintifica in
domeniul misiunii asumate, dupd planuri de cercetare stiinificd la nivel de academieffacultate si
respectiv catedre, planurile de cercetare stiintificd de perspectivi si respectiv anuale fiind aprobate de
Scnatul academici.

Cercetarea stiintificd are caracteristici distincte, complementare procesului de invitdmdnt,
precum si activitdfi de interes stiintific pentru Statul Major al Forjelor Acriens.

Existd ,.Planul de perspectivid al activititii de ecrectare sttinfilicd din Academia Forlelor Aerieng
SHenri Coandd™, pentru perioada 2008-2012%, plan aprobat de Sepatul academiei, care std la baza
planurilor anwale de cercetare.

Valorificarea cercetdrii stiinifice s-a fcul prin: resucse financiare atrase, modernizarea bazei
materiale a invifimantului si cercetdrii, valorificari prin publicafii, teze de doctorat finalizate ete.

Documentele de 11[a|1iﬂ1:are a cercetirli menfioneazd sursele de finantare si modalitigile de
valorificare a cercetdirii, In urma evaludrii s-a constatal ci activitatea de cercetare a fost derulatd, la
nivelul temelor abordate, Tn acord cu ariile stiinifice ale domeniilor de licenta.

Planul activitdlii de cercetare stiintificd pentru anul universitar 2009-2000 contine 62 de teme
de cercetare in domeniile . Stiinje militare si informatii”, . Stiinte ingineresti”s , Stiinfe socio-umane™

Planul de cercetare stiinjificd este corelat cu priorititile Forjelor Aeriene, cu programele si
subprogramele de dezvoltare ale invaiimdntulul universitar, inijiste §i menitorizate de ctre Ministerul
Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului.

Activitatea de cerectare stiintifict este valorificatd prin:

- participdri la sesiuni de comuniedri stiingifice intemne, naionale si internationale;

- tiparirca de lucriri la editura academiei sau la alte edilun recunoscute;

- publicarca de arlicole in publicatiile stiingifice interne gi internagionale:;

- incheicres unor contracte cu beneficiard din afara academiei;

- difuzaren, Tn intregime sau in cxtrs, a realizdrilor objinute citre diverse structuri din Forjele
Aeriene etc.

Academia a incheiat protocoale de colaborare in domeniul inviifaméntului i cercetirii stiinlifice
¢y institutiuniversitali nationale similare sau apropiate ca profil (Universitatea . Transilvania™ din
Brasov, Institutul National de Cereetare Acrospajiali , Elie Carafoli™),

Academia este membru netwark la doud proiecte intermationale.

Cadre didactice din academie fac parte din echipele unor projecte internationale. —

Academia a incheiat protocoale de colaborare in domeniul inviigimantului §i cercetari g_ﬂlnl;llufc
cu universithfi/institutii din steiindtate similare (Bloomticld Cﬂ”i.'g:‘{ din MNew Jcr&_:c;-.r, USA, Academia
Forelor Armate “Gen. Milana Rastislava Stefanik™ din Liptovsky Mikulas, Sll'_!l"-:'il.ﬂlﬂ::l_ )

Rezullatele cercetdrilor obtinute au fost publicate Tn reviste cotete 151 gi indexate in bare de date

internafionale.
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Realizaren cercetdirii

Activitatea de cercetare stiingificd reprezinti o componentd principali o proccsului de
inviitimint superior din academie.

Cercetarea din AFAHC dispune de resurse umane, financiare i logistice dimensionate |a
nivelul programelor de studii aflate in derulare si a numeului de studenti aferente acestora,

Obiectivele propuse in planurile de cercetare sunt realizate de cadrele didoctice ale academiei
cu resursele financiare proprii si de la buget.

Din rezultatele obtinute in domeniul cercetdrii gtiintifice in perioada 2005-20010 se constatd o
crestere a calitdfii activitatii de cercetare stiingificd desfisuratd in ultimii and, in academic,

Mu existd scoald doctorald in academie.

La baza activiti{ii de cercctare stiintificd din academic stan; Begulamentol sclivitagin de
cercetare stiintificd din Academia Fortelor Aeriene Henri Coandd” si respectiv, Regulamentul de
preanizare si Tunclionare a Centrelor de Cercetare, activitatea de cercetare fiind monitorizatd continuu
de Consiliul stiingific al academici.

Fazele programate ale proiectelor de cercelare au [ost realizate Tn totalitate, existind comisii
interne de avizare a rezultatelor 51 comisii intemne de audit, conform reglementirilor CNCSIS.

Valorificarea cercetirii

Rezultatele activititilor de cercetare stiinfificd in perioada 20032000 su fost valorficate prin:

- publicatii in revisle de specialitate Tn qard 5i stedindtate: 114;

- comunican sliingilice la sesivni najionale 5i internationale: 2640;

- manuale, cursurd, culegers: 63;

- dintre publicatiile de mai sus, 43 articole sunt publicate in reviste [S[ i in proceeding-uri 151

- contracte de cercetare! projecte: coordonator la dowd proiecte din PMCDI 1T cistigate prin
competitie, membru network la doud programe internationale, coordonator la 62 de teme de cercetare
in domeniile JStiinge militare 51 infommatia™, ,Stiinte ingineresti™si Stiinje socio-umane”.

Academia Fortelor Aerienc . Henr Coanda™ a lost:

Editura Academiei Fortelor Aeriene , Henri Coandd™ editeazi revista ,,Review of the Air Force
Acadermny™, 1S5N: 1842-9236, revistd cotatd B+7 de C.N.C.S.LS. 5i Buletinu] gliingific al Academiei
Farielor Aeriene “Henri Coand®™, 155N 2067-0854.

Fiecare cadru didactic are cel putin o publicatic sav o lucrare didacticd sau stiintificd.

In perioada 2006-20110:

= lucriri cotate “[507: 43;

- lucrird cotate 4" 33;

- lucriri sustinute |la conferinic menfionate in “BDI™: 92,

Numeroase lueriri ale cadrelor didactice din academie sunt cilale Tn baze de date internajionale,

Sunt incheiate patru acorduri de colabarare cu institugii / universitdti / academii de profil din
{ord si strdindtate in mod direet, avind drept obiective: activitdti gtimjifice st de cercelare comune,
schimb de studenti, cadre didactice si cercetilori, organizarca in comun de activitdli stiintifice
{seminarii, colocvii ete, ).

Comisia recomandi: .

- cresteren numdrului de lueriri publicate in reviste de prestigi. .

- participarea la competiliile de ob{incre a unor proiecte najionalefinternajionale;

- eresterea relevaniel internationale;

- evidenticrea si cresterea numirului de citdri in baze de date internajionale.
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B.4. Activitatea financiari

Bupgetul de venituri si chelinicli

Academia dispune de buget propriv de venituri i cheltuieli pentru activitatea de invEi3maint
superior, cod fiscal 51 cont la Trezoreria Bragov, fiind ardonator terfiar de credite. Academia are, prin
Statul de organizare, un compartiment financiac-conlabil, unde se gdsese documentele specifice:
registru inventar, situaii financiare, hilanf contabil, cant de execugic bugetard eie,

In pericada octombrie 2009 - martie 2010 Academier Forjelor Aeriene i-ao fost repartizate
fondurt in sumi de 5. 743,680 lei. [n pericada 01.01,2009 - 31,12.2009 chehuviclile ocazionate cu plata
salariilor au reprezental 61,8% din totalul creditelor alocate academied, far in anul universitar 2009 -
2000(01.10,2009-31.03.2000) acestea au reprezentat 64,.3% din wotalul credilelor deschise academici.

Academia nu percepe taxe pentru geolarizare, studenfit militari beneficiind de gratuitalea
preeaticii, heiniril, cazarii, asisteniel sociale 5i medicale,

Studentii au fost informati despre posibilitdjile de asistentd lnanciacd din partea Minsterulu
Apdrdrii Mationale, conform statutului pe care il aw, previzut o art.70 51 71 din Legea nr.d66/2006
privind Pregitirca populatici pentru apdrare 51 din Anexa 4 din Legea nr. 33002009 privind Salarizarea
unitar a personalului din fonduri publice, precum 5i despre modul de utilizare a taxelar pentru procesul
de invitimant.

Patrimoniul - Academici Forjelor Acricne, Tnregisiral Tno registrul de inventar, apariine
Ministerului Aplrdeii Nationale si este dat in folosind s administrare academier de citre Direcpia
Domenii s infeastructuei a ministerului, printreun procesul wverbal de predare-primire din data de
1052007,

Academia are prin Statul de organizare Compartimentul financiar-contabil, ineadrat cu personal
calificat (6 persoanc), unde se gisese documentele specifice: registru inventar, situatii financiare, hilang
contabil, cont de execulie bupetard etc.

In Compartimentul financiar-contabil, activitatea este informatizatd, wtilizindu-se soft-uri
specifice cu licenid, bazele de date avind caracter transparent in permanenid. Activitatea de
contabilitate este informatizatd, existind % calculatoare. precum s sisterme software specializate,
utilizandu-se: “Propramul de contabilitate fnaciard”, “Programul de salarii” $1 “Programul de gestiune
materiald” aprobate de Directia Financiar Contabild a M.ApN, Existi, de asemenea, programe utilizate In
nivel national pentra pestionarea taxelor, impozitelor, asigucaritor sociale $i somajului pe care academia le

foloseste.

Auditare si rispundere publich

Auditares financiard a academici s-a efectuat anval de citre Directia Audit Intern a Ministerulu
Aplririi Nationale prin intermediul Scetiei V Audit Intern Bragov, Academia a fost controlatd in anul
2008 de Curtea de Conturd si a primit descarcaren de pestiune pentru anul bugetar 2007, Rezultatele
auditarilar au fost analizate de conducerea academiei si de structurile de conducere ale Ministerului
Apdrdrii MNationale, acestea find aduse la cunogtingd ntregului personal al an:ndcmic:_i. In urma
controalelor nu s-au constatat deficienje majote, iar [a cele constotate s-au Intocmit planued de masuri
cu activitdfile necesare remedicerii acestora.

Bugetul de venituri $i cheltuieli a fost dezhitut in Senat,
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MANAGEMENTUL CALITATII

C. 1. Strategii yi proceduri peniru asiguraren calififii

Oreanizaren sistemului de asigurare o colitiitii

La niveln] academiei functioncazd ..Comisia pentru Evalvarea si Asigurarca Calititii™ (CEAC),
pe baza unwi regulament propriv, aprobat de Scnat, la data 05.11.2008, formatd din cinel membri,
dintre care un student, Incepind cu anul universitar 2000-201 1, prin aparitia o doud nod programe de
studii, s¢ va infiinta cite o comisic pentru Hecare program de studin,

In organigrama academie] a fost introdus un compartiment now denumit Compartimentul de
Asigurare a Calitifii Educatiei si Informatizare [nvitamint™. Personalului care incadreszd acest
compartiment i-au fost stabilite responsabilititi si ateibutiuni clare pe linia evaludirii si asicuririi
calitdtii procesului educational, Exista un Regulament de organizare si funcjionare a Compantimentului
de Asigurare a Calitd|in Educatiel si Informatizare Invagdmdant,

Comisia pentru evaluares $1 asigierarea calitafii participd la implementarea i dezvoltarea unei culiuri
a calitd)il educaiiel in Academia Forelor Aeriene Henri Coandi”, n concordantd cu standardele
nalienale £ mternajionale in domeniu.

Atribufiile comisiei pentre evaluarea si asigurarea calitigii sunt:

- coordonarea modului de aplicare a procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitdgii,
aprobate de conducerea academiei;

- elaborarea, anuali, 8 voui raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in Academia Fortelor
Acriene Henri Coanda”™, avind la dispozifie concluziile §i propunerile comisiei de audit intemn,
precum i datele statislice prezentate de serviciul de specialitate;

- formularea propuncrilor de imbunatatire a calitifii educatiei;

- constituirea de structuri operajionale de monitorizare si evaluare periodicd o calitifii programelor de
studii, validate de Senatul wniversitar sau, dupd caz, Biroul Senatului,

Paliticl

Existd un Repulament penteu initierea, monitorizares $i evaluarea periodicd a programelor de
studii, care stabileste elapele si documentele nocesare pentru promovarea noilor programe de studiu
precum si pentru monitorizarea $i evaluarea periodica a celor existente,

Programul de politici ale academiei centrate pe calitate este alefituit dintr-un pachet compact dE
stratepii, reglementiri, proceduri si instrumente care alcdtuiese Sistenul de Management al Calitai
(SMC).
Simeza programului de pelilici centrate pe calitate este cuprinsd in Declarafio Rectorulii
privind pofitica fn domeniad calitgei. Anval se intoemeste de citre CEAC un Ruaport e evaluare
intermd privimd calitatea educatiel, pe baza chruia se elaborcuzd un Plan de mdaswd peairt
fthundidtirea calitéifii edicayier in anul urmdtor,

Dintre documentele cele mal importante ale Sistemul de Management al Calitalii mentiondm:
Regulamentul pentru asigurarea calitdii serviciilor educationale in AFAHC, Manwvalul Calitali
impreund cu procedurile aferente cte. s o T

AFAHC stabileste in ficcare an planuri operationale in domeniul asigurdrli calitdqii in core sunt
precizate activitiile s termenele de realizat.
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La nivelul fieciirui compartiment existid un responsabil privind calitatea, cu atributiuni elare in
domeniu.

Cadrele didactice si studeniii participd la programului de politici al academiei privind calitatea.

C.2. Proceduri privind inifierea, aprebarea, monitorizarea §i
revizuirea periodicd a programelor $i activitdtifor desfiisurate

Existenta si aplicarea repulamentului privitor a initicrea, aprobarea, monitorizarea

evaluarea perindici a programelor de studin

in urma adoptdrii Legii Calitdfii in invi{amantul Superior, s-a elaborat si s-a aplicat
Regulamentul privitor la inijierea, apeobarea, monitorizarea §i evaluarea periodic a programelor de
studiv, Acesta stabileste etapele si documentele necesare pentru promovarea unui nou program de
studii, responsabilitatea principald revenind Consiliului facultdtii, iar aprobarea Senatului academiei,

Regulamentul contine dispozifii de monitorizare a deruldrii programelor de studii care se efectuensd
prin analize colegiale folosind bazele de date de la Sectia Management Educational, din mpoariele
decanului privind rezultatele abfinute la finalul sesiunilor de examene precum i din rezulialele obiinute de
cacdrele didactice fitulare Tn urma activieitii de evaluare,

Programele de stediu sunt monitorizate avind la bazd informatitle furmizate de catedre 5
benehieian,

Semestrial este analizatd activitatea de invitimant si de cercetare stimfilicd, conform normelor
inteme si soliciticlor beneficiarilor,

Raportul de audil intem academic este dezbdtut in Senatul academivi, rexultind mdsurile
corective si preventive necesare cresterii ealiigii programelaor de studiu.

Corespondenta dintre diplome si calificiri

Programele de studiu sunt elaborate, iar diplomele sunt emise in conformitate cu prevederile
lepale referitoare la domeniile §i specializirile privind studiile universitare de licentd si la denumirile
calificiirilor si titlurile conferite ahsolventilor invitimantului  universitar de licentd (HG 7492009
Manitar Oficial nr, 465/6 julie 2009 5i 11G ne. 90 din 20,08, 2008).

Programul de studiu  Managementu] organizalici” este inregistrat de ciitre A.C.PART. in
registrul calificdrilor din invatamantul supcrior. .

Anual, functie de cerinjele beneficiarilor, cu participarea acestora, programele de studiu sunt
revizuite prin actualizarea planurilor de invatdmidnt gi a fiselor disciplinelor. .

Pentru adaptarca rapidd a programelor de studiu la cerinele beneficiarilor, AFANC organizeazd
intdlniri cu angajatorii 51 cu reprezentanti ai institugiilor publice implicate in aviajis mi]itarﬁ._ﬂa_ UPITHrE,
pentru toate specializirile de licend, dupd finalizarca wnpi ciclu de :ﬂu_ljii au fost revizuite toate
planurile de Tnviifmadnt §i programele analitice, toemai pentru a face faid cerinlelor de pe pata muncii.

In cadrul unor cercuri studentesti, precum $i la nivelul Comisicl de Bvaluare gi Asipuran: a
Calitatii la nivelul programelor de studiv sunt invitali angajatori Im[rl'fzzelnll.anl,i ai autoritdiilor,
studentii confruntindu-sc cu dezbaterea unor teme reale din domeniul aviagier militare, _

Academia aplicd procedura de coleetare i prelucrare a informatiilor curriculare de Ia miai multe
universitifi din striindtate ce au specializdri similare, in vederea efectudrii unor comparatll eu acestea,
pentru stabilirca de repere calitative §i cantitative. In dosarelele de evaluare a tututor programelor de
studii au fost prezemate curriculumuri universitare de la mai multe specializar similare din universitiii
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europene i din SUA, comparatia punand Tn evidentd asemanarea cu planierile de fnva@imdant si cu
programele analitice ale AFAHC,

C.3. Proceduri de evaluare obiectivit si transparemtd a rezultatelor
Frvirgarii

Academio are un reculament priviod examinares si nolares stodentilor eare este aplicat

in_maod riguros si conseevent

Destagurarea evalwirii studentilor 51 modul de caleul a mediilor sunt prezentate in Metodologia
de evalvare a cunmostinelor si competentelor dobiindite de studentn Facultitn de Manapement
Aeronautic din Academia Forjelor Acrienc ,,Henri Coanda™,

Existd un Regulament al activitaii profesionale a studentilor, unde se fac preciziri clore privind
examinarca 5i notarca studentilor,

Fiecare examen/colocviu cste coordonat de tilularu] disciplinei si ajutat de vn alt cadre didactic

de specialitate.
Titularul de discipling elaboreazi “Toain probatorie™ pentru examen/colocviu, document ce

contine date organizatorice si indicatii metodice, subieciele de examen/verificare, grila de corectare
fevaluare). Modul si forma de examinare sunt aduse la cunogtinta studengilor de citre fiecare titular de
disciplind in prima ord de curs.

Regulamentul cuprinde metodele, tipurile, criteriile de evaluare, formele de examinarc, notarea
si modalitatesn de promovare a studenfilor. Accste documenle care reglementeazi activitatea de
evaluare in AFAHC sumt postate pe site-ul oficial al academici, putind i consultat de toate pirtile

implicate.
C.4. Proceduri de evaluare periodicii a calititii corpulut profesoral

Raportul dintre numédrnl de cadre didaetice i studenti

Mumdeul de cadre didactice cu nonma de bazd in academie raportat la numdrul de studenfn este
mati mare sau cel putin egal cu 1712, raport stabilit prin reglementiri specifice domeniului militar.

Astfel:

- Pentru anul universitar 2009-20110:

Muimar cadre didactice tilulare 33 [
Mumar stucenti 247 748 12

- Pentry anwl wmiversitar 2010-2011:

MWumar cadre didastice titulare 35 I %

1 i

Muwmar studenti = ﬁ = Q17 12

Fiecarc cadru didactic are norma de bazi la o singurd institufie de fnvajamant superior.
Ficcare cadru didactic desfisoard activitate de cercetare stiingifici in cuantum de cel pupin patru
are pe siptamand, care se adaugi la norma didacticil obligatorie,
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Evaluarca ecoleginld

Ficeare cadru didactic, indiferent de pozitia pe care o are in facultate, academie sau in societate
este evaluat anual de citre seful de catedrdl precum si de citre coleeii de catedrd. In acest sens existd
Metodologia evaludrii personalului didactic universitar in Academin Forjelor Aeriene . Henri Coanda™
adoptati de Senatul academiei.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice este obligatoric s se cleclucazi anual, realizindu-se
conform metadologiei menlionate, Aceastd aclivitale este realizald pe formular tipizat,

Comisia de evaluare anuald a performantelor cadreler didactice, la nivel de catedrd este
constilueitd din membrii Biroulul catedrer. Seful de catedrd prezinid in Consiliul facultatii 51 Senat un
raport anual privind calitatea personalului didactic din catedrd,

HRezultatele obfinute in urma evaludrii colegiale sunt incluse in cvaluarca cfectuatd de
managementul academiei pentru fiecare cadru didactic civil 51 reprezinta criteriu de salarizare,

Exaluarca personalului didactic de efitre studenti

Existd formular si metodologic de evaluare presentate la vizitd.

Chestionarul face referire la: actualilatea informatiilor prezentate, pregatirea cadrulun didactic
pentru indeplinirea misiunii corute de procesul educational, imbinarea armonioasd dintre learie §i
aspectele practice ale disciplinei in procesul de transmitere a informaiilor, calitaten relagiilor
interumane specifice relagici student-cadry didactic, Tncurajarea creativitdlii studentilor, acceptarea
abordirilor nonconformiste de citre studenti, angrenarea studentilor in reeolvarea unor probleme
specifice disciplinel sau ridicate de cercetarile contracluale ale catedrei sau Facultdfii, obiectivilatea
sisternului de evaluare si notare abordat de cadrul didactic, gradul de diruire al cadrului didactic pentru
misiunca aleasd ele,

Rezultatele procesului de evaluare a cadrului didactic de ciitre studenti sunt confidenpiale fiin
aceesibile doar decanului facultigii si rectorului academiei i persoanel evaluate,

Evaluarea cadeului didactic de catre studenti este obligatorie 5i confidentiala, chestionarele fiind
anonime,

Chestionarele sunt aplicate dupd sesiunea de evaluare si notare [a disciplina predatd de cadrul
didactic evaluat, de citre reprezentantul compartimentului specializat (Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic). Acesta prelucreazd statistic informatiile obfinute, dupa care sunt analizate in
Consiliul faculiiii $i Senat.

Evaluaren de edire mangaerementol semdemici

Fiecare cadru didactic se autocvaluenzd $i este evaluat anual de seful de catedri.

Autoevaluarea se face cu referire [a; actualitatea informatiilor transmise studentilor, caliatea
transmiterii informaliilor ctre studenti, gradul de antrenare al studentilor in vch_iculnn:u 'mﬁmﬂﬂlli'l'lur
specifice disciplingi, incurajarea creativitdfii studentilor, calitatea relajiilor inlerumane .Elpl:;l:!!]i.'i.'
interactiunii cadru didactic-student, obiectivitdtii modului de evaluare al studentilor, participrii la
orientarea profesionala a studentilor $i penteu viatd cte, o ) o

Evaluarea cadrului didactic de ciitre seful de catedrll se face cu referire la medul de Tndeplinire a
ohligafiilor cadrului didactic cuprinse Tn figa postului dar si la calilatea rella}iiln.::ur interumane sp::cll”i-:fn:
interactiunii sef-subaltern, la gradul de implicare a cadmalui r.lid;u:liu:_ -“1. zu:twuﬁu_ ce Nl sunt cuprinse in
fisa postului, dar sunt reclamate de continua dezvoltare a catedret §1 2 facultagii. Senatu] academie
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stabileste anual criteriile de departajare ale cadrelor didactice Tn urma procesclor de evaluare colegiala,
de catre studentn 5i de citre managementul academiei.

Fiecare cadru didactic cu norma de bazd in academie se autoevalueazi pe baza unwi formular
lipisat.

Existd formular de evaluare anoald multicrilerial@d a ficeimui cadmo didactic si sc aplied anual,
Criteriile de evaluare a performanielor profesionale individuale se aplicd diferenjiat in raport cu
funeriile didactice universitare.

Personalul didactic militor este evaluat suplimentar Tn cadrul aprecierilor anuale de serviciu iar
managedii toluror nivelelor jerachice consemneazd periodic aspects si elements ale activitifii
salariatilor civili din comparlimentele pe care le conduc, Acestea fac ahiectul stahilicii cuantumului
salarizarii lunare pentru anul urméator. De asemenca,  periodic, cadrele didaclice sunt supuse testirii
psihologice si medicale care sunt utilizate in procesul de promovare o personalulu §i identificarea
necesidfilor de perfectionare,

C.5. Accesibilitateqa resurselor ndecvate fnvifdrii

Disponibilitated resurselor de invitfare

Riblioteca detine in colectiile sale publicatii roménesti $i stedine Tn format tipdrit i electronic,
din domeniile: militar, stiinfe exacte, stiinfe ingineresti, sliinje sociale si umaniste ete,

Colectiile bibliotecii insumeaz;

- colectii stiingifice si cursuri universitare: 12,960 titluri;

- coleeiii militare neclasificate: 77 titluri;

- colectii militare clasificate: 288 titluri;

- literaturd romand $ universald: 5133 titluri.

in perioada 2005-2010 academia a avut 42 titluri abonamente la reviste de specialitate din far
31 din striinatate.

In pericada 2000-2010 fondul de cante a fost completat cu carfi, manuale ele. pe wemitearele
categorii de discipline;

- discipline fundamentale: 1.456 tithuri;

- discipline stiinte militare si manageriale: 3 476 titluri;

- discipline ingineric meeanica: 328 tithuri;

- discipline ingineric electrica gi electronicd: 1,191 titlur;

- discipline de specialitate: 787 titluri;

- [imbi stedine: 424 titluri. _

Biblioteca are un program bine structurat gi dispune de resurse de procurare a cartilor i
revistelor. Fiecare student are acees liber la orice resursd de inviijore din academie.

Academia are si bibliotecd cu documente militare clasificate la care au avces g:i studentii,

Toti studentii au acces liber la orice resursd de inviijare si cercetare, Cele mai m.“'.w cursuri ot
fi consuliate atit pe suport de hdrtic cdl g in format cleetronic la bibliotees academiei. Materialele

didactice necesare sludentilor sunt poslate §i pe site-ul academiei.

Servien stadentestl

Academia asigurd spafii Je cazare pentru lofi studentil. ) i o
Academia dispune de o sald de sport modernd, o sald de finess dotatd cu aparaturd specilica,

terenuri de sport si baze militare de antrenament.
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Activitdtile culturale gi sociale se desfisoard in aula academiei 51 la Centrul militar cultural 5i de
asistentd sociald Bragov,

I'rin dotirile de care dispunc academia asigurdi conditii optime de viald pentru studenti si
cadrele didactice. la nivelul standardelor invaamantului militar, efectuindu-se o monitorizare s o
cvaluare periodicd a programelor si serviciilor oferile, Studen(ii participa bianual la concursuri sportive
organizate la nivelul institugiilor militare de invigimant.

C.0. Baza de date actualizatd sistematic, referitvare la asigurarea
interna a calitai

Bare de date si informatii

AFAHC prezinti pe site-ul siu, informatii peivind starea institufionald a calitiiii, iac Comisia de
Evaluare si Asipurare a Calitilii se informeazd s analizenzd calitatea procesului exlucational din
wniversilafl parlenere din Europa 51 din SUA, cu care se compar. Existd la nivelul AFAHC o bazd de
date contralizatd i o struclord creald pentru gestionaces SColarlagi, precim S preacupirn pentru
intregirea bazei de date cu informatii privind locul de moned al absolveniilor AFANC,

Colectarca, prelucrarca §ioanaliza datelor i informagiilor privind asigurarea calitijii este
efcctuati de Compartimental  Asigurarea Calitigii Educatiei si [nformatizare [nvEimant, care este
organizat 5i funciioneszd conform unei melodalogil proprin, apeobatd de Senat.

C.7. Transparenfa informatitlor de imteres public cu privire la
programele de studiv si dupid caz, certificatele, diplomele §i calificirile
aferite.

Oferta de informatii publice

In urma disculilor purtate cu studentii, cu absolven{ii 51 cu angajatorii s-2 constatat faptul cf
AFAHC ofer informatii si date cantitative sifsau calitative, acluale si corecte, despre calificrile,
programele de studiv, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitifile oferite studentilor si despre
price aspecte de interes penteu public, in general, si pentru studenti Tn special.

AFAHC dispune de o mare varictate de mijloace pentru disiparea de informafii relevante legate
de viala academiei incluzind un Birou de Relayii Publice si Seerctariat cu proceslurile aferente. Desigur,
pringipala cale de informare cste pagina web (www.afshe.ro), ugor de accesat. Informatiile cuprinse
aici se adreseazdl studentilor si personalului din academie, candidatilor la studentie, oricirui membru al
publicului, din jard sau stefindtate intercsal Tn activitatea din AFAHC. In fiecare an se prezintd
informatii detaliste cu peivire la concursul de sdmitere (specializiri, metodologie, numir de locurd ete.);
studenii academici sunt informati cu privire la regulamentele proprii {cﬂrnin-::-:::!n!inc}_. cu privire la
drepturile si obligatiile lor. De asemenea, se prezintd date relevante privind activitates de cercetare
stiintificl din academie. _ ] ) .

Sunt prezentate programele analitice corespunzitoare fiecirei specializar, astfel incat studentii
s cunpascd in detaliu programul de studiu. Trebuic de asemenea mentional ci academia a redactal
materiale scrise destinate in special difuziei in licee, penten informarea viitarilor candidati la ﬂdmilulreu
in AFANC. In fiecarc an se organizeazd atit la nivel de academie, o actiune intitulatd “Ziva portilor
deschise™. Cu acest prile], viitorii candidati la admitere pot vizita spatiile de invajamant disponibile
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{laboratore, dotin cu echipamente ele). Activitatea de informare a posibililor candidafi la admitere in
AFAHC se realizeazd i prin mijloace media (posturile locale de radio si televizivne, presa local3)
precum gi prin Centrele Zonale de Selectie $i Onentare 51 prin Centrele Militare Jude{ene pentru viitarii
candidati la admiterc.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare o colitdpii educafied,
conform legii

Comisia pentru evaluares §i asipurarea calitifil (CEAC) din academie este organizatd i
funciioneazd pe baza unui regulament propriv, aprobat de Senat, cu respectarea reglementirilor in vigoare.

Existd responsabili cu asigurarca calitatii in invagamént, la nivelul compariimentelor din
academie, stabilindu-se gi atributiile acestora.

C.E.A.C. coordoneazi aplicarea procedurilor si activitifilor de evaluare i asigurace a calitiiii,
aprobate de conducerca academiei $i de Senatul universitar.

Anual, Comisia pentru Evaluarea $i Asigurarea Calitdiii a claborat rapoarte de evaluare internd
privind calitatea educatiei in Academia Forelor Aeriene . Henri Coandd®. avind la dispozitie
concluziile si propuncrile comisiei de awdit intern, precum $i datele statistice prezentate de
compartimentul de specialitale,

Pentru informarea comunitiii academice, dar §i a celor ineresati din exterior, mpoariele de
evaluare internd au fost fiicute publice, pe site-ul academiei i la avizierele din insblutic, in rapoartele
de evaluare internd membrii Comisiei pentru Evaluarca §i Asigurarea Calieijii au formulat propuneri de
Tmbuniuitire a calitdtii cducaie.

CONCLUZII

Din cele patru fise ale vizitel (una la nivel institutional §i trei la nivelul programelor de studii},
din rapoartele aferente intocmite de experfii evaluatori gi, mai ales din cele constatate in timpul vizitei,
a rezultat ¢ toate cerintele normative obligalorii sunt indeplinite, atdt pentru institutie, it §i pentru
fiecare program cvalual, conform Figei Vizitei, parea a) — . Ferificorea Indeplinivii Cerinfelor
Normative Obfigatorii™. In acelasi timp, s-a constatat ¢, indicatorii de performanid sunt in depliniti, fe
la valorile minime, e la nivelul reflfref2, conform Fisel Vizitei, partea b), . Standearde yi fadicatori o
Performantd ",

Din evaluarea institutionald si din evaludrile programelor de studii, a rezulat ¢d sunt indeplinip
tofi indicatorii cantitativi §i calitativi aferenti infrastructurii academice. Aceasta demonstreazd ¢l
academia poate si asigure derularea Tn condigii foarte bune a procesului ciducational.

Camisia a confrumat declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire o infrastructura
academica cu datele din Compartimentul financiar-contabl $i a constatat cerectitudinea acestora,

Experlii evaluatori implicati in procesul de evaluare au sustinul in rapoartele lor individuale, cu
argumente prezentate §i in figa vizitel, i, Academia Forelor Aeriene llenri Coandd” din Brasowv
asigurd derularea tuturor activitijilor de educatie si cercetare prin ulilizarea cclor mai ,bune practict™,
rezultate din propria experientd sau obfinute pe baza schimburilor de experientd cu universitagi din
Europa 5i din SUA.

Prezentam in continuare citeva  bune practici” identificate de membrii comisiel, ce pol i
aplicate si la nivelul altor academiluniversitili din tari:
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L]

Claritatea definirii atdt a misiunii si obiectivului general al academicl, ciit si a obicetivelor
§l.ml.r:_gfm: ale programelor de licentd orpanizate de academie:

Imbundafires constantd a procesului de invdl@mant, a managementului universitar, a
cercetdri stinfifice precum s 2 aclivitililor Ansnciar-coniabile;

Planurile de invatdmant ale programelor de studii evaluate sunt elaborate in concordanta cu
standardele de calitate, cu indicatorii de performantd specifici Tnvifdmantului universitar si,
mai ales cu ceriniele beneficiarilor;

[n stabilirca continutului disciplinelor programulo de studi s-a avut in vedere definirea s
delimitarea precisd a competentelor generale sia celor de specialitate, compatibilitatea cu
domeniul din care face parle specializares, cu cadru] national ol calificdriloe, cu raportarea
la planuri si programe de studii similare din tdri membre UE i din SUA etlc.;

Cresterea nivelului aplicativ al procesului didactic, printr-0 mai buna organizare a practicii
de specialitate $i prin actualizarea permanentd a confinutulut disciplineler din planurile de
studii, in funciie de ceringele angajatorilor, Tn vederea asigurdrii unei bune compatibiliig
intre invAAmantul romdnese din domeniul aviatiei militare 5i cel similar din {ari membre
ULE:

Cganizarca pregdlirii leoretice a studentilor in sistem modular, procedey care permite
organizarea in mod compact a practicii de specialitate;

Mentinerca cxamenulul de admitere in vederea selectici noilor studenti ;

Finalizarea studiilor prin sustinerea a doud probe:o probi scrisi i prezentarea lucririn de
licentd:

Asigurirea stagiilor de practicd pentru tofi studentii, locurile in care studentii efectuezd
practica putand fi chiar viitoarcle locuri de munc ale acestora.

Comisia a apreciat modul exemplar in care gazdele s-au sirdduit 53 rispundd cu promptitudine
tuturor solicitirilor, ocazie cu care a impresionat competenia pe probleme de calitae a unui mare
numdr de cadre didactice, ceea ce aratd preocupdri institujionale constanie pentru formarea §i
completarea unci culturi salide a calititii.

Apreciem, de asemenea, impactul poziliv pe cate il au reprezentalii angajatorilor, precum i
contactele constante pe care universitatea le menling ¢u absolventii, fn scopul identificdrii celor mai
polrivite mijloace de a imbunitdti calitatea programelor de studii, in special Tn ceea ce privegle
cresterea eficientei activitililor practice.

Din discutiile avute cu angajatorii absolventilar Academiei Acriene Hentd Coandd™ din Bragov
au rezultat multe aprecieri, un mare numar de activitdfi comune desfagueate de angajutord §i de
academie si unele propuneri de imbundtitire o activititilor desfiyurate de academic:

Intre comandaniii de unitati de aviagie si conducerea academici existd o strinsa colaborare
in ceca ce priveste planurile de inviimant, conjinutul programelor de studii, desFisuranen
practicii studentilor ete.

Sunt previizute periodic vizite de informare §i de specializare a cadrelor didactice la unitilile
din teritorig

Academia urmireste modul n care absolventii se adapteazd la noile sarcini, in mamentul in
care sunt distribuiti la unitéitile din teritoriv;

Achizitia de tehnicd militarii noud se [ace cu consuliore biloterali. Existd un {!lrl;ﬁTll:J|
Ministerului Apararii Nationale care speeificd faptul ¢, in mamentul achizifiei de tehnici
militard noud, aceasta s3 fie pusd si la dispozitia unitdtilor de invilimant superior militar
Angajatorii sustin ¢ se impune de urgenid o dezvoltare 1 o modemizare a bazei materiale a
academiei;
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Datoritd complexitalii ridicate a sisiemelor si echipamentelor de luptd, este necesori
cregterea ponderil disciplinelor de specialitate i eregterea corpului profesaral;

ln ceea ce priveste cooperarea internationald, angajatorii susfin cd se urmireste lansarea
unui progeam Erasmues ew specific militar, astfel incdt si fie posibild o armonizare a
programelor de studii cu cele din academiile militare europene;

In urma diseutiilor intre studenti $i angajatord s-a ajuns la concluzia cfi, programa de studii
poale [T oplimizata, in special cea referitoare la disciplinele fundamentale;

Angajatorii au apreciat ¢ absolventii sunt pregdtiti din punct de vedere al managementulu
myilitar,

Din discutiile avute cu studentii si cu absolven{i ai Academiei Aeriene _Henei Coandd™ din
Brasov au rezultat multe aprecierd, unele critici si citeva recomandiri, Selectiv, prezentam doar citeva
aspecte rezultate in urma discutiel cu acestia:

-

Ahsalventii academiei considerd cd pregitirea lor este bupd la terminarea studinlor de
licenti, atit cea fundamentald cit si cea de specialitate, Acestia au sustinut cd, chiar daci in
timpul anilor de studentie nu considerau cd disciplinele de pregitire fundamentala sunt
relevante in pregitirea lor profesionald, ulterior si-au modifieal punctul de vedere 5i au ajuns
la concluzia ci, pregatirca fundamentali este absolut necesard pentru o putea deveni buni
specialisti;

Mivelul profesional al absolventilor Academiei Forjelor Acriene ,Henri Coanda™ din Brasov
este echivalent cu cel al absolvenyilor de academii similare din striintaee;

Pentru a realiza o prezentare cit mai realdl a cerinfelor unitagilor de luptd in care vor activa,
este recomandatd realizarea excursiilor de studii la inceputul anului universitar;

Este necesard implicares mai puternicd a studentilor in procesul de pregitire de specialitate;
Se impune oferirea accesului la Intemet a studentilor ;

Dotarca laboratoarelor de specialitate este deficitard i trebuic gasitd de urgentd o modalitate
de a dota labaratoarele cu tehnicd nowd;

La arma Radiolocatie, studentii au ridicat problema vzarii morale a echipamentelor (stalii de
radiolocatic depasite), dotarea slabd a laboratoarelor, prea multe discipline fundamentale in
peograma analiticd;

Studentii au invecat cii existd putine discipline de management;

O problemi importantd a studentilor o reprezintd faplul ¢f, acegtia cansiderd ¢4 studiile din
academie nu sunt suficicnte pentru integrarea studenfilor in viata civild dupd Tncetarea
conlractului militar;

Diesi existé reprezentarea studeniilor in structurile de conducere ale AFAHC, acegtia au o
implicare slaba in deciziile manageriale;

Nu existi o organizatie studenleascd solidd care sd T reprezinte, existi doar consilii
studeniesti, de multe ori incficiente;

Din punct de vedere al victii studentesti, existad un deficit de organizare in AFAHC. Este
solicitats oreanizarea de activitifi extrascolare, sportive $i culturale b care si participe ciil
mai multi studenti din academie,

Este necesard o responsabilizare mal mare a studentilor din AFAFIC, in special a studentilor
din anul 1, prin participarea |a activitili care sd le dezvolie calitdfile manageriale,

Compararca permanentd a programelor de invisgdmént i o performantelor stiingifice cu cele ale
universititilor cu profil similar din Europa i din SUA, in cadrul unor parleneriate devenile obisnuite,
constituic ¢ earanic suplimentard a preccupdrilor pentru asigurarea  competitivitatii la nivel
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internationzl, a calititii absolventilor Academiei Forielor Aeriene Henri Coandd” din Brasov, a
cercetirii stiinjifice performante si a implementdirii acesteia In practics,

Apreciem, Tn urma misiunii de evaluace externd la Academia Forjelor Aeriene JHenri Coandi”
din Brasov, pe baza opiniilor experfilor evaluatori $i a responsabililor implicali, dupd confruntanes
informalitlor fHewte publice pe diferite i $1 a celor cupringe Tn mpoadele de aoteevaluare co cele
exirase din documentele in original, §i, acalo unde a fost cazul, cu cele solicilate suplimentar, cd exista
un mivel sulicient de rdicat de credibilitate a informatiiloe diseminate de academie pe diferite canale.

Comisia a constatat credibilitates, acoratejea, integritatea, caracterul complet si corect al
afirmatiiler cuprinse in Raportul de Awioevaluare Institufionadd al Academiei Fortelor Aeriene , Henri
Coanda™ din Bragov, precum si al informatiilor incluse in Rapoartele de antoevaliare ale programelor
de studiic  Marnagementnd organizafiet”, | Management In aviepie” 51 Managemennd traficnlui
aerian ",

Academia Forelor Aeriene ,Henri Coandi™ din Brasov dispune de o logisticd universiari
aflatd Tntr-un dinamic proces de extindere 31 modemizare. Aceastd arhitecturd logisticd oferd, pentru
facultate si pentru fiecare program de studii, cit §i pentru activitatea de cercetare stinfificd, respecliv
pentru administeatie, spatiile necesare desfasurdcii in bune condifii a activititii, in conformitale cu
standardele naionale. Toate spatiile de invadmint $i Je cercetare ale academiei sunt in propriciaten
acesiela.

[n perivada 2000 — 2010, preocupdrile de naturd slrategicd §i organizatoricd s-au remarcal prin
extinderca 51 modernizarea dotirilor de laboratoare si a sélilor de seminar cu echipamente moderne,
utile in activitdile didactice si in cele de cercetare stiingifica, Un rol important in acesl proces [-a avut
s abinerea unor granturi prin competitie de citre diferitele structuri academice sau coleclive de cadre
didactice si studenii.

) componentd imporiantd a procesului de modemizare este dezvoltarca infrastructurii de
comunicalii si de difuzare a informatiel, majoritatea accstora [iind conectate la Internet, iar la nivel de
clidire fiind legate in refea. S-au achizifionat numeroase echipamente §i softuri pentru arhivarea
informatiei in format electronic si s-a imbogifit considerabil inventarul de echipamente electronice
petiferice performante (plottere, imprimante de fnaltd performantd. scancre, videaproiectoare, camere
foto si video ete.).

Importante luerari de modernizare si extindere au fost desfisurate in cazul mai multor cladic ale
academied.

Academia Fortelor Aeriene Henri Coandd” din Bragov are in derulare un plan de investifii. de
modernizare si de reabilitare realist si axat indcosebi pe modemizarea amfiteatrelor, sililor de seminar
si laboratoarelor.

Cei mai buni studenti sunt antrenali, impreuni cu cadrele didactice §i cu doctoranzii. in
activitati de cercetarc sliinfifich ceca oo contribuie semnificativ la Imbunﬁi{aqim: pregitieii lor
profesionale, la cultivarea Tnclinatie spre crearea de cunpagtere §i la motivarea suplimentard a acestor:.

La Academia Forjelor Aericne WHenri Coand3d™ din Brasov existd wn sistem intcgrat dif
asigurare a calitafii la nivel de universitate dar si de facultate care dezvolta zu:tivitﬁlil de colaborare i
informare despre cele mai bune practici n domeniu cu ¢ serie de universilif romdnest.
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RECOMANDARI

Comisia apreciazd claritatea eu care sunt evidentiale in Carta universitard obiectivele strategice
ale institutiel de invEamant superior evaluale 51 remarcd preocupirile deosebite in divectia cunoasteri
,,E:uune!nr practici™ in materie de calitate a programelor de studi.

[ntrucdt, un management universitar modem se bazeazi pe continuitatea, coerenia si credibilitatea
informatiilor privitoare la desfisurarea procesclor de educalie si formare profesionald, colectarea
informatiilor necesare evalufirii interne sau exterme a calitifii trebuie s devind o componenti
obligatorie din fiecare activitate desfisuratd (didacticd, de cercetare, administrativi ete.), astfel incat,
masurile de crestere a calititi s fie temeinic 31 durabil fundamentate iar efectele lor s& poald I
evaluate n mod abiectiv.

Pentru accentuarea bunelor rezultate menfionate, expertii echipei de evalvare recomandi

urmétoarele:

1. La nivel institutional

«  Continvarea dezvolidrii relelei de pacteneriate internationale cu academii similare din
UE ori din tari membre NATO, la nivelul programelor de studii, care s prevadii chiar i
acardarea unor diplome comune §i derularea de programe de studii in co-tutelf;

s Cresterea semnificativ a numirlui de mabilitati ale eadrelor didactice 5i studentilor;

»  Ocuparea posturilor vacante din statele de funcliuni ale academiei prin scoaterea la
concurs @ acestora (cazul celor dowd catedre la care sefi de caledrd sunt prorectori

academiei);

s Includerea in stratepia academici ca obiectiv major, acela de infiingare a unei geoli
doctorale §i urmarirea scestui objectiv in vederea indeplinirii;

= imbuniitirea activitagii de comunicare ntre cadre didactice §i studenti §i dezvoltarca
printre acestia a sentimentului ¢ sunt parteneri in procesul educational;

+ imbuniitiirea activii(ii ndrumatorilor de grupe si de an in procesul de consilierc a
studentilor;

s Diversificarca accesului membrilor comunititii academice la un numar mai mare de
baze de date internationale, cu specific in domeniu;

o Cresterea numirului de lueriri publicate in reviste 151 ori [a conferinie cu proceeding-url
[5[;

s Urmirirea si cvidenfierea citdrilor Tn reviste 151 o lucririlor publicate de membrii
comunitiii academice;

» Implicarca tuturor cadrelor didactice in modeenizarca tebnicilor de predare 31 a
sistemului de evaluare pe parcursul semestrulud, edt §i la cvaluarea finald;
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Evaluarea continuéi a activitiii cadrelor didactice, atit de citre managementul
universitar, cit si de citre studenfi §i angajatori. S¢ va asigum astfel o corelatic
permanentd intre cerintele angajatorilor, legislatia in vigoare si calitatea actului didactic;

[mplicarea substanliald a personalului tinde de la catedre gi a viitorilor masteranzi in
activitatea de cercetare, ceea e le va permite i abordarea unar teme cu aplicativitate
practicd in cadeul luerarilor de disertatie 5i a tezelor de doctorat;

Este strict necesard dezvoltarca si modernizarca dotiri cabinetelor si laboratoarelor.
inclusiv dotarea cu simulatoare, atit pentru cresterea eficientei formdrii deprinderilor
practice ale studentilor, cil $1 pentru efectuarea unor activitdti specifice de cercelare
stiimfificd;

Efectuaren demersurilor necesare pentru dotarea laboratoarelor academiei cu tehnicd §i
aparaturi modernd atit pentru mbundlijirea actului didactic, cit si pentru cresterca
calilativa a activitdtii de cercetare stiingifich;

Este indicatd dezvoltarea si diversificarea activilafilor de cercetare stiintificd, cu accenl
pe contracie de cercetare e diversi beneficiari, in dovd scopuri: cregterea numirului de
cadre didactice 5i studenti angrenati in aceste activitali i oblinerea unor venituri proprii
pe care academia le-ar putea folosi la dotarea [aboratoarelor, in investitii ete;

Imbundtitirea vielii sociale pentru studenti (mai multe activitali culturale, sportive ete.);
Intensificarea parteneriatelor si pe linia de curriculd universilard;

e i iplicaren si diversificarea activitdtilor de popularizare a institujici in
Se impune multiplicarea §i P

scapul cresterii numarului i calitiyii viitorilor candidagi la admitere, mai ales acum
cind, academia va dezvolta noi programe de studii de licentd si programe de master;
Completarca bibliotecii digitale, prin eregterca numdrului de cursuri §i aplicapi practice
in format electronic din domeniul specializirilor academiei;

Dezvoltarea unar proiecte si programe de cercetare in folosul beneficiarilor din cadrul
Ministerului Apdrieii Nationale, prin asumarea unor teme din Planul Seetorial de
Cercetare-Dezvaltare a ministerului;

Participarea la competifii do objinere a unor proicete, granturi ete. In vederea unei mai
bune participiri la proiectele finantate din fonduri curopene este neccsard implicarea

structurilor abilitate din cadrul Ministerului Apdrarii Nationale, Tn ceea oo priveste
asigurarca cofinanfdrii si a suportului decontliriii taxei pe valoare addugati;

Utilizarea pe scarf mai largd a tehnologiei informationale, ca suport al activititii de
asigurarc a calitd(ii procesului de inviiimint 51 de cercetare stiingifica;

Finalizarea rapidd a procesului de informatizare a bibliotecii;

Imbunatatirea calitifii sistemului de documentare in cadrul institupic, in vedercs
asiguriirii accesului la informatii stiingifice valoroase;

Finalizarea retelel e comunicare Intranet;

Identificarca salugiilor privind accesul studemtilor la documentarea pe [nternet. cu
respectarea reglementirilor Tn vigoare privind sccuritatea informafiilor.
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Privitor la programele de studii analizate

Reducerea numirului de ore dedicate exclusiv activitatii didaclice;

Unele discipline au un caracter aplicativ redus (sunl mai mule ore de curs decit cele
aplicative);

Optimizarea si armonizarea permanemd a confinutului planwrilor de invAtamant §i o
fisclor disciplinelor cu cerintele beneficiarilor s in acord deplin cu  stralegin
invilamdntulul superior militar;

In sitwatia actualizirii planurilor invddmant, se impune asigurarea din punct de vedere
al atribuirii creditelor, a unei mai bune corelin intre disciplinele care se elimind gi cele
care s¢ introdduc T planul de invE{Amant;

Se impune ca, pe parcursul deruldrii programelor de studii, 53 se asigure note de cues (in
format clasic sifsau electronic) elaborate de titularii de curs, pentru toate disciplinele
incluse Tn planul de invitimdnt;

In ceca ce priveste numarul disciplinelor fundamentale §i de specialilate {management),
din punct de vedere strict al specializani . Managementul organizatici”, considerim cf ar
fi necesard introducerea unor discipline cum ar ii: Management stratceic, Management
comparat, Management international, Comperament organizational. Referitor la acest
aspect, mai trebuic precizal ed, s-ar impunc dobdndirea de cite studenii a wnor
cunostinie in domeniul micto §i macrocconomici. Propunerile de mai sus. privind
numdirul si ponderea (din punct de vedere al creditelor transferabile) ale disciplinelor
fundamentale si de specialitate {management), au in vedere denumirea programului
_Manasementul organizatiei”. Din punct de vedere al domeniului - Stiinge militare §i
informafii”, raimiine subiect de dezbalere si rezalvare;

Este necesardl o corelare corespunzitoars a competentelor dobindite la licentd cu cele
care urmeazi o fi realizate prin programele de masteral, care sunt preconizate a fi

promovate in cadrul academiei;

imbundtajirea structurii fiselor disciplinelor, astfel incat:
- 53 fie mai bine evidentiate compeieniele, respectiv cele de cuncagtere §i injelegere, de

cxplicare si interpretare, instrumental-aplicative gi cele atitudimale;

- efortul de pregitie necesar pentru oblinerea numdrului de credite alocat unei discipline
=3 [ie cdt mal corect si exact cuantificat, atit in ceea ce privesie pregitinea comund Ia
cursuri, seminarii, laboratoars, cit §i pregdtires realizath prin studiu individual si arele de

studiu individual;

Cresteren semnificativi a numarului de profecte de cercetare cigligate prin coneurs;

Completarea bibliotecii digitale, prin cregterea numdrului de cursuri si aplicayii practice
in foemat elecironic din domeniul manapementului;

Mirirea reforintelor bibliografice aferente programelor analitice;
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+ Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiin|ificd si. cventual,
stimularea financiard de ctre universitate a cadrelor didactice cu rezultate remarcabile
in cercetare;

s Cregterea numidrului de studenti participanti la activitiile de cercetare stiinfifica;

= Mirirea numdrului de lucrari de specialitate si de abonamente la reviste fn limbi striing,
specifice propgramelor de studii ale academiei,

Increderea acordatd Academiei Forfelor Aeriene ,,Henri Coanda”
din Brasov

in urma vizitei din pericada 23-35 junic 2010, Comisia de evaluare institufionald externd a
calititii proceselor educalionale $i de cerectare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatirilor din timpul vizitei, considerd cd, Academia Forjelor Aeriene ,Henri Coandi™ din Brasov
asigurd corespunzitor conditiile de calitate 51 standardele §i, in acest temeid, creeazd conditii 5i pentru

asigurarca viitoare a calitdfii.
Prin urmare, Comisia de evaluare institufionald externd propune acordarea calificativului | geod

de incredere ridicad™ Academiei Forjelor Aeriene Henri Coandid™ din Brasov, Tn ceea ce privesie
managementul institujiel in materie de asigorare a calitilii programelor de stodii 5iode respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire,

DMRECTOR DE MISIUNE
Prof. univ. dr. ing. MIRCEA IVANESCU

COORDONATORUL ECHIPEI DE EXPERTI EVALUATORI
Prof, univ. dr. ing. ANTON HADAR
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