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SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

Subiectul prezentului raport de evaluare externa a calitifii i constituie Universitatea din
Bueuresti ¢u sedivl in Bucuresti, Bulevardul Mihail Kogalniceanu nr, 36-46, denumildl in
continuare pe scurl Lniversitoied san L3,

Scopul prezentel evaludr institufionale externe este acela de a identifica si eertilicn
mdsura in care UB rispunde interesului public, precum si masurile asigurate prentru cresterea
calitifin in procesul de predarc-invijare si in exercitarea drepiului lepal de acordare a diplomelor
si calificirilor.

Principalele obicetive ale evaludrii externe a UB au fost urmtoarele :

1. 53 contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitifi Tn procesul de predare-
invatare 7o Universitaten din Bueuresti;

2. 53 asipure studentilor, angajatorilor si publiculud larg un acces rapid la informatii clare,
de meredere §1 explicite despre modul in care UB oferd programe de studii, diplome si
calificiiri, care respectd cerinfele najionale, in confommilale co stndardele academice
ELIFOENEL,

3. 50 asipure mecanisme prin care sunt garntate calitaten procesulu de preduare-invajare,
transparcnia gestiunii §i responsabilitatea publicd a UB ea institujic de invitimant
SUpETIOT;

4. 53 asigure faptul cd. in siluafiile in care calitaten programeler de studin este delieitard, se
erecazd premisele pentru inijierea actiunilor de imbundtitire a acestora,

UB o fost infiintatd in 1864, ca urmare a Decretwdnd mwmdraind 763 din 1864, enus de
Domuaitorsd Alexandra Joar Cuza, La <oto evalodedi externe, Tn cadrul UB functioneasd
wrmiloarele Tacultafi :

{. Adwministrafic sf Afacert
2. Biologie
3. Climie
£ Lhepr

X Fifusofie



6 Fizicd
£ Creoprrafie
& Gealogie sf Geofiziced
9 fstorie
o Sueigenlisn gi Stifngele Comanicdgril
FE Liwhi 5@ Literaneri Stedine
i2. Litere
13, Matemarica 51 fnformariod
I, Pathelopie s Stitaele Educapiel
£3. Saciofagic 5 Asistentd Sociald
1. Stitnfe Politice
{7, Teolorie Romana-Catolicd
I8 Tealomie Baptisid
19, Tealogic (riodoxd
Din totalul celor 84 de programe de studif de fcenpd derulale To cadrul celor F9 facwliand au
tost selectate pentru evaluarea calitdtii urmatoarcle 6 programe
. Chimie
Drept
Filosofic
Fizich tehnologici
Greogradie
Geopralia torismuolu 12

Istoric 1D

e, B R L el

Limba si lieratura romdnd — limbi si literaturd modernd

9. Limbi si literaturd modernd / clasicd A - Limba i literotord modernd / clasicd B
10. Geolozie

11. Matematica

12, Sociologie

13, Psiholopie

14. Psihopedapogie speciala

15, Stiinje politice



16, Teologic onodoxi didactich

Pe 1ot parcursul evaludrii noastre au participat mn expere stedin, wn expert evoltotor:
fnstitugional, wir reprezemtat af Comisiel Conswlatative §f un reprezentant af studengilor,

Din cele 16 fige ale vizilei coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultal o snne
Indeplinite toate criteriife, standardele §i indicatorii de performeanyé, fie 1a valorle minime. fie la
mivelul refl/ref2.

Concluzia fiecdrui expert evaluotor pe programul cvaluat si pe componenta institufionald a
fost cid Universitatea din Bucuresti prezintd un grad de ineredere ridicat din punct de vedere
al interesului public, precum $i a mdsurilor asipurte pentru eresterea ealitifii in procesul de
predarc-invitare si o exercitarea drepiului legal de acordare a diplomelor si calificarilor,

Apreciem €. in urma vizitei noasiee la UB, pe baza opiniilor expertilor evaluatori 5 a
responsabililor implicati, inclusiv prin discujiile separate ale cchipei cu studentii, absolventii si
cu reprezentanti ai angajatorilor, dupd confruntarea informatiilor Feule publice pe diferite cii 5i
a celor 51 cuprinse in rmpoartele de autocvaluare cu ecle extrase de pe documente in original, si
acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, existi o credibilitate mare o informatiilor
diseminate la nivelul universitadiii pe diferite canale.

Din evaluarea institujionald si din evaludrile pe programe a rezuliat el sumt Indepfinifi toff
imdicatorti contifativi g celitativi aferenyl infrastractnedl aeondemice, ceea ce demonstrenzil o
Universitatea poate 53 asigure derularea in condifii nermale a procesului de predare-invifare.

Precizim ¢ declarajiile din rapoartele de auloevaluare ¢u privire kv inlrastrucium acmdemicd
au Tost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate 51 probate co documente
justificative corespunzitoare.

Experfit evaluatari implicoli in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au susfinut in
rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizilel cd Universilalea asigurd
derularea tuturor activitdjilor de cducatic si cercetare, prin apelarea la cele mai hune practici
rezuliate din propeia experienid sau sistematizale pe baza schimburiler de experienid cu
universithii similare din {ard 51 din striindlale,

Echipa de evaluare apreciazd in mod deosebit fapiul cd gazdele vizitate s-au siiidut 53
rispundi cu promptitudine twitueor solicitirlor de mformalii suplimentare, ocazie cu care a
impresionat prin compelenja pe probleme de calitate, ceea ce denotd preocupdn instilufionale

constante pentru formarca s1 completarea unei cullun solide o calitajii.



Compararea permanenti o programelor de invifimant si a performonjelor stiintifice cu cele
ale universitifilor cu profil similar din jard i stedindlale constituic o paranfie suplimenlard g
reugitelor preocupiivilor pentru asiguraren competitiviedii o nivel nlernajional a calitifii
absalvenjilor, a cercetirii stiintifice §1 a implementdrii acesteia in practica.

fe baza celor constatate de nof §i preceantote in sinteza de fofd, suntem condugi fo formalarca
opiafel preteivit edreia Universitorea i Bucweesti prezintd un grad ridieat de ineredere fo

ceca oo privegte calitatea vetivitapifor derulate in plam! educatied 5§ cercetdrii.

. PREZENTAREA UNIVERSITATII DIN BUCURESTI

1.1. Scurt istoric

Tnliinlmﬂ prin Deeretul nr. 765 din 4/ 16 iulic 1864 al Domnitorelui Alexandru [oan
Cuza si declardndu-se ca suceesoare a structurilor de Tovatdmant superior inangieale e
Academia Domneasch (1694), Universitatea din Bucuresti a contribuit i contribuie in mod
decisiv I dervoltatren st maderniznren invajdmdntulur, stiinjel s collon roemanesti.

In anul 1857 s-a pus piatra Fundamentald a Palatwlei Universitdii din Bucuregi, iar in
1859 se creasd Facafiatea de Drept, 1ar Tnoanul 1363 sunt inftingate Facadtidpife oe Stitnge si
respectiv Litere. In 1869 se infiinjeazd Facultatea de Medicing, iar in 1884 Facultatee de
Teolupie.

in perioada 1916-1918, Universilalea din Rucuregii este inchisi din caura ocupatiei
siedine.

In anul 1921 se infiinfeazd Faculiaica de Medicind Veterinoed, iac Tn 1923 Facultetea o
Farmacie,

In nofembrie 1989 Universitaten din Bucurcsti dispunea de 7 faenftgn cu 8.000 de
studenti.

In anul 2000 Universitatca din Bucuresti avea 18 facultii cu peste 20.000 de studenti.

i prezest in Ciaiversitates din Bucnreyti functioneasd 19 facuitagi co 28331 stvdenfi,

1.2. Educatia si cercetarea



Universitatea din Bucuresti desfEgoard aetivitifi educajionale orientind spre studen)i
mtregul potenfial al resurselor umane g materiale, precum $i aclivitifi de cereetare, eare dezvolid
spiritul amtreprenorial al membrilor comunitigii acodemice in scopul atragerii si weilizirii
eficiente a londurilor materiale.

Universitatea din Bucuresti se prezintd astlel ca o institujie de inviitdmant superior
modernd cu autentice disponibilital de creajie stiingificd, de instruire si formare a tineretului in
spiritul profesionalismului s1 creativitdii.

Cerecetaren stiinfifich reprezinid o preocupare esentiald o codrelor  didactice s
cercetilorilor din Universitatea Bucuregti. Potenfialul stiintific de care dispune Universitatea a
indreptifit-o 53 organizere numeroase manifestlni stiingifice de anvergurd cu largd participare a
specialistilor romani 51 striing,

Rezultatcle practice ale ecreetirii sunt reflectate de numcroasele contracte si proicete cu
finanjare internd i inlernafionald dinfre care cele mai impodante sunt cele in colaboraren cu
CNCSIS, ANSTI PNCDIL, PC 5, PC 6,

Racordarea Universititii la cerinjele europene de educalic superioar § ccreclare csic
reflectatd de o scamd de conventil internationale la care esle parte 51 de o gomd largd oe
programe curopene cu specilic educajional: TEMPUS — Phare, SOCRATES. ERASMUS.
LEOMARDO,

e asemenca, Universitatea din Bocuresti a incheiat o serie de conventii. acorduri si
pratocoale internationale cu universitifl din Franja, lalia. Germania, SUA ele,

Universitatea Bucuresti face parte din Asociatia Europeand a Universitijilor.

1.3 [nlormatii cheie

In Universitatea din Bucoresti  funcfionemed un numdr de 96 programe de licengd
structurate conform tabelului nr. 1.

Pentru anul universitar 2009-2010 Universitatea din Bucuresti dispune de un numdr iotal
de 12,975 locurl, din care 4.460 locuri cu finanjare de la boget 51 8.5153 lecun ¢u laxd,

in tabelul we, 1 detaliom pe Facultdfi 5i domenii siluafia statisticd a programelor de studii,

Tabel Nr.1
Sitvafia centralizatd a programelor de studii pe facultigi

| Mr.cit. | Facultatea Nr programe de studii |




licenta master
| | Administralice _ 4 3
2 | Biologie 3 [
i 3 | Chimie 4 g
4 | Drept 2 !
5 | Filosofie 1 3
6 | Fizica - E
7| Geopralie 15 10
§ | Geologie 3 )
9| Istone 3 12
[0 | Jurnalism 3 6
[l | Litere B 13
12 | Limbi Straine 18 17
13 | Matematica 1 i
14 | Psilologie 8 12
15 | Sociologie i 24
16 | Stiinte "olitice i 3
17 | Teologie Baptista ] ]
18 | Teologie Ortodoxa 4 0
1% | Teologie Romanoe Catolica l 3
20 | Depart Tehnologii 2 4
Total 96 177

Situapia stotistied a ineadeiril cu persenalul didoetic s admimistrativ este prezentald in

Labelul nr. 2

Repartizarea personalului administrativ este prezentat in tabelul nr. 3

1.4. Ultima evaluare a calititii
Respectarea legislatiei in vigoare dupd 1994 privind acreditarea 51 evaluarea periodicd a
programelor de stodii, fGrd depidsirea termenlor previzule, atestd o indelungd si statornicd
preocupare a comunitdiii universitare din Universitatea din Bucuresti 51 managementulun e,
pentru ceca ¢e insemmma evaluare academicd i rolul i in asigurarca calitain.

[n continuare prezentam situagia acreditirii programelor de swdii pe faculidi si categorii.



l. FACULTATEA DE ADMINISTRATIE 51 AFACERI
Nr. | Domeniul Specializaren Statut Nr. HG
Crl. specializare
Stiinje Administrajic publici - 71
| T .
administralive o HEHHITR
5 Sl:[ill!ﬂ _ Administrarea alocerilor - Z1 Ap L400/2004
CCONGMmice
_3 $[jinlp:;‘ | Administrajie publica - IFR AP 4013004
administrative
n $1iin.1 l.*. . i Administratie publici - [D AP 9402004
administrative
2. FACULTATEA DE BIOLOGIE
Nr. | Domeninl Specializarea Stalut Nr. HG
erl, specializare
| Biologie Biologie - ZI A 2041997
2 Biologie Biochimie- Z1 A 20471997
5 5[1II]1|,EL : Ecolopic si pmrli.:n:tm mediului A 10822003
mediului - £l
I3 FACLULTATEA DE CHIMIE
Mr. | Domeniul Specializarea Statul M HG
ert, specializare
1 | Chimie Chimic - Z1 A 204797
2 | Chimie Biochimie tebnolopicd - ZI M 294/97
3 [ Chimie Radiochimic - ZI AP 535/1999
4 | Stiinia Chimia mediului - Z1 AP EG2000




medivlui

4. FACULTATEA DE DREPT

Nr. | Domeniul | Specializarea Statut Nr. HE
erl, specializare
| |Drept | Drept- 2l A T4 1957
2 | Drept Dreept - 112 Al OTRI2HT
5 FACULTATEA DE FILOSOTFILE
MNr. | Domeniul Specializaren Statut Mr. HE:
e, specializare
I | Filosolic | Filosolic — ZI A 204/1997
. FACULTATEA DE FIZICA
Mr. | Domeniul Specializarea Statut MNr. HG
crt. specializare
] Fizici — 21 A 2941997
2 Fizicd Fizici muedicala — Z1 A 044/2002
3 Biofizici — 71 Al H10/2002
4 Fizicd informatici — £ AP 4102002
Stiinte
3 inginercsti Fizicd tebnolopied - 21 A 294/1997

aplicatc
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7. FACULTATEA DL GEOGRAFIE
Mr. | Domeniul | Specializarea Statut Nr. HG
erl. specializire
1| Geogralie Geografic - Bucuresti- £ A 204/1997
5 Giepgrafie GL“UEHIJ—]?! u_:risn'lului - AP (061000
Bucuresti— £l
Creogralie Geogrealia tursmului -
3 2 2
E Ciilimiinesti— Z1 iF Bateat]
CGieopralie Geogralia turismului - Drobeta
4 Turnw Severin {Activ AP 4 1072002
tunstice)— £1
5 Creografie I'Ianiﬁcﬂ!u: Eurimrialﬁ - AP 410/2007
Bucuresti— £
6 Geopralic PI|EII'II|-[|'.‘11!:I'L‘ lf:rltcfrmlﬁ - Drobeta AP 41042002
lurnu Severin- 1
{" 1 rﬂ' 'Fll "1; w [ e lf - A0 M—
7 jeapral ?imu[u. we tenloriali - Micin A 4102007
—_ 10 e — M W
g Geoprafie lhdmInL}c ; {eteorolopic AP SO6/2000]
Bueuresti- Z1
¢ | Geografic | Cartografic - Bucurcsti- Z1 A 29471997
it Slun.l;zl _ chgmﬁnfz Mediwlui - A 1102007
mediuln Bucuresti— A1
11 | Geografie Cieoprafie — Bucuresti - IFIL AP 204/1997
i Geoprudie chgmllzll turismulu - AP GOE000
Bucuresti - [FIX
I3 | Geoprafic | Geografie — Bucuresti - 10 AP G600
14 Geoprafie | Geografia turismului - AP SO0

Bucurcst 1D
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15 aliim|a Geongrafia mediului- Bucuresti p g
© | medinlui {IFR) A 096/ 2000
5. FACULTATEA DE GEOLOGIE
MNe. | Domeniul | Specializarea Statut Nr. HG
el specializare
I [ Geologic | Geologic — 21 A 204/ 1097
5 Jn_gim:r_iu:_ Geofizied— Z] A 0471007
peologici
Inginetie [nginerie geologicd — £1
3 g{:ﬂ.lngicﬁ . . |'."'II. qu.l'li gg‘?
{Geologe lchnich)
|
1. FACULTATEA DE ISTORIE
Me. | Domeniul Specializarea B Statut Nr. HG
crt. specializare
1| Istorie [storie - ZI A C294/1997
2 Istoric Istora arel - £] AP 16092004
Helajii Helagii Internajionale $i Sowdin
3 Inll:lmzl.lgmll:m Europene - £ AP 1609/2004
le 5i Squdii
Eurapene
4 | lstorie Istarie — IFIX A 204/1907F
5 | Istorie Istarie — 10 AP f 41052002

12



10, FACULTATEA DE JURNALISM

Nr. | Domeniul Specializaren Statut Nr. HG
cri, specializare
[ Sliinte ale .
1 BEE | Jumalism sz A 294/1997
comumeini
_Stiin[n:: ale .
2 . .. | Jurnalism — 1D AP 10420002
comunicarii
Stiinie ale Comunicare si relatii publice -
3 S s A 4102002
comunicarii | 2l
10. FACULTATEA DE LITERE
| Nr. | Domeniul Specializaren Statut MNr. [
Crl. specializare
E’i""h‘r' J Limba si literatura roménd-
I literatura Limba si literatura A 29471997
modemi- £1
]_,imhﬂ Ei Literaturii universali si
2 literatur comparati-Limba i AP 467/ 2006
literatura modema- £1
Stinje ale
5 e .Fjrhlmtfzn:.i?nnmm 1 gtinja A 204/1997
informdrii- £1
4 - Asisten)d manageriald i
Siiimﬂ secretariat= £ A 69620010
administrative ( Birotica)
Asisten)d manaperiald si
5 AP 62000

secretarial — Crevedia - £]

13



Stiinge ale
COITILLMCA|

Comunicare si relalii
publice

[ A 41042002
- £l
Studii culturale
7 studii europene - ZI A G35/2008
Stiinfeale | Comunicare i relajii . ;
g comuniciirii | publice- 1D Al 242002
11. FACULTATEA DE LIMEBI SI LITERATURI STRAINE
MNr. | Domeniul | Specializarea Statut Nr. 110G
erl. specializare
Limbi si
| Literaturd | projagye A 294/1997
-2l
Studii
2 | cwlunale g Americane AT 16092004
= £l

3 Frameezirt A 294/1997

4 Germand® A 20401997

5 Spanicli® A 204/19497

i Limbii i lahmma* A 204/1997

7 | Literawrd  Fpoohezs® A 2941997

3 2L PArabar A 204/1997

O Chineza®* A 20471997
10 Japanezi® A 204/1597

1] Rusi* A 204/1997

14



12 Maphiard** A 20441997
[ 13| Blave® A 2044997 R
14 Filologie Clasica®** A 204/1497
13 Meogreaci* A 29471997
Limhi
16 | moderne Traducere si interpretare- £l AP 16092
aplicate
Limbi
17 moderne | Limbi moderne aplicate - Z1 AT 1002002
aplicate
Limba si ]
18 . Bromani®- [ 4102002
Literaturd
12. FACULTATEA DE MATEMATICA 51 INFORMATICA
Nr. | Domeniul Specializarea Statut Nr. 110G
CIt. specializare
1 Matemalied Malematicd - Z1 A 294/1997
2 [nlormaticd nformatica - £[ A 21997
3 Informatici Informaticd- 10 Al 944/2002
13 FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SLSTIHNTELE EDUCATIE
Nr. | Domeniul Specializaren Statut Nr. G
crt. specializare
1 | Psihologie | Psihologie - Z1 A 29471997
g St ale | b dapogic - ZI A 29411997
educatiei

15



3 Psihopedagogie speciala - Z] A 2941907
Pedagogia imvatdimantului
4 primar si pregeolar (Bucuresti) A 41072002
-Zl
= Pedagopin imvaimdintul o
5 Stlinte ale !'.I]"ll'ﬂ'ﬂj' si pregeolar (Focsani) - Al S35/1994
i |
educatiei
Pedagogia Tmvatimdntului
0 primar 51 prescolar (Buzie) - AP GG 20H)
Al
Pedapoein imyvatdmdntul wi
7 primar i preseolar {Crevedia) Al ORE2000
- 2]
8 | Psibologie | Psihologic - ID AP 882005

14, FACULTATEA DE SOCIOLOGIE S1 ASISTENTA SOCIALA

MNr. | Domeniul Specializarea Statut Nr. NG
cri. specializare
] Sociologie | Seciologic- 71 A 204519497
5 Asif::tt.‘n{}!i Asislentd Sociala - ZI A 535/1999
Sociali
As1s1end Asisten|d Sociali - [D
3 sl 5 engd sislen|i Sociald AP 676/2007
Sociald

1&



15. FACULTATEA DE STIINTE POLITICLE

| Nr. | Domeninl | Specializarea Statut Nr. HG
CrL. specializare
1 Stiinte polilice - Z1 A Q4472002
stiinte politice {in limba
2 Stiinfe A CA02004
politice engleza) - ZI
3 1%l[inlt.: i'.l-ulit.il:?:: {in limba P 6962000
rancera) - £l
16 FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA
Nr. | Domenial Specializarea Statut Nr. H{:
er. specializare
1] * 2
I :I'Eﬂlﬂ-j?lt'.‘: Oriodaxd Pastorald " T
£l
Tealogie Orvodoxd Didacticli- .
2 -I.'EL'I ll:lg_i.l:-' EI .|"J||. Ig'hrl .JI'}T
EE Teologic Sociali- £1 A 335/1909
dq Artd sacrid- Z] (Arte plastice) A 42002
17. FACULTATEA DE TEOLOGIE BAPTISTA
Nr. | Domeniul | Specializarea Statut Nr. HG
erl. specializare
| Teslugie ;TDngIE baptistd didactica - A 535/1999

17



15, FACULTATEA DE TEOQLOGIE ROMAND CATOLICA

NMr. | Domeniul | Specializarea Statut Nr. HG
erl. specinlizare
s . Teoloygie ; ateli
] Teslige &0 Ogis romano catolici A ED6/2000
sogiala - ZI
L
1% DEPARTAMENTUL DE TEUNOLOGH
| Nr. | Domeniul | Specializarea Statut Ne HG
crt. specializare
Calculatoare
3l Tehnologia [nformaliei
J T Het AP 1215/2000
tehnologia | {Tebnica de caleul} - Z1
mlommajic
Caleulatoare
5l 2 s o
2 . Felnologia informafic - 1D Al 121572000
tehnologia
informatiei

L ASIGURAREA CALITATH

2.1 Cadrul arganizataric

Muodlal de orpanizare 5i funclionare a Sistemului de Mapagement al Caliiatin in UB este

fundamentat prin urmitoarele acte legislmive:

Comisie perirn Evaluarea gi Axignearvea Calitdggif 1a nivelol UDB a [ost instiluitd fo temeiul
Ordonanier de Urgenfd a Guvernuloi nr. 75 din 12 fulie 2003 privind asiguearea calitafii
eduealied, aprobali cu modificiri 51 completir de Lepea 87 din 10 aprilie 2006.

Birowd penirn Asigurarea Calitdgii a fost Tnfiinfat sub directa subordonare 2 Rectorului,
Birouln Senatului UR prin Decizin nr. 95651 8.05.2005, avind Tn vedere Ordinul
nr. 39282005 si Hotirdrea Biroului Senatului UB din 17.05.2006. .

In acest conext declarafio rectorulul privind calitatea in UR enonjd ca abiectiv major

Lnmdrirea pozifici i lopul insilwgiilor de iovii@mant superior din Romania 51 in comunitatea

18



acadenmici internationald prin calitaten serviciilor, seriozitale, chcien|d si performanyi. loialitate
[atd de studenti si responsabilitate fagd de socielale™. Realizarea acestel politici se bazeazi pie
projectarcn, implementarea, certificaren si menfinerea sistemului de management al calitifii
(SMC). In acest sens s-a numit reprezentantul managementului in domeniul calititii (RMC) la
nivelul depaamentelor administrative $1 s-au constituit Comisii de evaluare si asigurare a

calitapi (CEAC) [a nivelul facultmilor si la nivelul UB.

Structurile organizatorice ale sisiemului de asipurare a calitifii din UB:
1o Prarector responsabil cu managemenind colitaifi 55 velagiile internagionale
2. Comisia pesteu evaliovea si asipnravea calitdgii la nivelud Universiragii din Bucuresti:
«  PPresedinicle comisicl - rector LB
= Reprezentanti ai cadrelor didactice
s Reprezentan{i ai angajalarilor
«  Reprezentan)i @ studeniilor
= Reprezentanti ai sindicatului
3 Rirend pentra Asigurarea Calitdgic
o SHeful birowlui
s Expert
+  [Refereni
4, Cawmistile penirn asigarvarca calitdeil fa mivelu! facuwltégiloe:
s [Presedintele comisiei — decan, prodecan, sel de caledrd
» Auditori interni certilieali in sistemul de management al calitdiyii

Responsehili en avigavarea  calitdfii fa wiveled  serviicilor  sf compartimentelor

Ly

erdministeative
Comisia de Evaluarea si Asigorare a Calitifii coordonenzi activitatea de asigurmre a calitafii
programelor de studiu oferite de Universitatea din Bucuresti, si monitorizeazsd funcjionarea
sistemului de management al calitilin adoptal de Senal. in aeest spop, Comisi:
a) promoveazi si consolidessi in Universitaten din Bucurest o cullurd a calitii;
by asigurd aplicarca Declaragici Rectorndni 51 Hetdredrii Senatiled privind asigurarea

calitiii in Universitatea din Bucuresti;
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¢) evalurazi copacitatea Universitayii din Bucuregti de a satisface asteptirile beneficiarilor si

standardele de calitate:
d} propune Senmatului strategii de ameliorare a sistemului de management al calitdfii in
Universitatea din Bucuresti;

¢) apdri interesele bencliciarilor de cducayie, diceefi si indirecti, prin producetea i
publicaren unor informatii sistematice, coerente si credibile, despre calitaten educalici in
Universitatea din Rucuresii,

Pregedintefe. Comisiel estc Rectorul Universitilii, care desemnenzd s1wn coordonator.
Comisia mai are in eomponenta sa affi 6 membriz 3 cadre didactice alese prin vl seeret de Senat
dintre cele propuse de facultdi. 1 reprezemant al sindicatului cadrelor didactice, 1 reprezentant al
studentilor, desemnat de ASUR, s 1 reprezentant al angajatorilor, ales prin vot seerel de Senat
din propunerile facultajilor.

Companenfa CEAC peatrn amd wniversitar 2008-2000 este omdloarea

1. Peofunivedr, Toan Pinzar — presedinicle comisici

2. Acal.Profuniv.dr Nicolac Zamfir — reprezentant angajatori

Profuniv.dr. Cristian Panaiotu — reprezentant eadre didaehice

ia

Proluniv.dr, Dana Tofan — reprezentant cadre didactice

Profuniv.dr, Toader Saulea— representant sindicat

B

lacob lonel - reprezemant studenti
Anual, CEAC elaboreazi un raport de awtoevaluare, pe baza rapoartelor primite de la cele
19 facultifi, in care sunt prezentate eforurile si rezultatele pe linia asigucdrii calitalii, Biroul
pentre Asipurares Calilifn a realizal un ghid de redactare a ocestui rapert de ealitate si o anexd
cu 62 de indicatori de calitate, respectind prevederile cupeinse in metodologia ARACIS, Aiat
acest ghid de redaetare el 51 wale rapeartele anwale inloemite Tneepind cu anul universitar 2004-
2005 pind in prezent.
Printre prrctele forei ale imstilofien, pe langd tnddifie s1orenume, S¢ pol reeunoasie

wrmbtoarele aspecte, surprinse i ultimul raport de calitate:

+ Promovarea incd de la inceput a procesului de la Bologna s1 a reformelor pe care le aduce
acesta, incepand cu folosiren creditclor ECTS 51 incheind cu orientarea construchiei

programelor de studii spre competenge.
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= O legiturd bund cu socictaten romaneased si nevoile ei, in special in domeniile stiinpelor
soctule. dar s1 la nivelul legdtori co angajatorii, o formdrii practice a studenyilor ete.

* Un puternic potential de cercetare stiinfificd, care nu s-a pierdut decal in micd parte in
perioada subfinan firii grave a imvalamdintului din anii 90, Cercetdtorii de voloare afinmayi
inaime de ciderca comunismului au adus un aport decisiv la constructia institujionald. In
prezent circa 30% dintre cadrele didactice sunt angajati dupd 1990, iar majoritaten
acestora au beneliciot de formare masterald si doctorald in marile universitai ale lumii,

»  Elaborarca unui congept de pregitire extracurriculard, cu mai multe dimensiuni: practica
studentilor, programele de voluntariat, dezvoltarea personala, formaren competenjelor
antreprenoriale st manageriale, Crganizatia de volumtariat TeamWork {ereatd in 2002} s-n
[ormat si se dezvoltd in medial Universitnii din Bucuresti,

e« Dezvollaren rapidd a programelor de educatie a adultilor, sub lorma propmmelor de
formare la distangd, a participarii la Progromuol pentru lovidmantul Rural, sioa
programelor postuniversitare.

*  Activitatea internationald a universitifii este suficient de dinamicd. cu aproape 2,000 de
mobilitali pe an pentru studenti si profesori, pentru a menfine un umar mare de
cooperiin In proiecte si in programe de stwli inlemationale, a atrape un oumdr de

aproape 1080 de studenii siriini si peste 20 de lectori de limbi striine.

4.2 Dervoltares enlturii asigurarii calitigii

In domeniul managementului caligdii. Universitaten din Bucuresti porneste de la ideea 3
invatgamaniul superior de excelenid csie o reflecjie permanentd asupra dimensivnii valorice
gandirii, a cercetirii, a cunoasteni, 3 fomdrii tinerilor. Asigurarea calititii nu trebuie si aparii ca
o formd de birocrafic suplimentard, san ca un pachet de procedur formale care impun
conlormitate.

Managementul caliedfii se imegreazd firesc in activitolea catesleelor, «Jimprevnd cu
participarea studentilor la evalvarca cadrelor didactice. si cu evaluarea activititii stiingifice de
cltre colegi. Cultura calititii este puvernatd de adeziunea la valori cum ar i responsabilitatea
intelectualilor pentru comunitaten din care fae parle, chularen adeviirulun si libertaten academici,
spiritul critic si inovator, dorinja de a schimba lumea in mai bine, tradifia vie a cunpasterii de la

maasiru 1o discipol,
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[n acest sens, s-a realizn un prim profect in domenid managementulu calitafii hned din
2002, in partenerist cu colegi din alte institufin, si bencficiind de experienta acestorn. S-a urmdrit
un program consistent de formare a unei culturi a calitdyii si au fost introduse proceduri privind
managementul si imbuodtatires colitilii la nivelul facultiilor si wniversitigii, UB a elaborat
prapriile instrumente privind asigurarea, managementul si controlul calitifii. Procedurile sunt
publicate pe site-ul web si aw aparat deja intr-o cdijic tipdtiti. In cursul anului academic 2007-
2008 a demarat un proeces de certificare 15O 9001, in cursul clruia procedurile au fost
completate si actualizage.
Punctul de vedere al universiidii in ce priveste calitatea invataminiului superior a fost
exprimal de-a lungul timpuloi i ma mulle publicatii:
+  Sorin Popescu, Constantin Britianu coord., CGliddid calftdgii fn fvapdmintul superior, cu o
prefatd de loan "anzaru, Editura Universitafii din Bucuresti, 2005, 179 pp.10
+ loan Panzan, Asigurarea calitd(ii in bnvdgdainid superior din Tarile Univnii Enrapene,
Bucuresti, Consilinl Nafional de Evaluare Academica si Acreditare, 2005, 135 pp. 11
o loan Panearu, « Mi libres, ni soumises. Les choix dilficiles des universites: scize ans de
reformes w, Carvefonrs e Médvweation, 22, 2, 2006 Toan Panzary, , Calitate si excelen(d”™,
Actualitatea aeademicd, an IV, ne. 4, Decembric 2004, pp, 69-75
* Sorin-George Toma, Addan Dusa, Anca Anton, Rodica lanole, Raluca Dinescu,
Asigzrarea calitd@ii in imvdidmintd superfor, Editura Universiti|il din Bucuresti, 2008
Conceptul UB de calitate academicd este inlluentat de acelen ale agentiilor de calitate
elvepiand, danesd si scoliand. Accentul se pune pe ameliorare continua, folesindu-se o metodd
deschisd de informare asupra procedurilor cxistentie, cvalvarea lor, idemificarea unor bune
practict si apoi recomandaren lor ca standarde pentew inteeaga universitale, Imbundtdtirea stirilor
de luerun existente este responsabilitatea eatedrelor, departamentelar i facultiilor, pe baza
rapoarielor de calitate si a obiectivelor anvale, Senalul intervine cu metodologii si recomandiri
wenerale care au putere obligatorie, dar ale efiror detalii de aplicare se elaboreazd la nivelul
facultdii. Avantajul conceptului de ameliorre continud este ¢ nu obligd toale activitdile si
compartimentcle s3 se conformeze aceluiasi tipar, de la fizicd la teologie, ci permite 53 se
recunoaseil siosd se mevrgjeze progresele, chiar dacd provin de la un grup mai putin adegval

exigentelor de wvarl ale invdjdmantuluel universitar actual. In felul acesta se consolideaza
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constinga identitdiii Universitd(ii din Bucuresti ca instivgic publicd avand o misivne istoricd. si

i ¢a o federatic de faculid)i ce-si chivernisesc fiecare agoniseala,
1. UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

3.1 Wdentitate 5i misiune

Universitatea din Bucuresti fnfiinfatd fin amed 1864 de citre Principele Alexandru loan
Cuza reprezinid una dintre cele mai importante institufii de Tnvig@mian superioare din Romdnia.

Profilul academic al universitafii este traditional-comprehensiv cu mari domenii: stiinfe
naturale si exacte, stiinte sociale, stiinje umane,

in prezent UB are cirea 30.000 de studenti st F300 calre divfaetive, situfindu-se astfel pe
media europeand de cea 2} de studen(i [ un profesor.

Pe cele trei cicluri, efectivele se repartizeazd astlel: 20,000 la ficentd, 8OO0 fa masterar si
206N fer eboetorad,

Praportia intre numarul studen|ilor finanjati de la buget 51 studenti cu taxi este aproape de
1-1.

I'ersonalul didactic auxiliar i nedidactic numdrd un efectiv de coa FO06 de safariafi,

Misiunea UR este de a acliona ca institutie publicd pentru educare, formare continud si
cercelare, in serviciul societdfii romanesti pentru desvoltares acesteia 31 pentru imegrarea
curopcand a (arii.

Studitle sunt organizate la toate cele trei cicluri. Exista 84 de progeame o fcengd (64 zi.
151D 51 5 FR).

Studiile masterale de tip Bologna sgwtorizate de ARACIS confin 162 de programe.

Stuetitfe wniversitare de dactorat auloc in 21 de geoli doctarale eu peste 300 conducitori
de doctorat, 2155 doctoranzi bugetari 5i 1308 axi.

Markethngd organizagional este psigural prin evenimente anuale precum:

- Zilele Porjilor Deschise arganizate de facullili:
- Tarpul Edueafici. organizat la nivel central si prin activitatea Centrului de Informare,
Orientare si Consiliere Profesionala.
Cercetaren sinnlificd ajeazd U8 pe primul foc in termeni absolufl prinire institugiile e

prafil din Rondnia.
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Prin decizia ANCE ne. 9673 din 17 junie 2008, UB a lost awditatd ca institufie de
cercctare-dezvaltare, componentd a sistemului de interes nagional.
[n efeserentid Ad Astra, UB s-a situat Tn 2007 pe locul 3 in Romdinga, cu 314 articole la

1477 cadre didactice.

3.2. Conducerea universitigii

Condueeren UB dispune de doud paliere manageriale.

Primul palicr managerial se relerd lo latura academicd, al doilea 1o Latura
administrativi,

T prezent reprezentanyii conducerii UB sunt nominalizali in:

Structura de conducere a LLEE

CONDUCEREA ACADEMICA

RECTOR Prraaf. umiv_ dr, loan Tel: +40(2 1) 3077300

PANZARL
E-mail:

punzaruEunibue.cu

PRORECTOR Prof. univ. dr. Emil Tel: +40421) 3077304
CERCETARE BARMA )
STHNTIFICA 51 L-mail:
FINANTARE cmil barna i unibue. ro
FRORECTONR RELATI Prof. umiv. dr. Mirees Tel: +40[21) 3077303
INTERNATIONALE 5T DUMITRL .
MANAGEMENTUL E-mail;
CALITAYH mirdumitenidyahooe com
PRORECTOIR B Prof. univ. dr. Bomala Tel: #4211y 3I0TTIOT
INVATAMANT, [ucu o
PROGRAME DE E-mail;
IE‘II'HHJI Iql;j' F{JRJ‘I{IHE’I r|H11i-:.' !’{}':'I:II:II'II.L"ﬂlTI
PERSCNALLT LY Lo

L b, o
FRTFaZ 8
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PRORECTOR M'E

FROBLEME SOCIALE

STURENTESTT

Prof, univ, dr. Dana
MARINESCU

Tek: +40{21) 3077310

E-miail:
marinescuduniluie, o

PRORECTOR RENURSE
NLANE, ALATERIALE

af FINANCIARE

VOINEA

Prall univ.dr. Mariz

E-mail:

LR L A AT E TR T AT eV e

SECRETAR STHNTIFIC

Confl.univ.dr, Rogdan
LOGOFATU

Tel: +4W21) 3077309

E-mail:

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA

LMRECTOR (GENERAL

ADMINISTRATIV

Ing. Marian CILIBIU

Tel: 142 1) 3077320

CONTABIL SEF

Ee, Adrian ALBL

Tel; +40{21) 3077370

E-mail:
albu adrian@unibue.cn

Aga cum rerulld

orpanismele de decizie in concordanil cu prevederile Canei L.

sioain Orgamproma UB. Scootul st Biroul Scnatalui constituie

Din documentarea noastell, am constatat ¢l Hectors! U o fost conffemeat prin Ordinn!

AMEC mr. 3324 din 24,03, 2008, ceca co demonstrened of in U y-gn vespectat fogle cevinfefe

impuse de rormele in vigoare, regelomentul prapriu de alegeri i Carto Universitord.

33, Oferta educationald

Oferie educaionalii ficenid
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Speclalizarea 5i forma de Llfre de
Facultatea uux;::; o L uEalzrizng Sesiunea
&1, IFR 5i ID) Bugel | Cu taxa Forma de cancurs
1 2 K| 4 5 ] 7
ADMINISTRATIE &I ZHinta edminisirativa [Sdministralje publica - 21 23] Conours de dasara e
AFACERI 2o : _ jui
Ddminisirarea afacanlor - 2 280 50% media examenului de bacalaureal



Tel: 021731{k49.20 S ermismice E0% medsa generala & anikar de licew
tarkoling® £

hittpdfweww faaro [Slinle adminisisaive] ddminisiajia publica - IFR - =0

*Dazsr in curs da finahzane panfir aufivizary. Spacializavea va fnclions din momenial In ceve va B aufonzara,

BIOLOGIE Biclogie - ZI 3 I
Binlagin Concurs de dogarg
Tel: 021731 B 15,65 Biachimie - ZI )
it 15 A0% madia examenulul de bacauraat Juia
Ehinta medrbl o] O B prolecf M edioa a Al media ganersla 3 enlor oa loey
ww Big.enibes, no <&l
CHIMIE Chimig* - £I Cancurs o dosare ;
Te Qiis gpag  (Chime Bipchime 1ehnakygica = 21 50 E0°% meda genarala aanilor de lisey o~
Feadiachimrie - 21 130 25% mecia axamenului de bacalaurazt capfamibng
b s K ; T 29% media 1y dscipling Chirie a anilor de
AHLPTHE.LMIEUETE: (ninta mediolul - [Chimea mediabi - 21 & i St i

[La soliatarea candudalilr 52 pal orpaniza serd de peedang i lenbike englaza si franceza in lunclia de numanil sakcilériar.

P seiisid la discplineda:

Cvepl - ZI 0 240 1 Lamb:a rorana
2 Ergnomis E‘m:j,ura
OREPT i e
Frata scrisd 1 dscialmehe ™ 5
Tk D211 571,87 2 juia
Cirenl 1.Limba ramana
¢ Econgimie
wrw ArEpLUniEc. [Irept « 10 . 450 |
Concurs do dosare*™;
So pot inserin Auniaf absolvnii cu sEplamanE

diptant de leenfs

* Pl fovma die invaidmant da 2i - dacd mo v F sgrabad el die 300 focon [ boged, alues vor ( focur co lawd pand [ complsfanea esior 540 propusa.

"Concurkal va W eeohasd oo ool oranizal ponlng fonda o0 MvEanand 2 urmand oF - in S di ondiani < 1 10 58 Ak iscag aal cang au abfinw s aca 5 (50
ptal

-** Concursul de dosare conslé in veridicanea:

- e oDlinube 1 caamosl do b
= malelor chjinube 3 gisciplinzle dn pralilul pricic, siudiale la pima facullats;
- ralgor chjinule in prima Faostale la lirbie sicing slodxg,

mediel chinute la examerul de hacdaaneal;
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Fizica Fizicd = 21 i
FIEICA Finca medcaa- 2| 0
Tel: 021/457.45.21
Bizfizich = 21 200 R luba +
cuis de dasare s
Fizich inlormatica — 21
waw firicapnibucro L
linle ingnsresti | . :
Er:licah} Fizica tehralagicd - 4 15
FILOSQOFIE Concurs de dasare:
Tal B21218.45.56  [Filtsofia Filzapfie = 21 130 L] 9% media examenului de bacalauneal e
voaret.ub-lilasofiero Z5% media anilgr die studii din licew
GEOLOGIE S |Geoiogic Gedlogia- 2| kT =
GECFIZICA :
Gacfizicd- 21 i 3 Jubia +
Tel: 081550 |Ingineie B el A e R sapemtria
ECingica <
nTpiwww pE.unibiue. finginerie: geoingica - ZI m

(W =05 " Mas + 0,5 * BAC

AT = P14 P2 = M3 + M4

Lindg:
MG = media penerala
BAC = miedie axamen de

A5 = medie anl studiu i

Bacalauraat

iceu

A1, b2, M3, ki = enedie an |, 10, 0, 1, Licew

"Teoal 0a caitul @ matied ganecale (MG), & funcfie de canr wov F elmsiisa)i cardidali foamun pentru 1aate specializarile);

Oferta educapionald masierat

Facultatea

Dearnieniul

Specializarea

Buget
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ADMINISTRATIE 51

Ltiinte

1_Administratie publica sl eficlenta slstemului administrativ

2.Administraras &1 dazyaltarea resurselor umane

3, Adminlstrarea resurselor institutilor culturale

AFACERI administrative
4. Administrarea relatilfor publice sl asistenta manageriala
E.Administrafie 51 politlel publlee*
100
1. Biochimia si Biologie Moleculara
2. Biologia Medicala
3 Neurabiologie
Biologie
4 Hictehnalogie microbiana si Genctica
BIOLDGIE 5.Taxonamie
6. Managementul integrat al r.apitalljlul nalural
Sliinta rediulu T.Sustenabilitatea complexalor socie economice
Fizdca, Chimie,
Bmloge - E. Hanostiinte
Interdisciplinar
TOTAL 50
1. Biomolecule
2. Chimia medicamentelor 5i a produselor cosmetice
3. Chimla materialelor avansate
Chimie
4. Chimia supramealeculara
CHIMIE _Ejiﬂaﬁagemunml calitatii in chimie
&.Tehnici do masurare in chimie
Shinta mediului ¥_-Paluarea chimica a madiului
Fizica, Chirre, 8. Nanostiinta T
Bislogie -
Interdisciplinar
TOTAL B3
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Oferta edncapfonafd doctorar

ir.crt. Facultatea Domeniul Nr. locuri
| Facultatea de Matematica si Matematica 8
Informatica g
Inlormatica 5
2 Facultatea de Fizicd Fizica 48
3 Facultatea de Chimie Chimie 39
Biologic .
4 Facultatea de Biologie
Stiinta mediului 52
5 Facultalea de Geologie gi Geofizicd | Geologic 11
B Facultatea de Geografie Geografie 38
7 Facultatea de Filosofie Filosofic 13
3 [Facultatea de Litere Filologic 28
o CESI Filologie 5
Filologie (Limbi si ldentitati
. G Culturale] 13
e Filologie (Studii Literare si
Culturale) 15
11 Facultatea de Istorie Istorie 18
12 | Facultatea de Drept Drept 14
Facultatea de Shnciu]ngie si : .
5 Asistenta Sociald sideiniogie a8
14 Eﬂcu“a.mft dL Jurnalism si Stiingele T T )
QMUNLICATL 13
15 Facultatea de Stiinte Politice Stiinte politice
|5 | Facultatea de Psihologic si Stiingele | PSihologic 12
Educatiei Stiinte ale educatiei 20
17 Facultatea de Teologie Orlodoxd Teologic 15
Facultatea de Teologic Romano- Teologie (Romano-Catolicd si
18 i i
Catolica Baptista) &8
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3.4 Cercetarea

in anul 2008 UB a obtinut acreditarea prin Decizin ANCS nr. 96731 7.06.2008, ca
fstitufie ce cercetare-dezvoliare, wnitatog componentd o sistenndnd de cercetare-desvoltare o
ffeves rafional conform HLG. nr. 551-2007, Objincrea acestei acreditin s-a haza pe aclivitatea
de cercetare stiintificd desfisurata in perioada 2003-2007.

Din analiza i verilicarca datclor prezentate in raporiul de avtoevaluare rezultd ci:
13 LB arc o productie stingilici constantd, peblicaii in revisie cotate §51 de cel i 350 de
articele gtinifice pe an. Tendinla este de cregiere usoard o acesiui plafon ciire 450 de articole
stiingilice pe un,
2] MNumiral de cosfracte nagionale §i internafionade are wn trend ascendent, urmare si a
aprecierii mai consistente de ciire conducerca UB a activitdfii de cercetare la promoviri si
premieri. Astfel, Tn 2007 erau 582 si in 2008 erau 646 contracte in derulare.
3} UB a participat la competifia ini|ista de minister 5i o obfinut fimemgarea o 3 plagforme din cele

38 finanjate la nivel najional.

A5 Probleme studentesti

Studentii dispun de wn sistemn e informare prin intermediul paginii web a universitdgii la
adresa waw cioep.ro

In UB existi {6 organizafii studenfesti, vea mai reprezentativi find Asoefatia Stadengilor
din Universitaten din Bucuresti (ASUR).

La nivelul UB exista Departamentnd Servicii pentrn Stadenyi (DS5) care cuprinde

o Centrul de Informeare, Oriertare 31 Consiliere Profesionalea

o fivond de Macketing Filiwcagional §i Prochucgie Publicivard

s Birond Servicii pentrn Studenfi

o Birowd de plasare o studentilor pe piaja forfei de mmed

In ceca ce priveste sistemul de acordare a burselor existi sume aloeate pe lecare facaltate,
proporjional cu numdrul de studenti. Aproximativ 25% din studentii UB primese cele 4 tipuri
de burse: performanid, merit, stuedii §7 saciafe.

Studentii au o pondere majaritard fn eodrul comisiilor de acordare a bursclor 51 locurilor la
clmin la nivel de faculiate.

Remarcim in mod deosebit 51 urmitoarcle aspeete ;
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Studentin sunt reprezemati |a toate nivelele in condueerile Facultalii i a universititii;
Pentru alegerea studengilor se folosese regulamente democratice stabilile de aeestia, iar
alegerile se realizeazd fArd imixtiuni din exierion;

Studentii la master i doclorat sunt implicati in cadrul proicetelor de cercetare ale
profcsorilor din U3

UB sprijind organizarea de sesiuni stiingifice studenesti la nivel najional 51 international,

IV REZULTATELE EVALUARII EXTERNE

4.1.  Evaluarea programelor de studin
Nr. Programul de studiu Calificatival acordat
Cnt.
l. Chimie Inceedere
2, Drept Incredere
3. Filosofic [ncredere
4. Fizicd tehnologica Increders
e Ceoeralic Ineredere
6. Geagrafia torismului 1D incredere
7. Istoric 1D Incredere
5. Limba i literlura romand — [imba si literatord Incredere
moderni
Q. Limbii i literaturl modema ! elasicd A - Limbi Incredere
si literaturi moderna / clasicd B
14h, Geolopie ) Increders
11, Matcmaticd Incredern:
L2 Sociologie Inereder:
13. Psihologie Incredere
4. Psihopedagopic speciald Incredera

3




15, Mtiin|e politice Incredere

16, Teologie ortadoxd didactica Incredere

4.2. Evaluarea institutionali externi
Comisia de evaluare institufionald exlernd. numita Je ARACIS, apreciszd o3
Universitatea din - Bocuregti indeplineste cu prisosind loate condifiile pentru acordarea

calificativului de « GRAD DE INCREDERE RIDICAT ».

V. RECOMANDARI

[ Busfinerea procesului de Imbundtitire continud a calitifii in toale activitifile desfasurate, prin
concentrarca preocupdrilor pentru eresterea numdrului eriteriilor si standardelor de performants
superioare celor sitwate krefl 2,

2. Identificarcn si wtilizarea uner oportunitdli din parten angajatorilor in scopul sustinerii si
imbundtdyirii activitdlilor de practicd, inclusiv in ceca ce priveste durata si finangarea acesteia.

4. Continuarca colabordrii cu angajutorii in vederea cregterii competenielor complementare ale
absolventilar,

4, Tmhunﬁlﬁ[irua infrastructurii IT la nivel eurapean, precum i mirrea numdralui de caleulatoare
el acees [a baze de date internationale (inclusiv 1a silile de lectur), instalare de retele wireless fn
toaie spatiile UB.

3. Imbundtitirea sistemului de audit intern si contractarca in acest an a unui audit extern,

6. Continuarea preocupdrilor pentru a gdsi cele mai adeevate mijloace de o avea o situatie la zi a
domeniilor de activitate pentru absolvenyii din ultimii doi ani.

7. Pentru domeniile de licenjd cu probleme financiare (Chimie, Fizied. Litere. Matematica) se
vor imbunditifi metodele de promovare o acestor oferie educationale,

&. Realhzarca unci mai bune evidene a materialului bibliografic prin conectarea bibliotecilor de

la nivel de aculiaf [a Biblioteca Central Universitard,
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