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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitatii de evaluare institutionala
externa la Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, cu sediul in municipiul
Craiova, Strada Petru Rares, nr. 2, cod 200349. Evaluarea a fost desfasuratd de
catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS), in
perioada 14 — 16 ianuarie 2015. In cadrul raportului, pentru referirile la Universitatea
de Medicina si Farmacie din Craiova se utilizeaza abrevierile UMF Craiova sau UMF.

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardele si indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale
certificarea (acreditarea) procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de
studiu, cercetarea stiintifica, structurile de conducere academice, institutionale,
tehnice, administrative, economice si manageriale precum si evidentierea realizarilor
academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural- artistice, sportive
si de imagine, la nivel national si international, ale UMF Craiova.

Procesul de evaluare institutionala externa a avut si scopul de a verifica modul
in care pot fi apreciate gi reconfirmate prestigiul, increderea si recunoasterea de care
se bucura institutia, care stau la baza respectului, aprecierii si increderii publice in
metodologia, regulile si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv
de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de catre UMF Craiova.

Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

e sa se verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei
culturi a calitatii in procesele de educatie si formare profesionald, precum si
cele de cercetare in UMF Craiova;

* sa se evalueze masura in care la nivelul universitatii existd preocupari
pentru crearea si consolidarea durabilda a bazelor profesionale, stiintifice si
logistice si modul in care se asigura conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principile unei autentice culturi a calitaii
activitatilor academice;

* sa se creeze conditiile ca, In situatiile in care se constata existenta unor
disfunctionalitdfi in asigurarea calitdtii programelor de studii, sa se
recomande initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

e sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasca calitatea
procesului de educatie si formare profesionald, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica a institutiilor de invatamant superior.

e sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
inalte calitati in procesul de predare-invatare in institutile de invatamant
superior,

e sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre masura in care
programele de studii, diplomele si calificarile oferite de UMF Craiova



respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile
de calitate;

e s3a creeze premisele pentru inifierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun;

» sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea
publica a UMF Craiova.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la UMF Craiova s-a
realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza
unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in acest context, din
totalul de 9 programe de studii de licenta organizate de cele 4 facultati, conform HG
580/2014 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/
programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2014-2015, precum si aprobarea titlurilor conferite
absolventilor invataméantului universitar de licenta inmatriculati in anul | in anii
universitari 2011-2012, 2012-2013 si 2013-2014 (tabelul 1), s-au selectat pentru
evaluarea calitatii 3 program de licenon acreditate — Medicing, Medicing dentaro i
Farmacie

0 1 2 3 4 5 6 7

1 Facultatea Sanatate Medicina A IF 360 320
de Medicina in AP IF 360 50
Medicina limba engleza

2 Facultatea Sanatate Asistenta A IF 240 125
de medicala
Moase si generala
Asistenta Balneofizio- A IF 180 30
Medicala Kinetoterapie

Si
recuperare
Moase A IF 240 25

3 Facultatea Sanatate Medicina A IF 360 95
de dentara
Medicina Tehnica A IF 180 45
Dentara dentara

4 Facultatea Sanatate Farmacie A IF 300 120
de Farmacie in AP IF 300 30
Farmacie limba engleza




Comisia de evaluare institutionala externa, aprobata de consiliul ARACIS,

a fost formata din urmatoarele persoane (fabelul 2):

Director misiune

Tabelul 2. Componenta Comisiei de evaluare institutionala externa

Prof. univ.dr. loan LASCAR -
UMF Carol Davila Bucuresti

Coordonator echipa evaluatori

Prof.univ.dr. Radu OPREAN -
UMF , luliu Hatieganu” Cluj Napoca

Secretar stiintific

Oana SARBU - ARACIS

Expert strain

Prof. univ. dr. Peter VARNAGY -
Universitatea din Pecs (Ungaria)

Expert Comisie Consultativa

Prof. univ.dr. Delia PODEA —
Universitatea de Vest Vasile Goldis Arad

Expert Comisie Institutionala

Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI -
Universitatea Al.l.Cuza lasi

Expert program — Medicina

Prof. univ.dr. Daniela ION —
UMF Carol Davila Bucuresti

Expert program — Medicina dentara

Prof. univ.dr. Norina FORNA -
UMF Gr.T.Popa lasi

Expert program — Farmacie

Prof. univ.dr. Daniela Lucia MUNTEAN —
UMF Targu-Mures

Student evaluator

Oana ONICAS -
Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

Student evaluator

Mihaela PETRESCU —

UMF Carol Davila Bucuresti

Din partea UMF Craiova, la procesul de evaluare externa institutionala a
participat un colectiv larg format din rector, prorectori, presedintele senatului, decani,
prodecani, sefi de departament, reprezentanti ai serviciului de management al
calitatii, reprezentanti ai directiei general administrative, membri ai secretariatelor si
studenti. Colectivul a fost condus de rectorul prof.univ.dr. lon Rogoveanu, avand ca
persoana de contact pe DGA Mihai Caragea. Este de remarcat si apreciat buna
colaborare a echipei de evaluare cu rectorul universitdtii, cu persoana de contact si
cu ceilalti reprezentanti ai universitatii, atat in etapa de pregétire cat si in aceea de
desfasurare a vizitei de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

e Statutul juridic si baza legala de functionare a UMF Craiova ca institutie de
invatdmant superior , acreditatd si recunoscuta, precum si a misiunilor sale
didactica si de cercetare.



e Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia
specifica n vigoare si cu bunele practici europene.

» Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de
cercetare si administrativ, in vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor
universitatii.

e Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere
continud a calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul
fiecarui program de studiu oferit de universitate.

e Modul in care UMF Craiova a utilizat referintele, recomandarile si cerintele,
incluse in Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii
precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a
calitdtii educatiei, a cercetarii stiintifice, a structurilor institutionale de
conducere academica si administrativa etc.

e Analiza indeplinirii cerinfelor privind infrastructura si baza materiala a
universitatii in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare (proces
didactic, cercetare stiintificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii
pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.).

e Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a
modului in care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii.

» Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si
de urmarire a activitatii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a
acestora prin acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute.

e Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice
a absolventilor si a integrarii acestora in sistemul medical din Romania,
precum si @ modului in care beneficiarii principali sprijina UMF Craiova si
colaboreaza cu aceasta.

In cadrul procesului de evaluare externd comisia a avut intalniri de lucru cu
studenti, rezidenti si absolventi ai UMF Craiova precum si cu principalii angajatori ai
absolventilor UMF Craiova: Directia de Sanatate Publica a Judetului Dolj, Spitalul
judetean Dolj, Spitalul Orasenesc Segarcea, Colegiile medicilor, farmacistilor si
medicilor dentigti, reprezentanti ai unor secietati comerciale private din domeniul
farmaceutic si al medicinei dentare.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a
universitatii si a celor trei programe de studiu, intocmit de catre UMF Craiova,
precum si @ numeroase alte materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul
vizitei. De asemenea membri comisiei au vizitat sali pentru desfasurarea activitatilor
didactice, laboratoare, centre de cercetare, biblioteca, camine, cantina, club etc. siau
purtat discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite
compartimente importante din UMF Craiova.



In procesul de evaluare externa a calitatii educatiei, comisia a acordat o
atentie deosebita discutiilor cu studentii si rezidentii, care au prezentat opinii privind
principalele probleme si activitdti din institutie, din punctul lor de vedere. De
asemenea comisia a analizat, cu multa atentie opinia studentilor si rezidentilor si din
punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de studii oferite si al accesului
la instruire, calificare si formare, al standardelor academice si competentelor
profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in societate dupa absolvire etc.
Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institufiei de a derula
programe de studii universitare de diferite niveluri cat si analiza modului in care
asigura calitatea educatiei, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de prof. univ. dr. Delia PODEA reprezentantul
Comisiei consultative.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de
evaluare institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la UMF
Craiova sunt prezentate in capitole urmatoare ale prezentului raport.

Il. EVALUARI ANTERIOARE

in anul 2009 a avut loc prima si ultima evaluare externa institutionala a
Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova dupd metodologia ARACIS. in
perioada 27-29.056.2009 a avut loc vizita de evaluare, director de misiune fiind
Prof.univ.dr. Delia Podea. Pe baza celor constatate de membrii comisiei de evaluare
institutionala si a programelor de studiu si prezentate in sinteza in prezentul raport, s-
a formulat opinia generala potrivit careia Universitatea de Medicina si Farmacie din
Craiova prezintda un grad ridicat de incredere in ceea ce priveste calitatea
activitatilor derulate in planul educatiei universitare in domeniul sanatate, precum si
al cercetarii stiintifice din domeniu. Calificativul a fost validat de Consiliul ARACIS.
din 09.07.2009.

lll. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL A
UNIVERSITATII DE MEDICINA S| FARMACIE DIN
CRAIOVA

lll.1 Prezentarea generala a institutiei

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova este o institutie de
invatamant superior de stat, infiintatd in anul 1998, prin Legea nr. 119/05.06.1998,
emisa de Parlamentul Romaniei, mostenind traditia si rezultatele meritorii in
invatamantul medical superior roméanesc ale Facultdti de Medicind din cadrul
Universitatii din Craiova, infiintata la 10 februarie 1970 prin Hotararea Consiliului de
Ministri.



UMF Craiova este o institutie academica in care componenta educationala
este preponderenta, dar cercetarea stiintifica a castigat in dimensiuni si in substanta,
existand perspectiva certa de echilibrare a celor doua componente pe termen mediu.
in acelagi timp, UMF Craiova este pivotul asistentei medicale, atat sub aspect
metodologic cat si al activitatilor practice de specialitate, in regiunea Oltenia.

La 23 aprilie 1947 a aparut in Monitorul Oficial nr. 93, Decretul nr. 801/21
aprilie si Legea nr. 138, care prevedeau infiintarea la Craiova a Facultatilor de
Medicinad Umana si Medicina Veterinara. In continuare s-a dus o campanie insistenta
pe multiple planuri si pentru infiintarea Facultatii de Medicina. Tn data de 27 august
1965 prin hotérare a Consiliului de Ministri, se infiinteaza Universitatea din Craiova,
cu noua facultati, dar fara Facultatea de Medicina. Numerosi intelectuali de prestigiu
din toatd tara, dar mai ales cei din Craiova, cadre didactice universitare, cadre
medicale din toate generatiile si-au unit eforturile intr-un front comun pentru a obtine
- prin argumente rationale - aprobarea infiintarii Facultatii de Medicina din Craiova.

La 10 februarie 1970 apare Hotararea Consiliului de Ministri privind infiintarea
Facultati de Medicind din Craiova in cadrul Universitatii din Craiova. Infiintarea
acestei facultati din Craiova a raspuns unui mai indepéartat si mereu actualizat
deziderat al populatiei de pe meleagurile Olteniei, deziderat care solicita formarea de
specialisti la Craiova. Scurta enuntare a unor date istorice este necesara pentru a
evidentia importanta acestei realizari. Hotararea Consiliului de Ministri de infiintare a
Facultatii de Medicina la Craiova a precizat ca Institutul de Medicina si Farmacie din
Bucuresti va acorda sprijin metodologic, didactic si stiintific noii facultati. Inaugurarea
Facultatii de Medicina din Craiova a avut loc la data de 01 octombrie 1970, odata cu
noul an universitar. Facultatea isi deschidea portile pentru cei 101 studenti ai anului |
de studiu. In anul 1990 s-a infiintat specializarea Stomatologie. In anul 1996 s-a
infiintat specializarea Farmacie. in anul 1998 Parlamentul Romaniei a infiintat prin
Legea nr. 119/05.06.1998 Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova prin
desprindere de Universitatea din Craiova.

Prin Legea de infiinfare Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova
apare constituita din trei facultdti: Facultatea de Medicind, Facultatea de
Stomatologie si Facultatea de Farmacie. In anul universitar 1998 s-a infiintat Colegiul
Universitar de Medicind al UMF Craiova, autorizat sa functioneze provizoriu pentru
specializarea Asistenti medicali. In anul universitar 2000 - 2001 s-a infiintat
specializarea Fiziokinetoterapie cu autorizare de functionare provizorie ca
specializare in cadrul Facultatii de Medicind a UMF Craiova, iar primul an de studii a
inceput la 01 octombrie 2001. Tn anul universitar 2001 - 2002 s-a obtinut autorizarea
de functionare provizorie pentru Colegiul Universitar de Medicind — Drobeta Turnu
Severin, filiala a Colegiului Universitar de Medicina Craiova. In anul universitar 2001 -
2002 Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare a dat autorizare de
functionare provizorie pentru Colegiul Universitar de Medicina - Targu-Jiu, filiala a
Colegiul Universitar de Medicina Craiova, desfiintat ulterior.

Din anul 1999, UMF Craiova a devenit Institutie Organizatoare de Doctorat
(1.0.D) care beneficiaza in prezent de aportul unui numar de 49 conducatori de
doctorat. Din anul 2005 in UMF Craiova se desfagoara si studii de masterat fiind

8



aprobate urmatoarele programe de master: ,Dezvoltarea serviciilor de nursing
comunitar”, ,Farmacologie si Toxicologie” si ,Restaurari protetice cu sprijin
implantar”. Este in curs de evaluare un nou program de master: ,Managementul
serviciilor de sanatate”.

Conform HG 580/2014, Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova are
in structura sa patru facultati: Facultatea de Medicind, Facultatea de Medicina
Dentara, Facultatea de Farmacie si Facultatea de Moase si Asistentd Medicala.
Facultatea de Medicina are specializarea Medicina (6 ani, A) si Medicina in limkba
englezd (6 ani, AP). Facultatea de Medicina Dentard are specializérile Medicina
dentara (6 ani, A) si Tehnica dentard (3 ani, A). Facultatea de Farmacie are
specializarile Farmacie (5 ani, A) si Farmacie (5 ani, AP). Facultatea de Moase si
Asistenta Medicala are trei specializérii Moase (4 ani, A), Asistentd medicala
generala (4 ani, A) si Balneo-fiziokinetoterapie si recuperare (3 ani, A) si cu filiala la
Drobeta Turnu Severin pentru specializarea Asistentd medicala generala (4 ani) care
este in lichidare.

Situatia specializarilor, legiferatd prin H.G. pentru perioada 2011-2014, este
prezentata in Tabelul 3.

Tabelul 3. Situatia specializérilor pentru perioada 2011-2014

oS

Medicina 360 IF(Zi) A 290 A 320 A 320 A 320

1 S

mmmmm _BS

2 23 Medicina in limba 360 IF(Zi) AP 50 AP 50 AP 50
L =2 engleza

3 g Asistentamedicala 240 IF(Z) A 125 A 125 A 125 A 125
o generala

o 8 " -

4 L@ o Balneofizio- 180 IF(Zi) AP 30 A 30 A 30 A 30
8 2 § kinetoterapie si
S % T recuperare

mmmmmmm 5 e ()] -

5 §g= Moase 240 IF(Z) AP 25 A 25 A 25 A 25

6 “‘§ Asistenta medicala 240 IF(Zi) AP 55

generala Tr. Severin

7 S ow o Medicina dentara 180 IF(Zi) A 75 A 95 A 95 A 095
- O

----- — 308

8 37 5 Tehnicadentard 180 IF(Zi) AP 25 AP 25 A 45 A 45
Ts 0
LL

9 g o Farmacie 300 IF(Z) A 100 A 120 A 120 A 120
+ 0

e 8@

10 Eg Farmacie in limba 300 IF(Zi) AP 30 AP 30
gt engleza

TOTAL LOCURI DISPONIBILE 725 790 810 810




1.2 indeplinirea cerintelor normative
I11.2.1 Statutul juridic

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova are sediul administrativ in
Craiova, Str. Petru Rares nr. 2, cod 200349. Universitatea isi desfasoara activitatea
in Craiova, in doud campusuri: in str. Petru Rares, nr. 2 (Corpul A, Corpul A’ si
Corpul D) si campusul din bvd. 1 Mai, nr. 66-68 (Corpul B, Corpul B’ si Corpul C). La
data vizitei exista un program de Asistentd medicala in lichidare (anul IV) la Turnu
Severin.

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova este o institutie academica
in care componenta educationala este preponderenta, dar cercetarea stiintificd a
castigat In dimensiuni si In substanta, existand perspectiva certd de echilibrare a
celor doua componente pe termen mediu. In acelasi timp, UMF Craiova este pivotul
asistentei medicale, atat sub aspect metodologic cat si al activitatilor practice de
specialitate, in regiunea Oltenia.

in Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala 2013 — 2016 se mentioneaza
ca universitatea urmareste:

e congtientizarea gi cresterea implicdrii active a corpului academic, a
studentilor si aparatului administrativ al Universitdti de Medicind si
Farmacie din Craiova in implementarea cadrului legislativ intern, subsecvent
legii educatii nationale, cu modificdrile si completarile ulterioare, in special

in ceea ce priveste ameliorarea indicatorilor pe baza crora se efectueaz
clasificarea universitatilor si ierarhizarea domeniilor de studii;

» reformarea functionala departamentelor, astfel incat recenta regrupare a
disciplinelor de studii din catedre in departamente sa conducd la
optimizarea activitatilor acestora in conformitate cu atributiile specificate in
carta universitara;

e promovarea culturii calitatii in toate domeniile de activitate ale universitatii.

Elementele de baza ale misiunii asumate de universitate sunt:

o Formarea de baza, universitara, in domeniile medicinii, medicinii dentare si
farmaciei, la nivelul actual al cunoasterii, prin cursurile de zi ale programele
de studii din cadrul facultatilor componente.

e Universitatea pregateste specialisti cu studii superioare dupa principiul
modern al co-participarii directe la alegerea si dezvoltarea traseului
profesional, printr-un proces educational capabil sa stimuleze gandirea si
creativitatea, asigurandu-le sanse reale In competitia de pe piata libera a
muncii.

e Dezvoltarea profesionala avansata postlicenta, prin rezidentiat, masterate
profesionale sau de cercetare, studii doctorale si programe postdoctorale.

e Formarea si dezvoltarea profesionald prin rezidentiat, cursuri de
perfectionare, cursuri de specializare, studii complementare in vederea
obtinerii de atestate, respectiv educatie medicala si farmaceutica continua,
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organizarea de congrese, conferinte, simpozioane stiintifice si ateliere de
actualizare.

Promovarea cercetarii stiinfifice ca o componenta a activitatii de baza a
tuturor cadrelor didactice.

Asigurarea de servicii in profilul competentelor sale atat pentru
comunitatea proprie, cat si pentru societate.

Deschiderea universitatii spre toate sectoarele societatii, prin imbinarea
constructiva a traditiei cu cerintele impuse de procesele de dezvoltare si
modernizare.

Directiile strategice majore a cdror implementare va asigura atingerea misiunii
institutionale asumate sunt grupate pe urmétoarele capitole:

actualizarea cadrului general de organizare si functionare a universitatii;
perfectionare continua educationald si curriculard;
dezvoltarea/diversificarea procesului educational;

dinamizarea activitatii de cercetare stiintifica;

implicarea activa in asigurarea serviciilor de sanatate cétre populatie;
resurse umane;

studentii i cursantii universitatii;

informatizarea si accesibilitatea la informatie prin intermediul Bibliotecii;
asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate;

management institutional, dezvoltarea si consolidarea infrastructurii;
promovarea imaginii i internationalizarea.

ll.2.2 Carta universitara si regulamentele specificate prin carta

intreaga activitate, academica si administrativa a UMF Craiova, se desfasoara
pe baza Cartei Universitatii, document fundamental care stabileste:

Misiunea si obiectivele Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova
Conditiile Tn care se pot incheia contracte cu institutiile publice si cu alti
operatori economici, in vederea deruldrii unor programe de cercetare
fundamentala si aplicativd sau a cresterii nivelului de calificare a
specialigtilor cu studii universitare

Autonomia universitara si libertatea academica

Autonomia didactica si stiintifica

Modalitdtile in care se deruleazd actiunile de cooperare internationald ale
Universitdtii, incheierea de contracte si participarea la organizatiile
europene si internationale

Autonomia organizatorica si functionald

Autonomia administrativa si financiara

Modul in care se realizeazd gestiunea si protectia resurselor universitatii
Autonomia jurisdictionald

Principii de organizare si functionare a institutiei
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e Structura Universitdtii de Medicind si Farmacie din Craiova

e Organizarea studiilor

e Competente decizionale

e Modul in care se exercitd dreptul de proprietate al universitdtii asupra

bunurilor existente in patrimoniu

e Structuri si functii de conducere in UMFCV

o Comunitatea universitara si statutul membrilor

o Codul de etica si deontologie profesionald universitara si a personalului de

cercetare - dezvoltare.

in baza principiilor enuntate in Cartad sau dezvoltat o serie de ghiduri,
regulamente, metodologii si proceduri care guverneaza procesele didactice, de
cercetare, social-administrative si de asigurare a calitati. Regulamentul de
organizare si functionare a UMF Craiova detaliaza Organigrama institutiei, descrie
fiecare structura, atributiile membrilor acestora precum si raporturile de coordonare,
subordonare si colaborare care asigurda buna desfasurare a activitatilor.
Regulamentul de ordine interioara respecta principiul nediscriminarii si al inl&turarii
oricarei forme de incalcare a demnitatii si contine reguli privind protectia, igiena si
securitatea In muncé, reguli privind prevenirea si stingerea incendiilor, drepturi si
obligatii ale universitatii, drepturi si obligatii ale salariatilor, interdictii, organizarea
timpului de lucru si de odihna, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor
individuale ale salariafilor, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile.

Regulamentul didactic si de activitate profesionala a studentilor, aprobat
de Senatul UMF Craiova la data de 10 decembrie 1998 si modificat ulterior, vizeaza
drepturile si indatoririle studentilor, inscrierea in facultate si documentele studentului,
frecventa, promovarea anului universitar, transferari, intreruperi de studii,
recompense si sanctiuni. Regulamentul este elaborat in concordantd cu
reglementarile legale si cu prevederile Cartei Universitatii, find finsotit de
Regulamentul de acordare a burselor. Admiterea studentilor se face prin proceduri
de recrutare proprii (metodologie concurs de admitere), inscrierea la concurs
facandu-se pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente. in
RDAPS, institutia are reglementaté procedurile de promovare a studentilor precum si
cele de transfer. Din documentele analizate s-a constatat cd nu se efectueazi
transferuri in primul i ultimul an de studiu si in timpul anului universitar.

La carta universitatii exista o lista de 29 de coduri, regulamente si
metodologii care fac parte integranta din aceasta. Pe langa aceste anexe, de la
aprobarea cartei au fost aprobate sau modificate alte regulamente in scopul alinierii
la modificarile legislative si de Tmbunatatire a activitdtii administrative. Toate
regulamentele subsecvente specificate in Carta universitatii existd si sunt facute
publice pe site la adresa www.umfcv.ro. Din analiza realizatd pe parcursul vizitei de
catre membrii echipei de evaluatori rezultd c& nu au fost constatate prevederi
neconforme cu legislatia in vigoare.
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lI1.2.3 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere in UMFCV, conform Cartei si prevederilor LEN, sunt:
a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii; b) consiliul
facultdti ¢) consiliul departamentului. Senatul universitar, compus din personal
didactic si de cercetare si reprezentaniii studentilor (raport 3:1), este ales de
comunitate prin vot universal, direct si secret. In senatul universitar sunt reprezentate
toate structurile academice, conform Cartei si Regulamentelor de functionare a
structurilor de conducere. Senatul universitar este condus de un presedinte ales,
care il reprezinta in raporturile cu rectorul. Senatul universitar controleaza activitatea
rectorului si a consiliului de administratie prin comisii specializate.

Functiile de conducere sunt: rector, prorector, director general administrativ,
la nivelul universitatii; decan, prodecan, la nivelul facultatii si director de departament,
la nivelul departamentului. Alegerea sau desemnarea acestora se face prin
metodologii aprobate de senatul universitar in conformitate cu recomandarile
formulate de MEN in LEN, si hotérari de guvern si ordine de ministru.

Organele colective de conducere au fost alese in baza prevederilor Cartei
universitare si Regulamentului de alegere a a structurilor si functiilor de conducere
din UMF Craiova. Pe parcursul vizitei au fost puse la dispozitia comisiei de vizita
dosarele de personal ale cadrelor didactice care fac parte din structurile de
conducere, atat la nivelul UMF céat si la nivelul facultatilor. Din cele constatate pe
parcursul vizitei rezultd cé au fost respectate prevederile legale in derularea
procesului electoral. Astfel, s-a constatat ca rectorul UMF Craiova a fost confirmat de
MECT prin Ordinul ministrului nr. 3257/13.02.2012.

Reprezentantii studentilor, alesi democratic, prin vot universal, direct si
secret, la nivelul programelor de studiu, atdt in cadrul facultatilor, cat si al
universitatii, sunt, de drept, reprezentanti legitimi ai intereselor acestora. Conducerea
UMF Craiova nu se implica in organizarea procesului de alegere a reprezentantilor
studentilor. Studentii sunt reprezentati in toate structurile decizionale si consultative
din universitate, inclusiv comisiile senatului universitar, in procentele prevazute de
legislatia in vigoare.

Personalul bibliotecii dispune de diplome de studii superioare de bibliologie
si stiinta informarii. Pe parcursul vizitei au avut loc discutii cu personalul de la
biblioteca pe subiecte ce tin de structura personalului si de formarea profesionala a
corpului de bibliotecari. Astfel, echipa de evaluatori a constata o corelare a
informatiilor puse la dispozitie cu informatiile existente la dosarele de personal de la
serviciul personal.

I11.2.4 Personalul didactic

La Tnceputul anului universitar (01.10.2014), in UMF Craiova erau incadrate
444 cadre didactice (cf. REVISAL) pentru 617 posturi legal constituite (din care 125
profesori gi conferentiari) cu un numar de 31 de cadre didactice asociate. La data
vizitei erau scoase la concurs 70 de posturi din care 16 posturi de conferentiar.
Tabelul 4 prezinta situatia sintetica a cadrelor didactice din UMF Craiova.
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Tabelul 4. Situatia cadrelor didactice

Profesor 46 5 6 2 59
Conferentiar 46 11 3 6 66
Sef lucrari 91 20 14 11 136
Asistent 123 29 12 12 176

Preparator 1 5 1 0 7
TOTAL 307 70 36 3 444

Pe intreaga universitate, numarul total de posturi din statul de functii este de
617, ceea ce conduce la un procent de ocupare este de 71,96%. Posturile de
conferentiari si profesori reprezinta 28,15% din posturile ocupate (tabelul 5).

Tabelul 5. Gradul de ocupare pe institutie

Profesor 80 59 21 73.75

Conferentiar 90 66 24 73.33

Sef lucrari 179 136 43 75.98

Asistent 261 176 85 67.43

Preparator ’ ! O 10
TOTAL 617 444 173 71.96

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele
de functiuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai importante date legate
de calendar, posturi, candidati si comisii de concurs fiind facute publice atat pe site-ul
propriu cat si pe un site de specialitate (jobs.edu.ro). Concursurile sunt organizate cu
respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora; conditiile de participare la
concurs sunt cele prevazute de legislatia in vigoare referitoare la vechimea legal si
la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

Posturile didactice vacante sunt propuse pentru a fi scoase la concurs si
aprobate de Senatul universitar, intreaga derulare a concursurilor respectand
regulamentul prezentat in Metodologia de desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice.

Personalul care desfasoara activitdfi didactice in institutia evaluata,
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. La concursul de
ocuparea a posturilor didactice din anul universitar 2013-2014, au fost respectate
conditile legale pentru ocuparea posturilor didactice. Existd la Directia Resurse
Umane un dosar de personal, care cuprinde inclusiv figa postului si acordul institutiei
de unde provine, in cazul personalului didactic asociat. Conditiile cerute pentru
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personalul didactic titularizat in universitate cu functia de baza sunt intrunite. Situatia
personalului didactic este detaliata in Anexele 1, 5 si 6, atasate fisei de vizita.

Personalul didactic titularizat acoperd maxim trei norme didactice, indiferent
de facultatea sau de programul de studii din cadrul universitatii sau din alte institutji
de invatamant in care isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic asociat.
in institutie existd 3 cadre didactice pensionate la limita de varsta. Niciunul dintre
cadrele didactice pensionate nu acopera mai mult de o norma didactica in institutie.

Sunt indeplinite conditiile legale pentru personalul didactic asociat care nu
este titularizat in invatamantul superior. Exista 15 doctoranzi angajati pe perioada
determinata, cf. REVISAL. Exista declaratia cadrelor didactice asociate prin care fac
cunoscut conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care
sunt asociate faptul ca presteaza activitatea didactica la UMF Craiova, in afara
normei de baza. Toti titularii de disciplinda au titlul stiinfific de doctor sau sunt
doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat. Din totalul cadrelor didactice,
18 nu au titlul de doctori Tn stiinte (16 sunt doctoranzi si 2 nu sunt inscrisi la doctorat).
Toate cadrele didactice au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinei
predate, conditie obligatorie de inscriere la concursul pentru ocuparea postului
didactic.

Din totalul de 176 de asistenti universitari si 7 preparatori, 68 dispun de
certificate care atesta pregatirea pedagogica iar 114 urmeaza in prezent cursurile de
pregétire pedagogica. Exista un preparator care nu are certificat si nici nu este inscris
in prezent la cursuri de pregatire pedagogica. Incepand cu anul 2013, candidatilor
inscrigi pentru ocuparea posturilor didactice de asistent universitar li se solicita
adeverinta de absolvire sau de cursant al modulului psiho-pedagogic.

Toti titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari care acopera
problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica. Exista cursuri,
caiete si indrumare de lucrari practice si stagii la toate disciplinele avand ca autori
colectivele disciplinelor. Pentru programele de studiu evaluate s-a constatat faptul ca
universitatea a asigurat acoperirea pentru cel putin un ciclu de licenta a activitatilor
educationale cu cadre didactice competente. Varsta medie a cadrelor didactice se
mentine in cadrul universitatii in jurul valorii de 45 ani.

I11.2.5 Baza materiala

Baza materiald a universitatii acopera prin dimensiune si dotare nevoile
studentilor inmatriculati. Astfel, din Anexa Spatii_invatamant_baza_materiala
coroborata cu Listele de Inventar puse la dispozitie pe parcursul vizitei s-a constatat
ca Universitatea isi desfasoara activitatea in Craiova, in doua campusuri:

e Corpul A (Medicina Veche);

¢ Corpul A" (Extindere spatii de invatamant);
o Corpul E (Biobaza) — in str. Petru Rares, nr. 2;
¢ Corpul B (Cladirea Noud);
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e Corpul C (bvd. 1 Mai, nr. 66 si 68 — spatiile fiind destinate in special
studierii disciplinelor preclinice;

e in Dr. Tr. Severin - pentru Facultatea de Moage si Asistentd Medical3,
filiala Dr. Tr. Severin, in strada Dorobanti nr. 30.

in aceste cladiri se afld 21 sali de curs 48 sili de seminar/LP si 87 de
laboratoare, biblioteci cu sali de lectura (50.000 volume si 20.000 periodice) aflate in
spatiile actuale ale UMF Craiova. La acestea se adauga si cele 50 de sili de
curs/laboratoare/lucrari practice/demonstratii din spitale, in baza acordurilor de
colaborare semnate cu acestea. UMF Craiova are o retea proprie de calculatoare
formata la data vizitei din 540 de calculatoare, din care 406 sunt folosite in scop
educational, fiind conectate la Internet.

De la ultima evaluare, s-au finalizat urmatoarele obiective noi de investitii:

o ,Extindere spatii de invatdmant”, in strada Petru Rares, nr. 2 ceea ce a
presupus intrarea in circuit a unei suprafete de 6500 mp cu 29 de
laboratoare pentru farmacie si medicind, 4 sdli de curs, 5 sdli de
demonstratii pentru medicind dentard, laboratoare de cercetare i
microproductie, respectiv o bibliotecd moderna cu 3 séli de lecturd cu
cartea la cititor, o sala de lecturd dotatd cu 60 de calculatoare si serviciile
bibliotecii, inclusiv depozit de carte cu rafturi mobile;

» ,Biobazd”, in strada Petru Rares, nr. 2, cu o suprafatd utild de 534 mp cu
spatii dedicate diverselor animale de laborator sau experimantale (soareci,
sobolani, iepuri, broaste sau porci) inclusiv sdli de operatii / interventii si
un etaj dedicat soarecilor transgenici.

e ,Cémin nr. 3", in bvd. 1 Mai, nr. 68, cu o suprafata utild de 3300 mp si cu
0 capacitate de 170 de locuri, in camere §i garsoniere pentru studenti si
rezidenti;

o ,Departament de Imagisticd”, in bvd. 1 Mai, nr. 66, cu o suprafatd utild de
1649 mp, care gdzduieste doud laboratoare de imagisticd, PETCT si
RMN3T.

in anii 2010-2014 s-au efectuat lucrari de reabilitare a spatiilor de invatamant,
de cercetare stiintificd si de cazare a studentilor din fonduri proprii, alocatii de la
bugetul de stat si din diverse proiecte prezentate In  Anexa
Investitii_realizate_2010_2014.

Au fost create atat laboratoare de cercetare noi, aparatura fiind achizitionata
din fonduri provenite in cea mai mare parte din contracte de cercetare, dar au fost
achizitionate anual echipamente noi de cercetare sau didactice.

in cadrul UMF Craiova functioneazi o bibliotecd centrala, precum Si
biblioteci departamentale sau ale disciplinelor care asigura, prin fondul de carte
propriu, acoperirea necesarului corespunzator disciplinelor prevazute in planurile de
Tnvatamant pe cicluri de studii universitare.

Astfel, din vizita pe teren coroborata cu datele din raportul de autoevaluare au
fost identificate urmatoarele spatii:
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e Sala de lectura carte - cu acces direct la publicatii, cu peste 4000 de
volume si 90 de locuri pentru studiu, pune la dispozitia utilizatorilor carti
romanesti si strdine, materiale de referinta: dictionare, atlase, enciclopedii.

e Sala de lectura pentru periodice, cu 32 locuri pentru studiu, pune la
dispozitia utilizatorilor periodice romanesti si strdine.

e Sala MULTIMEDIA cu o retea de 45 de posturi de lucru oferd servicii de e-
mail, Internet, acces la baze de date

e Sala de referinte cu o capacitate de 48 de locuri pune la dispozitia
utilizatorilor materiale de referinta: dictionare, atlase, enciclopedii, teze de
doctorat

o Sdli de studiu la departamente/ catedre/ centre de cercetare/ cdmine (12
locatii )- Tn spitalele clinice universitare

e Sald consultare catalog electronic al bibliotecii- OPAC

o Depozite carti si periodice — spatii moderne ce asigura pdstrarea,
depozitarea si conservarea publicatiilor In conformitate cu dispozitiile
legale.

» Sala consultare catalog online(OPAC)/ Biblioteca, Corp A' Extindere, sala
011 - parter, 10 locuri;

e Departament 3 Gastroenterologie, SCJUC* etj. I, 101, 38 locuri;

o Departament 7 Chirurgie II, SCJUC*, etj. VI, 602, 30 locuri;

e Departament 8 Ginecologie, SCIUC*, etj.VII, 701, 30 locuri;

e Departament 5 Psihiatrie, SNPC*, Etj.II, 50 locuri;

e Departament 5-Boli infectioase, SBIVBC*, etaj I, 38 locuri;

o Departament 8- Pediatrie,SCM Filantropia, etj. 1, 40 locuri;

e Sald de documentare —Histologie Roumanian Journal of Morfologz and
Embriology, Corp A, Str. Petru Rares, nr. 2, etj. 1, sala 143,16 locuri;

» Disciplina de Paradontologie, Corp B, Bd. 1 Mai, nr. 66, sala 401, 20 locuri;

e Departament 4 - Igiena,Corp B (Bd. 1 Mai,68), sala 503 A, 12 locuri;

¢ Sali studiu individual, Camine studentesti, Bd.1Mai, nr. 66, 78 locuri;

e Sala studiu masteranzi, Corp A’ Extindere, sala 720, demisol, 38 locuri;

¢ Sala studiu doctoranzi, Corp A’, Extensie, etj. VI, sala 603, 38 locuri.

Din cele constatate la data vizitei coroborate cu datele din Rapoartele de
autoevaluare, rezultd in mod clar ca pentru cei 4131 studenti ai UMF (inclusiv master
si doctorat), exista un numar de 653 locuri de studiu, ceea ce reprezinta o acoperire
de 15,80% din numarul total al studentilor.

Numarul de abonamente proprii si cele obtinute prin programe nationale
(ANELIS+) asigura un fond suficient, atat in format tiparit cat si electronic, pentru

indeplinirea misiunii asumate. La data vizitei au fost identificate urmatoarele resurse
electronice:

Biblioteca electonica/ baze de date disponibile/ 2010-2014 abonate de UMF
prin proiectul ANELIS PLUS:

¢ Science Direct — journals/ science direct freedom collection e-books,
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e Thomson ISI (Derwent Innovations Index 2008, web of science,

o ISI proceedings 2007-2008),

¢ Proquest medical library - abonament 2011-2014,

¢ Journal of Pharmaceutical Science - abonament 2011-2013,

¢ Clinical Teacher - abonament 2011-2013.

De asemenea exista linkuri pentru carti electronice din domeniul sénatate:

o http://www.expertconsultbook.com;

e http://www.studentconsult.com;

e http://www.barashanesthesia.com;

e http://ebooks.amirsys.com;

o http://thepoint.lww.com/snellneura;

e http://thepoint.lww.com/Sinko6e;

¢ http://thepoint.lww.com/Kawamura3e;

e www.winkingskull.com;

* www.netterreference.com;

o www.dorlands.com;

e www.interactelsevier.com;

* www.sobotta.com.

Din documentele analizate am constatat cd UMF Craiova dispune de 30
abonamente anuale la jurnale si reviste straine si un numar de 24 abonamente de
reviste romanesti.

Pe baza documentelor puse la dispozitie de catre conducerea institutiei si a
vizitelor efectuate in diverse locatii unde se desfasoara activitati didactice, comisia a
constat ca UMF dispune de dotarea necesara desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, Tn concordantad cu disciplinelor obligatorii din planurile de
invatamant. Acest aspect a fost confirmat si de catre evaluatorii de programe din
echipa de evaluare externa.

in concluzie, echipa de evaluare a ajuns la concluzia cd& UMF dispune de
patrimoniul necesar desfasurdrii unui proces de invatimant de calitate, in
concordanta cu obiectivele strategice, planurile de invatamant si numarul de studenti.

111.2.6 Activitatea financiara

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli. Aceste
bugete se concep avand in vedere alocatia bugetard, pe baza Contractului
institutional, a Contractului complementar si a veniturilor proprii constituite din taxe,
chirii, sponsorizari, prestari servicii etc. Codul fiscal al UMF Craiova este 10815397.

Directia Financiara este condusa de Directorul economic care este subordonat
Rectorului UMF Craiova si are in subordine Serviciul Financiar Contabilitate, condus
de un sef de serviciu, cele doua birouri: Biroul Financiar si Biroul Contabilitate
precum si Compartimentul de gestiune a contractelor de cercetare stiintifica si fonduri
structurale. Din analiza dosarelor de la personal pentru angajatii compartimentului
contabilitate rezulta in mod clar ca pregatirea personalul este adecvatd activitatii
financiar-contabile, fiind respectate conditiile legale pentru incadrarea cu personal
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calificat a acestui compartiment. Directorul economic are studii de specialitate in
domeniul financiar-contabil si detine calitatea de doctor in economie.

Cuantumul taxelor de scolarizare ale studentilor sunt actualizate in functie de
costurile medii anuale de scolarizare din invatamantul medical superior si sunt
incasate conform procedurilor aprobate in acest sens, in baza contractelor semnate
de conducerea universitatii cu fiecare student. Taxele sunt fundamentate economic.

Studentii sunt informati, prin reprezentantii participanti la actul de decizie si
publicarea pe website-ul universitatii (www.umfcv.ro) cu privire la posibilitatile de
asistenta financiara de care pot beneficia din partea universitatii, iar modul de
utilizare a taxelor este evidentiat in bugetul public al institutiei. Din discutia cu
studentii rezulta ca acestia sunt informati in timp util de catre asociatiile studentesti.

Activitatea financiara a institutiei a fost monitorizata atat de Curtea de conturi,
cat si de Compartimentul de audit public intern al institutiei neexistand sanctiuni ci
doar unele recomandari de imbunatatire a activitati. Toate aceste recomandari au
fost transpuse intr-un plan de masuri aprobat de Senatul universitatii. Controlul intern
se deruleaza in mod eficient si sustinut pe parcursul anului calendaristic. Planul de
control anual este respectat. Nu exista un audit financiar independent realizat de un
auditor financiar.

l11.2.7 Studentii

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova si-a propus urmatoarele

obiective in ceea ce priveste studentii din toate ciclurile precum si :

o Perfectionarea actualului sistem de credite transferabile in directia
transferului si al acumularii.

e Includerea in valoarea creditului a tuturor activitatilor desfasurate de
student pentru insusirea materiei disciplinei respective, inclusiv a studiului
individual dirijat pe baza consultarii acestora prin intermediul chestionarelor
dedicate.

e Solicitarea catre organizatiile studentesti, cu termene clare, date referitoare
la respectarea Codului studentului adoptat de catre Senatul UMF Craiova,
si cooptarea acestora in procesul de ameliorare ale eventualelor deficiente
care apar.

» Mentinerea actualizérii zilnice a site-ului dedicat studentilor, atat din punct
de vedere al rezultatelor scolare cat si a situatiei financiare, dar si
completarea sectiunii dedicate cu cat mai multe materiale didactice la care
studentii sa aiba acces direct.

e Continuarea activitatilor de implementare a Registrului Matricol Unic, din
cadrul proiectului POSDRU care se deruleazd in acest sens la nivel
national.

e Efectuarea de studii specifice proprii prin Centrul de consiliere si de
orientare profesionala in sensul unei cat mai bune prezentari a ofertelor de
angajare a absolventilor si a identificarii unor cat mai multe variante de
ramanere a celor mai buni absolventi in tara, scazand astfel rata exodului
pe piata muncii din Europa.
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Continuarea introducerii de metode moderne de predare-invatare, cu
cresterea ponderii responsabilitatii studentilor in propria formare, ceea ce
presupune si o reducere a timpului acordat activitatilor didactice teoretice
in favoarea celor practice formative.

Ca urmare a cresterii numarului de sali de predare, se va introduce un orar
flexibil Tn vederea asigurarii unei pregatiri mai eficiente a studentilor, cu
largirea bugetului de timp dedicat activitatilor individuale (autonome si
dirijate) de invatare, dar si a celui dedicat activitatilor recreative.
Introducerea unei aplicatii electronice de alcatuire a orarului, compatibila
cu site-ul institufiei, astfel incat sa se poata vizualiza in timp real graficul de
ocupare a salilor pe de o parte, iar pe de alta parte sa se constituie intr-un
instrument al decanatelor de a verifica eventualele diferente zilnice de
incarcare cu activitati didactice ale studentilor si cadrelor didactice.
Dezvoltarea de noi strategii de atragere a tinerilor bacalaureati spre
Universitatea de Medicinad si Farmacie din Craiova prin dezvoltarea, in
colaborare cu inspectoratele scolare si conducerea colegiilor si liceelor din
Oltenia, de promovare a carierei medicale si de identificare a tinerilor cu
inclinatie in acest sens, constientizai de necesitate invatarii pe toata
durata vietii active si numai din considerentul eliminarii riscului aparitiei
erorilor profesionale

Continuarea alocarii unui buget anual organizatiilor studentesti in vederea
sprijinirii si diversificarii activitatilor acestora si incurajarea acestor asociatii
in sensul depunerii si castigarii de aplicatii dedicate ONG-urilor si derularii
de proiecte finantate.

Cooptarea studentilor si absolventilor in activitdtile din comunitatea
academica (concursuri sportive, manifestari artistice, activitati sociale pe
baza de voluntariat, inclusiv in proiectele de cercetare, atat individual céat si
prin intermediul asociatiilor studentesti sau ALUMNI)

Sustinerea institutionala a mobilitatilor studentesti, la nivel national si
international

Sprijinirea Societatilor studeniesti si asociatiei ALUMNI ca organizatoare
de activitati si programe extra-curriculare, sociale, recreative, culturale si
sportive

11.2.7.1 Admiterea

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii; inscrierea la
concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente, urmate de un examen de admitere. in evidentele institutiei
nu au fost identificati studenti fara diploma de bacalaureat sau echivalentd. Numarul
de studenti inmatriculati in anul | respecta prevederile legale (numarul de studenti
conform HG privind structura institutiilor de invatamant superior + maximum 10%
dintre aceste locuri pentru studenti extracomunitari). Evolutia in dinamica a
studentilor din UMF Craiova este prezentata in tabelul 6.
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Cap.

Tot.

Cap.

Tot.

Cap.

Tot.

Cap.

Tot.

Cap.

MEDICINA/ 320 311 320 322 320 338 320 333 320
Medicina 6 ani 320 343 320 313 320 311 320 331 320
i 320 257 320 335 320 310 320 306 320
1Y 320 253 320 247 320 331 320 306 320
Y, 3200 222 320 251 320 242 320 322 320
Vi 260 320 262 320 222 320 249 320 241 320
Total 1645 1920 1648 1920 1690 1920 1781 1920 1839 1952
Medicina | 0 0 0 0 57 50 77 50 75 55
engleza6ani 0 0 0 0 0 50 57 50 76 50
i 0 0 0 0 0 50 0 0 56 50
0 0 0 0

DENTARA/
Medicina

dentara 6 ani

'FARMACIE/ | 7109 120 127 120 109 120 107 120 111 120
Farmacie 5 ani ™ 79 120 106 120 122 120 113 120 102 120
i 108 120 79 120 104 120 119 120 114 120
Y 105 120 109 120 81 120 107 120 117 120
Y 89 120 106 120 108 120 79 120 107 120
MED DENT/ | 46 45 27 45 25 45 46 45 46 45
Teh.dentCV 44 45 46 45 24 25 25 25 41 45
i 22 25 40 25 44 25 23 25 24 25
Total 112 115 113 115 93 95 94 95 111 115
FMAM / Moase | 24 25 24 25 16 25 24 25 27 25
4 ani I 25 25 17 25 21 25 16 25 20 25
i 18 25 23 25 15 25 21 25 11 25
Y 29 25 18 25 23 25 15 25 21 25
Total 96 100 82 100 75 100 76 100 79 100
FMAM / BFKT | 28 30 28 30 29 30 31 30 29 30
3 ani I 3 30 27 30 27 30 30 30 29 30
T 27 30 31 30 29 30 23 30 25 30
Total 90 90 86 90 85 90 84 90 83 90
FMAM / As. | 92 125 107 125 111 125 133 125 128 125
Med. 4 ani Cv. 7 100 125 86 125 99 125 111 125 120 125
i 97 125 95 125 82 125 97 125 95 125
Y 92 125 97 125 91 125 74 125 87 125
Total 381 500 385 500 383 500 415 500 430 500
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FMAM / As. I 31 55 27 55 0 0 0 0 0 0

g‘:‘f’é r‘i‘na"i I 38 55 36 55 27 55 0 0 0 0
i 52 55 38 55 28 55 27 55 0 0
V] 28 55 53 55 38 55 28 55 27 &5

Total 149 220 154 220 93 165 55 110 27 55

La studentii de la licenta se adaugad 90 studenti la programe de studii
universitare de master si 266 studenti doctoranzi.

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat c& universitatea
respecta in general cifrele de scolarizare din hotararile de guvern. O exceptie o face
programul de studii Medicina in limba engleza unde depasilrile ajung la peste 50%.
Au fost verificate prin sondaj documentele studentilor straini inmatriculati la acest
program si s-a constata ca toti au scrisoare de accept din partea Ministerului
educatiei pentru UMF Craiova. De asemenea se observa o diminuare a numarului
de studenti pe cohorta la programele de studiu reglementate secorial, ceea ce creste
increderea in calitatea serviciilor educationale oferite de universitate.

111.2.7.2 Transferul studentilor

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studentilor. Prin
verificari prin sondaj s-a constatat ca nu se efectueaza transferuri in primul si ultimul
an de studiu si In timpul anului universitar si ca toate transferurile se realizeaza in
anul de Tnvatamant urmator n raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il
solicita.

111.2.7.3 Activitatea profesionala a studentilor

in Anexa Regulament_activitate profesionala_a_studentilor, aprobat de
Senatul UMF Craiova la data de 15 septembrie 2011 sunt specificate drepturile si
indatoririle studentilor, inscrierea in facultate si documentele studentului, frecventa,
promovarea anului universitar, transferari, intreruperi de studii, recompense si
sanctiuni.

l11.2.7.4 Evidenta scolarizarii si eliberarea diplomelor

Universitatea are reglementate procedurile de evidentd a scolarizarii si
eliberarea diplomelor care sunt conforme cu legislatia in vigoare. Rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in foaia matricola si fiecarui
absolvent ii este eliberat suplimentul de diploma. Din verificarile prin sondaj s-a
constatat ca registrele matricole, cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor
sunt completate la zi si respecta toate recomandarile Ministerului Educatiei.
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I11.2.8 Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova este o institutie academica
in care componenta educationald este preponderenta, dar cercetarea stiintifica a
castigat in dimensiuni si in substanta, existand perspectiva certa de echilibrare a
celor doua componente pe termen mediu.

Din punct de vedere al rezultatelor cercetarii stiintifice, UMF Craiova a reusit
contabilizarea unui numar semnificativ de puncte in cadrul evaluarii capacitatii de
desfagurare a activitatii de cercetare stiintifica, in conformitate cu prevederile HG nr.
551/2007, fiind acreditatda de ANCS in acest sens, punctajul obtinut permitand
contractarea unui proiect major de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, in valoare
de peste 10.000.000 de Euro, finalizat in anul 2013. in prezent sunt in desfasurare
doua proiecte FP7 si un proiect de infrastructura in cadrul POSCCE.

Cercetarea stiintifica se desfasoara in UMF Craiova la toate nivelurile:

o fundamentald/experimentalg;

e cercetare clinicd/aplicativa;

e cercetari pentru dezvoltare tehnologicd medico-farmaceutica;

e cercetare biologica si educationald;

e proiectarea de produse, sisteme de productie, tehnologii si proceduri,

servicii medico-farmaceutice si de laborator;

e consultantd, asistenta tehnicd, verificare de proiecte si expertizare in

domeniul medico-farmaceutic si bio-umanist.

Rezultatele cercetirii sunt valorificate prin publicatii in fluxul principal. in
ultimii 5 ani au fost publicate in extenso peste 512 de articole ISI si alte peste 500
articole in reviste indexate BDI si au fost prezentate aproape 300 de rezumate
publicate in reviste cotate ISI. Anual sunt comunicate peste 1100 de rezumate la
diverse manifestari stiintifice nationale si internationale. in perioada 2010-2014 s-au
derulat sau sunt in derulare un numar de 46 de contracte de cercetare in valoare
de 81.433.689,7 lei.

Facultatile organizeaza periodic manifestari stiintifice de profil la care participa
cadre didactice, cercetatori, doctoranzi, rezidenti si studenti (pe site-ul institutiei
exista arhiva manifestarilor stiintifice de anvergura derulate). Printre manifestarile
stiintifice organizate in ultima perioada, mentionam: The 16th Craiova International
Medical Students Conference, Simpozion Psihiatrie, An Update in Soft Tissue
Tumours (ESCOP), Zilele UMF din Craiova 2014 Editia a XLIV-a, Al Vi-lea Congres
National "Zilele Medicinei Dentare Craiovene" cu tema "Multidisciplinaritatea in
estetica faciala", Al XV-lea Congres National al Societati Roméane de Anatomie cu
participare internationala, An Update in Malignant Lymphoma (ESCOP), Congresul
International de Medicina Dentara pentru studenti si tineri medici, Postgraduate
Interventional Endoscopy Hands-on Course, Simpozion cu tema: "Plamanul,
migcare, educatie", The XVth Craiova International Medical Students Conference etc.
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I11.2.9 Misiunea institutiei

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova isi asuma prin carta, ca
elemente fundamentale ale misiunii sale:

o Formarea de bazd, universitara, in domeniile medicinii, medicinii dentare si
farmaciei, la nivelul actual al cunoasterii, prin cursurile de zi ale programele
de studii din cadrul facultatilor componente.

« Universitatea pregateste specialisti cu studii superioare dupd principiul
modern al co-participdrii directe la alegerea si dezvoltarea traseului
profesional, printr-un proces educational capabil sd stimuleze gandirea si
creativitatea, asigurandu-le sanse reale in competitia de pe piata liberd a
muncii.

e Dezvoltarea profesionald avansata postlicentd, prin rezidentiat, masterate
profesionale sau de cercetare, studii doctorale si programe postdoctorale.

e Formarea si dezvoltarea profesionald prin rezidentiat, cursuri de
perfectionare, cursuri de specializare, studii complementare in vederea
obtinerii de atestate, respectiv educatie medicald si farmaceuticd continug,
organizarea de congrese, conferinte, simpozioane stiintifice si ateliere de
actualizare.

e Promovarea cercetdrii stiintifice ca o componentd a activitatii de baza a
tuturor cadrelor didactice.

e Asigurarea de servicii in profilul competentelor sale atat pentru
comunitatea proprie, cat si pentru societate.

« Deschiderea universitdtii spre toate sectoarele societdtii, prin imbinarea
constructivd a traditiei cu cerintele impuse de procesele de dezvoltare si
modernizare.

Misiunea UMF Craiova contine elemente specifice invatamantului medical
si farmaceutic, n concordanta cu CNC si directivele europene privind
recunoasterea calificarilor si libera circulatie a profesiilor din domeniile reglementate
sectorial la nivel european.

1.3 indeplinirea standardelor si indicatorilor de performanti
1.3.1 Capacitatea institutionala a UMF Craiova

UMF Craiova indeplineste standardele ARACIS privind capacitatea
institutionala. Misiunea didactica si de cercetare este bine precizata si compatibila cu
valorile promovate de Tnvatamantul medical. UMF Craiova funcfioneaza respectand
prevederile legale, in baza unei Carte universitare cunoscuta de toti membrii
comunitatii academice, aceasta fiind publicatd pe site-ul institutiei impreuna cu
metodologiile si regulamentele subsecvente.

Comisia de vizita a constatat c& in UMF Craiova, admiterea este anuntaté
public (presa, internet) cu cel putin 6 luni Tnainte; examenul de admitere consta intr-o
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proba unica tip grila, asigurandu-se secretizarea tezelor. Anual se organizeaza o
simulare a concursului de admitere pentru evaluarea adresabilitatii absolventilor de
liceu, dar si pentru familiarizarea viitorilor candidati cu modul de desfagurare a
concursului de admitere. Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala
efectueaza analize asupra desfasurarii concursului de admitere si a simularii
acestuia in vederea viitoarelor strategii de atragere a celor mai buni bacalaureati
catre specializarile medicale. Singurul criteriu de selectie la examenul de admitere
este competenta candidatului. Admiterea candidatilor la specializarile din cadrul
facultatilor UMF Craiova, la programe de studii de licentd, masterat si doctorat se
face respectand legislatia in vigoare si metodologiile de admitere aprobate de Senat.
Singurul criteriu de admitere este rezultatul obtinut la concurs.

Prin Codul de etica universitard, UMF Craiova apara valorile libertatii
academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si
mecanisme clare pentru aplicarea codului. Controlul aplicarii prevederilor Codului de
eticd intrd in principal in sarcina Comisiei Senatului, cu regulament propriu de
functionare. Anual se intocmeste un raport al acestei comisii care este facut public ca
si capitol distinct al Raportului anual privind starea universitatii. Comisia a luat nota
de aplicarea procedurilor cu privire la integritatea academica, a consultat prin sondaj
procesele verbale ale deliberarilor comisiei de etica si a constatat ca au respectat cu
prevederile codului de etica.

In universitate functioneazd compartimentul de Audit public intern, Controlul
financiar preventiv, in domeniul financiar-contabil, respectiv Comisiile pentru
evaluarea si asigurarea calitati pe universitate si facultdti, pentru procesele
manageriale, educationale si de cercetare. Compartimentul propriu de audit dispune
de proceduri specifice si isi desfasoara activitatea in baza unui program structurat de
auditare detaliat pe compartimentele functionale ale universitati si pe actiuni
tematice. Auditarea interna se realizeaza efectiv, in baza unui calendar anual, pe o
baza reglementat intern, la nivel de institutie si de compartimente. Anual se publica
un raport de audit public intern, aprobat de Senat, continand masuri de ameliorare,
precum si rapoarte de autoevaluare ale Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii
la nivelul facultatilor si top managementului. in UMF Craiova a fost implementat
Sistemul de control managerial intern. Numarul total de activitati identificate este 243,
din care un numar de 236 sunt procedurabile. Au fost actualizate/elaborate un numar
de 196 de proceduri, celelalte 40 proceduri fiind in curs de elaborare. A fost
actualizat Registrul riscurilor, fiind identificate si inregistrate un numar de 147 riscuri.

incadrarea cu personal administrativ este optima sub aspectul numeric si al
calificarii (personal didactic auxiliar si de cercetare — 72 persoane si personal
nedidactic — 113 persoane). Posturile sunt scoase la concurs cu respectarea
prevederilor legale n vigoare. Personalul administrativ are calificarea necesara
pentru oferirea de servicii de calitate comunitati academice din UMF. Directia
Generala Administrativd coordoneaza activitatea administrativa, tehnica si financiar-
contabild a Universitatii. Activitatea serviciilor administrative este evaluata periodic de
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Compartimentul de Audit Public Intern. Anual, angajatii pe posturi ne-didactice sunt
evaluati anual de sefii ierarhic superiori, primind calificative.

in ceea ce priveste patrimoniul, dotarea si resursele financiare alocate,
fata de cele mentionate la capitolele 111.2.5 si 111.2.6 trebuie mentionat ca in planul de
investitii pe anul 2015 se regasesc lucrarile de reparatii curente dar si proiectare i
studii de fezabilitate pentru realizarea unui obiectiv nou de investitii Centrul de
simulare si dezvoltare a abilitatilor clinice. Derularea proiectelor de infrastructuri mari
de cercetare au condus la intrarea in patrimoniul institutiei a peste 10 echipamente
de peste 100.000 EURO, dintre care amintim echipamentele de PETCT si RMN3T.
Este in derulare un proiect de infrastructurda incheiat cu ANCS, contractul de
finantare nr. 637/12.03.2014, pentru derularea unui proiect in cadrul competitiei
POSCCE in in valoare de 11.648.288 lei care are ca obiect dotarea cu echipamente
de Tnalta performanta.

Universitatea dispune de un regulament propriu prin care se reglementeaza
procesul de acordare a burselor si a altor forme de sprijn social pentru studentj,
regulament revizuit in anul 2013. Prevederile acestui regulament sunt conforme cu
legislatia Tn vigoare si se aplica cu rigurozitate. in cadrul UMF Craiova se acorda
diferite tipuri de burse la 30% dintre studentii bugetati, in timp ce pentru studentii
merituosi de la forma cu taxa se aproba reduceri ale taxei de scolarizare. Exista:
burse de performanta, burse de merit, burse de studiu si burse de ajutor social. Pe
langa bursele de ajutor social, pentru studentii care se incadreaza in aceasta
categorie inclusiv pentru studentii cu un parinte decedat se acorda reduceri ale taxei
de caminizare. Reducerile taxelor de scolarizare au reprezentat in anul 2013 un
procent de 2%. Studentii cu taxa sunt dezamagiti de faptul ca indiferent de medie nu
obtin burse si nu pot accede in anii urmatori la locurile fara taxa. Proporiia resurselor
proprii ale institutiei Tn fondul de burse este de 1,73% pentru anul 2013, iar pentru
anul curent, tendinta este descrescatoare.

I11.3.2 Eficacitatea educationala a UMF Craiova

Referitor la domeniul ,Eficacitatea educationald”, UMF Craiova indeplineste
criteriile privind continutul programelor de studiu, metodele de predare-invatare,
rezultatele Tnvatarii si activitatea de cercetare stiintifica. Din analiza rapoartelor
intocmite de comisiile de evaluare externa pentru cele 3 programe de studiu de
licenta, precum si din concluziile comisiei de evaluare institutionala externa privind
masteratul si doctoratul, rezulta ca UMF Craiova indeplineste, la nivel minim, Ref.1 si
chiar Ref.2, toate cerintele (criteriile si standardele).

Programele de studiu derulate in UMF Craiova se incadreaza in domeniile
aprobate la nivel national si au in vedere dezvoltarea competentelor descrise de
Directiva 36/2005/CE corespunzatoare profesiilor reglementate sectorial in UE.
Fiecare program se deruleaza pe baza unor documente care cuprind: obiectivele
generale si specifice ale programului, statele de funciii didactice, fisele disciplinelor si
planul de invatamant cu disciplinele de studii, timp si credite alocate. Programele de
studiu sunt unitare sub aspectul continuturilor, diferentiindu-se din punct de vedere al
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mijloacelor si metodelor de predare invatare, in functie de specificul preclinic sau
clinic al disciplinelor. Realizarea programelor de studii este monitorizata de catre
Comisiile curriculare si de catre Centrul de educatie medicala, prin
departamentele acestuia, In care Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic are cel mai important rol. Continutul programelor de studiu se reinnoieste
continuu, atat sub aspectul confinutului ca urmare a rezultatelor propriilor cercetari
stiintifice, cat si sub aspect tehnicilor de predare invatare, conform unor proceduri
bine stabilite.

Comisia de vizitd a constatat ca in UMF Craiova, admiterea este anuntata
public (presa, internet) cu cel putin 6 luni inainte; examenul de admitere consta intr-o
proba unica tip grila, asigurandu-se secretizarea tezelor. Singurul criteriu de admitere
este rezultatul obtinut la concurs. Anual se organizeaza o simulare a concursului de
admitere pentru evaluarea adresabilitdti absolventilor de liceu, dar si pentru
familiarizarea viitorilor candidati cu modul de desfasurare a concursului de admitere.
Centrul de Consiliere si Orientare Profesionald efectueazd analize asupra
desfasurarii concursului de admitere si a simularii acestuia in vederea viitoarelor
strategii de atragere a celor mai buni bacalaureati catre specializarile medicale.
Singurul criteriu de selectie la examenul de admitere este competenta candidatului.

Peste 80% din absolventii care obfin dreptul de libera practicd dupa
finalizarea studiilor sunt absorbiti de piata muncii. Aproximativ 90% dintre absolventii
Facultatii de Medicina, care datorita legislatiei Tn vigoare sunt obligati sa-si continue
studiile, intra in programul de pregatire prin rezidentiat in primii doi ani de la
finalizarea studiilor de licenta. Din totalul absolventilor Facultatii de Medicina din anul
2013 la concursul de rezidentiat au fost admisi un numar de 249 absolventi).
Majoritatea programelor de studii universitare de licenta organizate in UMF Craiova
sunt programe reglementate sectorial, cu studiile de master integrate in ciclul |.

Mai mult de 80% dintre studenii apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de catre UMF Craiova. Nivelul de satisfactie al studentilor
este perceput prin analiza chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice si prin
chestionare dedicate concepute de catre Centrul de Consiliere si Orientare
Profesionala.

in Ghidul Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt clar definite
modelele curriculare si metodele instructionale pentru programele de studiu, existand
modalitati prin care stiinfele medicale, comportamentale si etica medicala sa fie
permanent adaptate dezvoltarii stiin{ifice, contextului social si nevoilor de sanatate
ale populatiei. Sunt oferite garantii ca studentul are responsabilitatea procesului de
invatare si ca este asigurat contactul eficient cu pacientul, astfel incat sa-i fie permisa
asumarea responsabilitatii dupa absolvirea facultatii. Managementul curricular are
la baza informatii din mediul in care se preconizeaza sa-si desfisoare activitatea
absolventul. Tn toate facultatile se aplica sistemul de credite transferabile (ECTS)
la tofi anii de studii. Majoritatea specializarilor fiind reglementate sectorial sau
general in Uniunea Europeana, a fost incurajatd infiintarea de programe
complementare de masterat, orientare care se va pastra in continuare si care
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permite cursantilor integrarea perspectivei teoretice cu cercetarea stiintifica sau
aplicativa. Sunt promovate metode de instruire active, centrate pe student si pe
implicarea acestuia in activitatea de predare invatare evaluare, utilizarea
tehnologiilor informatice de instruire, inclusiv a platformelor de e-Learning. UMF
Craiova considera studentii drept parteneri in intreprinderea de dezvoltare
institutionala, parteneri de a caror opinie autonoma si initiativd proprie este nevoie
pentru a mentine eficienfa si competitivitatea procesului didactic. Comunicarea cu
studentii se face si prin intermediul paginilor web personale si pe e-mail.

Cadrele didactice din UMF Craiova, antreneaza studentii in activitatea de
predare, procesul fiind adaptat ritmului si modului de invatare al studentilor; se
orienteaza astfel dezvoltarea intelectuala a studentului, dandu-i o dimensiune
strategica. La toate specializarile din cadrul UMF Craiova, curricula include
elemente pentru pregatirea gandirii stiintifice a studentilor, cu accesul la proiectele de
cercetare electiva realizate de studenti. Exista o sectiune de INTRANET a web-site-
ului institutional n care, pe baza unui nume de utilizator si a unei parole studentii pot
accesa informatii despre starea scolara, financiara etc., precum si materiale postate
de cadrele didactice. Exista parteneriate incheiate cu firme pentru practica de
specialitate pentru studenti fiind implementat si un proiect POSDRU prin care sa se
asigure practica studentilor de la Medicina dentara. Cadrele didactice sunt pregatite
special in domeniul predarii didactice la nivel universitar si se reunesc in grupuri de
dezbatere pentru a discuta metodologia predarii, pe baza unor caiete pedagogice
anterior distribuite care au ajuns la numarul 7.

Comisia a constatat ca exista cercuri studentesti, coordonate de cadre
didactice precum si decani de an si un tutorat colegial. Cadrele didactice stau la
dispozitia studentilor pentru consultanta cel putin 2 ore pe saptamana. La nivelul
UMF Craiova, isi desfasoara activitatea Centrul de Consiliere si Orientare
Profesionala si Asociatia ALUMNI a caror activitate este bazata pe monitorizarea
rezultatelor in procesul de invatamant si elaborarea de studii psiho-pedagogice si
psiho-sociologice in ceea ce priveste optiunile studentilor si evaluarea procesului
educational, precum si asistentd psihologica pentru studentii care au diverse
probleme. De asemenea a fost infiintat Biroul de programe comunitare care
sprijind organizarea mobilitatilor (de studii si plasamente in practica si cercetare)
studentilor.

Programarea cercetarii tine cont de cadrul national, in privinta competitivitatii
si valorificarii. Cercetarea este relevanta predominant national, dar a crescut in ultimii
ani numarul de oferte depuse in cadrul competiiilor internationale. Numarul de oferte
depuse in cadrul competitiilor internationale a crescut si au inceput sé fie incununate
cu succes, fiind in derulare doud proiecte FP7, cu acronimele ECRIN si TANDEM. in
perioada 2010-2014 s-au derulat sau sunt in derulare un numéar de 46 de contracte
de cercetare in valoare de aproape 20.000.000 EUR. Senatul a aprobat infiintarea a
4 centre de cercetare, 2 dintre ele fiind recunoscute de catre CNCSIS, care au in
structura mai multe laboratoare de cercetare a caror dotare a cunoscut o dezvoltare
impresionanta. in institutie functioneazé o scoald doctorala. Peste 100 de doctoranzi
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au beneficiat de burse si mobilitati in cadrul a 5 proiecte POSDRU adresate tinerilor
doctoranzi cu frecventd. Compartimentul de gestiune a contractelor de cercetare
stiintificd si fonduri structurale dispune de un soft dedicat urmaririi derularii
contractelor de cercetare, din punct de vedere al devizelor antecalcul si postcalcul,
cu toate modificarile curente (de ex. acte aditionale, notificari etc.). Toate activitatile
prevazute in contracte sunt supuse avizarii interne si, la unele proiecte, avizarii
externe existand comisii In acest sens. Alte aspecte privind cercetarea au fost
mentionate in capitolul 111.2.8.

UMF Craiova dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli discutat si
aprobat de catre Senatul universitatii. Respectarea pozitiillor bugetare este urmarita
cu rigurozitate. Cheltuielile cu salariile, in cuantum de 28.592.986 lei in anul 2013
(reprezinta 51,57% din totalul veniturilor provenite din finantarea de baza si veniturile
proprii ale universitatii (Tn cuantum de 55.446.333 lei) ceea ce reprezinta o pondere
care asigurd o functionare sustenabila a univeritatii. In cursul exercitiului financiar
2013, universitatea a alocat pentru cheltuieli de capital (investitii, reabilitari si dotari)
suma de 14.910.095 lei. Se adauga 1.954.949 lei cheltuieli cu bursele (3,53%),
1.567.708 lei cheltuieli fonduri nerambursabile (2,82%) si 8.420.595 lei cheltuieli cu
bunuri si servicii (15,19%).

Taxele de gcolarizare (in cuantum de 6000 lei pe an la programul de studii
medicina si medicind dentara, respectiv 6500 lei anual la programul de studii
farmacie) sunt calculate in concordantad cu costurile medii de scolarizare aferente
unui an universitar din invatamantul public finan{at de la buget. Comisia apreciaza ca
se asigura o corelatie corecta intre finanfarea publicd aferentd unui student
echivalent si cuantumul taxei de studii aprobate de catre Senatul universitaii.
Cuantumurile taxelor de studii sunt aprobate anual de catre Senat, se indexeaza in
raport cu evolutia indicatorilor macroeconomici relevanti si sunt aduse la cunoastinta
membrilor comunitatii universitare prin mijloacele specifice de care dispune
universitatea. Alte aspecte privind activitatea financiard sunt mentionate in capitolul
11.2.6.

ll1.3.3 Managementul calitatii in UMF Craiova

Ca urmare a vizitei expertilor TAIEX ai Uniunii Europene, in anul 2003, si a
statutului UMF Craiova de membru al AMEE (Association of Medical Education in
Europe) si AMSE (Asociation of Medical Schools in Europe), prorectoratul didactic a
propus si Senatul UMF Craiova a aprobat infiintarea unei comisii de evaluare a
calitati si a indeplinirii standardelor de educatie medicala, devenitd ulterior
obligatorie prin lege. Astfel, Senatul a aprobat Ghidul Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAC).

Fiecare facultate, pe baza Ghidului Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, a dezvoltat propriul ghid, adaptat nevoilor specifice si cerintelor fiecarei
specializari, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultate
intocmind periodic rapoarte de autoevaluare, analizate de catre Comisia de evaluare
s$i asigurare a calitatii de la nivelul universitatii spre supunere spre aprobare de catre

29



Senat, creandu-se astfel o cultura a calitatii si o implicare larga a intregii comunitati
academice. Raportul Comisiei de evaluare si asigurare a calitati de la nivelul
universitatii este public pe site-ul institutiei ca si capitol al Raportului anual privind
starea universitatii.

in anul 2012 a avut loc o vizitd de evaluare din partea unei comisii WFME de
la Viena, Szeged si Liverpool. Universitate a fost evaluata extern si de expertii EUA
in cadrul procesului de clasificare a universitatilor si ierarhizare a programelor de
studiu. In urma evaluarii EUA, UMF Craiova a fost clasificatd ca universitate de
educatie si cercetare stiintifica iar domeniile de medicina, medicinad dentara si
farmacie au fost clasificate in categoria B.

La nivelul UMF Craiova, programele de studiu, diplomele si suplimentele la
diplome sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare.
Programele de studii sunt revizuite periodic, conform metodologiei cuprinse in
Ghidul SEAC si Regulamentele Comisiilor curriculare. Absolventii beneficiaza, pentru
specializarile reglementate sectorial, atat de recunoagterea diplomelor cat si de
libera circulatie a profesiilor de medic, medic dentist, farmacist, asistent medical si
moasa in spatiul european, conform Directivei 32/2005/CE.

Institutia are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluarii
studentilor, cuprinse in Regulamentul de activitate profesionalda a studentilor,
Regulamentul de examinare a studentilor si Fisele disciplinelor, la examinare
participadnd pe langa titularul cursului cel putin incd un cadru didactic. Evaluarea
studentilor face obiectul unor regulamente/ ghiduri/ studii elaborate de personalul din
cadrul Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic.

Valoarea medie a raportului cadre didactice / student este de 1/9,3 iar
raportul posturi didactice / student este de 1/6,9 si este dictat de specificitatea
invatamantului din domeniul medical si farmaceutic. Institutia are o politicd bine
definita privind recrutarea personalului academic didactic, cuprinsd in Carta
Universitara. Se {ine cont de responsabilitati, structura personalului necesar aplicarii
adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice/studenti, raportul dintre
personalul didactic/nedidactic. In Cartd sunt punctate clar criteriile de selectie a
personalului didactic, inclusiv performantele stiintifice, existdnd un sistem de
evaluare gi imbunatatire a criteriilor de promovare.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice este una dintre formele de evaluare
periodica, realizata pentru aprecierea performantelor individuale si este obligatorie, in
conformitate cu Ghidul sistemului de evaluare si asigurare a calitatii.

in Institutie se face evaluarea periodici a cadrelor didactice, in conformitate
cu Procedura de evaluare periodicd a cadrului didactic care include si evaluarea
personalului didactic de catre studenti conform Fisei de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti. Rezultatele evaluarii sunt confidentiale.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe catedre,
facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea
transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.
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UMF Craiova dispune de instrumente de evaluare multicriteriala a cadrelor
didactice. Pe baza acestora se face promovarea cadrelor didactice si se stabileste
incadrarea n grila de salarizare in interiorul treptei de vechime.

Institutia de invatamant superior a dovedit faptului ca titularii de disciplina au
elaborat suporturi de curs si activitati practice sau stagii clinice specifice
disciplinelor predate, care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in
programa analitica. Biblioteca dispune de acces larg la sursele de informare si
documentare i are un program si resurse de procurare a cartilor si revistelor.
Comisia considera ca raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este
veridic si realist, fiind astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice
resursa, conform obiectivelor si cerinfelor programelor de studiu. Este asigurat
accesul studentilor la IP-urile institutiei prin 3 sali dotate cu computere dar si prin
wirreless prin intermediul PDA-urilor acestora, putand astfel vizualiza bazele de date
la care instituia are abonamente.

UMF Craiova ofera servicii variate, sociale, culturale si sportive, cum sunt:
cazare (pentru 25% din numarul studentilor), cantind restaurant, baza sportiva,
servicii de consiliere asigurate de Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala,
acces la TV si INTERNET in toate spatiile de cazare. in institutie functioneaza si este
sprijinit in acest sens Corala studentilor. Aceste servicii sunt monitorizate si evaluate
periodic.

Pe perioada evaludrii, comisia a constatat faptul ca institutia are un sistem
informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.

in cadrul UMF Craiova, prin intermediul paginii web (http://www.umfcv.ro), al
publicatiilor interne céat si prin intermediul unor actiuni de promovare a imaginii
institutiei, se ofera informatiile si datele de interes public, actualizate si corecte. Prin
toate aceste mijloace se asigura transparenta informatiilor cu privire la calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public. Website-ul universitatii
trebuie reorganizat pentru ca informatia sa fie mai usor accesibila.

Ghidul Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii din UMF Craiova
instituie structuri si instrumente de asigurare si evaluare a calitdtii adaptate la
cerintele legilor nationale, care au fost aprobate de Senat. Comisia elaboreaza
raportul anual de evaluare interna pe care il face public si formuleaza propuneri de
imbunatatire a calitati educatiei. Planul de mbunatatire continuad a calitatii este
supus discutiei Senatului. UMF Craiova implementeaza permanent masurile de
imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisii si colaboreaza cu alte universitati
din fara si din strdinatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domeniile de calitate, un exemplu fiind proiectul POS-DRU Q-forum.
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lil.4 Constatari in urma evaluarii programelor cuprinse in evaluarea

institutionala

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in acest context, din
totalul de 9 programe de studii de licenta organizate de cele 4 facultati, conform HG
58072014 s-au selectat pentru evaluarea calitatii 3 program de licenoo acreditate —
Medicinn, Medicino dentaro oi Farmacie. Expernii evaluatori pe fiecare progarm a
completat fima vizitei mi a redacta un raport sintetic. in rapoarte, pe langn
numeroasele aspecte pozitive, au fost semnalate oi unele aspecte care necesitno
atenmbia universitonii oi luarea de mosuri in vederea remedierii.

I11.4.1 Programul de studii medicina

In raportul privind programul de studii medicing in limba romann, au fost

semnalate urmatoarele probleme:

e Nu toate fisele disciplinelor sunt formulate conform cerintelor in
vigoare.

e Fondul de carte propriu din literatura romana si straina nu este suficient
pentru toate disciplinele si pentru numarul de studenti al programului de
studii.

e Majoritatea cadrelor didactice au anual cel putin o publicatie sau o
realizare didactica sau stiintifica.

e Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate in activitati de cercetare.

e Modul de calcul a creditelor transferabile acordate pentru anumite
discipline.

» Nu toate fisele disciplinelor sunt formulate conform cerintelor in vigoare.

e Procentul de cadre didactice profesori si conferentiari este de 23% dar
acest procent va fi de peste 25% dupa finalizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante.

o Nu exista discipline facultative

11.4.2 Programul de studii medicina dentara

in raportul privind programul de studii medicina dentarn, au fost semnalate

urmatoarele aspecte:

o Normele ocupate de conferentiari si profesori reprezintd 20% din normele
ocupate pe programul de Medicind Dentard. Aceastd situatie a fost
determinata de restrictionarea legald a scoaterii la concurs a posturilor
didactice. In aceastd perioads se desfasoara concursurile pentru ocuparea
posturilor didactice, in urma cdrora procentul de cadrelor didactice cu titlul
de conferentiar si profesor ar putea deveni 22%.

e Facultatea nu dispune de un Centru de Cercetare propriu, mai multe cadre
didactice fdcand parte din Centrul de Cercetare pentru Studii Morfologice.
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e Nu s-au incheiat contract cu Casa de Asigurdri de Sdnatate, in vederea
asigurarii unui support financiar pentru pacientii tratati in cadrul clinicilor
de specialitate FMD Craiova.

e Impactul negativ al actualei crize economice a determinat reducerea
numarului de pacienti care solicitd tratamente oro-dentare

e Posibila scadere a cererilor de angajare de pe piata a fortei de munca la
nivel european sau mondial in contextul actual al crizei economice, cu
posibilitatea scaderii interesului pentru acest program de studiu

l11.4.3 Programul de studii farmacie

in raportul privind programul de studii farmacie in limba romanno, au fost

semnalate urmotoarele aspecte:

e supradimensionare a grupelor de lucru studentesti (14-16 studenti) cu
toate cé spatiul destinat desfasurarii activitatilor practice corespunde ca
dimensiuni.

e Numar redus de granturi de cercetare obfinute prin competitii la nivel
national;

¢ Existenta unui numar limitat de conducatori de doctorat

in urma constatarilor expertilor evaluatori pe cele 3 programe de studiu au fost
facute recomandari care se regasesc in capitolul V al acestui raport.

ll.5 Analiza modului in care UMF Craiova a raspuns constatarilor,
concluziilor si recomandarilor evaluarii institutionale din 2009
privind indeplinirea cerintelor normative precum si a
standardelor si a indicatorilor de performanta

Ca urmare a vizitei de evaluare si a raportului de autoevaluare au fost
"masurati” indicatorii de performantd, au fost comaparati cu cei existenti in raportul
anterior (2009) si au fost analizate tendintele (T) si conformitatea (C). Codul
simbolurilor si culorilor: S regres, <> constant cu tendinta neutrd sau negativa, <
constant cu tendinta pozitiva, 2 progres, neconform, ¥ conform.

Continuarea si imbunatatire :
mecanismelor prin care elementele de consiliului de Administratie sunt publice pe
naturd reglementara si deciziile site-ul universitatii. De asemenea, toate
operationale ale structurilor de conducere regulamentele, metodologiile si codurile
academica ajung prompt si nedistorsionat universitatii sunt disponibile online.

la tofi membrii comunitatii universitare.

2 Imbunatatirea procedurilor in baza carora Situatia este neschimbata. Nu se &
se efectueaza redistribuirea, anuala, a redistribuie anual locurile finantate de la
locurilor finantate de la buget buget.
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e ) Gk
3 Activitatea comisiei de asigurare a calitdtii Activitatea comisiei de asigurare a calitatii &>
va trebui sa fie orientata spre formularea  este cuprinsa in raportul anual. Rapoartele

unor concluzii referitoare la activitatea pe facultatile de medicina, medicina
educationald a corpului prefesoral si dentara si farmacie nu sunt unitare sinu a
totodata spre stabilirea unor masuri de fost regasit raportul FMAM. Doar raportul
imbunatdtire a acesteia facultati de farmacie contine propuneri de
masuri.
4 Cresterea numarului de lucrari de Numarul de publicatii stiintifice din 2|
specialitate publicate in reviste indexate in revistele din fluxul principal a crescut,
baze de date internationale probabil si datorita reglementarilor

specifice din domeniu privind promovarea

5 Implicarea in mai mare masura a cadrelor Exista o preocupare crescuta a cadrelor & @
didactice tinere in granturi de cercetare didactice tinere de implicare in granturi de
cercetare, fapt reliefat de proiectele
finalizate sau aflate in desfasurare.

6 Finalizarea lucrarilor la baza de Lucréarile au fost finalizate iar spatiile au A [:Z]
invatamant, in special la facultatile de intrat in circuitul didactic.
farmacie si medicind dentara
7 Cresterea numarului conducatorilor de Domeniile medicina dentara si farmacie au &
doctorat un numar extrem de redus de conducatori
de doctorat (1 respectiv 2)
8 Restructurarea, atat din punct de vedere  In raportul evaluatorului pe program nu &
al resursei umane cat si a bazei materiale exista date care s& semnaleze
la catedra de Pedodontie si Ortodontie neconformitati la disciplinele de

Pedodontie si Ortodontie
9 Realizarea unei colaborari cu autoritadtile  Desi exista preocupari, problema nu poate & WV
locale sau judetene in vederea recrutdrii  fi rezolvata fara implicarea Casei Judetene
unui numar adecvat de pacienti pentru de Asigurari de Sanatate.
activitatea practica a studentilor
10 Completarea cu suport de curs la toate Majoritatea disciplinelor au suporturi de &S
disciplinele clinice curs. Unele aspecte punctuale au fost
semnalate in rapoartele evaluatorile pe
program.

IV. CONCLUZII

Comisia a analizat dosarul de autoevaluare institutional si dosarul de
autoevaluare a programului de studiu, elaborate de catre Universitatea de Madicina
si Farmacie din Craiova, informatiile publice disponibile pe site-ul universitatii, si au
avut loc discutii cu diverse grupuri {inta, la intalnirile organizate cu prilejul vizitei de
evaluare. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii
suplimentare. Reprezentanti UMF Craiova au furnizat materiale, documente si
informatii complete si credibile, privind activitatile didactice si de cercetare precum si
pentru alte activitati specifice unei institutii de invatamant superior. Conform datelor
furnizate si verificate de comisia de evaluare institutionala externa, apreciem ca UMF
Craiova dispune de o organizare corespunzatoare si are o buna capacitate
institutionala si manageriala de asigurare si crestere continua a nivelului calitatii
programelor de studiu si de sustinere eficienta a procesului de instruire, educare si
calificare, in conformitate cu standardele nationale si europene. De asemenea,
comisia apreciaza ca pentru programele de licentad evaluate, care sunt reglementate
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sectorial de directica 36/2005/CE, UMF Craiova indeplineste toate conditiile descrise
de directiva susmentionata.

Cu ocazia evaluarii institutionale a fost examinate programele de licenta
Medicina, Medicind Dentara si Farmacie. Din Fisa vizitei, coroboratd cu raportul
intocmit de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite standardele si indicatorii
de performanta. Drept urmare, au fost propuse urmatoarele calificative:

.)sw 8 ?}

Medicina Prof. univ.dr. Daniela ION — Incredere
(licenta) UMF Carol Davila Bucuresti

Medicina Dentara | Prof. univ.dr. Norina FORNA — Incredere
(licenta) UMF Gr.T.Popa lasi

Farmacie Prof. univ.dr. Daniela Lucia MUNTEAN — Incredere
(licenta) UMF Targu-Mures

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare
propune calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT". Propunerea arati
aprecierea Comisiei de evaluare privind modul in care UMF Craiova a realizat
asigurarea curenta a calitatii si respectarea standardelor. Calificativul a fost
acordat UMF Craiova in conformitate cu ,,Ghidul activititilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant
superior, partea lll - Evaluarea externa a calititii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate.

V. RECOMANDARI

Ca urmare a documentelor si a situatiei constatate in procesul de evaluare
externa la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa de evaluare are de
formulat urmatoarele recomandari:

1. Redistribuirea locurilor finantate de la buget pentru fiecare program de studii, in
urma ierarhizarii anuale a studentilor.

2. Elaborarea unei proceduri de redactare unitard a raportului privind asigurarea
calitatii care sa includd un plan de masuri pentru remedierea problemelor
semnalate si verificarea periodica a indeplinirii acestuia.

3. Sprijinirea tinerilor cercetatori pentru obtinerea de granturi de cercetare si
implementarea unui proceduri de stimulare a acestora, inclusiv prin utilizarea de
fonduri extrabugetare pentru granturi interne.

4. Inmatricularea studentilor pentru fiecare program de studiu in limitele stabilite de
normativele in vigoare.

5. Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare si includerea
acestora in IOSUD, cu parecadere in domeniile medicina dentara si farmacie.

6. Completarea cu suport de curs la toate disciplinele.
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7. Regéndirea distribuirii creditelor transferabile pentru anumite discipline din planul
de invatamant.

8. Elaborarea tuturor fiselor de disciplina conform cerintelor in vigoare.

9. Introducerea in planul de invatamant a unor discipline facultative care sa ofere
studentilor mai multe posibilitati de obtinere a unor competente transversale
necesare unei profesii vocationale, cum este cea de medic.

10.Reducerea numarului de studenti pe grupa la programul de studiu farmacie.

11.Infiintarea unui centru de cercetare pe domeniul medicina dentara.

12.1ncheierea de contracte cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanétate in vederea
decontarii manoperelor efectuate in centrele si laboratoarele universitatii.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striin si ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorului si coordonatorului
de misiune.

Profesor universitar Profesor universitar
dr. loan LASCAR dr. Radu OPREAN,
Directorul misiunii de evaluare Coordonatorul echipei de experti evaluatori
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