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1. Sinteza Raportului de Evaluare Institutionala externa a Universitatii ,,George
Bacovia“ din Bacau

Subiectul acestui raport de evaluare externa il constituie Universitatea ,,George Bacovia®“ din Bacau.
Aceastd universitate a fost evaluata de Agentia Romand de Asigurare a Calitatii Tn Invatdmantul
Superior.

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica i certifica masura in care
Universitatea ,,George Bacovia“ din Bacau raspunde interesului public, precum si masurile pe care
le asigurd pentru cresterea calitatii procesului de predare/invatare, de cercetare si In exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor, certificatelor si calificarilor universitare. S-au avut in
vedere rezultatele i performantele academice ale Universitatii ,,George Bacovia“ din Bacau.

Obiectivele evaluarii institutionale externe la Universitatea ,,George Bacovia®“ din Bacdu au fost
urmatoarele:

a. sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare/ inva-
tare in Universitatea “George Bacovia” din Bacau;

b. sd asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid si cat mai larg la
informatii clare si explicite despre modul in care Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau
oferd programe de studii, diplome si calificari care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

c. sa asigure faptul cd, in situatia in care calitatea programelor de studii este deficitara, se
creeazd premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d. sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare/invétare,
transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a Universitatii ,,George Bacovia” din
Bacau ca institutie de invatamant superior.

Universitatea "George Bacovia" din Bacau este institutie de invatdmant superior acreditata,
componentd a sistemului educational din Roménia, si functioneazad in baza Legii nr. 237 /
23.04.2002. Aceasta institutie a luat fiintd in anul 1992, in cadrul Fundatiei Cultural — Stiintifice
,»@eorge Bacovia”, din initiativa unui grup de personalitdti recunoscute ale vietii academice iesene
si bacduane si cu sprijinul nemijlocit al autoritatilor administratiei publice judetene si municipale.
Activitatea institutiei s-a desfasurat initial Tn baza Hotararilor de Guvern privind autorizarea de
functionare provizorie a specializdrii Contabilitate si Informatica de Gestiune si ulterior a celorlalte
specializiri. In prezent, conform actelor normative prezentate mai jos, in componenta Universittii
,George Bacovia” functioneaza trei facultati, dupa cum urmeaza:

- Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune, cu specializarile:

- Contabilitate si Informatica de Gestiune (program acreditat prin Legea
237/23.04.2002, M.O. 291/30.04.2002);

- Finante §i Banci (program autorizat prin H.G. 676/28.06.2007, M.O. 481/
18.07.2007);

- Facultatea de Economia Afacerilor, cu specializarile:

- Marketing (program acreditat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007);

- Economia Comertului, Turismului si Serviciilor (program autorizat prin H.G.
676/28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007);

- Informatica economica (program autorizat prin H.G. 410/25.04.2002, M.O. 675 /
11.09.2002);

- Facultatea de Management, cu specializarile:

- Management (program acreditat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007);
- Administratie Publica (program acreditat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/
18.07.2007);



- Asistenta Sociala (program autorizat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/
18.07.2007);
- Drept (program autorizat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007).
Universitatea asigura, de asemenea, programe de studii in ciclul de master, cursuri de zi,
pentru urmatoarele specializari: Management financiar contabil, Management Marketing si
Management Tn administratia publica.

Din totalul celor 9 programe de licenta derulate in cadrul celor 3 facultati au fost selectate pentru
evaluarea calitatii 5 programe: Contabilitate si Infomatica de Gestiune, Contabilitate si Infomatica
de Gestiune — FR, Marketing, Management, Administratie publica.

Pe langa cele 5 programe de studii s-a procedat si la evaluarea institutionald. Pe parcursul evaluarii
externe au participat un expert din strdinatate, un reprezentant al Comisiei Consultative si doi
reprezentanti ai studentilor.

Din cele 5 fise ale vizitei coroborate cu rapoartele aferente Intocmite a rezultat ca sunt indeplinite
criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul ref 1/ref2.

Cu ocazia evaluarii institutionale la Universitatea ,,George Bacovia” s-a procedat la :

» verificarea activitdtii manageriale si a structurilor institutionale;

» verificarea activitdtii financiare;

» verificarea procedurilor interne de asigurare a calitatii;

» verificarea preocuparilor la nivel institutional pentru cresterea calitdtii in procesul de
predare/invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor.

Membrii echipei de evaluare institutionald externd semnaleaza urmatoarele:

* 1n universitate existd implementat un sistem al calitatii, dupa structurile recomandate
in Metodologia ARACIS, multe cadre didactice fiind antrenate in procesul de evaluare
internd, contribuind astfel la dezvoltarea unei culturi a calitdtii Tn comunitatea
universitara;

* existd dorinta implementarii metodologiilor necesare in managementul academic, insa
aplicarea este destul de Inceatd si greoaie, deoarece lipsesc adesea procedurile de
aplicare;

* senatul Universitatii ,,George Bacovia” din Bacdu se axeazd atat pe problematica
managementului academic (continut al procesului de predare/invatare, cercetare
stiintifica), cat si pe probleme administrative;

* infrastructura academica este suficientd, tindnd seama de numarul mic de studenti;

* existd softuri moderne si performante pentru activitatea de invatdmant si cercetare a
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor;

* nu existd granturi de cercetare castigate prin competitii;

* numarul de studenti care revin unui cadru didactic este destul de mult peste normele
impuse de asigurarea unui nivel de calitate corspunzator pentru activitatea didactica;

* lipsa unor acorduri de cooperare cu universitdti din Uniunea Europeana si din lume;

* existd programe europene de tip ERASMUS-SOCRATES, etc pentru a favoriza
mobilitdti si schimburi de studenti si cadre didactice cu structuri similare de
invatamant si cercetare din Uniunea Europeand;

* Pentru Compartimentul de asigurare a calitatii si Compartimentului de Audit se
recomanda ca pe langa persoanele existente sa se mai angajeze personal calificat;

Pe baza acestor constatari, formulam urmatoarele recomandari:



* cresterea componentei de cercetarea stiintifici in cadrul Universitdtii ,,George

mai intensa la competitiile nationale si internationale de granturi si proiecte;

* incheierea unor acorduri de cooperare cu universitati europene, fie bilaterale, fie n
cadrul programelor europene Socrates-Erasmus, Leonardo, Lingua etc., nu doar pentru
cresterea mobilitatii studentilor §i cadrelor didactice, ci si pentru compararea
programelor proprii de invatdmant cu programe similare din universititi europene si
folosirea unora din cadrele didactice oaspeti ca evaluatori strdini in procesul de
evaluare internd a calitatii;

* cresterea numarului de articole In publicatii clasificate ISI, in cazul domeniilor
specifice universitatii;

e de asemenea, pentru stabilizarea excelentei 1n calitate, recomanddm mobilizarea
eforturilor pentru stabilizarea unui mai mare numar de criterii, standarde si indicatori
de performantd indepliniti la nivelul ref I, trecerea a cat mai multi la nivelul ref 2 si
consultarea universitatilor din tard si strainatate similare ca profil si marime pentru a
introduce nivele proprii suplimentare (ref 3, etc.).

Remarcdm preocupdrile semnificative ale conducerii universitatii din ultimul an pentru cresterea
nivelului calitativ in activitatile didactice si de cercetare, In implementarea unor structuri de
asigurare a calitatii educatiei. Apreciem de asemenea, reactia promptd si pozitivd a conducerii
universitatii la recomandarile ARACIS privind imbunatatirea calitdtii in Universitatea ,,George
Bacovia” din Bacau, prin adoptarea unor masuri adecvate si coerente.

Aceste preocupari sunt menite sa contribuie la sustinerea unui ritm constant de crestere a nivelului
performantelor 1n educatie si cercetare la Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau.

Pe baza celor constatate de noi §i prezentate in prezentul raport suntem condusi la formularea
propriei noastre opinii potrivit careia Universitatea ,,George Bacovia” din Bacdu prezintid un
grad relativ ridicat de incredere in ceea ce priveste calitatea activitatilor derulate in planul
educatiei, si unul de incredere limitatd in domeniul cercetarii stiintifice, fiind necesard
indeplinirea si completarea planului de mdsuri mentionat mai sus .

2. Raportul principal

Sectiunea A. Capacitatea institutionala

Al. Institutia §i misiunea sa

Procesul de evaluare institutionald externd a avut ca obiectiv major analiza furnizorului de educatie
denumit Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau, cu sediul in Str. Pictor Aman nr.96, cod
600164 — Bacau. Universitatea ,,G. Bacovia” din Bacau a fost infiintata prin Legea 237/23.04.2002.
In prezent, institutia nu are filiale.

Universitatea este infiintata si functioneazd conform reglementarilor nationale in vigoare, avand o
Carta Universitara ale carei prevederi sunt concordante cu legislatia nationald si cu principiile
Spatiului European al Invatimantului Superior si sunt cunoscute de membrii comunitatii
universitare. Misiunea si obiectivele sunt detaliate in Planul strategic si Planul Operational.



Misiunea Universititii ,,George Bacovia” din Baciu este de invatamant si cercetare.

Conform Cartei universitare si a altor documente similare, Universitatea "George Bacovia" din
Bacau isi asumd un rol fundamental in crearea si tezaurizarea valorilor culturii si civilizatiei, in
promovarea cercetdrii stiintifice, participarea culturii si stiintei romanesti la circuitul mondial de
valori spirituale, afirmarea identitatii culturii nationale si dezvoltarea societatii romanesti in cadrul
unui stat de drept, liber si democratic.

Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau are ca misiune generala:

» formarea initiald si perfectionarea specialistilor de inaltd calificare In domenii de
real interes pentru Romania i Uniunea Europeand, pentru economie, administratie,
drept, asistenta sociala etc. in deplind concordanta cu prevederile Cadrului National
al Calificarilor;

* sustinerea unei ample activitdti de cercetare stiintificd atat in scop didactic cat si In
scopul rezolvarii unor probleme teoretice si aplicative complexe;

e angrenarea comunitdtii academice in actiunile de afirmare a culturii nationale si
integrarea acesteia 1n cultura universala;

* cultivarea dragostei fatd de tara, fatd de trecutul istoric si de traditiile poporului
roman.

In conformitate cu misiunea asumati, Universitatea si-a fixat o serie de obiective generale
atat In ceea ce priveste activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

Misiunea didactici. In aceasti privinta, Universitatea "George Bacovia" din Bacau isi
asuma ca misiune generala formarea de specialisti cu pregdtire superioara in diferite domenii ale
cunoasterii $i practicii economico-sociale, potrivit cu structura specializarilor autorizate si
acreditate. In acest scop s-au fixat urmitoarele obiective generale:

e perfectionarea continud a planurilor de invatdmant, a programelor analitice si a
metodelor didactice in concordantd cu strategia si cu standardele nationale si
internationale Tn domeniu;

e crearea conditiilor pentru acumularea de cunostinte economice, sociale, culturale,
tehnice si umaniste care sd sustind competenta profesionald si sociala a viitorilor
specialisti solicitati de piata muncii In Romania si Tn Uniunea Europeand (in primul
rand), precum si insusirea de metode, tehnici, deprinderi si calitati care sa permita
autoinstruirea pe parcursul intregii activitati;

* dezvoltarea si modernizarea continud a bazei materiale aferente procesului didactic si de
cercetare stiintifica,

e perfectionarea continud a corpului profesoral selectat prin concursuri, pe baza unor
criterii riguroase;

* implicarea comunitatii universitare in programele, regionale nationale si internationale
privind invatamantul superior;

* realizarea programelor speciale de informare si formare prin cursuri de scurtd duratd in
cadrul structurilor (centrelor si departamentelor) constituite in baza unor proiecte cu
finantare externd sau interna;

* integrarea Invatdmantului superior romanesc in cel european si mondial etc.

Misiunea de cercetare stiintifica. Pe linia cercetarii stiintifice, in baza unor planuri anuale
si de perspectivd, precum $i a unor contracte ferme, universitatea are ca misiune generald
solutionarea unor probleme teoretice si aplicative de real interes pentru beneficiari, rezultatele ei
fiind concretizate in studii, monografii, tratate, cursuri, articole si prelegeri, publicate prin
intermediul editurii proprii §i al editurilor din tara sau din strdinatate, in beneficiul studentilor si
specialistilor din domeniile abordate, precum si al unor firme. In acest sens, ea isi propune
urmatoarele obiective generale:



» derularea unor activitati de cercetare stiintifica in catedre, departamente, centre §i colective
orientate spre:

* sprijinirea pregdtirii studentilor;

» afirmarea comunitatii stiintifice a Universitatii in spatiul regional si national al
societatii romanesti, precum si in comunitatea stiintificdA nationald si
internationala;

* permanentizarea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin sesiuni,
simpozioane, contracte de cercetare fundamentald si aplicativa, precum si prin publicatii in
reviste si edituri romanesti si straine;

» editarea unor lucrari de specialitate sau conexe domeniilor de interes universitar, pe plan
didactic si stiintific, in functie de cerintele practicii economico-sociale, zonale si nationale;

» perfectionarea continud a pregatirii cercetatorilor prin programe de doctorat si de
specializare in tard si in straindtate;

* promovarea relatiilor de cooperare nationald si internationald in domeniul cercetarii cu alte
universitati etc.

Consideram cd misiunea are obiective clare si realizabile si cd acestea respectd normele
legale 1n vigoare.
Pentru realizarea misiunii specifice, Universitatea are urmatoarele obiective:

evalorificarea prin planurile de invatamant si prin continutul cursurilor, seminariilor i
lucrarilor practice, a domeniilor cunoasterii si a experientei celei mai avansate, in vederea formarii
specialistilor cu studii superioare in doar cdteva domenii (cele mentionate mai sus), in care sa se
obtina performante cu adevarat deosebite;

ecrearea, atat prin intermediul orelor de laborator si de lucrari practice, cat si prin stagiile de
practicd in firme si institutii, a deprinderilor de munca necesare exercitarii, in conditii de exigenta
maxima, a profesiei de economist, jurist, functionar public ori asistent social;

ecultivarea, prin intreaga activitate didacticd si educativd, a spiritului de competitie si a
deprinderilor de autoformare si autoperfectionare, absolut indispensabile in conditiile actuale in
care organismele financiare, social-economice, administrative, juridice si politice 1si desfasoara
activitatea;

*inzestrarea absolventilor cu o serie de cunostinte colaterale specializarilor de baza (de
drept, limbi strdine, psihologie, management, informatica etc.) care sd contribuie la Intarirea
personalitatii lor si la asigurarea supletei, elasticitatii i adaptabilitatii in domeniile in care activeaza
pe piata muncii;

ecultivarea apetitului pentru creativitate i inovare, promovarea schimbdrilor spre mai bine
in economie, administratie, justitie i in viata social-politica etc.;

eorganizarea cercetdrii stiintifice pe teme, subteme, perioade, colective etc. in baza unor
planuri bine fundamentate si a unor contracte cu beneficiari potentiali;

evalorificarea cercetdrii cadrelor didactice prin carti, tratate si reviste de specialitate,
cursuri, caiete de lucrari practice, buletine informative, anale ale universitatii etc. in asa fel incat
efectele sa se faca cunoscute si resimtite cat mai repede in practica;

einstituirea unor relatii de colaborare In domeniul didactic si al cercetarii cu alte
universitati si institute de profil din tard si strainatate (cum ar fi cele care fac parte din consortiile
CEEMAN, ISINI si SPACE - la care a aderat si universitatea noastrd , dar si altele), in conditiile
standardelor nationale, europene §i mondiale;

eatragerea 1n activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor didactice si a studentilor cu
aptitudini reale si confirmate in scopul valorificérii potentialului lor creativ si al stimularii dorintei
acestora de participare la construirea viitorului;

esprijinirea studentilor in organizarea formatiilor proprii de cercetare (de genul cercurilor
stiintifice si profesionale ) etc.



Planul strategic a fost elaborat tindnd seama de misiunea universitatii, de situatia identificatd la
nivelul facultatilor si al universitatii in ansamblu, de diversitatea ofertei educationale, de resursele
umane §i materiale existente, precum si de cerintele etapei urmatoare, fiind actualizat in baza
urmdtoarelor documente:

1. Declaratia Bologna a ministrilor educatiei, 19 iunie 1999 precum si de declaratiile
ulterioare ale Summit-urilor de la Praga, Berlin si Bergen;
Legea privind Organizarea Studiilor Universitare (Legea nr. 288/2004);
Legea privind Statutul Personalului Didactic (Legea nr. 128/1997);
Legea privind Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior (Legea nr. 87/2006);
Metodologia de evaluare externa a ARACIS (H.G. 1418/2006);
Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din Romania.

AN

A2. Carta universitatii si regulamente

Universitatea are o carta proprie, care respecta reglementdarile in vigoare, prevederile
sale fiind in deplind concordantd cu principiile Spatiului European al Invitiméantului Superior.
Aceasta a fost elaboratd dupa o ampld documentare, plecindu-se de la continutul cartelor unor
universitati de referinta din tara (in primul rand de la cele ale Universitatilor Politehnica Bucuresti,
Al. I. Cuza din lasi, Babes Bolyai din Cluj—Napoca si ASE Bucuresti) si din Europa (Université des
Sciences et Technologies de Lille, Haute Ecole de la Proince de Liege si Plantijn Hogescool -
Antwerp) care sunt partenerele noastre Tn programele Erasmus aflate in derulare. Fiind afisata pe
site-ul Universitdtii imediat dupa ce a fost adoptata prin hotarare de senat, carta a putut fi cunoscuta
de toti cei interesati.

Toate regulamentele si anexele specificate prin Carta universitard exista §i sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Continutul acestor regulamente este similar cu al
celor aflate in uz In universitatile de referintd mentionate deja, precum si in altele.

In universitate existi Regulamentul Intern are un continut complex, cuprinzitor si
comparabil cu prevederile regulamentelor similare din universititile de referintd amintite.

Regulament pentru activitatea studentilor. Conform acestui regulament sunt prevazute
urmatoarele:

a) recrutarea §i admiterea studentilor se face prin concurs, In conformitate cu normele
metodologice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si metodologia proprie;

b) inscrierea la concursul de admitere, a candidatilor se realizeazd cu prezentarea
urmatoarelor documente: diploma de bacalaureat in original; copie legalizata dupa certificatul de
nastere si, eventual, de casatorie; adeverintd medicald; doua fotografii tip buletin/carte de identitate;
fisa individuala de Inscriere.

c) procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul prevede conditia de
realizare a unui numar de 30 de credite europene transferabile de studiu (ECTS). In universitate nu
exista practica promovarii a doi ani de studiu intr-un singur an.

d) Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializari nu
se efectueaza pe parcursul anului de Invatamant.



A3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

derulat ultimele alegeri.

In Universitate s-au respectat dispozitiile legale pentru alegerea organelor colective de
conducere, precum si a cadrelor de conducere, ceea ce rezulta si din metodologia dupa care s-au

Rectorul institutiei a fost confirmat de Ministerul Educatiei Cercetdrii si Tineretului
(MEACT) prin Ordinul ministrului nr. 3286 din 25.02.2008.
Personalul de conducere al Universititii ,,George Bacovia” din Bacau (Tabelul 1) este
format din cadre didactice titulare — profesori, conferentiari— cu norma de baza in aceasta institutie
si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Cadprele didactice cu functii de conducere in Universitatea ,,George Bacovia” Baciu

Tabelul 1

Nr. Numele .Grad. Functia de conducere Data nasterii
crt. prenumele didactic ’
1 | Toader Gherasim | profesor Rector 27.01.1949
2 | Dumitru Bontag profesor Prorector 14.07.1946
3 | Liviu Drugus profesor Secretar stiintific al 06.01.1950
senatului
3 | Constantin profesor Decan Facultatea de 13.05.1949
Cojocaru Contabilitate si Informatica
de Gestiune
4 | Andreia Simona | conferentiar Decan Facultatea de 29.11.1967
Melnic Economia Afacerilor
5 | Tatiana Puiu profesor Decan Facultatea de 01.06.1952
Management
6 | Ioan conferentiar Sef Departament 12.01.1948
Ciochina-Barbu Didactic si de Cercetare
Stiintifica




Potrivit rezultatelor ultimelor alegeri, in Tabelul 2 se prezintd componenta Senatului Universitatii
,George Bacovia” din Bacau .

Membrii Senatului Universitatii ,, George Bacovia” Bacdu

Tabelul 2
Nr.
crt Numele si Facultatea Functia Titlul Data
prenumele didactica stiintific nasterii
1. | Constantin Contabilitate i Profesor Doctor 13.05.1949
Cojocaru Informatica de
Gestiune
2. | Mihai Lamatic Contabilitate si Lector Doctor 08.02.1967
Informatica de
Gestiune
3. | Radu Florea Contabilitate si Lector Doctor 16.07.1971
Informatica de
Gestiune
4. | Cristian Contabilitate si Lector Doctorand 19.08.1957
Huminiuc Informatica de
Gestiune
5. | Dumitru Bontag Management Profesor Doctor 14.07.1946
6. [ Liviu Drugus Management Profesor Doctor 06.01.1950
7. | Tatiana Puiu Management Profesor Doctor 01.06.1952
8. | loan Ciochina Management Conferentiar Doctor 12.01.1948
Barbu
9. | Toader Gherasim Economia Profesor Doctor 26.01.1949
Afacerilor
10. | Andreia Simona Economia Conferentiar Doctor 29.11.1967
Melnic Afacerilor
11. | Ovidiu Bontas Economia Lector Doctor 29.05.1969
Afacerilor
12. | Lucian Anton Economia Lector Doctorand | 25.04.1975
Afacerilor
13. | Viorica Cisca ?ontablh'tafe si Lector Doctorand 2701.1961
nformatica de
Gestiune
14. | Radu Bilba Economla Lector Doctor 18.10.1968
Afacerilor
15. | Chelmus Ana- Student C.1.G.
Maria
16. | Benedic Monica Student C.I.G.
17. | lIosipescu Student MK
Norica
18. | Fartade Student MN
Alexandru
19. | Sava Adrian Student MN
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Respectandu-se prevederile legale in vigoare si Carta Universitétii ,,George Bacovia” Bacau,
din Senat fac parte atat cadre didactice cét si studenti, ponderea acestora din urma fiind de peste
25%. Nici unul din membrii Senatului nu are si nu va implini varsta de pensionare in actualul
mandat.

La lucrérile Senatului participa, ca invitat, presedintele organizatiei sindicale a personalului
Universitatii.

Componenta nominald a Biroului Senatului rezultatd in urma acelorasi alegeri este
prezentata in Tabelul 3. Au fost respectate prevederile Cartei si celorlalte acte normative in vigoare,
din Biroul Senatului facand parte rectorul, prorectorul, cancelarul general, directorul general
administrativ si un student.

Componenta Biroului Senatului Universitatii ,, George Bacovia” din Bacdu

Tabelul 3
Nr. | Numele si Facultatea I:‘unctolav Titlu stiintific | Data nasterii
crt. | prenumele didactica ’
1 Toader Economia Profesor Doctor 26.01.1949
Gherasim | Afacerilor
2 Dumitru  |Management Profesor Doctor 14.07.1946
Bontas
3 Liviu Management Profesor Doctor 06.01.1950
Drugus
— — - .
4 V19n€a Contabll{tette s Lector Doctorand 2701.1961
Cisca Informatica de
Gestiune
5 Iosipescu Economia Student -
Norica Afacerilor

La lucrarile Biroului Senatului pot participa ca invitati decanii facultatilor si directorul
Departamentului ID - IFR.

Administrarea si conducerea curentd a Universitatii este asiguratd prin Biroul Senatului,
Rector si Directorul general administrativ.

Institutia are organigramd incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de
vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. La
nivelul Departamentului Didactic si de Cercetare Stiintifica, organizat pe trei colective didactice,
existd elaborate state de functiuni pentru personalul didactic respectand prevederile legale. De
asemenea, exista state de functiuni pentru personalul administrativ.

Biblioteca este incadrata cu bibliotecar personal aviand studii superioare de filologie si
biblioteconomie.

A4. Baza materiala

Dupa cum s-a constatat in timpul evaludrii, Universitatea "George Bacovia" din Bacdu
dispune de o bazd materiali care corespunde standardelor care asigura desfasurarea unui proces
de invatamdnt de calitate. Activitatile se desfasoara intr-un complex imobiliar nou, amplasat in
municipiul Bacau, proiectat §i construit din fonduri proprii, cu destinatia invatamant. Toate spatiile
de invatdmant sunt proprii si de calitate.
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Complexul imobiliar se afld pe strada Pictor Aman nr. 96 si a fost realizat In perioada 1998
— 2002, conform proiectului nr.3/1998, elaborat de Societatea Comerciald “VANEL EXIM “ SRL
Bacau, a contractului de executie nr. 24/1998 incheiat cu Societatea Comerciald ,,Conimpuls” SA
Bacadu si a contractului de executie nr. 175 din 15.03.2007 incheiat cu Societatea Comerciala
»Nivelment” din Bacau. Primul corp de cladire a fost dat in folosinta la data de 01.10.2002 conform
procesului verbal de receptie, iar al doilea la data de 13.02.2008, conform procesului verbal de
receptie nr. 153 di 13.02.2008.

Imobilul are o suprafatd totala desfasuratd de circa 5 000 metri patrati, indeplinind toate
conditiile tehnice i economice de functionare in deplina siguranta.

Toate amenajdrile specifice si dotarile spatiilor au fost realizate in conformitate cu
standardele tehnice in vigoare si sunt Intr-o stare functionala foarte buna.

Constructia complexului imobiliar in care se desfasoara activitatile didactice si de cercetare
stiintifica ale Universitatii a fost conceputa si realizata conform proiectelor specifice unitatilor de
invatdmant. Sunt asigurate toate utilitdtile necesare (alimentare cu apa si canalizare, alimentare cu
energie electricd §i gaze naturale), prin bransarea la retele existente in zona urbana, respectandu-se
toate normele legale in vigoare, fapt ce a permis obtinerea in fiecare an a tuturor aprobarilor locale
de functionare.

Complexul imobiliar este dotat cu centrald termica si statie individuald de aerisire si racire
pentru climatizarea spatiilor de invatamant.

Activitatile de Invatamant si cercetare stiintificd ale universitdtii sunt organizate si
programate in urmatoarele spatii: - aula ,,Moldova”; 5 amfiteatre; o sala de curs; 7 laboratoare; 14
sdli de seminar; 2 sdli de lectura, un depozit de carte; 28 de cabinete didactice si de cercetare (16
dintre ele fiind amplasate in cele doua corpuri ale Universitatii, iar 12 in cele patru apartamente,
aflate in proprietatea Universitatii).

In perspectiva, Universitatea va construi inci un corp de cladire prin extinderea complexului
existent cu incd circa 2000 metri patati suprafatd desfasurata. Se va extinde de asemenea suprafata
construitd a sdlii de lecturd a Bibliotecii cu incd 400 mp, asa cum rezultd din Planul strategic al
Universitdtii pentru perioada 2008-2012.s1 planul de situatii existent la sediul universitatii.

Universitatea nu a fost si nu este implicata in nici un fel de litigiu cu privire la patrimoniul
imobiliar de care dispune.

Institutia de invatamdant superior face dovada cu acte corespunzdtoare cd pentru
programele de studii supuse evaludrii dispune de spatii adecvate procesului de invdatamant in
proprietate.

Universitatea face dovada ca dispune sali de curs, de seminar si de laboratoare proprii, cu
dotarea corespunzitoare pentru toate disciplinele din planul de invdtamant care au prevazute
prin programa analiticd activitati de acest gen.

Prin efort investitional propriu, Universitatea a dotat corespunzdtor toate spatiile destinate
procesului de nvatamant pentru specializarile supuse evaludrii cu mobilier si aparatura adecvate
activitatilor didactice si de cercetare stiintifica. Instalatiile de iluminat si de climatizare, mobilierul
si celelalte dotdri au un grad foarte redus de uzurd, fiind realizate sau achizitionate in ultimii cinci
ani. Toate salile existente cu destinatie predare, seminar, laborator sunt conectate la reteaua Intranet
si asigura aplicarea tehnologiilor didactice moderne de expunere clasica si informatizata.

Dotarea laboratoarelor este realizatd conform standardelor specifice. Numdrul de locuri in
salile de laborator este corelat cu marimea formatiunilor de lucru, conform normativelor
Ministerului Educatiei si Cercetdrii si Tineretului. Documentele de inventar si facturile privind
dotarea cu aparatura a laboratoarelor au putut fi consultate la sediul universitatii.

In laboratoarele dote cu tehnici de calcul, la nivelul formatiei de studiu, exisa cite un
calculator la 2 studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare masterand
(formatia de studiu fiind de cel mult 25 studenti, iar numarul de calculatoare pe laborator de cel
putin 13).

Dotarea laboratoarelor permite utilizarea lor si de cétre cadrele didactice in activitdtile de
cercetare stiintifica.
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Universitatea are doud sili de lecturd si un depozit de carte. In dotarea bibliotecii existi
mobilier adecvat, achizitionat in cea mai mare parte pe parcursul ultimilor 5 ani.

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdind existd Intr-un numar
de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant si din care
cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaluarii,
aparute Tn ultimii 10 ani Tn edituri recunoscute. Desi Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau
functioneaza de putin timp, ea dispune de un fond de carte indestulator pentru nevoile de informare
ale studentilor si cadrelor didactice. Astfel, biblioteca dispune de circa 6.045 titluri de carte,
respectiv peste 15.560 de volume, astfel incat disciplinele prevazute in planurile de Tnvatdmant sunt
acoperite cu material bibliografic, dar numarul de exemplare ar trebui sa creasca .

Din fisierul privind dotarea cu material bibliografic a Universitatii (care poate fi accesat cu
ocazia evaludrilor la fata locului) rezultd ca peste 90% din lucrarile existente in biblioteca constituie
material bibliografic reprezentat de titluri de carte sau cursuri universitare de dati recenti. In felul
acesta, absolut toate disciplinele din planurile de invatdmant sunt acoperite cu titluri de cursuri si
alte carti de specialitate. In plus, studentii au la dispozitie (pe calculatoarele special achizitionate in
acest scop) si suporturi de curs pe format electronic (elaborate de cadrele didactice titulare din
Universitate).

Sala de lectura este dotata cu 33 calculatoare, conectate in retea intranet, care asigura accesul
la un server unde sunt arhivate sub forma digitala cursurile, caietele de seminar si lucrari practice
elaborate de personalul didactic al universitatii, precum si cu o serie de carti sau tratate achizitionate
pe suport digital.

Biblioteca este conectatd la reteaua Intranet cu toate spatiile de Tnvatamant si la reteaua de
comunicatii Internet.

Biblioteca institutiei de invatimant asigurd un numdr de locuri in sdlile de lecturd
corespunzator la cel putin 10% din numarul total al studentilor.

Din analiza datelor prezentate s-a putut constata ca, la un numar de 1 602 de studenti
inmatriculati la cursurile de zi licenta sunt asigurate: 130+40=170 locuri in salile de lectura, ceea ce
inseamna ca existd un grad de acoperire de 10,6 % din numarul total al studentilor.

Universitatea si specializarile supuse evaluarii dispun de o biblioteca din cele mai moderne
existente In Romania. Fiecare masa din sala de lecturd este dotatd cu calculatoare, toate
calculatoarele functionand in retea si fiind conectate la Internet 24 din 24 de ore.

Biblioteca institutiei de invatimdnt asigurd un numdr suficient de abonamente la
publicatii si periodice romdnesti §i strdine, corespunzdator misiunii asumate.

La dispozitia studentilor si cadrelor didactice din Universitate se afla publicatii asigurate
prin numeroase abonamente anuale la reviste de specialitate (la ,,Tribuna Economica”, ,,Studii si
Cercetari Economice”, ,,Revista Roméana de Economie”, ,Revista de Comert”, “Calitate si
Management”, ,,Finante Publice si Contabilitate”, ,,Gestiunea si Contabilitatea Firmei”, ,,Impozite si
Taxe”, ,,Raporturi de Munca”, ,,Probleme Economice”, ,,Revista Romana de Drept Comunitar,
»Revista de Drept Comercial”, ,,Revista Romana de Dreptul Muncii”, ,,Economie si Administratie
Locald” etc.) si 10 abonamente la ziare de interes local si national (“Economistul”, “Ziarul
Financiar®, “ Capital” si altele ). Prin intermediul acestora sunt create conditiile pentru o informare
operativa cu ultimele noutati in domeniu.

Universitatea face dovada ca dispune de soft-uri corespunzdtoare disciplinelor de studiu
din planul de invdtamant si ca posedd licentd de utilizare a acestora.

Multiplicarea cursurilor §i celorlalte lucrdri necesare procesului de invatamant elaborate
de cadrele didactice se afla mereu in atentia conducerii Universitdtii. Cum a rezultat din evaluare,
toate cursurile din planurile de invatamant ale specializdrilor supuse evaludrii sunt acoperite cu
manuale multiplicate sau tiparite.

In ceea ce priveste dotarea laboratoarelor, la sediul universititii existi documentele de
inventar care certifica dotarea laboratoarelor.

Ca urmare a investitiilor efectuate, 100% din spatiile de invitimint necesare se afla in
proprietatea universitatii.
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AS. Activitatea financiara

Compartimentul financiar-contabil al universitatii este incadrat, conform dispozitiilor
legale, exclusiv cu personal avind studii superioare de specialitate. De asemenea, directorul
economic are studii superioare de contabilitate si informaticd de gestiune.

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatamant, de cod fiscal si de cont la banca. Fundatia ,,George Bacovia” (in cadrul careia a luat
fiinta, In 1992, Universitatea) a fost desfiintata prin Hotdrarea nr. 11/PJ/2006 a Judecatoriei Bacau,
precum si prin Hotéararea nr. 179/PJ/2007 ramasa definitiva si irevocabila la data de 7.11.2007.

Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste
bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu din care rezulta ca
cheltuielile efectuate sunt in concordanti cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si cu
destinatia lor, precum §i cu caracterul non-profi al institutiei.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatamdantul public finantat de la buget .

In cadrul intdlnirilor periodice cu studentii (cel putin cite una pe semestru), acestia sunt
partea institutiei. Se evidentiaza faptul cad universitatea ofera anual bursele Bacovia si reduceri de
taxe pentru studentii aflati temporar in situatii sociale speciale.

Anual, universitatea beneficiazd de auditarea situatiilor financiare de cdtre firma
INTERCON Bacau, societate de audit de prestigiu recunoscuta pe plan national si international.
Rezultatele auditarii sunt, mai intdi, dezbatute in sedintele de senat impreund cu analiza anuali
a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, fiind apoi date publicitatii (pe site-ul universititii).
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« SECTIUNEA B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B1. Continutul procesului de invataméant

- Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune, cu specializarile:
- Contabilitate §i Informatica de Gestiune (program acreditat prin Legea
237/23.04.2002, M.O. 291/30.04.2002);

- Finante §i Banci (program autorizat prin H.G. 676/28.06.2007, M.O. 481/
18.07.2007);

- Facultatea de Economia Afacerilor, cu specializarile:
- Marketing (program acreditat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007);
- Economia Comertului, Turismului §i Serviciilor (program autorizat prin H.G.
676/28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007);

- Informatica economica (program autorizat prin H.G. 410/25.04.2002, M.O. 675 /
11.09.2002);
- Facultatea de Management, cu specializarile:
- Management (program acreditat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007);
- Administratie Publica (program acreditat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/
18.07.2007);

- Asistenta Sociala (program autorizat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/
18.07.2007);
- Drept (program autorizat prin H.G. 676 /28.06.2007, M.O. 481/ 18.07.2007).
Universitatea asigura, de asemenea, programe de studii in ciclul de master, cursuri de zi,

pentru urmatoarele specializari: Management financiar contabil, Management Marketing si
Management Tn administratia publica.
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B2. Personalul didactic

In ceea ce priveste respectarea conditiilor legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs
a posturilor didactice. Posturile vacante au fost scoase la concurs cu respectarea tuturor conditiilor
legale de publicare si ocupare.

Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
Pentru incadrarea in prevederile legale (Legea Invatimantului, Legea privind Statutul personalului
didactic si Legea privind asigurarea calitatii educatiei), Universitatea ,,George Bacovia” Bacau
dispune de un corp profesoral competent, angajat in conformitate cu exigentele invatdmantului
superior impuse pe plan national. Criteriile de studii, realizdrile in cercetarea stiintifica si vechimea
in munca avute in vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele
prevazute in legislatia in vigoare, Carta universitatii si Regulamentul propriu privind promovarea
cadrelor didactice.

Personalul didactic al Universitétii ,,George Bacovia” din Bacdu corespunde cerintelor de
performantd prevazute de legislatia in domeniu, fiind angajat cu contract individual de munca.

Personalul didactic titularizat in institutia de invatamdnt superior unde are functia de
bazad este luat in considerare la acreditare pentru o singura norma didactica, constituita conform
legii. Informatiile cuprinse in Statele de functiuni si personal didactic din cadrul universitatii, In
Situatiile privind posturile didactice propuse pentru suplinire in regim ,,cumul” sau in regim de
»plata cu ora” in anul universitar 2007 — 2008 sustin afirmatia ca personalul didactic titularizat in
Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau este luat In considerare pentru o singurd norma
didactica.

Posturile didactice din Statele de functiuni si personal didactic au fost constituite conform
normativelor legale. Astfel, numarul de ore incluse in fiecare post didactic ocupat cu personal
titularizat in invatdmantul superior este cuprins intre limitele minime i maxime prevazute in Legea
Statutului personalului didactic nr. 128/1997. Potrivit articolului 81, aliniatul (2), in cazul normelor
didactice vacante pentru care nu sunt prevazute activititi de cercetare stiintifica, numarul orelor a
fost majorat de la 12 ore saptamanale cu pana la 4 ore.

In ceea ce priveste normele pe cadru didactic, se prezintd in Tabelul 4 o sintezi privind
structura pe grade didactice a posturilor din statele de functiuni si acoperirea acestora cu personal
didactic propriu, la nivel de universitate, in anul universitar 2007 — 2008.

Structura pe grade didactice a posturilor din statele de functiuni
ale Universitatii ,,George Bacovia” din Bacdau si situatia acoperirii acestora cu personal didactic
propriu in anul universitar 2007 - 2008

Tabelul 4
Numar posturi Numar
Nr Functia dig posturi Pondere in total
crt. didactici statele de acoperite cu posturl
o personal (%)
functiuni .
propriu
1 Profesori 16 12 75,0
2 | Conferentiari 9 4 44.4
3 Lectori 44 21 47,7
4 | Asistenti 12 7 58,3
5 | Preparatori 2 2 100,0
TOTAL Universitate 83 46 55,4
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Din compararea numarului de posturi din statele de functiuni cu cel al personalului propriu,
precum si din situatia privind suplinirea in regim de cumul a unor posturi rezultd cd personalul
didactic din universitate se Incadreazd in cerinta privind maximum admis de trei norme intr-un an
universitar.

S-au prezentat declaratiile cadrelor didactice care desfasoara activitati didactice si la alte
institutii de Tnvatamant superior si numarul de ore pe care le presteaza la acestea. Din declaratii,
statele de functiuni §i situatia privind suplinirea in regim de cumul a unor posturi, precum si din
prezentarea situatiei gradului de incarcare a fiecdrui cadru didactic, rezultd ca personalul didactic
din universitate se incadreaza in cerinta privind maximum admis de trei norme intr-un an
universitar.

In universitate existd doar doud cadre didactice titularizate pensionate, ele detindnd o
pondere de doar circa 4% in totalul personalului didactic angajat cu norma de baza. Profesor Branza
Aurel acopera 1,346 norme datoritd faptului cd a suplinit pe lector Fotache Gabriela aflata in
concediu de maternitate

Numarul de cadre didactice cu norma intreagd este mai mare de 40% din numarul total de
posturi didactice legal constituite (situdndu-se, conform Tabelului 4, la nivelul de circa 55,4%).

Personalul didactic asociat, netitularizat in Invatdmantul superior, satisface cerintele pentru
ocuparea posturilor respective.

Au fost prezentate declaratii ale cadrelor didactice asociate prin care au facut cunoscut,
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul
de ore prestate prin asociere.

La evaluare s-a constatat cd toti titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt
doctoranzi in domeniu. De asemenea, specializarea lor este in concordantd cu cea a posturilor
ocupate.

La nivelul tuturor cadrelor didactice care desfdsoard activitdti In cadrul Universitatii
,»@eorge Bacovia” din Bacau, doctorii in stiintd ocupa o pondere de 55%, iar doctoranzii 41%.

Preparatorii si asistentii care servesc Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau au absolvit
sau sunt In prezent cursanti ai departamentelor de pregatire pedagogica a personalului didactic.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatdmant,
care acopera integral problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica. Practic
toate disciplinele din planurile de invdtdmant beneficiazd de materiale multiplicate si tiparite,
elaborate de titularii de cursuri sau de alte cadre didactice. In paralel cu multiplicare in forma scris,
se asigura si multiplicarea pe dischete sau CD - uri.

Numarul de exemplare de curs multiplicate (pe hartie sau dischete) se stabileste plecandu-se
de la numarul studentilor inmatriculati, iIn conformitate cu solicitarile acestora (la fel ca si tirajul
cursurilor tiparite).

Institutia de invatamant superior asigurd acoperirea pe cel putin un ciclu de licentd a
activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatdmant cu cadre didactice competente.

Dupa cum a rezultat la evaluare, Universitatea ,,George Bacovia” din Bacdu dispune la ora
actuala de cadre didactice calificate la nivelul cel mai inalt, mai bine de jumatate din ele detindnd
titlul stiintific de doctor in stiinta, iar restul avand calitatea de doctoranzi. Acelasi lucru este valabil
si pentru fiecare colectiv in parte.

Structura personalului pe grade didactice este echilibratd, ceea ce va permite, In perspectiva,
o trecere fireasca a cadrelor didactice de pe nivelurile inferioare (de preparator si asistent) pe cele
superioare (de conferentiar si profesor).

In ceea ce priveste structura pe virste a personalului didactic, aceasta este, de asemenea,
echilibrata.

In Tabelul 5 se prezinti structura pe varste a personalului didactic propriu (intocmit in baza
datelor din Anexa 5).
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Structura pe virste a personalului didactic angajat cu norma de bazd
la Universitatea ,,George Bacovia” din Bacdu in anul universitar 2007 - 2008
Tabelul 5

» Ponderea in totalul
Nr. Interval Numar . 1 .
A o< . . personalului didactic
crt. de varsta cadre didactice (%)
(1]
1 Pana la 30 ani 11 23,9
2 31 -40 ani 12 24
3 41 - 60 17 37
4 61 -65 4 8,6
5 Peste 65 2 4.3
TOTAL 46 100

B3. Studentii

Institutia de invatdmant superior are o politicd transparentd a recrutdrii §i admiterii studentilor,
anuntata public cu sase luni Tnainte. Universitatea elaboreaza in fiecare an o metodologie a
desfasurarii concursului de admitere, pe care o face publica prin diverse mijloace de comunicare

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei de studii precedente iar
ierarhizarea candidatilor se face pe baza mediei ponderate intre media anilor de studii §i media
examenului de bacalaureat.

Transferul se realizeaza pe baza regulamentului aprobat, potrivit caruia la sfarsitul anului
universitar (septembrie), s fie student integralist si cu media minim 7.00.

Existd foi matricole care concordd cu planurile de invatamant, cu Registrele matricole, iar pentru
absolventi selibereaza si suplimentul la diploma.

Pentru a raspunde nevoilor de instruire ale candidatilor precum si nevoilor angajatorilor,
universitatea si-a largit si diversificat continuu oferta educationald, in acest sens fiind propuse spre
autorizare noi programe de studii de licenta si noi specializari postuniversitare de masterat. Procesul
este dinamic si se deruleaza concomitent cu analiza oportunitatii deruldrii tuturor programelor de
studii din universitate, pe baza unor criterii referitoare la:

* compatibilitatea programelor de studii cu altele similare din UE;

* cerintele zonei;

e numarul de candidati la admitere;

* numarul de studenti care au promovat anul I;

* formarea liniilor de educatie Licentd — Masterat - Doctorat;

* compatibilitatea cu directiile de cercetare ale catedrelor coordonatoare, etc.
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In ceea ce priveste viata studenteascd, s-a constatat ca la nivelul Universitatii “George Baovia“ din
Bacau existd o organizatie studenteascd, care 1i angreneaza in diverse actiuni pe studentii
Universitatii.

In acest context, studentilor Universitatii ,,George Bacovia®“ din Bacau le sunt asigurate conditiile de
invatare descrise in raportul de fatd si se poate constata cd in fiecare an s-au inregistrat rezultate
meritorii.

Conform informatiilor furnizate de cétre institutia evaluata, studentii au participat la numeroase
cercuri stiintifice, la diverse simpozioane si manifestdri stiintifice, olimpiade, concursuri la nivel
national si international, au dezvoltat activitdti cultural — educative.

Cresterea calitatii vietii studentilor reprezintd o preocupare permanentd a conducerii universitatii si
facultatilor.

S-a constatat o colaborare eficientd intre studenti si conducerea universitdtii, prin intermediul
studentilor membri In Senat. Astfel, studentii sunt implicati activ in luarea deciziilor, prin
participarea lor la sedintele Senatului si respectiv Biroului senatului, fiind consultati in adoptarea
deciziilor, care 1i privesc in mod direct, precum: acordarea burselor, organizarea si functionarea
caminelor, dezvoltarea infrastructurii IT deschise studentilor, atragerea de viitori studenti prin
actiuni de popularizare a universitatii pe plan local si national, stabilirea cuantumului taxelor .

B4. Activitatea de cercetare

In cadrul Universititii ,,George Bacovia” din Bacau, fiecare colectiv al Departamentului
Didactic si de Cercetare Stiintifica dispune de plan de cercetare propriu, inclus in planul strategic al
facultatii si, respectiv al Universitatii, atestat prin documente.

In general, activitatea de cercetare este organizatd la nivelul colectivelor componente ale
departamentului didactic si de cercetare stiintificad. La acest nivel se intocmesc anual planuri de
cercetare prin care sunt fixate temele de cercetare, termenele de finalizare si modul de valorificare
a rezultatelor obtinute.

Asa cum rezultd din situatiile prezentate, ariile tematice ale cercetarii stiintifice sunt
compatibile cu domeniile si specializarile de licenta si master supuse evaludrii. Potrivit uzantelor
Universitatii, si planurilor de cercetare ale colectivelor, fiecare cadru didactic angajat cu norma de
baza desfdsoard cercetare stiintificd reprezentand circa 25% din activitatea normata. Pentru fiecare
an calendaristic, cadrele didactice ale Universitatii au obligatia sa-si redacteze fisa individuala de
cercetare in care sunt mentionate toate activitatile de aceastd naturd planificate pentru anul
respectiv. Pe seama acestor fise (care se depun la seful de colectiv), se elaboreaza situatia privind
realizarea planurilor de cercetare ale colectivelor didactice. La sfarsitul fiecarui an, se face
evaluarea rezultatelor individuale ale cercetarii, precum si a celor de la nivel de colectiv, facultate si
Universitate.

Pentru valorificarea cit mai bund a rezultatelor cercetarii stiintifice individuale si colective
ale cadrelor didactice, acestea participa frecvent la conferinte, simpozioane si sesiuni stiintifice
organizate de Universitatea “George Bacovia”, de C.C.I.LA. Bacau, Universitatea din Bacau,
Universitatea “Al. I. Cuza” lasi, Academia de Studii Economice Bucuresti, Universitatea Comercial
Cooperatistd din Chisinau, Universitatea Europeana Dragan din Lugoj, Universitatea ,,Dunarea de
Jos” Galati etc.

In acelasi timp, potrivit fiselor individuale de cercetare, cadrele didactice au publicat, in
edituri si reviste de specialitate, manuale, monografii si articole.
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Din analiza activitdtii de cercetare rezultd ca, in perioada 2003 - 2007, cele 46 cadre
didactice ale Universitatii au publicat in edituri un numar de 88 de monografii §i tratate, ceea ce
inseamnd o medie de 1.91 carti pe persoand. Numarul articolelor publicate in buletine §i anale
stiintifice de aceleasi cadre didactice s-a ridicat, in aceeasi perioada, la 219, la o persoana revenind
in medie circa 4.76 articole scrise in perioada raportata, sau 0.95 articole pe persoana i an.

Acestora li se adauga un numar de incd 41 articole publicate in reviste de specialitate, ceea
ce inseamnd o medie de 0.18 articole pe persoand si an . In ceea ce priveste situatia studiilor
publicate in volumele unor conferinte nationale §i internationale, cadrele didactice au publicat in
volumele unor conferinte nationale si internationale un numar de inca 119 de studii, ceea ce
inseamna 0.51 articole pe persoanda si an.

In ce priveste activitatea de cercetare in cadrul granturlor obtinute prin competitie, sau a
contractelor incheiate cu reprezentanti ai mediului social §i de afaceri , realizarile Universitatii
“George Bacovia” sunt mai de grabd modeste. Se recomanda conducerii universitatii sa adopte
urgent masuri de vitalizare a acestei componente a activitatii academice desfasurate in cadrul
institutiei.

Din anul universitar 1994/1995, institutia a organizat anual conferinte stiintifice, sesiuni de
comunicdri, mese rotunde etc. Astfel, anual sunt organizate Zilele Universitatii “George Bacovia”.
Cu aceastd ocazie sunt programate sesiuni de comunicari stiintifice, mese rotunde, sesiuni de
comuniciri ale cercurilor stiintifice studentesti etc. In cadrul actiunilor ECOTEH organizate la
nivelul Judetului Bacau in colaborare cu Prefectura, Consiliul Judetean, C.C.I.A. si F.P.S. Bacau,
Universitatea a participat la toate manifestirile. In ultimii cinci ani calendaristici, Universitatea a
organizat urmatoarele manifestari stiintifice:

* Simpozionul Noi dimensiuni ale gestiunii economico-financiare in economia
concurentiald 1n perioada 25-26 octombrie 2003;

* Simpozionul international Stiintele economice in perspectiva integrdrii europene in
perioada 9-10 decembrie 2004;

* Simpozionul international Inter and Transdisciplinarity in Scientific Research in
perioada 15-16 decembrie 2005;

» International Conference Economic Integration and Social Change in perioada
19-20 mai 2006;

* The 9 th ISINI Conference Managinal Global Changes and Challenges in perioada
22-26 august 2007.

La fiecare din aceste manifestari au participat cadre didactice de la Universitatea Cooperatist
Comerciald Moldova din Chisinau, cu care Universitatea ,,George Bacovia” Bacau are incheiat un
acord de cooperare. De asemenea, dupd cum se poate constata din continutul programelor, la aceste
manifestdri au participat cadre didactice si cercetdtori de la universitati de prestigiu din tard si din
afard (Universita degli Studi di Perugia, European University College Brussels, Business College
Cyprus, University of Kent, U.K. etc.).

Comunicarile sunt publicate in ,,Buletinul Stiintific” al Universitatii, publicatie cu ISSN si
recunoscutd de CNCSIS.
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Sectiunea C. Managementul calitatii

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In universitate existi o comisie centrali de asigurare a calitatii, iar la nivelul facultitilor
existd comisii pe programe de studii. Comisia centrald de asigurare a calititii identifica repere
cantitative si calitative prin comparatii cu alte universitati din tara si din straindtate. Benchmarking-
ul are in vedere doud universititi romanesti (,,Al. I. Cuza” Iasi si ASE Bucuresti), in care se
regasesc aproape toate specializarile noastre, si trei universitati din Europa (Université des Sciences
et Technologies de Lille - Franta, Haute Ecole de la Proince de Liege — Belgia si Plantijn Hogescool
- Antwerp — Olanda). De asemenea, Comisia centrald de asigurare a calitdtii este implicata in
proiecte la nivel national si international, un exemplu fiind proiectul ARACIS — NEQ Network for
Quality Assurance in Higher Education.

Planul strategic al institutiei contine un capitol dedicat politicilor universitatii centrate pe
calitate, pentru fiecare dintre ele fiind precizate mijloacele de realizare.

Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment, stimuland participarea fiecarui
cadru didactic precum si a studentilor la transpunerea lor in practica. Sarcinile fiecarui salariat al
Universitatii sunt strict corelate cu programele de asigurare a calitatii. La acordarea salariilor,
premiilor si celorlalte stimulente precum si promovarea in functii superioare se tine seama de modul
de realizare a programelor de asigurarea calitdtii educationale.

C2. Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

In Universitatea ,,George Bacovia” din Baciu existd si se aplicd un regulament privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu.
In ceea ce priveste existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea $i evaluarea periodicd a programelor de studiu in cadrul Universitatii “George
Bacovia” din Bacdu s-au constatat urmatoarele:
* regulamentul exista si se aplica ;
e regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a
programelor de studiu, pe baza de informatii si date ;
* regulamentul §i monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice, cel
putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie ;

In ceea ce priveste corespondenta dintre diplome si calificari programele de studii si diplomele
sunt elaborate si emise in conformitate cu cerintele calificarii universitare. Programele de studii
sunt revizuite periodic prin comparatie europeand si internationald pe baza unui set de nivele
profesionale de reper (benchmarks), pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare
si profesionale.

Universitatea ,,George Bacovia“ din Bacdu si facultatile fac publice informatii privitoare la
programele de studii, calificari, personal didactic, taxe de scolarizare, diplome emise, facilitati
oferite studentilor, pe care le disemineaza fie prin afisarea pe pagina web a universitatii/facultatii/
departamentului, panouri publicitare, sau prin editarea de Buletine informative. Informatia este
comparabila cantitativ i calitativ cu cea oferitd de universititile din Spatiul European al
Invitimantului Superior.
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C3. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii

In Universitatea ,,George Bacovia" din Bacdu existd un Regulament privind examinarea si
notarea studentilor. Regulamentul este insotit de proceduri, tehnici si metode concrete de aplicare,
care sunt aduse la cunostinta tuturor celor implicati.

La examinarea acestora participd, pe langd titularul cursului, si un alt cadru didactic de
specialitate (de regula asistentul care a efectuat activitatea de seminar sau laborator). Atunci cand se
considera necesar, la examinare participd si un cadru didactic cu functie de conducere in
Universitate si cu pregatire in domeniu. La examinare poate participa un cadru didactic invitat de la
o alta institutie de invatamant superior de acelasi profil.

Fiecare curs este astfel proiectat incat sd Tmbine predarea, invdtarea §i examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele Invatarii si anuntate
studentilor din timp si In detaliu. Continutul programelor analitice ale disciplinelor din planul de
invatamant este pus la dispozitia studentilor la inceputul fiecarui an universitar.

C4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral

in ceea ce priveste raportul dintre numirul de cadre didactice si studenti, universitatea
stabileste acel raport, pe care il considerd ca optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitétii
academice, intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul
total de studenti inmatriculati. In evaluarea calititii se considera ci un cadru didactic are norma de
baza intr-o singurd universitate. Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de calitatea cercetarii.
In stabilirea raportului sunt avute in vedere niveluri superioare ale calititii predarii, invatarii si
cercetarii, prin comparatie cu universitati performante din tard si din strainatate. Sunt aplicate
consecvent procedee de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper (benchmarking) si sunt
realizate comparatii.

Raportul: numarul de cadre didactice cu norma de baza in universitate/ numar de studenti
studii de licenta =1/32.

Evaluarea calitdtii corpului profesoral la Universitatea Constantin “George Bacovia” din Bacau
consta in:

» Evaluarea colegiala;
* Evaluarea personalului didactic de catre studenti;
» Evaluarea de catre managementul universitatii.

In ceea ce priveste evaluarea colegiali universitatea a adoptat un Regulament de evaluare colegiala
in care sunt descrise modalitatile de evaluare privind activitatea didacticd si de cercetare. Evaluarea
colegiald este organizata periodic, fiind bazatd pe criterii generale si pe preferinte colegiale. Exista,
in cadrul universitatii, pentru fiecare catedrd s§i departament, o comisie de evaluare anuald a
performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic/cercetdtor si un raport anual
privind calitatea personalului didactic si de cercetare.

Exista, in cadrul universitatii, un Regulament de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care
se aplica optional dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale,
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fiind accesibil doar decanului, rectorului §i persoanei evaluate. Evaluarea de catre studenti este
obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic, pe catedre, facultiti si universitate, si analizate la nivel de facultate si
universitate in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Cadrele didactice se autoevalueaza anual si sunt evaluate anual de catre seful de catedra, pe
baza fisei de evaluare a cadrelor didactice. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriald a fiecdrui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse institutiei §i comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaluarii, in care sunt avute In vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute
de studenti. Folosirea informatiilor obtinute se folsesc si la stabilirea nivelului de salarizare.

CS. Accesibilitatea resurselor destinate invatarii

Universitatea asigurd spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului
activitatilor desfasurate, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare in
concordantd cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare, inclusiv spatii pentru
cazare §i activitati sportive in inchiriere.

Dotarea salilor de curs si a laboratoarelor corespunde exigentelor invatamantului superior si
cercetdrii stiintifice. Salile de laborator de informaticd dispun de calculatoare moderne, de ultima
generatie, echipate cu soft-uri corespunzatoare .

Universitatea asigurd resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu 1n biblioteci, centre de resurse etc. in
format clasic sau electronic, in mod gratuit. Toate programele de studiu dispun de un fond de
resurse de Tnvatare Indestuldtor pentru nevoile de informare ale studentilor si cadrelor didactice.

Din fisierul privind dotarea cu material bibliografic a Universitatii (care poate fi accesat cu
ocazia evaludrilor la fata locului) rezultd cd peste 90% din lucrarile existente in biblioteca
constituie material bibliografic reprezentat de titluri de carte sau cursuri universitare de data
recentd. In felul acesta, absolut toate disciplinele din planurile de invatamant sunt acoperite cu titluri
de cursuri si alte carti de specialitate. In plus, studentii au la dispozitie (pe calculatoarele special
achizitionate in acest scop) si suporturi de curs pe format electronic (elaborate de cadrele didactice
titulare din Universitate).

Fiecare masa din sala de lecturd este dotatd cu calculatoare, conectate in retea intranet, care
asigura accesul la un server unde sunt arhivate sub forma digitald cursurile, caietele de seminar si
lucrari practice elaborate de personalul didactic al Universitatii, precum §i cu o serie de carti sau
tratate achizitionate pe suport digital de la alte biblioteci din tara sau din afara tarii.

Prin Contractul de scolarizare, universitatea se obligd sd asigure suporturile de curs si
materialele didactice necesare instruirii individuale a studentilor.

Alaturi de posibilitatea accesului electronic la suporturile de curs, biblioteca dispune de
circa 6.045 titluri de carte, respectiv peste 15.560 de volume, astfel incat disciplinele prevazute in
planurile de invatamant sunt acoperite cu material bibliografic, numarul de exemplare trebuind 1nsa
sd creascd. De asemenea, la dispozitia studentilor si cadrelor didactice din Universitate se afla
publicatiile (nominalizate anterior) asigurate printr-un mare numar de abonamente anuale la reviste
de specialitate. Prin intermediul acestora sunt create conditiile pentru o informare operativd cu
ultimele noutati n domeniu.

Universitatea dispune de resurse financiare care asigurd, pe langd finantarea activitatii
curente si finantarea obiectivelor din planul strategic/operational. Bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2008 a fost prezentat .

Universitatea are un Regulament de acordare a burselor si altor forme de sprijin material
pentru studenti. Tipurile de burse care se pot acorda sunt: de performantd, de merit, de studiu,
sociale
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Cé. Sisteme de informatii

In urma analizei aspectelor sistemul de informatii si functionalitatea acestuia, la nivelul
Universitatii ,,George Bacovia” din Bacdu, comisia de evaluare institutionald a constatat ca
Universitatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea si prelucrarea datelor. Ca membra
a Asociatiei Facultitilor de Economie din Roméania (AFER), Universitatea are asiguratd in
permanenta baza de date pentru efectuarea de comparatii pe linia asigurdrii calitatii pentru cea mai
mare parte a specializarilor sale.

C7. Informatia publica

In urma analizei aspectelor privind informatia publica la nivelul furnizorului de servicii de educatie,
comisia de evaluare institutionala a constatat urmatoarele:

* universitatea si facultatile fac publice informatii privitoare la programele de studii,
calificari, personal didactic, taxe de scolarizare, diplome emise, facilitdti oferite
studentilor;

* diseminarea informatiilor se realizeazd prin afisarea pe pagina web a
universitatii/facultatii/departamentului, panouri publicitare, sau prin editarea de

Buletine informative.

Informatia este comparabild cantitativ si calitativ cu cea oferitd de universitatile din Spatiul
European al Invatdmantului Superior.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

In urma analizei procesului de asigurare a calitdtii la nivelul furnizorului de servicii de educatie,
comisia de evaluare institutionala a constatat urmatoarele:

* Privind functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei:

o regulamentele si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate
si aprobate de Senatul universitar;

o Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii prezintd senatului Raportul anual de
evaluare internd si In urma dezbaterilor se intocmeste un plan de ameliorare a
disfunctionalitatilor constatate;

o institutia implementeazd permanent masurile de imbunatatire a calitdtii educatiei

propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tard sau din strainatate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate;

o existd preocupare pentru colaborarea cu alte universitati din tard sau din strdindtate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.
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3. Concluzii
In urma desfasurdrii procesului de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald
externa semnaleaza urmatoarele aspecte:

in universitate existd implementat un sistem al calitatii, dupa structurile recomandate
in Metodologia ARACIS, multe cadre didactice fiind antrenate in procesul de evaluare
internd, contribuind astfel la dezvoltarea unei culturi a calititii Tn comunitatea
universitara;

exista dorinta implementarii metodologiilor necesare Tn managementul academic, Insa
aplicarea este destul de Inceatd si greoaie, deoarece lipsesc adesea procedurile de
aplicare;

institutia implementeazd permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei
propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara sau din strdinatate pentru
identificarea i adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate;

existd preocupare pentru colaborarea cu alte universititi din tard sau din strainatate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

senatul Universitatii George Bacovia din Bacdu se axeazd atat pe problematica
managementului academic (continut al procesului de predare-invatare, cercetare
stiintificd), cat si pe probleme administrative;

infrastructura academica este suficientd, tinand seama de numarul mic de studenti;
existd softuri moderne §i performante pentru activitatea de invatamant si cercetare a
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor;

nu exista granturi de cercetare castigate prin competitii;

numarul de studenti care revin unui cadru didactic este destul de mult peste normele
impuse de asigurarea unui nivel de calitate corspunzator pentru activitatea didactica;
existd programe europene de tip ERASMUS-SOCRATES, etc pentru a favoriza
mobilitdti i schimburi de studenti si cadre didactice cu structuri similare de
invatamant si cercetare din Uniunea Europeand;

angajatorii din zond (publici sau privati) salutd infiintarea acestei institutii. Institutiile
pe care le reprezintd au in general contracte cu Universitatea ,,George Bacovia” din
Bacau pentru programe de practicd. Multi dintre studenti raman sa lucreze pentru
aceste institutii s1 o mare parte dintre acestia ajung sa lucreze in functii de conducere.
De la programul de Asistenta sociala sunt studenti care muncesc ca voluntari in
programe de ajutor social, zona fiind una in care aceste activitati sunt foarte necesare.
Angajatorii apreciazd in mod deosebit si programele de master care 1i ajuta sa-si
perfectioneze personalul.

4. Recomandari

In urma procesului de evaluare externd institutionald, Comisia de evaluare recomanda
urmatoarele:

realizarea unor acorduri de cooperare cu universitati din Uniunea Europeana si alte
state;

pentru Compartimentul de asigurare a calitatii si Compartimentului de Audit ca pe
langa persoanele existente si se mai angajeze personal calificat;

cresterea numadrului de granturi de cercetare castigate prin competitii (CNCSIS,
consortii de proiecte europene etc);

angajarea prin concurs a unui numdr corespunzitor de cadre didactice cu norma de
baza 1n universitate, asfel incat sa se poata ajunge, pe de o parte la un raport optim al
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numarului de studenti pe cadru didactic, iar pe de altd parte, pentru a se reduce
numarul de norme aferente unui cadru didactic titular;

* cresterea componentei de cercetarea stiintifici in cadrul Universitdtii ,,George
Bacovia” din Bacau si punerea in valoare a competitivititii acesteia prin participarea
mai intensa la competitiile nationale si internationale de granturi si proiecte;

* Incheierea unor acorduri de cooperare cu universitati europene, fie bilaterale, fie in
cadrul programelor europene Socrates-Erasmus, Leonardo, Lingua etc., nu doar pentru
cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, ci si pentru compatibilizarea
programelor proprii de invatamant cu programele similare din universitti europene;

* cresterea numarului de articole In publicatii clasificate ISI, in cazul domeniilor
specifice universitatii;

* imbunatatirea fondului de carte prin cresterea numarului de abonamente la publicatii
romanesti si strdine, precum si a numdrului de carti de specialitate.

* de asemenea, pentru stabilizarea excelentei in calitate, recomanddm mobilizarea
eforturilor pentru stabilizarea unui mai mare numar de criterii, standarde si indicatori
de performantd indepliniti la nivelul ref 1, trecerea a cat mai multi la nivelul ref 2 si
consultarea universitatilor din tard si strdinatate similare ca profil si marime pentru a
introduce nivele proprii suplimentare (ref 3, etc.).

Pe baza celor constatate de noi §i prezentate in prezentul raport consideram ca Universitatea
»George Bacovia” din Bacau prezintd un grad relativ ridicat de incredere in ceea ce priveste
calitatea activitatilor derulate in planul educatiei, si unul de incredere limitatd in domeniul
cercetarii stiintifice, fiind necesara indeplinirea §i completarea planului de mdsuri mentionat
mai sus. In concluzie, considerdm ci se poate acorda calificativul global de incredere cu
programarea unei vigite dupd un an de la aprobarea prezentului raport pentru a verifica modul
an care planul de mdsuri necesare ameliorarii activitatii a fost conceput §i pus in practicd,
precum $i pentru a constata progresele inregistrate.

Director de misiune: Prof.univ.dr. Adrian LUNGU

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof.univ.dr. Eugeniu TURLEA
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